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Entre enero y junio, PROINVERSION impulsé proyectos
en APP por USD 3000 millones y adjudicaciones en Oxl
que superaron al resultado de todo 2025. PAG. 4 - 8

PAG.12 ENTREVISTA PAG.18 2022-2025 PAG. 22 TRANSVERSAL

“La infraestructura debe APP contribuyeron Eje Norte — Centro

ser una politica de a elevar en 13 veces atrae mas de
Estado permanente” las exportaciones USD 9300 millones




DE PROYECTOS AISLADOS AHUB
LOGISTICO DE SUDAMERICA

EDITORIAL

Hace 35 anos, el pais tomd una decision
compleja y valiente: convertir la inversion
privada en motor de desarrollo en
infraestructura. En 1991, cuando empezamos
a construir el sistema de promocion de
la inversion privada, muchos solo veian
desiertos y puertos con capacidad
limitada. Hoy, esa perseverancia Nos
permite presentar a Perd como unad
plataforma logistica de clase mundial.

Es que la historia de las Asociaciones PUblico-
Privadas (APP) no ha sido lineal en Perd. Hemos
atravesado 5 generaciones de desarrollo.
Tuvimos una primera etapa que demostrd
la viabilidad del modelo con el Aeropuerto
Jorge Chdvez y el puerto de Matarani.

Los resultados confirman la solidez del
modelo. Hoy, las APP son la herramienta mads
importante para gestionar la infraestructura
publica y movilizan, por ejemplo, 94% de
la carga portuaria nacional. El desarrollo
portuario peruano ha atraido a los mejores
operadores del mundo, inyectando miles
de millones de ddOlares en concesiones que
se mantienen y evolucionan en el tiempo.

Hoy nos encontramos en la quinta generacion
de APP, impulsando un cambio de enfoque
fundamental. Desde PROINVERSION, ya no
hablamos de proyectos aislados, sino de
redes logisticas de integracion territorial.
Contamos con un portafolio activo de mdas de
90 proyectos estructurados en seis grandes

ejes logisticos transversales y costeros.

Este sistema articulado abarca desde la
modernizacion de los puertos del Calloo
(Muelle Sur y Norte), el terminal de Chimbote

y consolidacion de Chancay, hasta
infraestructura clave como Matarani y el
desarrollodelhub logistico que nos conectard
con Brasil. Todo esto integrado al Anillo Vial
Periférico, corredores ferroviarios y la Linea
1y 2 del Metro de Lima, que incrementan
radicalmente nuestra competitividad.

A pesarde estos avances, los desafios a futuro
no son menores. El principal obstaculo que
enfrentamos hoy es la crisis de gobernanza
y la pardlisis gubernamental. El Estado no
puede permitirse tener demasiadas cabezas
liderando sin coordinacion. Debemos superar
el miedo a tomar decisiones, evitar demoras
injustificadas enlaentrega de terrenos o firma
de adendas y dejar de aplaudir la inaccion
de quienes critican sin proponer soluciones.

El “milagro peruano” en infraestructura se
sostiene en haber permitido la participacion
continua del sector privado bajo reglas claras.
Tenemos estabilidad macroecondmica,
pero eso es solo la base. El desarrollo real
se construye invirtiendo en infraestructurg,
agua y saneamiento para cerrar las brechas
que aun afectan a millones de peruanos.

El Perd tiene las condiciones exactas para
consolidarse como el gran hub logistico
de Sudamérica y la principal puerta de
conexion hacia el Pacifico. La vision estd
trazada, el portafolio estd activo y el
sector privado sigue dispuesto a invertir.

La pregunta ya no es si el modelo funciona o
si tenemos potencial. La pregunta es si, como
Estado y sociedad, tendremos la agilidad vy
la decision para ejecutar las obras que nos
aseguren el desarrollo en los proximos 30 anos.
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LAMBAYEQUE: POLO DE
DESARROLLO DEL NORTE

PROINVERSION asume la estructuracién y promocidn del Proyecto Olmos y del Parque Industrial de
Lambayeque como apuesta estratégica para transformar la estructura productiva de la region.

Inversiones con norte. PROINVERSION vy el
Gobierno Regional de Lambayeque dieron
un paso importante para estructurar y
promocionar el Proyecto Olmos mediante
Asociacion Publico — Privada (APP) y de
colaboracion institucional que permitird
desarrollar a futuro un Parque Industrial
bajo la modalidad de Proyecto en Activos.

Con ello, loa Agencia se encargard de
disenar y conducir el proceso en Operacion
y Mantenimiento transitoria del Proyecto
Olmos, que considera 30 mil hectdreas,
una inversion estimada (CAPEX) en USD
184 millones y 270 mil beneficiados.

Asimismo, asumird la titularidad del proyecto
de sobrelevacion de la Presa Limon para
sus fases de Planeamiento y Programacion,
Formulacion, Estructuracion y Transaccion
y parcialmente de Ejecucidbn en APP.

El proyecto considera 30 mil hectareas (25 mil
nuevasy5milenmejoramiento) yunainversion
estimada (CAPEX) de US$ 500 millones.

Al igual que el Parque Industrial de
Lambayeque como apuesta estratégica
para transformar lo estructura
productiva de la region, impulsando la
industrializacion, generacion de empleo
y atraccidon de inversiones que permitan
descentralizar el crecimiento econdmico.

En este caso, la Agencia se encargard de
la elaboracion de los estudios técnicos
necesarios, asi como las funciones de
Organismo Promotor de la Inversion Privada
(OPIP), incluyendo la conduccién del proceso
de promocion de la inversion privadag,
aprobacion de los principales hitos del
proyecto y disefo de estrategia para atraer
inversionistas.
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BALANCE AL PRIMER SEMESTRE

IMPULSAMOS CERCADE USD 3 MIL
MILLONES EN INFRAESTRUCTURA

A paso firme. Entre enero y junio, PROINVERSION viabilizé cinco proyectos que tendrdn impacto
directo en 18.9 millones de poblares con la mejora de infraestructura y servicios en Salud,

Transportes, Educacién y Energia Eléctrica.

En el primer semestre, la Agencia de
Promocion de la Inversion Privada -
PROINVERSION registrd cifras auspiciosas al
impulsar cinco proyectos de infraestructura
en Salud, Educacion, Electricidad vy
Transportes que beneficiardn a 18.9
millones de pobladores en nueve regiones:
Arequipa, Ayacucho, Junin, Lambayeque,
Lima, Madre de Dios, Piurg, Puno y Tacna.

En efecto, a fines de junio, la Agencia adjudico
el Grupo 1del Plan de Transmision 2025-2034,
un paqguete integral de cuatro proyectos de
transmision eléctrica que representard USD
339 millones de inversion y que reforzard
la capacidad y suministro eléctrico en
beneficio de 16 millones de pobladores
en Ayacucho, Junin, Lambayeque y Piura.

La empresa adjudicataria Engie Energia
PerG S.A.A. se encargard de fortalecer la
seguridad, confiabilidad y capacidad del
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
(SEIN), contribuyendo a mejorar la calidad
del suministro eléctrico y cerrar brechas de
infraestructura energética, principalmente
con el Enlace 500 kV Miguel Grau -
Parinas, que reforzard el abastecimiento
eléctrico en Talara, Parinas y Tumbes.

Asimismo, se declard de interés el proyecto
Construccion de la Nueva Infraestructura

Educativa para Colegios en Riesgo de Lima
Metropolitana (CER - Lima) que consiste en
modernizar 13 instituciones educativas de
Villa EI Salvador y San Juan de Miraflores
con una inversion de USD 584 millones.

El proyecto permitird sustituir lainfraestructura
educativa publicas beneficiando a
mdas de 29 mil estudiantes por ano. La
intervencion comprende la reubicacion
temporal, construccion de nuevas aulas,
laboratorios, talleres, dareas deportivas,
espacios administrativos y el equipamiento
integral de los centros educativos.

Tras la declaracion de interés, y de
no presentarse un tercer interesado,
el proyecto se adjudicard de manera
directa en el tercer trimestre de 2026.

En los primeros seis meses, la agencia
adjudicd, también, el proyecto de Operacion
y Mantenimiento de la infraestructura vy
equipamiento del Instituto Nacional de
Salud del Nifo de San Borja (INSN-SB) que
podria beneficiar a una poblacion de 10,5
millones de ninos y adolescentes entre 0 -17
anos, con una inversion de USD 317 millones
mediante Asociacién Publico-Privada (APP).

La modernizacion y equipamiento se realizard
atravésdeserviciosen“BataGris"y“BataVerde”
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ACUMULADO EN 2026

A comienzos de ano, la Agencia contribuyd en
el destrabe para modernizar y ampliar la Torre
Treccq, el emblematico edificio de EsSalud que
llevamdasdemediosiglotratandodereactivarse.

Con una inversion proyectada
en USD 1201 millones, la moderna
infraestructura buscard mejorar la

atencion de 5,7 millones de asegurados.

En marzo, PROINVERSION suscribié la Adenda

USD 475
millones

inversion
proyectada

3.6
millones

de habitantes
beneficiados

# CAPEX

para modernizar el 2do Grupo de Aeropuertos
Regionales, que  considera Arequipa,
Ayacucho, Madre de Dios, Puno y Tacna.

En este caso, se proyecta una inversion de
USD 475 millones y la poblacidon beneficiada
asciende a 3,6 millones de habitantes. El
adelanto de inversiones permitird mejorar
la seguridad operacional, optimizar las
condiciones de servicio y elevar la calidad
de la infraestructura aeroportuaria en el pais.



# CAPEX

HITOS EN JULIO

Hacia adelante, en julio, PROINVERSION tiene
previsto asegurar otros USD 1082 millones
a través de la adjudicacion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR
Cajamarca y la firma de una adenda con la
empresa calidad Cdlidda para impulsar la
masificacion del gas natural en el sur del pais.

la adenda al contrato de Cdlidda (por
10 afos — afo 2043) permitird ampliar el
servicio de distribucion de gas natural en 15
ciudades de 7 regiones: Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica, Junin, Puno y Ucayali.

El ambicioso proyecto significard una
inversion de USD 663 millones para la
construccion de 2,510 kilbmetros de redes
de distribucion, dos estaciones City Gate y
9 Plantas Satelitales de Regasificacion. Se
calcula que unas 150 914 familias en el sur
resultardn beneficiadas.

En tanto, la PTAR Cajamarca agregard
una inversibn estimada en USD 419
millones para beneficiar a mdas de 365 mil
habitantes con del diseno, financiamiento,
construccion, operacidn y mantenimiento
de la infraestructura  principal  de
recoleccion, tratamiento y disposicion
final de aguas residuales de la ciudad.

Entre las principales obras se encuentran
la construccion de 17 kildbmetros de
lineas interceptoras y colectoras,
una planta de tratamiento de aguas
residuales con capacidad de 0,6 m¥s vy
un emisor de 15 kildbmetros de longitud.

Estas iniciativas reafirman el compromiso
de PROINVERSION por impulsar inversiones
sostenibles que mejoren la calidad de vida de
los ciudadanos, fortalezcan la competitividad
del pais y contribuyan al cierre de brechas
en infroestructura y servicios publicos.

Inversiones en julio

Distribucion
gas natural en
7 regiones
Calidda

USD 663
millones

FIRMA DE
ADENDA

Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales
(PTAR Cajamarca)

USD 419
millones

PORADJUDICAR

PROINVERSION impulsa 25 proyectos APP y adendas en la Mancomunidad Regional que integran
Apurimac, Ayacucho, Cusco, Huancavelicq, Ica y Junin.

En el Foro Los Andes Invierte, PROINVERSION
presentd 25 proyectos que viene
impulsando  en  Asociacion  PUblico-
Privada (APP) y tres adendas por USD 6690
millones orientados o cerrar brechas de
infraestructura y servicios en transporte,
saneamiento, energia, educacion y turismo.

El dGmbito serd la Mancomunidad Regional de
Los Andes que integran Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelicq, Ica y Junin. El portafolio
en Junin incluye la Planta de Tratamiento
de Agua Residual - PTAR Huancayo (USD
466 millones), Corredor Vial Dv. Las Vegas—
Mazamari-Puerto Ocopa (USD 53 millones),
proyectos del Plan de Transmision 2025-—
2034 (USD 161 millones) y la adenda de
Cdalida (USD 137 millones entre otros).

En Huancavelica, la Agencia impulsa el
Corredor Vial 1 (USD 211 millones), Corredor Vial
PuentelLosMaestros—Huaytard (US$7millones),
y la adenda de masificacion de gas natural
correspondiente. En Ica, destaca la Adenda
TGP; Plan de Transmisiéon Eléctrica 2025-2034
(USD 130 millones) y el Corredor Vial Puente
Los Maestros—Huaytard (USD 154 millones).

En Cusco, la cartera incluye Colegios (USD 218
millones), Teleférico de Choquequirao (USD
288 millones), PTAR Cusco (USD 129 millones),

Via de Evitamiento (USD 918 millones) y
adenda de masificacion de gas natural.

En Apurimac se promueven la adenda
de gas natural y el componente del
Teleférico de Choquequirao (USD 123
millones). En Ayacucho, figuran proyectos
de transmision eléctrica y adenda de
masificacion de gas natural, entre otros.

El Foro Los Andes Invierte forma parte
de la estrategia de PROINVERSION para
descentralizar la inversion,  fortalecer
capacidades  regionales y  promover
una cartera de proyectos con impacto
social, sostenible y articulado al desarrollo
productivo.
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CIFRAS IMPARABLES

OXIACUMULACERCADES/15MIL
MILLONES EN 30 MESES

Las adjudicaciones en Obras por Impuestos siguen rompiendo récords todos los meses y se
convierte, a paso firme, en el mecanismo mas efectivo para desarrollar infraestructura de
entidades publicas en zonas vulnerables con capital privado.

En los Gltimos 30 meses (enero 2024 — junio
2026*) el mecanismo de Obras por Impuestos
(Ox1) registré un ritmo imparable al acumular
cerca de S/ 15 mil millones a través de 934
adjudicaciones que han permitido viabilizar
de manera rdapida y efectiva proyectos
de infraestructura que requiere el pais.

Para tener idea del impacto y avance, el
monto adjudicado en 30 meses equivale a
67% del total acumulado en 17 anos desde
la creacion del mecanismo, explico Luis Del
Carpio, presidente ejecutivo de PROINVERSION.
Agregdb que este aumento progresivo
responde a una alianza estratégica de
PROINVERSION con ministerios, gobiernos
regionales, municipalidades, la academia
publica y el sector empresarial. Todo ello,
"ha permitido consolidar a OxI como una
herramienta agil, transparente y de gran
impacto social, porque no solo permite
dinamiza la inversidon puadblica, sino cerrar de
forma répida las brechas de infraestructura

y servicios en los territorios mds vulnerables”.
Asimismo, entre enero y junio (*) del presente
ano, el mecanismo de Obras por Impuestos
generd S/ 5266 millones a través de 332
intervenciones  (Proyectos de Inversion,
IOARR y/o Actividades de Mantenimiento).

En este caso, existen factores importantes
para el andlisis, subrayd Del Carpio al
sostener que el resultado al primer semestre
de 2026 superd las adjudicaciones Oxl
realizadas en todo el 2025 (S/ 5261 millones).

Agregdb que el resultado representq,
ademds, cuatro veces el monto total
adjudicado en el primes semestre del ano
pasado. afo 2025 (S/ 1,302 millones) y el
desempeno desde marzo, en adelante, es
cercano o superior a los S/ 1,000 millones.

El comportamiento y monto adjudicado
se sustenta ademds en las 343 entidades
publicas y privadas que vienen
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participando del mecanismo de Obras
por Impuestos en lo que va de 2026.

De ellas, 155 son nuevas empresas que
comprometieron una inversion de s/
1,695 millones. Asimismo, 109 entidades
publicas utilizaron esta modalidad de
ejecucion por primera vez, 1o que representa
52% del total de participantes en 2026.

En lo que va del ano, destaca la participacion
delos GobiernosRegionales (55%) entrelostres
nivelesdegobierno.Porotrolado,losGobiernos
Locales sobresalen con 246 intervenciones.

En tanto, el 80% de las adjudicaciones
se concentran en Transporte (S/ 1,509
Millones), Educacién (S/ 1,242 Millones),
Planeamiento, Gestion y Reserva de
Contingencia (S/ 1,052 Millones), y Orden
Plblico y Seguridad (S/ 409 Milones).

AVANCE ACUMULADO

Desde la creacion del mecanismo, 2009
a junio 2026, se han adjudicado 1406
intervenciones por S/ 22,384 millones. Los
gobiernos regionales han liderado con
un total de S/ 1,371 millones (51% del total).

# CAPEX

Elranking lo encabeza el Gobierno Regional de
Ancash (S/1,317 millones), el Gobierno Regional
de La Libertad (S/ 1,285 millones) y el Gobierno
Regional de Cusco (S/ 1,151 millones), asi como
el Ministerio de Educacion (S/1,093 millones) y
el Gobierno Regional dellca (S/1,088 millones).

Numero de intervenciones adjudicados
bajo OxI (2009 - 2026*)
(En millones de S/)

Alrededor de

S/15 mil
millones

en inversiones en
los ultimos 30 meses
I Monto de inversion
—.— N2 intervenciones culminadas y/o en ejecucion

*Informacion al 23 de junio 2026

/@\@_@’@-@-Q_ Q_@_Q_ e/
753 797
584 504 435 575



11 PROYECTOS FERROVIARIOS POR
USD 58 MIL MILLONES

En ruta, PROINVERSION espera impulsar obras estratégicas que cruzardn 11 regiones y
beneficiaran a 18 millones de pobladores. Entre ellos, destacan el Metro de Lima (Lineas 3,4,7).

Proyectados al futuro, PROINVERSION tiene
previsto impulsar 11 proyectos ferroviarios
juntamente con el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones (MTC) que representardn
una inversion privada de USD 58 178
millones y beneficiardn en su recorrido a
18 millones de pobladores en Apurimac,
Arequipa, Ayacucho, Callao, Cusco,
Hudnuco, Icq, Lima, Pasco, Ucayali y Tacna.

De la lista de proyectos, cinco corresponden
a Lima (Linea del Metro: 34 y 7, asi como
los potenciales: 5 y 6) por USD 23 313
millones para ser desarrollados mediante
Asociacion PUblico-Privada (APP).

La Linea 3 del Metro de Lima se encuentra
en fase de formulacion y se estima en
USD 6932 millones para la construccion
de 34,8 kilbmetros de tdnel ferroviario.
En su recorrido atravesard 12 distritos e
implementard 28 estaciones de pasajeros,
con impacto en 5 millones de habitantes.

El desarrollo del proyecto permitird
reducir el tiempo de vigje entre Comas

y San Juan de Miraflores, de 2 horas
30 horas y 30 minutos a 54 minutos.

La Linea 4 del Metro de Lima contempla
una inversion de US$ 3710 millones para
la construccion de 23,6 kilbmetros de
tunel ferroviario, 20 nuevas estaciones
de pasagjeros y la adquisicion de
44  vehiculos de material rodante.

Se estima que beneficiard a 2 millones
de habitoantes y permitird conectar el
Calloo con Santa Anita en 45 minutos,
frente a las 2 horas y 40 minutos que
demanda el vigje en la actualidad.

En tanto, la Linea 7 del Metro de Lima
permitird atender una necesidad histérica de
conectividad en el norte de Lima. El proyecto
se encuentra en etapa de formulacion vy
requiereunainversiondeUS$ 2671 millonesque
beneficiarddirectamentea850 milhabitantes.

La obra se extiende por 28 kildbmetros de
linea férrea mayoritariomente elevada, que
conectard el Callao con Ancon en 46 minutos.
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TAMBIEN SE ACERCA

En la lista de proyectos, PROINVERSION
considera también los ferrocarriles:
Lima-Ica, Andahuaylas—Marcona,
Lima—-Barranca y Cusco—-Chinchero.

El Ferrocarril Lima-lca contempla una
inversion de USD 7210 millones para desarrollar
280 kildbmetros de via que conectard
Villa EI' Salvador con la provincia de Icaq,
atravesando Canfete, Chincha y Pisco. Esta
obra beneficiard a 11,7 millones de habitantes.

El Ferrocarril Andahuaylas—Marcona
demandard USD 8986 millones y tendrd

# CAPEX

una extension de 560 kildmetros para
trdfico mixto de pasajeros y carga.

En tanto, el Ferrocarril Lima—-Barranca
contempla USD 4500 millones para 245
kilbmetros y beneficiard a 1,6 millones
de habitantes. Mientras, el Tren Cusco-
Chinchero demandard USD 200 millones,
beneficiard a 1,4 millones de habitantes
al facilitar el traslado desde la ciudad
de Cusco con el futuro Aeropuerto
Internacional de Chinchero en 20 minutos.

PROYECTOS ESTRATEGICOS QUE
IMPULSARAN

Huanuco

Callao

Auacucho
Apurimac

Proyecto Monto (UsD milones)
Linea 3 del Metro de Lima 6932
Linea & del Metro de Lima 3710
Linea 7 del Metro de Lima 2671
Ferrocarril Lima-Ica 7210

Ferrocarril
Andahuaylas-Marcona 8986

Ferrocarril Lima-Barranca 4393

Tren Cusco-Chinchero 205

Proyecto Monto (usD millones)
Ferrocarril Tacna-Arica 70
Ferrocarril Chancay-Pucallpa 14000
Linea 5 del Metro de Lima 5000

Linea 6 del Metro de Lima 5000




ENTREVISTA

ENTREVISTA

LAINFRAESTRUCTURA DEBE SER UNA

POLITICA DE ESTADO PERMANENTE

Felipe James Callao, presidente de la SNI, propone consolidar la infraestructura como una politica de Estado basada en
corredores economicos, transparencia y una gestion eficiente de proyectos. El objetivo es atraer inversion privada, generar
empleo formal y fortalecer a PROINVERSION para articular el desarrollo territorial entre los sectores publico y privado.

Hace unas semanas, la SNI impulsé el Pacto Nacional
por la Infraestructura y Desarrollo Productivo
incluyendo a PROINVERSION. Al respecto, ¢Qué
importancia tiene esta iniciativa y cobmo encaja con la
coyuntura del pais?

El Pacto busca establecer una hoja de ruta compartida
entre sector publico, privado, gobiernos regionales vy
sociedad civil para cerrar brechas en infraestructura
y convertirlas en oportunidades de crecimiento. No se
trata solo de construir carreteras, puertos, aeropuertos
o sistemas de energio; sino de conectar centros
de produccion con mercados, integrar territorios y
generar nuevas cadenas de valor. Para garantizar su
continuidad, mds alld de los cambios de gobierno,
es indispensable contar con una planificacion
nacional basada en corredores econdmicos,
institucionalidad sdélida para ejecutar proyectos,
mecanismos transparentes de seguimiento y una
cartera priorizada que responda a objetivos del pais.
La infraestructura debe convertirse en una politica
de Estado permanente y no una politica de gobierno.

En ese contexto, PROINVERSION viene impulsando
alrededor de 90 proyectos distribuidos en seis ejes
logisticos que calzan perfecto con esta propuesta (...)

En la actualidad, el reto no es solo atraer inversion;
sino lograr que la inversion se transforme rapidamente
en infraestructura operativa, en industria con valor
agregado, empleo formal y crecimiento econdmico.
Fl papel de PROINVERSION no debe limitarse a Ia
adjudicacion de proyectos, sino a impulsar una vision
integral del desarrollo territorial. Para ello, los proyectos
deben  estructurarse  considerando  corredores
logisticos y productivos del pais, identificando
donde se concentran las actividades econdmicas
mdas dindmicas, cudles son sus necesidades de
conectividad y qué oportunidades existen para
fortalecer los  encadenamientos  productivos.
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¢Qué deberia potenciar o resolver Per( para consolidarse como
plataforma logistica, productiva y exportadora de la region?

El pais cuenta con una ubicacion estratégica en el
Pacifico, acceso preferencial a principales mercados
del mundo, abundantes recursos naturales, estabilidad
macroecondmica y una importante capacidad
exportadora. Ademds, dispone de oportunidades
dnicas para desarrollar cadenas productivas en
mineria, agroindustria, manufactura, energia, servicios
logisticos y nuevas industrias asociadas a la transicion
energética. Sin embargo, para aprovechar plenamente
estas ventajas es necesario acelerar la ejecucion de
infraestructura, simplificar trdmites, mejorar la calidad
regulatoria, fortalecer la seguridad juridica, reducir costos
logisticos y desarrollar capital humano especializado.

Traslasuscripcion del Pactoen Cajamarca, Arequipay Junin,
¢cudles considera que son los proyectos de infraestructura
mds relevantes para convertir a estas regiones en polos
de desarrollo productivo y generacion de empleo?

Cada regidn requiere una estrategia alineada con
sus ventajas competitivas y potencial productivo. En
Cajamarca, los proyectos prioritarios se vinculan a
conectividad vial,ampliacion de infraestructura hidrdulica,
fortalecimiento energético y desarrollo de corredores
logisticos que permitan impulsar la agroindustria, mineria
sostenible y la integracion con los mercados nacionales
e internacionales. En Arequipag, resulta fundamental
consolidar el corredor minero-metallrgico y logistico
del sur, impulsar el desarrollo portuario, fortalecer la
infraestructura energética y promover proyectos que
permitan desarrollar cadenas industriales asociadas a
mineria, agroindustria y servicios. En Junin, la prioridad
pasa por consolidar su rol como nodo logistico del centro
del pais. Todo ello implica acelerar la modernizacion de
la Carretera Central, desarrollar infraestructura ferroviaria,
fortalecer la conexion con la Selva Central y avanzar hacia
plataformaslogisticasy parquesindustriales que permitan
integrar produccion, transformacion y  distribucion.
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PROINVERSION PRIORIZA

18 PROYECTOS ENAGUAY SANEAMIENTO

PORUSD 6100 MILLONES

Un total de 11 regiones se beneficiardn con 9 proyectos en estructuracién y transaccién y otros 9
en formulacién que impulsa la agencia bajo el esquema de Asociacién Pablico — Privada (APP)

En  agenda. PROINVERSION  priorizd  un
portafolio de 18 proyectos en agua vy
saneamiento que representan una inversion
de USD 6165 millones en Asociaciones Pablico
— Privadas (APP) y beneficiard a 6.8 millones
de pobladores en 11 regiones a través de
servicios modernos, seguros y sostenibles.

En la VIl Conferencia Latinoamericana de
Saneamiento — LATINOSAN 2026, en Republica
Dominicana, la directora de Inversiones
Descentralizadas (DSI), Denisse Miralles,
explicd que se tratan de 9 proyectos en
estructuracion y transaccion por USD 3500
millones y 9 en formulacion que representan
un poco MAas de USD 2600 millones vy
que se orientan a cerrar brechas en
infraestructura, mejoras en salud publica vy
de proteger el ambiente en diversas regiones.

El portafolio de proyectos en estructuracion
y transaccion se destaca por contar con
seis Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), entre ellas, Cajamarca,

cuya adjudicacion estd prevista para este
mes, con una inversion estimada de USD 419
millones y mdas de 365 mil beneficiarios. Asi
como de Truijillo, se declarard de interés en el
tercer trimestre (USD 809 millones), Huancayo
(USD 466 millones), San Martin (USD 239
millones) y Obras de Cabecera (primera

fase, por USD 780 millones), entre otros

En formulacidon se considera el Servicio de
AguaPotableen Cajamarca (USD 921millones),
el Servicio de Saneamiento en Tumbes vy
Contralmirante Villar (USD 653 millones) y PTAR
Iquitos (USD 415 millones), como principales.

En su ponencia, Miralles destacd que las
APP en Saneamiento y Agua Portable
vienen registrando un avance contundente
al agregar mds de USD 500 millones
en las Jdltimas décadas para viabilizar
proyectos como PTAR Taboada, PTAR
La Chira, PTAP Chilldon y PROVISUR, que
permitieron pasar el tratomiento de agua
de 21% a 95% en el periodo 2012 - 2024.

# CAPEX

# PROYECTOS APP EN ESTRUCTURACION / TRANSACCION

PTAR Cajamarca
(Adjudicacién por
concurso: lll.T.26)

Monto de inversion: US$ 419 millones
Poblaci6n beneficiada: 365 mil habitantes

o

PTAR Trujillo @
(Declaratoria de interés: 11.T.26)

PTAR San Martin
o(Declaratoria de interés:
11I.T.26)

Monto de inversion: US$ 239 millones
Poblacién beneficiada: 276 mil habitantes

PTAR Cusco
(Declaratoria de interés: 1.T.27)

Monto de inversion: US$ 129 millones
Poblacién beneficiada: 746 mil habitantes

_PTAR Huancayo

Monto de inversién: US$ 809 millones
Poblacién beneficiada: 852 mil habitantes

Obras de Cabecera (1ra fase)
(Adjudicacion por concurso: IV.T.26)

Monto de inversién: US$ 780 millones
Poblacion beneficiada: 1.5 millones de habitantes @

PTAR Caiete
(Declaratoria de interés: 1V.T.26,

Monto de inversion: US$ 281 millones
Poblacién beneficiada: 234 mil habitantes

“La experiencia de Lima y Callao demuestra
que las APP pueden generar cambios reales y
medibles.Cuando el Estadoy el sector privado
trabajan con objetivos claros, se puede pasar
de una brecha critica a soluciones de gran
escala que impactan directamente en Ia
vida de millones de personas”, afirmoé Miralles.

# PROYECTOS APP EN FORMULACION

Servicios de saneamiento Talara
(Convocatoria: IV.T.27)

Monto de inversion: US$ 180 millones
Poblacién beneficiada: 161 mil habitantes

Desaladora Lambayeque
(Declaratoria de interés: IV.T.27)

Monto de inversion: US$ 54 millones
Poblacion beneficiada: 133 mil habitantes

[ S —

Servicios de agua potable en
Cajamarca
(Convocatoria: 1.T.27)

Monto de inversion: US$ 921 millones
Poblacién beneficiada: 370 mil habitantes

Servicios de saneamiento
en San Ignacio
(Convocatoria: IV.T.27)
Monto de inversion:

US$ 25 millones Saneamiento Huaura

Poblacién beneficiada: y Barranca o

62 mil habitantes .
(Convocatoria: Il.T.27)

®

Monto de inversion:
US$ 80 millones
Poblacién beneficiada:
128 mil habitantes

(Declaratoria de interés: 11.T.26)

Monto de inversion: US$ 466 millones
Poblacién beneficiada: 570 mil habitantes

eSaneamiento Chanchamayo
y Concepcién
(Convocatoria: I.T.27)

Monto de inversion: US$ 190 millones
Poblacién beneficiada: 326 mil habitantes

: Desaladora llo
" Declaratoria de interés:
11l.T.26)

Monto de inversion: US$ 232 millones
Poblacién beneficiada: 134 mil habitantes

En LATINOSAN 2026, PROINVERSION también
promovid las ventajas de Perd como
destino atractivo para la inversion privada,
destacando suestabilidad macroecondmica,
apertura comercial, seguridad juridica
y un marco legal favorable para
inversionistas nacionales e internacionales.

Servicio de saneamiento en
o Tumbes y Contralmirante Villar
(Convocatoria: I.T.27)

Monto de inversion: US$ 653 millones
Poblacién beneficiada: 237 mil habitantes

_ PTAR Iquitos
~“ (Convocatoria: I.T.27)

Monto de inversion: US$ 415 millones
Poblacién beneficiada: 409 mil habitantes

Saneamiento Rural de Loreto
L ——————) . . .
(Declaratoria de interés: II.T.27)

Monto de inversion: US$ 89 millones
Poblacion beneficiada: 73 mil habitantes

Desaladora Lima Norte
(Convocatoria: 1.T.27)

Monto de inversion:
US$ 205 millones



ENTRE 2001 - 2025

APP CONTRIBUYERONAELEVAR13
VECES LAS EXPORTACIONES

En las Gltimas dos décadas, las exportaciones se multiplicaron de USD 7026 millones a USD
93,993 millones, un crecimiento impulsado por la inversidn en infraestructura gestionadas por
PROINVERSION en terminales portuarios, asi como corredores logisticos y viales. Actualmente, la
agencia impulsa el modelo APP 5.0, que prioriza un portafolio de 91 proyectos por més de USD

41,000 millones distribuidos en seis ejes.

En las Ultimas dos décadas, las exportaciones
nacionales se multiplicaron 13 veces
impulsadas por las mejores eninfraestructura
en puertos, viales, aeroportuaria y servicios
logisticos emprendido por PROINVERSION @
travésdeAsociacionesPublico—Privadas (APP).

En el X Foro Logistico: “Logistica para la
Competitividad: Infraestructura, Integracion
y Gobernanza para el Comercio Exterior” de
ADEX, el presidente ejecutivo de PROINVERSION,
Luis Del Carpio, explicd que las exportaciones
pasaron de USD 7026 millones a USD 93
993 millones en el periodo de 2001 — 2025.

El resultado responde a politicas estratégicas
de largo plazo, tales como la firma de
acuerdos comerciales, el impulso a las
Asociaciones Publico-Privadas (APP) y la
confianza en la inversion privada para
obras de gran envergadura. “Hace 30 anos
algunos veian solo desiertos o caletas;
hoy consolidomos corredores logisticos

y puertos modernos que integran a
PerG con el mundo”, afirmd Del Carpio.

Asimismo, precisO que los terminales
mMaritimos concesionados bajo el modelo APP
son un pilar del comercio exterior peruano.
Actualmente, el pais registra nueve terminales
portuarios bajo esta modalidad, con una
inversion ejecutada de USD 2376 millones
y un saldo pendiente de USD 1879 millones.

En 2025, estos puertos movilizaron 69.4
millones de toneladas métricas de carga
(un incremento del 131% respecto a 2010),
concentrando 94% del flujo de carga
portuaria nacional.

Del Carpio subrayd que Perd tiene el potencial
para convertirse en una plataforma logistica
regional. Sin embargo, advirtid que consolidar
esteobjetivorequiereunavisidon delargo plazo,
gobernanza sdlida, articulacion intersectorial
y una ejecucion eficiente de proyectos.
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En ese sentido, destacdé que PROINVERSION
impulsa el modelo APP 5.0, una estrategia
disenada para agilizar la gestion de
proyectos con sostenibilidad fiscal vy
técnica, enfoque de portafolio, integracion
territorial, digitalizacion e interoperabilidad.

Bajo este enfoque se viene promocionado 9l
proyectos en APPy Proyectos en Activos y siete
adendas, agrupados en seis ejes logisticos,
por mas de USD 41 mil millones en sectores
clave como Transportes, Aguay Saneamiento,
Energia,Salud, TurismoyAgricultura,entreotros.

En cuanto a conectividad, se han priorizados
el eje costero norte, ruta Paito—Salaverry—

APP5.0

Una nueva etapa para

la infraestructura en el Peru

et

# CAPEX

Chancay; el eje transversal norte, Paita-
Yurimaguas—Santa Rosa; eje costero central,
Chancay—-Callao—Pisco;ejetransversalcentro,
Callao/Chancay—-Pucallpa; eje costero sur,
Pisco—Matarani-Tacna; y eje transversal sur,
Matarani/San Juan de Marcona/llo-lhapari.

Del Carpio resaltd que el eje Chancay-
Callao—Pisco constituye uno de los
corredores con mayor potencial de América
Latina, por la capacidad para articular
el puerto de Chancay con el puerto del
Callao, Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, Anillo Vial Periférico (AVP), Red Vial
5 proyectos de saneamiento y futuras
soluciones como el Port Community System.

Progectos resilientes, inteligentes y sostenibles bajo tres pilares:

DIGITALIZACION
AVANZADA

Monitoreo,
interoperabilidad y
toma de decisiones

en tiempo real.

INNOVACION
FINANCIERA

Nuevos mecanismos
que amplian el
acceso al capital y
optimizan el uso de

recursos publicos.

RESILIENCIA
CLIMATICA
Y SOCIAL

Incorpora medidas
de adaptacion
y sostenibilidad
desde el diseio.
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1. Arequipa impulsa nuevas inversiones

En el sur del pais, la Agencia realizé el taller
“Inversion privada y desarrollo econdmico
territorial” en coordinacion con la Camara
de Comercio e Industria de Arequipag, con
el objetivo de fortalecer las capacidades
empresariales y promover el desarrollo
econdmico de la region. En el evento, se
presentd el potencial de inversion privada en
mineria, agroindustria, energias renovables
e industria textil, destacando proyectos
estratégicos como Majes Siguas I, el
Megapuerto de Corio y el sistema SITGAS.

2. Oportunidades en Ayacucho

Mdas de 280 mil personas del norte chico
se beneficiardn con un mejor servicio
de saneamiento. La agencia asumid la
titularidad del proyecto PTAR Huaura tras la
firma de un convenio con la Municipalidad
Provincial. Con ello, liderard la formulacion,
estructuracion y promocion de esta
iniciativa que considera una inversion
de USD 124 millones para garantizar el
adecuado tratamiento de aguas residuales.

3. Gas para Cusco

También, la Agencia participd en Peru
Energia Cusco 2026, donde resaltamos la
importancia de promover mecanismos
que permitan estructurar proyectos para
impulsar la masificacion del gas natural
con inversion privada. Asimismo, se
destacod la necesidad de fortalecer las
condiciones para atraer nuevas inversiones
y acelerar el desarrollo de infraestructura
energética en beneficio de la poblacion.
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4. Movilidad urbana para Nasca

Un paso importante en Nasca. La Agencia
estuvo presente en la suscripcion del
convenio entre la Municipalidad Provincial de
Nasca y el sector privado para modernizar
el Puente Santo Domingo mediante Obras
por Impuestos que significard una inversion
de S/ 9,2 millones. La iniciativa contempla
la construccion de un puente de 38 metros,
accesos vehiculares y peatonales, obras
de proteccidon e iluminacion publica,
contribuyendo a mejorar la conectividad, la
seguridad vial para mas de 80 mil personas.
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5. Maynas prioriza obras

La directora de Inversiones Descentralizadas
de  PROINVERSION, Denisse  Miralles,
sostuvo una reunidn de trabajo con la
alcaldesa provincial de Maynas para
revisar los proyectos que la comuna
busca impulsar mediante Obras por
Impuestos y Asociaciones PUblico-Privadas.
Durante el encuentro, se presentaron los
avances de la PTAR Iquitos, reafirmando el _ a
compromiso de acompanar al municipio. - S

F
RSION

6. Impulso logistico en Paita

La Marina de Guerra del Perd aprobd la
opinién de relevancia de una iniciativa privada
para desarrollar infraestructura  logistica
especializada en la Estacion Naval de Paita,
marcando un importante avance en la puesta
en valor de activos publicos estratégicos.
La iniciativa contempla infraestructura para
cadena de frio, almacenamiento y servicios
logisticos especializados en un drea de
aproximadamente 17 mil m? contribuyendo
la agroexportacion en el norte del pais.




POTENCIAL TRANSVERSAL

EJE NORTE - CENTRO ATRAE MAS DE
USD 9300 MILLONES

PROINVERSION identificé 34 proyectos en APP -PA y una adenda que beneficiard en conjunto a

8.4 millones de pobladores en nueve regiones.

En el Ee Norte - Centro del pais,
PROINVERSION cuenta en cartera con 34
proyectos en Asociacion Publico — Privada
(APP) y Proyectos en Activos que significard
inversiones por USD 9348 millones vy
beneficiardn a 8.4 millones de pobladores de
Cajamarca, Huancavelica, Hudnuco, Junin,
Loreto, Pasco, Piura, San Martin y Ucayali.

Los proyectos se desarrollarian en la ruta Paita
- Yurimaguas — Santa Rosa y Callao/Chancay
— Pucallpa y comprenden el Nuevo Terminal
deloreto (SoromirizoeIquitos),NuevoTerminol
Portuario de Pucallpa, Canal de Navegacion
Amazodnico, 3er Grupo de Aeropuertos
Regionales, Corredor vial 1, 4,5, 6 y 7, Red de
Comunicaciones de Loreto, IEPA Sechurqg,
Grupo 1, 3y 4 del Plan de Transmision 2025-
2034y PTAR Cajamarca, Huancayo, San Martin.

Las proyecciones fueron compartidas por
el presidente ejecutivo de PROINVERSION,
Luis Del Carpio, en el Encuentro Econdmico
Regional de Loreto, organizado por el Banco

Central de Reserva del Peru (BCRP), espacio
que reunid a autoridades, empresarios,
académicos y representantes del sector
publico y privado para analizar desafios y
oportunidades de desarrollo en la Amazonia.

En  su exposicion, Del Carpio precisd
que Loreto cuenta con un portafolio de
10 proyectos en Asociaciones Publico-
Privadas (APP) y Proyectos en Activos por
USD 1986 millones, orientados a mejorar
servicios esenciales, reducir brechas
historicas y fortalecer la conectividad.

Agregd que Loreto podria convertirse en un
nodo importante de integracion, comercio
y servicios debido a posicion estratégica y
mas cerca de los mercados internacionales
que el Callao (incluso). “La Amazonia no
puede seguir siendo vista como un territorio
distante. Loreto debe estar conectado,
integrado y preparado para aprovechar
sus enormes potencialidades productivas,
logisticas, turisticas y ambientales”, subrayo.
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CAPEX

PROINVERSION RECOMIENDA "

Innovacion y alianzas en Salud

El articulo Public-private partnerships in health sector
innovation: Lessons from around the world analiza
experiencias internacionales que muestran cémo las
APP pueden acelerar el desarrollo de vacunas, ampliar el
acceso a medicamentos e incorporar tecnologias como la
inteligencia artificial y la telemedicina. El estudio identifica
ademas que una gobernanza sélida, mecanismos claros
de rendicion de cuentas y una adecuada distribucion de
riesgos son factores determinantes para el éxito de estas
iniciativas.

Enlace: https://doi.org/10.30574/msabp.2024.12.1.0032

Nuevo enfoque agricola

La modernizacion del sector agrario requiere nuevas
formas de colaboracion para acercar tecnologia,
conocimiento y mercados a los productores. El
articulo Public-Private Partnerships in Agricultural
Extension: Opportunities and Challenges analiza
cémo las alianzas publico-privadas pueden mejorar
la productividad agricola mediante servicios de
extension, herramientas digitales y agricultura de
precision, destacando oportunidades y desafios
para construir sistemas mas inclusivos, sostenibles y
orientados a resultados.

Enlace: 10.9734/jeai/2025/v47i63520

Reduccion de pobreza

Las APP pueden desempefar un rol clave en la
modernizacién de los servicios de extension agricola al
combinar capacidades publicas y privadas para ampliar
la cobertura, incorporar innovacion tecnoldgica y mejorar
la productividad del sector. El articulo Public-Private
Partnerships in Agricultural Extension: Opportunities
and Challenges identifica avances en la adopcion de
herramientas digitales y agricultura de precisién, asi como
desafios vinculados a la gobernanza, la sostenibilidad
financiera y la evaluacion de resultados de estas alianzas.

Enlace: https://doi.org/10.1080/23322039.2025.2468886
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