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PROINVERSION impulsa 76 proyectos que
impactaran en reducir brechas en infraestructura.
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MODERNA OBRA INTEGRACION LOGISTICA ENTREVISTA

Hospital de Huarmey 29 proyectos impulsaran  “Existe mas confianza en el
beneficiara a mas de conectividad en eje sur mecanismo de Obras por

31 mil pobladores con Brasil Impuestos”,
Dolly Lozano, PROINVERSION




24 ANOS CONSTRUYENDO
EL DESARROLLO DEL PAIS

EDITORIAL

Hace pocos dias, PROINVERSION cumplid
24 anos desde su creacion y el momento

nos encuentra mejor posicionados
como entidad referente en promocion vy
ejecucion de inversiones en Perl a través de
Asociaciones Publico — Privada (APP), Obras
por Impuestos (Oxi) y Proyectos en Activos (PA).

Si nos ponemos un poco MAs estrictos, este
camino empez6 mucho antes en 1991, con
la creacion de la COPRI, transicion donde se
otorgaron proyectos de gran envergadura
en telefonia, mineria y gas, entre otros.

Pero el punto de partida de nosotros fue
la concesion del estacionamiento del
Aeropuerto Jorge Chdvez, aunque en ese
entonces parecid un proyecto pequeno,
hoy el nuevo terminal aéreo recibe cerca
de 28 millones de pasajeros por ano.

lgualmente, a lo largo de mds de dos
décadas, hemos adjudicado 9 puertos que
nos posicionan como Hub regional y un socio
importante para la salida de productos al Asia
y Europa del principal proveedor mundial: Brasil.

Esta transicion no fue facil, pero generamos un
granimpacto parael paisy el sectorexportador
porque permitid elevar en 12 veces nuestras

exportaciones internacionales y posiciond a
nuestros agroexportadores a nivel mundial.

En ese trayecto también podria mencionar el
impacto que hemos generadoenredesviales,
transportepublico,actualizaciondelFerrocarril
Huancayo - Huancavelica, modernizacion
de colegios y mejoras en la atencidon e
infraestructuradelsector Saluden 24 regiones.

También podemos hablar de mejoras
en la calidad y servicio del agua en
Lima con la Planta de Tratoamiento de
Aguas Residuales de Taboada y La Chira.

Hoy, tenemos presencia en todo el pais, con
mas de 30 millones de peruanos beneficiados.

Hemos promovido e impulsado obras
en cada rincdn vy, es cierto, nos queda
tarea pendiente, pero trazamos unad
hoja de ruta que nos encamind
seriamente a cerrar brechas en el pais.

Hoy PROINVERSION tiene otro enfoque,
pensamos en proyectos integrales, porque
también hay que renovarse y continuar. En
ese escenario nos encontramos 24 anos
después, con la esperanza de conectar
todo el pais y que cada compatriota tenga
mayores oportunidades de  desarrollo.
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EN INFRAESTRUCTURA

¢Existe disposicion del sector privado para
participar en nuevos proyectos en Asociacion
PuUblico — Privada (APP) o Gobierno a Gobierno
(G2G)? Algunas respuestas se encuentran
en el primer “Barbmetro de Infraestructura
de Perd”, elaborado por el Centro de
Investigacion de la Universidad del Pacifico
y EY-Parthenon, que recoge la opinion de
47 ejecutivos y especialistas vinculados
al desarrollo de infraestructura en Perd.

Un 83 % de los encuestados considera viable,
por ejemplo, el desarrollo de proyectos
mediante APP o G2G, lo que refleja una
profunda confianza en la capacidad de estos
mecanismos para movilizar capital privado.

El 81 % que la inversion privada no depende
exclusivamente de Ila capacidad del
proyecto para generar ingresos propios.

Consideran que las inversiones de
los siguientes 3 anos se enfocardn en
infraestructura  social (20 %), agua vy
saneamiento (18 %), carreteras (14 %)
y energia eléctrica (10 %), entre otros.

Ademads, existe una percepcion menos solida
sobre la seguridad juridica en inversiones
APP. Un 53 % de encuestados califica este

aspecto como ‘“regular’, mientras 21 % lo
considera “bueno” y 21 % “malo”. El resultado
mas critico, el 94% de los participantes
califica como limitada la promocion de
APP en gobiernos regionales y municipales.

Respecto a los desafios, el principal
obstaculo es la dificultad de coordinacion
pUblico-privada  (23%), la resistencia al
cambio de actores tradicionales (21%),
limitaciones normativas (19%), la falta de
capacidades técnicas locales (19%) y la
inseguridad juridica o riesgos politicos (13%)

Lo encuesta evalla, también, el desempeno
de PROINVERSION en la promocion vy
estructuracion de proyectos APP, la cuadl
cuenta con una aprobacidn de 90%,
destacando especialmente en seguridad
juridica. Asimismo, un 83% de los encuestados
valora positivamente las medidas del MEF
para fortalecer a la agencia y optimizar los
procesos de adjudicacion de proyectos en APP.
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IMPORTANTE HOJADE RUTAEN
INFRAESTRUCTURA

Hasta julio de 2026, el Gobierno registrard 15 hitos de inversién que beneficiaran a 16 millones
de peruanos y dejard una importante hoja de ruta con 76 proyectos por USD 30 mil millones de

inversién a través de PROINVERSION.

Un paso importante para el cierre
de brechas. Hasta julio de 2026, el
Gobierno espera concretar 15 hitos de
inversion en infraestructura, que tendrdn
impacto en 16 millones de peruanos.

De ellos, cinco hitos ya se concretaron
en los primeros tres meses de gestion,
a través del Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF) y PROINVERSION, y significaron
inversiones por USD 3600 millones, en
beneficio de 10 millones de peruanos.

Se trata de la suscripcion de los contratos:
Parque Industrial de Ancdn y Puerto de
San Juan de Marconag, que impulsaran el
comercio exterior, como soporte logistico,
y brindard salida a recursos mineros
y agricolas en el norte y sur del pais.

Ademds de la firma de contrato para iniciar
la ejecucidn inmediata de Operacion vy
Mantenimiento del Hospital de Emergencia
de Villa el Salvador, que cambiard la vida a
mas de 750 mil asegurados en la zona sur de
Lima; asi como la modernizacion de la Torre
Trecca de EsSalud, tras 50 anos de esperq,
beneficiard a 5.7 millones de asegurados.

También se iniciard la modernizacion del
2do grupo de Aeropuertos Regionales:
Arequipa, Ayacucho, Madre de Dios, Puno vy
Tacna en beneficio de 1.1 millones de turistas.

Hacia adelante, entre abril y julio de 2026,
PROINVERSION tiene previsto concretar otros
10 hitos en Salud, Saneamiento, Transportes,
Energia y Educacion que beneficiardn a 16
millones de peruanos en 15 regiones del pais.

Al iniciar este mes, se dard un paso
importante para fortalecer la atencion
pedidtrica  especializada del Instituto
Nacional de Salud del Nino — San Borja,
beneficiando a 10,5 millones de nifos y
adolescentes entre 0-18 afos. Del mismo
modo, se firmard la adenda de SALOG, que
ampliard la atencion de Farmacia Vecina
de 120 mil a 500 mil usuarios de EsSalud.

Se avanzard la adjudicacion del tratamiento
de aguas residuales en Cajomarca y San
Martin, asi como en la firma de contrato de la
PTAR de Puerto Maldonado. Este paquete de
inversiones beneficiard a 800 mil personas y
tendrd impacto directo en la salud publica
al reducir enfermedades de origen hidrico.
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INVERSIONES

En el sector portuario, se adjudicard la
modernizacion  del  Terminal  Portuario
de Chimbote que beneficiard a 12
millones de personas, mejorando la
competitividad y capacidad logistica del
sector exportador en la macrorregidon norte.

A esta estratégica medida, se sumard el
inicio de obras para ampliar el terminal
Matarani que beneficiard a 1,2 millones de
personas y potenciard la competitividad
del sector minero en la zona sur del pais.

Al igual que la adjudicacidon del proyecto
CER Lima Metropolitana beneficiard a 22 mil
estudiantes, mediante |la puesta en servicio
de nueva infraestructura educativa en
zonas vulnerables, contribuyendo a mejorar
los aprendizajes y garantizar condiciones
adecuadas para el desarrollo educativo.

Seguridad Energética

La agencia viene trabajando en identificar
proyectos que garanticen la confiabilidad
del sistema de conduccion y distribucion
de gas. En ese caso, el Ministerio de Energia
y Minas encargd la implementacion de
una planta de regasificacion y ducto de
interconexion con el gasoducto principal
de Camisea a Lima, que beneficiard a 3I
millones de pobladores al fortalecer el
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.

También en «agenda, se considera la
expansion del gas natural que permitird llevar
energia mas limpia a mas de 150 mil hogares
en siete regiones: Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica, Junin, Puno y Ucayali,
promoviendo la descentralizacion energética.

Complementariomente, en los proximos
dos meses, se adjudicard los primeros
dos proyectos del Plan de Transmision
Eléectrica 2025-2034 y que en total
beneficiardn a 5 millones de habitantes
en Ayacucho, Cusco, Ica, Junin, La Libertad,
Lambayeque, Lima, Madre de Dios, Piurg,
Piura, Puno, San Martin, Ucayali y Tacna.

# CAPEX

Hoja de ruta

Asimismo, el gobierno de transicion ha
asumido el compromiso de entregar al
proximo mandatario una hoja de ruta
con 76 proyectos en Asociacion Publico
— Privada (APP) y Proyectos en Activos
(PA) que podrian generar inversiones por
USD 30 mil millones con impacto en 22
regiones. Todo ello, podria viabilizarse
entre agosto 2026 y diciembre de 2027.

Este portafolio no solo apunta a reducir
brechas en Transportes, Educacion, Energia
y Mineria, Irrigacion, Salud, Saneamiento
y Turismo, sino que se articulan en torno al
desarrollo de corredores econdémicos con
enfoque logistico que tendrdn impacto
directo en el crecimiento econdmico
y el desarrollo territorial del pais.
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Se inaugura moderna infraestructura hospitalaria edificada mediante Obra por Impuestos (OxI)
con una inversién de S/ 227 millones, que facilitard la atencién especializada, emergencias,

cirugias y diagnéstico de alta precision.

A 300 kildbmetros de Lima, en Ancash,
PROINVERSION participé en la puesta en
marchadelHospitaldeHuarmey,unamoderna
infraestructura desarrollada mediante
el mecanismo de Obras por Impuestos
(Oxl), para fortalecer y ampliar el acceso a
servicios médicos especializados y mejorar la
calidad de vida en mds de 31 mil habitantes.

En linea con el nuevo rol de seguimiento
integral de inversiones e intervenciones,
la agencia estuvo presente en la entrega
de la obra al Programa Nacional de
Inversiones en Salud (PRONIS), brazo
ejecutor del Ministerio de Salud (MINSA).

Con ello, el establecimiento inicid un periodo
de marcha blanca que permitird asegurar
la operatividad progresiva de sus servicios
y reemplaza al antiguo hospital con mdas de
50 anos de antiguedad, cerrando asi una
brecha histérica en el acceso a servicios
de salud de calidad en la regién Ancash.

El proyecto, con una inversion mayor a S/ 227
millones, fue financiado por la Compania
Minera Antamina S.A, y cuenta con 11 mil
metros cuadrados de infraestructura
moderna, 25 consultorios especializados,
28 camas hospitalarias, ambulancias vy
equipamiento médico de Ultima generacion,
incluyendo ecografos 3D y 4D, equipos de
rayos X, torre laparoscopica y equipos de
anestesia, fortaleciendo significativamente
la capacidad de respuesta del sistema de
salud.

El establecimiento, de categoria -],
brindard servicios de atencién ambulatorig,
emergencias, hospitalizacion, centro
quirdrgico, centro obstétrico, rehabilitacion,
diagndstico por imdgenes, banco de
sangre, laboratorio y farmacia, acercando
servicios especializados que antes
obligaban a muchas familias a trasladarse
a otras ciudades para recibir atencion.
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VISION A FUTURO

Asimismo, bajo el enfoque Oxl 360,
PROINVERSION viene fortaleciendo su rol
de acompanamiento técnico integral,
articulando con entidades publicas vy
privadas desde la formulacion hasta la
puesta en marcha de los proyectos, con el
objetivo de asegurar mayor eficiencia, rapidez
y predictibilidad en la ejecucion de obras.

La puesta en operacion del Hospital de
Huarmey no solo fortalece la red de
salud de Ancash, sino que reafirma que
el mecanismo de Obras por Impuestos
es una herramienta clave para acelerar
la infraestructura social y llevar servicios
esenciales a donde mdas se necesitan.

Mas de
31 mil personas

con mejores servicios de salud

e Categoria ll-1
e Mas de 11 000 m?
e 25 consultorios

# CAPEX

Inversion superior a

S/ 223 millones

Modalidad: Obras por Impuestos

Servicios como emergencia, centro

quirargico, centro obstetrico, diagndstico

por imagenes y hospitalizacion
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INVERSIGN MAYOR A USD 1100 MILLONES

IMPULSO EN EDUCACION,
GAS Y PUERTOS

La agencia ultima detalles para cerrar la adenda que llevard gas natural a 150 mil hogares
en 7 regiones del sur, asi como desarrollar el terminal portuario de Chimbote y mejorar la

infraestructura de colegios en Cusco.

Con una inversion mayor a USD 1 100
millones, PROINVERSION se encuentra
ultimando los detalles para promover |a
adenda que llevard gas natural a mds de
150 mil hogares en 7 regiones del sur, asi
como promocionar el terminal portuario
de Chimbote e impulsar la modernizacion
de tres colegios publicos en Cusco.

Se trata de la adenda con la empresa
Cdlidda que considera una inversion
mayor a USD 643 millones para la
construccion de 2500 kildbmetros de redes
de distribucion de gas que alcanzard
a pobladores de Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica, Junin, Puno y Ucayali.

En la primera etapa, se prevé la conexion
de unos 150 mil hogares, beneficiando a
alrededor de 800 mil personas. Asimismo,
se estima la generacion de 9000 empleos
y un aporte de S/ 2100 millones al PBI,
promoviendo el acceso a una energia
mds econdmica, limpia y segura.

Modernizacion de puerto

Asimismo, se impulsard la modernizacion
del Terminal Internacional de
Chimbote en encuentra en fase de
estructuracion y se desarrollard como
Iniciativa  Privada  Autofinanciada  (IPA).

El proyecto cuenta con informe aprobado,
que incluye evaluacion técnica,
economica y andlisis de riesgos, tras lo
cual se incorpord al proceso de promocion.
Actualmente, se vienen afinando aspectos
prediales y la elaboracion del contrato de
concesion, el cual deberd ser validado
por las entidades correspondientes.

Contempla una inversion de USD 267
millones para el diseno, financiamiento,
construccion, operacion y mantenimiento
del terminal, ubicado en la bahia Ferrol,
en Ancash. Entre las principales obras
se incluyen la modernizacion de la
infroestructura existente, asi como la
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construccion de un muelle especializado
para carga contenerizada y un patio de
contenedores.

El proyecto permitird mejorar la atencion de
carga a granel y fraccionada, beneficiando
a las regiones de Ancash, La Llibertad,
Hudnuco y el norte de Lima. Asimismo,
durante la etapa de construccion se prevé la
generacion de alrededor de 2000 empleos.

Colegios en Cusco

En  tanto, PROINVERSION  asumié la
titularidad del proyecto IPC Colegios
Cusco para impulsar |la modernizacion
de tres colegios publicos bajo
Asociacién  Publico  -Privada  (APP).
La agencia y el Gobierno Regional de
Cusco suscribieron un convenio de

Modernlzacmn de

monto del proyecto

USD 203
millones

Modalidad de iniciativa
privada cofinanciada
por un plazo de 20 afios.

# CAPEX

delegacion que permitird conducir el
proceso de adjudicacion de Colegios
Cusco bajo la modalidad de Asociacion
PUblico-Privada (APP), con una inversion
referencial de USD 203 millones.

El paguete incluye los colegios Comercio
41, Uriel Garcia y Alejandro Velasco Astete,
beneficiondo a mdés de 6,200 estudiantes
de los niveles inicial, primaria y secundaria.

La intervencion incluye la construccion
de nueva infraestructura, sino
también el equipamiento tecnoldgico,
mantenimiento, seguridad y servicios
complementarios, garantizando
espacios adecuados, modernos vy
ecoeficientes para el aprendizaje, sin
afectar la gratuidad de la ensenanza ni
el rol del Estado en la gestion educativa.

° Contrlbmr a la mejora de logros'de aprendlza]e

®|a poblhuon escolar de las instituciones
educativas de Cusco, Wanchagy San
Jeronimo accederan de manera adecuada al
servicio de Educacion BasieaiRegular.
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EN SALUD Y SANEAMIENTO

29 PROYECTOS IMPULSARAN
COMERCIO CON BRASIL

PROINVERSION afianza integracién comercial con el vecino pais y, dada nuestra ubicacién
estratégica, podriamos convertirnos en salida al mercado exterior de la cuenca del Pacifico.

En Sao Paulo, la Agencia de Promocion de la
Inversion Privada - PROINVERSION, presentd
el desarrollo de cuatro ejes en un portafolio
de 97 proyectos por mds de US$ 38,900
millones, que consolidardn una integracion
logistica y comercial de PerG con Brasil.

El eje Sur es el que tendria un mayor avance
y concentra 29 proyectos y 3 adendas
en Transportes, Energia, Saneamiento,
Educacion, Irrigacion y  Turismo  que
conectardn con Brasil y significaran
una inversion de USD 12 900 millones.

Entre ellos, destacan el Puerto Seco en
Juliaca (USD 500 millones), Majes Siguas |l
Ftapa (USD 850 millones), Terminal Portuario
de llo (USD 191 millones), Distribucion de
gas natural en Arequipa, Moquegua vy
Tacna (USD 266 millones) y los terminales
portuarios Tacna (USD 400 millones) y Corio
(USD 7 000 millones), respectivamente.

En el «Foro Conexidon Logistica PerG-Brasil
Segunda Edicién SP 2026» PROINVERSION
presentd 1. Eje Norte Amazdnico, con
la ruta Paita-Yurimaguas-Terminal
Portuario (PT) Santa Rosa en Lloreto; 2. Eje
Centro, ruta Colloo/Choncoy—Pucollpo;
3. Eje Chancay, Callao y Pisco;, 4. Eje
Sur, ruta Matarani, Marconag, llo-lnapari.

La cartera en Perd se presentd ante
empresarios, operadores logistico y actores
del comercio exterior en Brasil. El objetivo
de Peru es convertirse en un gje estratégico
en Sudamérica, dada su ubicacién en la
cuenca del Pacifico, regidbn que concentra
el 60% del PBI global, 40% de la poblacion
mundial y 47% del comercio internacional.

Con ello, PerU seria la ventoana hacia
economias  del  Asia-Pacifico,  Europa
y Estados Unidos a través del acceso
directo de puertos estratégicos:
Calloo, Chancay, llo, Matarani vy Paita.
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Desarrollo logistico

En el Eje Norte Amazodnico, la Agencia tiene
en portafolio 35 proyectos de Asociacion
PUblico-Privada (APP) por encima de USD
8700 millones en Transportes, Electricidad,
Mineria, Saneamiento, Inmuebles Salud
e lIrrigacién, los cuales se ejecutardn en
Loreto, Tumbes, Piura, Lambayeque, La
Libertad, San Martin, Amazonas y Cajamarca.

Destacan los proyectos de mejoramiento,
operacion y mantenimiento de los
aeropuertos de Jaén, Yurimaguas y Rioja
(USD 619 millones), Terminal de Saramiriza
y Shinchicuy en Loreto (USD 205 millones),
Chavimochic Il etapa (USD 450 millones), TP
de Lambayeque (USD 616 millones), asi como
la operacion y mantenimiento de la nueva

DESARROLLO DEL
EJE SUR

Ruta Matarani/Marcona/llo- Ifiapari

m. TERMINAL &.‘. PUERTD SECO m TERMIMAL
PORTUARIO " DEJULIACA PORTUARIO
DE CORID USD 500 DL TACHA
USD 7000 i —— USD&00
millones \ millones

\ TERMHNAL e, MADES SiaAs & NISTRRBADNNE e ==
" ; PORTUARID I ETARR GAS MATURAL EF AREQUIPA,
DELD USD 850, MOQUEGUAY TACNA
USDISL — _ miiéines USD 266
millones- millones

29 proyectos APP |+USD 12900
3 adendas millones
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concesion de Olmos (UsD 550
millones) e Hidrovias (USD 68 millones).

En el Eje Centro, PROINVERSION detalld un
portafolio de 33 proyectos y 5 adendas
por encima de USD 17 300 millones a
desarrollarse en Ancash, Hudnuco,
Ucayali, Lima, Huancavelica vy Pasco.

En esta parte del pais, se consideran
los terminales Portuarios de Pucallpa
(USD 365 millones) y Chimbote (USD 447
millones), Chinecas (USD 3,530 millones), la
modernizacidndelosaeropuertosdeHudnuco
y Chimbote (USD 619 millones), carretera
Carrizales-Pariacoto (USD 100 millones) vy
Adenda de la Red Vial 5 (USD 655 millones).

DESARROLLO DEL
EJECENTRO

Ruta Callao / Chancay - Pucallpa

Principales proyectos |

) TERMINAL #& PROYECTO §5 CARRETERA
PORTUARID CHINECAS CARRIZALES
PUCALLPA usD3530 PARIACOTO
UsD336 miliones USD 100
millones . miliones

3 JERCERGRUPD - |y TERMINAL & ADENDA
IIHHEREPLEETDS INTERMACIOMAL REDMAL S|
USD 617 T —DECHIMBOTE UsSD 655
millones USDE47—__ millones
millormes

33 proyectos APP | +USD 17 300

5 adendas millones
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ENTREVISTA

ENTREVISTA

“EXISTE MAS CONFIANZAENEL
MECANISMO DE OBRAS POR IMPUESTOS"”

# CAPEX

A la fecha, 450 empresas y 405 entidades pUblicas emplean este mecanismo para cerrar
brechas a nivel nacional de manera rapida y eficiente. Analizamos este dindmico crecimiento
junto a Dolly Lozano Astocondor, de la Subdireccion de Ejecucion Oportuna de la Inversion.

Obras por Impuestos lleva un ritmo de
crecimiento imparable en los Gltimos 28 meses,
ha superado incluso los resultados histéricos. ¢A
qué responde este momento? ¢Tiene algo que
ver con el enfoque Oxl 360?

En 2025 se alcanzd un récord de 482 proyectos
adjudicados por S/ 5,47 millones, el mayor
monto anualizado en 16 anos de gestion y, en el
primer trimestre de 2026, hemos adjudicado por
encima de S/ 2,000 millones. El ritmo responde a
la confianza y decision de las entidades publicas
en usar el mecanismo para ejecutar inversiones
en menor tiempo y plazo, asi como una difusion
intensa del mecanismo en todo el pais. Al igual
que a las modificaciones del Tope maximo de
capacidad anual (TMCA) e incorporacion de
FONCOR para permitir el acceso y ejecucion
a gobiernos regionales que antes no tenian
montos significativos en Oxl. Por ejemplo, a
marzo Ultimo, 54 nuevas empresas se sumaron
y movilizaron S/ 873 millones y 36 entidades
publicas aplicaron OxI por primera vez. Mientras,
en el histérico, 450 empresas y 405 entidades
publicas hicieron lo propio y el actual enfoque
Oxl 360 genera confianza del sector privado
en el rol de PROINVERSION (acompariamiento
técnico en todo el ciclo del proyecto, desde
lo identificacién  hasta la  culminacién).

¢Han realizado una evaluacion de cémo
contribuye el mecanismo de Obras por Impuesto
en la reduccion de brechas en zonas pobres? ¢En
qué regiones se concentra la mayor inversion?

Cajomarca (45%), Loreto (43%) y Puno (40%)
son departamentos considerados  pobres,
segln INEl, y en estas tres localidades hemos
impulsado 84 intervenciones por S/ 1294
millones en salud, educacion y transporte,
entre 2024 y marzo 2026. En tanto, las regiones
con mayor concentraciéon de inversiones son
Ancash (80 intervenciones S/ 2,953 millones),
Arequipa (133 intervenciones S/ 2,427 millones)
y Cusco (149 intervenciones S/ 2,138 millones).
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Como sigue el tema de seguimiento de
inversion en Oxl. En 2025, se logré6 destrabar
un ndmero importante de proyectos. ¢Se
tiene alguna meta, sobre este tema, en 2026?

Desde 2023, la Direccidbn de Inversiones
Descentralizadas identificé algunas necesidades o
proyectos con problemas en ejecucion contractual y
armd un equipo para destrabar 1128 inversiones, de
ellas, 364 se encuentran iniciando fase de ejecucion
contractual 'y en elaboracion de expediente
técnico. En tanto, otras 246 estdn en ejecucion
fisica. Este dinamismo complementa el cierre de
364 convenios y 154 inversiones en etapas finales
de culminacion, recepcion y liquidacion. Para 2026,
tenemos previsto culminar 100 intervenciones.

El MEF amplié el monto CIPRL a S/ 66 388 para
desarrollar en 2026 proyectos mediante Oxl, con
lo cual existe un amplio margen para crecer.

Si bien el ritmo anual de adjudicacion de estos
Gltimos afos ha estado entre S/ 4,000 millones y S/
5000 millones, este ano plantea retos diferentes
porque tenemos cambio de autoridades en los
tres niveles de gobierno, lo que nos hace tener
una meta anual conservadora en adjudicaciones
Oxl por S/ 3,888 millones. A la fecha, ya hemos
adjudicado maés de S/ 2,000 millones por lo que
estimamos cubrir la meta proyectada a través de
una amplia cartera de proyectos en promocion.

¢Este impulsé podria respaldarse en el nuevo
reglamento OxI?, Incluso ¢mdés empresas podrian
interesarse?

La inclusion de servicios como modalidad de
intervencionampliaelalcancede Obrasporimpuestos
(Oxl), atrayendo a nuevas empresas financistas
y ejecutoras. Actualmente, los sectores de salud,
educacion y saneamiento detallan los servicios que
diversificardn las opciones de inversion. Asimismo, se
haincorporado la elaboracion de Planes de Desarrollo
Urbano, Acondicionamiento Territorial y estudios
de microzonificacion. Estas mejoras dinamizardn el
mecanismo y sumardn nuevos actores estratégicos
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Asociaciones Publico - Privadas
y Proyectos en Activos
adjudicados por region

2022 - 2025

890

Inversion
estimada
(Millones USD)

10801

274
% 374
833
‘ I 519

|
180 >
¢

Inversion estimada en USD millones

5499

197

Agricultura e Irrigacion Salud

1134 607
Agua y saneamiento Mercado
1205 de capitales
544
Inmuebles

1454 Otros
Hidrocarburos 12
4128 ‘
Transportes
Telecomunicaciones
5839
Mineria Electricidad

18 240
7320 10806

Nota: La categoria Otros incluye los sectores Educacién, Turismo y Penitenciario.

Y. 4

Cartera de Asociaciones
Publico - Privadas y Proyectos
en Activos por region

2026 - 2028

505

| 1262

Monto
de proyecto

I 11766

40

757
594
1200
40
92 « =
23
H |

Inversion estimada en USD millones

Inmuebles
Electricidad 1099
1155 Turismo
701
Educacién
1517 Transportes
11251
Mineria

2157

Aguay J Hidrocarburos
saneamiento 7230
5354

Agricultura
e irrigacion Salud
5380 5469
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EN SALUD Y SANEAMIENTO : i

DOS PROYECTOS CON IMPACTO EN
11 MILLONES DE PERUANOS

ADENDAS

La agencia alista los procesos de PTAR San Martin y la Gestién del Instituto Nacional de Salud
del Nifo de San Borja que en conjunto significaré inversiones por més de USD 600 millones.

En la agenda de promocion de la inversion
privada,PROINVERSION contindaconsolidando
avances relevantes en sectores claves como
Salud y Saneamiento. Por lo pronto, alista
los procesos de adjudicacion de la Planta
de Tratamiento de Agua Potable PTAR San
Martin y la Gestion del Instituto Nacional de
Salud del Nino de San Borja que tendrdn
impacto en 11 millones de peruanos, con
una inversion conjunta de USD 600 millones.

Para este mes, la agencia declardé de
interés el proyecto PTAR San Martin, cuya
inversion estimada asciende a USD 301
millones, bajo la modalidad de Iniciativa
Privada Cofinanciada (IPC). La adjudicacion
esta prevista para julio del presente ano.

El proyecto en concesion por 24 afos
considera el diseno, financiamiento,
construccion, operacidn y mantenimiento

de infraestructura de tratamiento de
aguas residuales de Tarapoto y San José
de Sisq, en el departamento de San Martin.

Asi como la construccion de dos plantas de
tratamiento, redes de colectores, estaciones
de bombeo y emisores de descarga, con
el objetivo de garantizar el adecuado
tratamiento de las aguas residuales y cumplir
con los estdndares ambientales del sector.

El proyecto, que beneficiard a mas de 276
mil habitantes, reducird la contaminaciéon de
los rios Shilcayo, Cumbaza vy Sisqg, eliminard
focos infecciosos y contribuird a la reduccion
de enfermedades de origen hidrico.

Asimismo, permitird el reGso de agua
tratada para actividades  agricolas
y generard 1042 empleos directos en
promedio por cada ano de construccion.
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ADENDAS

Niflo San Borja

En simultaneo, PROINVERSION adjudicard
en las proximas semanas el proyecto de
Gestion del Instituto Nacional de Salud
del Nino de San Borja, que considera
una inversion de USD 317 millones en la
modalidad de iniciativa estatal cofinanciada.

Este proyecto comprende la gestion
integral de la operacion y mantenimiento
de la infraestructura y equipamiento del
instituto, incluyendo servicios clinicos y no
clinicos esenciales como alimentacion,
limpieza, seguridad, esterilizacion y gestion
de residuos, asi como la reposicion de

O

# CAPEX

equipamiento médico. El contrato tiene un
plazo de 17 anos, que incluye un periodo
inicial de puesta a punto de 24 meses.

El proyecto beneficiard a mas de 105
millones de nihos y adolescentes a nivel
nacional, contribuyendo a mejorar la
calidad de la atencién, la satisfaccion
de los wusuarios y la eficiencia en la

prestaciobn de  servicios  hospitalarios.

Generard, ademdads, 430 empleos
directos e indirectos en la etapa de
operacion y mantenimiento. La firma del
contrato se concretaria en julio de 2026.
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IMPULSAMOS INVERSIONES POR
S/ 2300 MILLONES EN TRES REGIONES

PROINVERSION retomé los Foros Regionales

Invierte y presentdé 80 proyectos en

Obras por Impuestos que se desarrollardn en Amazonas, Huancavelica y Junin,
con impacto en Transportes, Planeamiento y gestidén, Educacion, Salud, entre otros

Como parte de su estrategia para
descentralizar inversiones de impacto
social, PROINVERSION presento 80
proyectos en Amazonas, Huancavelica vy
Junin que se desarrollardn mediante en
Obras por Impuestos (Oxl) y generardan
una inversion de S/ 2341 millones.

En abril, la agencia retomo los Foro Regionales
Invierte,unamarcadelaDireccidndelnversion
Descentralizada (DID), para promocionar
e impulsar 40 proyectos en Amazonas (S/
873 millones), 24 en Huancavelica (S/ 626
millones) y 16 en Junin (S/ 842 millones).

El 82 % del total de intervenciones serdn
priorizadas en obras de Educacion
(24 %), Salud (22 %, Planeamiento
y Gestion (19 %) y Transporte (17  %).

En el Foro Junin Invierte, PROINVERSION
presentd una cartera de proyectos
relacionados al mejoramiento  y la
ampliacion del servicio de educacion inicial,
primaria y secundaria en centros poblados,
asi como la intervencidon en agua potable y
desagle que contribuyen a mejorar la salud
y bienestar de la poblacion, la creacion
de espacios para la prdctica deportiva vy
recreativa, el mejoramiento del servicio de
investigacion en la Oficina de Criminalistica
de Huancayo y el fortalecimiento de los
servicios de atencion de salud, entre otros.

EL tope CIPRL para Obras por Impuestos
(Oxl) en Junin asciende a S/ 3056 millones,
los cuales sirven para financiar iniciativas
del Gobierno Regional, gobiernos
locales y universidades publicas.
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En tanto, en el Foro Huancavelica Invierte
se presentaron oportunidades de inversion
en Salud, Transporte, Educacion, Cultura y
Deporte. Se incluyen la modernizacion de
hospitales y centros de salud, adquisicion de
ambulancias, mejoramiento de carreteras,
intervencidn en instituciones educativas
y la construccion de espacios culturales
y deportivos en distintas localidades.

De acuerdo con el Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF), Huancavelica cuenta con una
capacidad anual de hasta S/ 1404 millones
(Tope CIPRL) para ejecutar intervenciones
mediante Obras por Impuestos, lo que abre
una oportunidad concreta para atraer
inversion privada y ejecutar infraestructura
publica que la poblacidn necesita con
urgencia.




2. Electricidad en el Sur

También en el sur, esta vez en Arequipg,
nuestro presidente ejecutivo participd en
el evento PERU Energia Sur 2026, donde
destacd que hemos otorgado 28 proyectos
de electricidad por mdas de USD 4700
millones y contamos con un portafolio de
otras 4 obras con inversiones por encima
de USD 400 millones para beneficio de
Arequipa, Ayacucho, Cusco, Puno y Tacna.

1. Conectividad en Cusco
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Un equipo técnico de PROINVERSION vy
el MTC supervisaron los avances del
Aeropuerto Internacional de Chinchero,
proyecto estratégico para la futura
concesion del Tercer Grupo de Aeropuertos
Regionales que viene impulsando la
agencia. La obra serd el motor regional
al conectar el sur del pais con el mundo.

3. Desarrollo de Ancash

Y en Palacio de Gobierno, PROINVERSION
y la Mancomunidad Municipal de Hatun
Huaylas suscribieron un convenio Marco
de Colaboracion Interinstitucional que
permitird identificar y promover proyectos
de inversion privada bajo el mecanismo
de Obras por Impuestos (Oxl). Esta alianza
estratégica busca fortalecer los ejes
logisticos de la regidon y agilizar el cierre

de brechas sociales en la regién Ancash.
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5. Mejor infraestructura educativa

En el sur, supervisamos los avances del COAR
Centro, en el marco de su nuevo rol ejecutor
bajo la actual Ley de APP. Con una inversion
de S/325 millones, esta iniciativa, asegura
la construccion y operacion de Colegios
de Alto Rendimiento en Cusco, Pasco vy
Huancavelica. La sede COAR Cusco registra
un avance del 32%, y beneficiard anualmente
a 900 estudiantes sobresalientes.
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L. Proyectos con buen norte

En una jornada de trabajo con el Gobierno
Regional  Lambayeque,  PROINVERSION
anuncid que en diciembre se declarard
la viabilidad del nuevo Hospital de Alta
Complejidad (+ USD 350 millones) v,
se encuentra en camino, un convenio
para desarrollar el Parque Industrial
de Lambayeque, mediante Proyectos
en Activos, asi como la viabilidad de
la Presa La Calzada y la Presa Limon.

N

6. Ciudad Satelite en La Libertad

En avance, la primera ciudad satélite en
La Libertad. Bajo el modelo de Proyectos
en Activos, PROINVERSION y el Gobierno
Regional La Libertad realizaron una visita
técnica al predio en Salaverry, Truijillo,
donde se desarrollard este ambicioso
proyecto de desarrollo o ciudad planificada
con espacios residenciales, comerciales
y recreativos, disehada para mejorar la
calidad de vida de las familias libertenas.
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INVERSIONES SOSTENIBLES EN APP

ASOCIACION PUBLICO - PRIVADA (APP)
)

La agencia consolidé alianzas estratégicas con la Unién Europea y la Corporacién Comercial
Canadiense (CCC) para potenciar el desarrollo de proyectos bajo el modelo de Asociacién
PUblico-Privada (APP).

En las dltimas semanas, PROINVERSION
fortalecid suredde cooperacioninternacional
al suscribir acuerdos estratégicos con la
Unién Europea y la Corporacion Comercial
Canadiense (CCC). Estas alianzas buscan
potenciar el desarrollo de proyectos
prioritarios y Asociaciones Publico-Privadas
(APP) en PerG mediante apoyo técnico,
financiero y de gestion de conocimiento.

El acuerdo con la UE busca impulsar
inversiones sostenibles, mediante APP,
como metros y trenes de cercanias,
proyectos sostenibles y resilientes
de agua y saneamiento, transicion
energética y transformacion  digital.

El esfuerzo se enmarca en la Agenda de
Inversiones Global Gateway Unidn Europea—
América Latina y el Caribe, estrategia
para  movilizar recursos desde la UE
para promover inversiones sostenibles,
resilientes e inclusivas en la region.

En tanto, el Memorando de Entendimiento
con lo Corporacion Comercial

Canadiense (CCC), buscard impulsar
inversiones en transporte, irrigacion vy
desarrollo urbano bajo el esquema APP.
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Avances y dindmica de la inversion en infraestructura

¢{Como evolucionaron los principales mecanismos APP, Oxl y Proyectos en
Activos de participacion privada en el segundo semestre de 2025? ;Qué sectores
concentraron las adjudicaciones mas relevantes?

Estas preguntas se abordan en el Boletin Situacional 2025 - Il semestre, que
presenta un balance de los principales hitos del periodo, incluyendo niveles de
inversion movilizada, proyectos adjudicados y avances en distintos sectores de
infraestructura.

Enlace: https:/www.investinperu.pe/publicaciones/boletin-situacional-segundo-
semestre-2025/

Retos y oportunidades en infraestructura.

¢ Existe disposicion del sector privado para participar en nuevos proyectos
en APP o G2G? ;Hay expectativas favorables en sectores con alta demanda
social? Algunas respuestas de los mismos inversores se encuentran en el primer
“Barémetro de Infraestructura de Perd”, elaborado por el Centro de Investigacién
de la Universidad del Pacifico y EY-Parthenon, en base a la opinién de 47 ejecutivos
y especialistas vinculados al desarrollo de infraestructura en el pais.

Enlace: https:/www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/es-pe/
insights/infrastructure/documents/ey-barometro-infraestructura-peru-primera-
edicion.pdf

Infraestructura que se financia cruzando territorios.

El articulo “Geographical bundling of transport projects through public-private
partnerships” examina el empaquetamiento geografico de carreteras de peaje en
Indonesia, una estrategia que integra tramos rentables y no rentables en un solo
contrato para atraer inversion hacia regiones rezagadas. Segun la evidencia, este
enfoque facilita el financiamiento y genera economias de escala, pero también
revela tensiones en su implementacion, como menor competencia en licitaciones
y resultados aun limitados en la reduccion de brechas regionales.

Enlace: https://doi.org/10.1016/j.cstp.2026.101798
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