Un trimestre clave
en infraestructura

En lo que va de 2026, PROINVERSION asegurd
USD 3295 millones con Ia firma de dos adendas

y dos contratos estrategicos. -

INFRAESTRUCTURA CONECTIVIDAD AGUAY SANEAMIENTO

OxI| superod Eje Sur atrae 19 proyectos
S/ 2 mil millones USD 10 mil millones beneficiaran a 7 millones

en primer trimestre en inversion de peruanos




EDITORIAL

MAS QUE CIFRAS: UN COMPROMISO
EN INFRAESTRUCTURA

En pleno fragor de un periodo electoral, donde
la incertidumbre suele ser la norma, la gestion
de lainversion de largo plazo se convierte en un
desafio de resistencia y vision estratégica. Para
PROINVERSION, atraer empresas de categoria
mundial Nno es solo una Mmeta técnica, sino un
ejercicio diario de mayor confianza en el pais.

Los resultados del primer trimestre de 2026
demuestran que, mdas alld de la coyuntura
electoral, se mantiene el dinamismo de las
inversiones en infraestructura y servicios
publicos  con participacion privada.

Los nUmeros hablan por si solos, pero es el
impacto social el que cuenta la verdadera
historia. Entre enero y marzo, hemos asegurado
USD 3295 millones con la firma de contratos en
adjudicaciones claves como Parque Industrial
de Ancon (PIA) y Puerto San Juan de Marcona.

lgual que dos adendas para modernizar
la Torre Trecca y el Segundo Grupo de
Aeropuertos. Mas que una cifra, hablamos
de infraestructura que transformard la
calidad de vida de unos 10 millones de
compatriotas en Lima, Ica y el sur del pais.

Mencion aparte merece el mecanismo
de Obras por Impuestos (Oxl). Con mads

de S/ 2000 millones registrados solo en
este trimestre, Oxl se consolida como la
herramienta favorita del sector publico para
atraer capital privado con sentido social.

En sus 16 anos de historia, hemos superado
las 1190 intervenciones bajo  dicho
mecanismo, pero en PROINVERSION no nos
quedamos en la foto del record. Nuestra
filosofia es dar vuelta a la pdgina de
inmediato para encarar el siguiente reto.

Hoy, ese reto se llama Eje Sur. Estamos
impulsando un portafolio de 22 proyectos
representativos bajo la modalidad de
Asociacion Plblico-Privada (APP) que superan
los USD 10 000 millones. El objetivo es claro:
consolidar un sistema logistico multimodal
que conecte el corredor Matarani-
Inapari con los mercados de Brasil y Asia.

Apostar por Perd en tiempos electorales
requiere determinacion. Los resultados de
este trimestre no son una coincidencia,
sino la confirmacion de que una vision
clara y una gestion técnica sdlida pueden
superar cualquier coyuntura. Seguimos
avanzando,  conectando  regiones v,
sobre todo, cumpliendo con el pais.
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MILLONES

AL PRIMER TRIMESTRE

Las entidades publicas adjudicaron

116  intervenciones, entre proyectos de

inversion, IOARR vy actividades de mantenimiento, que beneficiaron a 24 regiones.

Infraestructura de calidad. Entre enero
y marzo, el mecanismo de Obras por
Impuestos (Oxl) alcanzé un récord mayor a
S/ 2000 millones a través de la adjudicacion
de 116 intervenciones en 24 regiones.
El avance representa 68 % de la meta
prevista para todo 2026 (S/ 3099 millones)

De acuerdo con informacion de la
Direccion de Inversibn Descentralizada
(DID) de PROINVERSION, un total de 201
entidades entre publicas (83) y privadas
(M8) participantes del mecanismo de Ox.

Entre ellas, destaca la participacion
de los Gobiernos Regionales (44 %),

Numero de intervenciones

Gobiernos Locales Distritales (22 %) y los
Gobiernos Llocales Provinciales (22 %).

En el trimestre de andlisis, destaca Ila
adjudicacion en inversiones asociadas
a Planeamiento, Gestibn y Reserva
de Contingencia (S/ 769 millones),
Educacién (S/ 464 millones), Transporte
(s/ 252 millones) y Salud (S/ 220 millones).

Desde la creacidbn del mecanismo, en
2009 al primer trimestre de 2026, se han
adjudicado un total de 1198 intervenciones
por S/ 19 114 millones. EI mecanismo Oxl
cerr6 2025 con inversiones por S/ 5146
millones, el mds alto desde su creacion.

adjudicadas bajo Oxl (2009-2026%)

(en millones de soles)
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Parque Industrial de | "l},

ANcor

EN PRIMER TRIMESTRE

DOS PROYECTOS EN MARCHA

La suscripcion o firma de contratos marca el inicio de las obras del Parque Industrial de Ancén
(PI1A) y el nuevo Puerto de San Juan de Marcona que en conjunto representan una inversién

mayor a USD 1619 millones.

El cambio del trimestre trajo noticias positivas
para la infraestructura del pais. Con la
firma de los contratos del Parque Industrial
de AncoOn y el Puerto de San Juan de
Marcona, se pone en marcha una inversion
conjunta que supera USD 1619 millones.

El Parque Industrial de Ancdon (PIA) es un
megaproyecto que inyectard USD 1214
millones de inversion a la zona norte de Lima,
para el diseno, financiamiento, habilitacion
y operacion del proyecto que impulsard
el corredor logistico mdas grande del pais
por su conexion estratégica multimodal.

El desarrollo del PIA, mediante Proyectos
en Activos, consolidard el corredor
logistico Lima Norte — Calloo — Chancay,
integrdndose al nuevo Hub productivo vy
portuario que abrird rutas maritimas directas
hacia el Asia-Pacifico, generard mds de
120 000 empleos directos e indirectos,
en una superficie de 1338 hectdreas.

El proyecto contempla un horizonte de
22 anos; el primer periodo de inversion

(afos 1-6) exige habilitar un minimo
de 75 hectdreas de suelo industrial.

Nuevo puerto en el sur

Tras su adjudicacion en marzo de 2024,
PROINVERSION firmé el contrato parainiciar las
obras del Nuevo Terminal Portuario San Juan
de Marcona (Ica). El proyecto se ejecutard
mediante una Asociacién PUblico-Privada
(APP) con una inversion de USD 405 millones.

El plazo de concesion es por 30 anos, beneficiard
a 29 provincias y 280 distritos de cinco regiones:
Ilca, Ayacucho, Apurimac, Cusco y Arequipa.

El  concesionario iniciard el  diseno,
financiomiento, construccidén, operacion
y mantenimiento del nuevo Terminal
Portuario en San Juan de Marcona.

El terminal operard como un puerto
multipropdsito especializado en el manejo
de concentrados de hierro, minerales e
insumos mineros. Con una capacidad
de hasta 19 millones de TM anuales, se
consolidard como el eje logistico para
los principales proyectos del sur del pais.
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En camino

En tanto, para este mes, la Agencia tiene
previstos firmar el contrato que dard inicio
al proyecto de Operacion y Mantenimiento
del Hospital de Emergencias Villa El
Salvador (HEVES), que beneficiard a mads
de 780 mil habitantes de la zona sur de
Lima (Villa El Salvador, Lurin, Pachacamac,
Pucusana y otros 5 balnearios) con
mejor infraestructura, equipamiento
y mantenimiento del Nnosocomio.

La concesion por 16 anos mediante
Asociacion PUblico-Privada (APP) significard

# CAPEX

una inversion de USD 284 millones para
desarrollar servicios de Bata Gris, es decir, la
alimentacion, lavanderia, limpieza, seguridad
y vigilancia integral, el mantenimiento
de la edificacion, las instalaciones y el
equipamiento electromecdnico, asociado
a la infraestructura, asi como el reemplazo
oportuno del equipo clinico y no clinico.

la  concesion permitrd  asegurar el
funcionamiento ininterrumpido de los equipos
del hospital garantizando la atencion médica
gratuita a los ciudadanos de la zona sur de Lima.




' EN ULTIMOS 21 MESES

PROINVERSION IMPULSO CUATRO
ADENDAS POR USD 3600 MILLONES

La Agencia contribuyé al destrabe de inversiones estratégicas que han permitido adelantar por
10 afos las inversiones en Mineria, Transportes y Salud.

En los udltimos 21 meses, la Agencia de
Promocion de la Inversion Privada -
PROINVERSION ha impulsado la firma
de cuatro adendas para adelantar
inversiones estratégicas por mds de
USD 3600 millones que permitirdn la
ampliacion y modernizacion de proyectos
en Asociaciones PUblico-Privadas (APP) y
Proyectos en Activos (PA) en siete regiones

En los Ultimos anos, la Agencia ha asumido
un rol mas activo en el acompanamiento
técnico para la suscripcion de adendas
APP - PA, permitiendo, entre otros,
destrabar las inversiones, asegurar la
continuidad de proyectos en ejecucion vy
viabilizar la ampliaciéon y modernizacion
de obras, contribuyendo al cierre de
brechas en sectores estratégicos
como Mineria, Transportes vy Salud.

En junio de 2024, se registré el primer hito
de este proceso con la adenda de Fosfatos
de Bayovar (USD 940 millones) para
ampliar la frontera agricola e impulsar
la generacion de empleo en actividades
vinculadas a la explotacion, produccion
y comercializacion de roca fosforica.

Luego, en noviembre de 2025, aportamos
en la suscripcion de la Adenda N° 5
del Terminal Portuario de Matarani,
cuya inversion por USD 1073 millones se
orientard a fortalecer el rol de eje logistico
estratégico en el sur de Per(, al canalizar
operaciones vinculadas a proyectos
mineros que representan cerca del 5 % del
Producto Bruto Interno (PBI) nacional, como
Las Bambas, Cerro Verde, Antapaccay,
Marcobre y Constancia, asi como futuros
desarrollos como Zafranal y Tia Maria.

En el primer trimestre de 2026, se mantuvo la
dindmica de trabajo con la suscripcion de
dos nuevas adendas en Salud y Transportes.
Se trata de la modernizacion y ampliacion
de la Torre Trecca (USD 1201 millones), que
destraba luego de 50 anos la construccion
del emblemdtico edificio de EsSalud.

Lo modernizacidn de esta infraestructura
mejorard la atencidn de 57 millones de
asegurados, que contardn para su tratamiento
con equipamiento médico de dltima
generacion y la ampliacion de servicios.

En marzo dltimo, se suscribid la Adenda
del Segundo Grupo de Aeropuertos (USD
475 millones) que beneficiard a mas
de 36 millones de habitantes y cerca
de 4,2 millones de pasajeros anuales,
mediante la modernizacidn de cinco
aeropuertos del sur:  Puno, Arequipag,
Tacno, Madre de Dios Yy Ayacucho.
El adelanto de inversiones en este paquete
de aeropuertos regionales  permitirdn
mejorar la seguridad operacional, optimizar
las condiciones de servicio y elevar la
calidad de la infraestructura aeroportuaria.

Adendas

. . Monto del proyecto
m Adendas Firmadas (millones USS)
1 Mineria Ampliacion de fosfatos de Baydvar 940 MINEM Jun.24
Adenda N° 5 del Terminal Portuario de
2 Puertos Matarani 1073 MTC Nov.25
3 Salud Adenda Torre Trecca 1201 ESSALUD Feb.26
4  Aeropuertos Adenda 2do Grupo de Aeropuertos 475 MTC Mar.26

En  agenda,

PROINVERSION
otras 6 adendas que se suscribirdn en
2026 y que representan una inversion
por encima de USD 7 300 millones,
en proyectos de salud, gas natural vy
transportes, con impacto en 12 regiones.

# CAPEX

considera

En conjunto, estos avances reflejan el
trabajo articulado entre el Estado y el sector
privado, con PROINVERSION como actor
central; y consolidan las adendas como un
instrumento clave para reactivar inversiones

y maximizar el valor

los proyectos.

Piura

Arequipa

Lima
Arequipa, Auacucho,

Madre de Dios, Puno y

Tacna
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Adendas en Cartera

Monto del pro

(millones US
1 Salud Adenda Salog ESSALUD I.T.26 Lima
Apurimac, Ayacucho,
2 Hidrocarburos Adenda Célidda 643 MINEM I.T.26 Cusco, Huancavelica,
Junin, Puno y Ucayali
3 Ferroviario Adenda Linea 1 del Metro de Lima 3 864 MTC IV.T.26 Lima
L Vial Adenda Red vial 5 655 MTC IV.T.26 Lima
Adenda Terminal de Embarque de
5 Puertos Concentrado de Minerales 160 MTC I.T.26 Callao
6 Hidrocarburos Adenda TGP 2000 MINEM IV.T.26 Ica, Arequipa y
oguegua
Total 7342




CONECTIVIDAD

EJE SURATRAE USD 10 MIL MILLONES

EN INVERSION

Existen 22 proyectos representativos en Turismo, Transporte, Electricidad, Saneamiento e
Hidrocarburos que podrian desarrollarse e integrarse entre Apurimac, Arequipa, Ayacucho,
Cusco, Ica, Madre de Dios, Moquegua, Puno y Tacna.

El desarrollo del Eje Sur de PerU avanza hacia la
consolidacion de unsistemallogistico integrado
y multimodal, para ello, PROINVERSION viene
impulsando un portafolio de 22 proyectos
representativos en Asociacion Pdblico -
Privada por mas de USD 10 000 millones, que
incluye el Puerto Seco de Juliaca, SIT GAS,
Majes Siguas Il, Via de Evitamiento Cusco y
Grupo 2 - Plan De Transmision 2025-2034.

En este caso, la Agencia apuesta por el
corredor Matarani—Inapari  para fortalecer
el comercio con Brasil y Asig, e identifico
una serie de proyectos en  Turismo,
Transporte, Electricidad, Saneamiento e
Hidrocarburos que podrian desarrollarse en

Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cusco, Ica,
Madre de Dios, Moquegua, Puno y Tacna.

Los detalles fueron presentados en el
Webinar Eje Sur: Desarrollo logistico integrado,
Gobernanza y Transformacion digital, donde
el presidente ejecutivo de PROINVERSION
sostuvo que PerlU viene prepardndose para
integrar la salida de comercio desde Brasil,
atravesando el pais y llegar al mundo entero.

Explic6 que el corredor Matarani-llo—
Marcona-Inapari se perfila como un eje
estratégico de integracion biocednica dentro
de la Iniciativa IIRSA, articulando el sur de
Perd con mercados brasilenos y asiaticos.

y: 4

Integrar proyectos

En el evento virtual, Del Carpio menciond
que en el Eje Sur se han adjudicado, a la
fecha, 67 proyectos en Asociaciones Publico-
Privadas (APP) por mds de USD 14 000
millones que bien podrian integrarse para
fortalecer la presencia comercial de Perd.

Entre los activos clave que ha impulsa la
Agencig, en esta parte del pais, destacan el
puerto de Matarani —nodo soberano del eje
sur y conexion directa con el hub portuario
de Chancay—, corredor Interocednico
Sur (cinco tramos concesionados),

Nodo Energético del Sur y proyectos
portuarios como San Juan de Marcona.

# CAPEX

la idea de PROINVERSION es impulsar una
transformacion digital del Corredor Sur mediante
una plataforma tecnolégica que integra la
gestion de infraestructura y servicios logisticos.

Este sistema automatiza el flujo de cargag,
eleva los estdndares de servicio y reduce
costos, fortaleciendo la competitividad del
comercio exterior. La estrategia incluye nodos
logisticos clave (Altiplano, Amazonico-fronterizo
y centros metropolitanos) en regiones como
Arequipa, Cusco y Puno. Alineado al Plan
Nacional de Llogistica al 2032, el proyecto
busca atraer inversidon privada y posicionar
al Perd como un hub logistico regional




ENAGUAY SANEAMIENTO

19 PROYECTOS BENEFICIARANA
MAS DE 7 MILLONES DE PERUANOS

En este sector, la Agencia viene impulsando un portafolio por més de USD 5400 millones en
Asociacién Publico- Privada (APP). Un total de 7 se encuentran en estructuracién o transaccién

y 12 en formulacion.

La Agencia viene impulsando un portafolio de
19 proyectos en Agua y Saneamiento bajo la
modalidad de Asociacion Publico — Privado
(APP), que representan oportunidades de
inversion por encima de US$ 5 400 millones.
De ellos, 7 proyectos se encuentran en fase
de estructuracion o transaccion (USD 2700
millones) y 12 en formulacion (USD 2700
millones).

El portafolio beneficiard a mdas de 7 millones
de peruanos en 11 regiones, contribuyendo al
cierredebrechasenserviciosdeaguapotable
y tratamiento de aguas residuales a través de
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), iniciativas de desalacion y obras
de captacion, derivacion y potabilizacion.

Este portafolio generard beneficios ambientales
clave al reducir la contaminacién en cuerpos
de agua vy ecosistemas, protegiendo asi
lo biodiversidad. Ademds, fomenta Ia
economia circular mediante el relUso de
lodos y aguas tratadas en la agricultura
y el mantenimiento de dareas verdes.

En el plano social, la eliminacion de focos
infecciosos reducird enfermedades
hidricas (diarreicas y parasitarias), lo que
disminuird el gasto en salud y elevard
la calidad de vida. Econdmicamente,
estas inversiones impulsardn el turismo,
fortalecerdn la competitividad urbana,
creardn empleos y aumentardn el valor del
suelo, dinamizando las economias locales.

y. .4

# CAPEX

En la lista de proyectos destaca la PTAR
Cajomarca (USD 178 millones), la cual
beneficiard a madas de 365 mil habitantes
mediante el tratamiento adecuado de
aguas residuales en cuatro localidades,
principalmente en el distrito de Banos delinca.
Esta obra permitird reducir la contaminacion
de los rios Mashcon y Cajamarguino,
fomentard el relUso de agua tratada vy
elevard la calidad de vida de la poblacion.

Otro proyecto clave para la seguridad
hidrica a corto plazo es Obras de Cabeceraq,
que con una inversion de USD 726 millones
beneficiard a mdas de 15 millones de
habitantes en Lima Metropolitana. Esta obra
no solo ampliard la disponibilidad del recurso,
sino que también asegurard la cobertura
y continuidad del servicio. En paralelo, la
implementacion de plantas desaladoras en
llo, Lambayeque y Lima Norte abastecerd de
agua potable a 800,000 personas, mitigando
el impacto del estrés hidrico en estas zonas.

PROYECTO APP

PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES

PTAR-CAJAMARCA

e
- == fﬁr—-_{) ‘_
LN — o == ;‘_ﬁf’

o~

365 mil
habitantes

beneficiados con una
mejor calidad de vida

monto del proyecto

USD 178
millones
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AGENCIAASUMETITULARIDAD DE
PROYECTOS PORUSD 1300 MILLONES

PROINVERSION consolida su rol como gestor integral de inversiones bajo el enfoque APP 5.0 y la
Ley N.° 32441. Mediante convenios de delegacién con gobiernos locales, la agencia asume la
titularidad de proyectos estratégicos de agua y saneamiento para acelerar el cierre de brechas

en el pais

Cierre de brecha en saneamiento. La Agencia
de Promocion de la Inversion Privada -
PROINVERSION consolida su nuevo rol en Ia
gestion integral de inversiones mediante
la suscripcion de diversos convenios de
delegacion de facultades con Gobiernos
Locales, asumiendo la titularidad de
proyectos de agua y saneamiento. Bajo el
marco de la Ley N.° 32441y el enfoque APP 5.0

la  Agencia liderard la  formulacion,
estructuracion y ejecucion contractual de
estas iniciativas, asegurando estdndares
internacionales de eficienciay predictibilidad.

Esta estrategia busca transformar la
infraestructura de servicios bdsicos a través
de Asociaciones Publico-Privadas (APP),

poniendo al ciudadano en el centro de la
gestion y garantizando la sostenibilidad
de las inversiones a largo plazo.

En la Amazonia, PROINVERSION asume la
titularidad de hitos histéricos como la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR
Puerto Maldonado (Madre de Dios), la primera
de su tipo en la selva, con una inversion de
USD 120 millones para 190 mil habitantes.

AestasesumalaPTARIquitos (Loreto),valorada
en USD 320 millones, que beneficiard a 450
mil personas. Ambas iniciativas son vitales
para la recuperacion de rios emblemdaticos
como el Amazonas, Nanay, Iltaya y Madre
de Dios, reduciendo drasticamente la
contaminacion y las enfermedades hidricas.

g

En el norte del pais, PROINVERSION impulsa
transformaciones  histéricas en  Piura
y Tumbes. En Talara, se suscribidé un
convenio para un proyecto integral de
agua y alcantarillado de USD 180 millones,
que beneficiard a 240 mil ciudadanos
en seis distritos, incluyendo balnearios
estratégicos como Mdancora y Los Organos.

Asimismo, la Agencia asumird la titularidad
de proyectos en Tumbes y Contralmirante
Villar por USD 450 millones, orientados a
cerrar brechas de saneamiento para mas
de 280 mil personas en esta zona fronteriza.

En la zona centro, PROINVERSION asume
la titularidoad del proyecto de servicios
de saneamiento para las  provincias
de Chanchamayo y Concepcion en Ia
region Junin. Con una inversion estimada

R

# CAPEX

en USD 296 millones, esta intervencion
transformard la calidad de vida de 320
mil  habitantes en localidades clave
como La Merced, Pichanaqui y Perené.

Esta serie de encargos ratifica la confianza
de los gobiernos locales en la solvencia
técnica de PROINVERSION para liderar
procesos de alta complejidad. Al asumir
la titularidad, la Agencia no solo garantiza
infraestructura moderna, sino que asegura
una operacion y mantenimiento eficientes

mediante la participacion privada.

Con una inversion superior a los USD 1300
millones, estas intervenciones aceleran
el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y fortalecen Ia
competitividad regional con servicios de
calidad.
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El tiempo promedio entre el encargo a PROINVERSION y la firma del contrato
de los proyectos de telecomunicaciones fue de 1.7 afos, reflejando un
proceso agil de promocion de la inversion.

El tiempo promedio entre el encargo a PROINVERSION y la firma del contrato
de los proyectos de agua y saneamiento fue de &.7 anos.

*Pendiente |a firma de contrato de PTAR Puerto Maldonado
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PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 2026-2031

EJE CENTRAL: ENFOQUE TERRITORIAL

El Plan Nacional de Infraestructura 2026-2031 optimiza el cierre de brechas en Perd mediante un
enfoque territorial y multisectorial dividido en cuatro macrozonas (Norte, Centro, Lima-Callao y
Sur). Esta estrategia prioriza nodos logisticos y proyectos de alto impacto, superando la visién
sectorial tradicional para potenciar cadenas productivas.

El Plan Nacional de Infraestructura (PNI)
2026-203], representa un avance relevante
en la planificacion de inversiones en Perq,
porque consolida un enfoque territorial
como eje central para el cierre de brechas
y prioriza proyectos de alto impacto.

El PNI trasciende el enfoque sectorial hacia
una planificacion territorial integrada en
cuatro macrozonads (Norte, Centro, Lima-
Callao y Sur). Este modelo identifica nodos
logisticos y cadenas productivas para
maximizar el impacto de la inversion.

Mdas que sustituir la planificacion sectorial,
el PNI la articula como una plataforma de
coordinacion que orienta los recursos hacia
la competitividad y el desarrollo sostenible.

Su portafolio de 72 proyectos (S/ 144 mil
millones) emplea diversas modalidades
de ejecucion —APP, obra publica, Proyectos
en Activos y G2G—, potenciando Ila
sinergia entre el sector pudblico y privado.

Macrozonas y ejes logisticos

El enfoque territorial del PNI converge
con los ejes logisticos de PROINVERSION,
consolidando corredores econdmicos que
integran infraestructura y flujos de carga.
Mientras las macrozonas ofrecen una
planificacion agregada, los ejes aportan una
l6gica funcional basada en la conectividad.

Asi, la infraestructura deja de ser un conjunto
de proyectos aislados para operar como
un sistema articulado El Eje Sur ejemplifica
esta complementariedad al articular
infraestructura vial (IIRSA Sur), ferroviaria y
portuaria —con Matarani e llo como nodos
clave— en una plataforma logistica de
proyeccion biocednica hacia Brasil y Bolivia.
Aunque la delimitacion de los ejes no
siempre coincide con las macrozonas del
PNI, ambas responden a criterios distintos
pero sinérgicos: mientras el PNI organiza el
territorio por sus capacidades estructurales y
productivas, los ejes logisticos se definen por
la eficiencia operativa y los flujos de carga.
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Eje Amazoénico
Ruta: Paita - Yurimaguas
- Santa Rosa

|

Eje Centro

Ruta: Callao/Chancay - Pucalipa

Eje Sur

Ruta: Matarani/SIM/llo- Ihapari

= [IRSA Norte, Centro y Sur
W Sisterna de Transporte Fluvial

|

Corredores logisticos y especializacion
territorial

El desarrollo de ejes logisticos permite entender
como los territorios se articulan mediante
flujos econdmicos, superando los limites
administrativos. En el sur peruano, Arequipg,
Cusco y Apurimac muestran patrones de
carga que convergen hacia el Pacifico,
especialmente hacia el puerto de Matarani.

Mientras que Cusco y Apurimac canalizan
el 94 % de su carga por esta via, Arequipa
diversifica su logistica con un 50 % orientado
a dicho terminal. En contraste, Puno moviliza
el 99 % de su carga hacia Lima, evidenciando
una mayor integracion con el eje central.

Estos patrones evidencian que la
configuracion de los corredores logisticos
no depende Unicamente de la proximidad
geogrdfica, sino de la calidad de la
infraestructura, articulacion de los sistemas
de transporte y conexion con los principales
nodos de salida al comercio exterior.

Vision integrada de infraestructura

El reto actual trasciende la ejecucion de
proyectos aislados; se trata de avanzar hacia
una gestion integrada de sistemas logisticos
territoriales. En esta linea, el Plan Nacional de

# CAPEX

BRASIL

Infraestructura (PNI) 2025-2030 establece una
base de planificacion estratégica, mientras
que los ejes impulsados por PROINVERSION
aportan la funcionalidad operativa necesaria.

—

La convergencia de ambos enfoques
transforma la infraestructura de una simple
suma de activos en un sistema articulado
para el desarrollo econdmico. En particular,
la consolidacion del Eje Sur como corredor
biocednico —conectando los puertos
de Matarani e Ilo con Brasil— posiciona
al PerG como un hub logistico regional
competitivo. EI PNI 2026-2031 marca asi
un hito, alineando la visidbn del Estado con
la dindmica real de los flujos territoriales.
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MAS DE US$ 1000 MILLONES EN
CORREDORES VIALES

En este rubro, la Agencia avanza la estructuracién de 7 proyectos que beneficiardn a
mas de 2.8 millones de peruanos bajo el enfoque de Asociacién Piblico — Privada (APP).

En  perspectiva, PROINVERSION alista Ia
estructuracion de 7 corredores viales
que generardn una inversibn mayor a
USD 1000 millones y tendrd un impacto
favorable en conectividad e infraestructura
en 2.8 millones de pobladores
distribuidos en 9 regiones de Peru.

El portafolio corresponde al Grupo 1 de
proyectos viales que se extiende por Junin,
Ancash, Pasco, Hudnuco, San Martin,
Cusco, Puno, Arequipa Yy Moguegua
y serdn concesionados mediante
Asociacion  Publico -  Privada  (APP).

El listado comprende Ila operacion vy
mantenimiento de la carretera Atico -
Desvio Quilca — Matarani - llo | Desvio
Cocachacra — Ventillata, que recorre 389
kilbmetros entre Arequipa y Moquegua,
fortaleciendo la conectividad logistica
del sur en beneficio de 176 mil usuarios.

Al igual que el Desvio Las Vegas — Mazamari
— Puerto Ocopa |/ Tarma - Jauja |/ Puente
Stuart — Huancayo /| Mazamari — Cubantia,
de 432 kildmetros que integra 6 provincias de
Junin (conectividad para 747 mil personas) y
el corredor de 285 kildmetros entre Cusco —
Pisac / Urubamba — Chinchero — Cachimayo
/ Huacarpay - Ollantaytambo — Desvio Santa
Teresa (beneficiard a 520 mil ciudadanos).
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También la operacidon y mantenimiento de la
via Puente Carrizales (Casma) — Pariacoto —
Huaraz — Circuito Turistico (Mirador), carretera
de 163.8 kilébmetros en Ancash (beneficia
250 mil usuarios), al igual que el corredor
vial 4, que considera 458 kilbmetros entre
Hudnuco y San Martin, abarca el tramo
Empalme con la ruta nacional 18A (Desvio
Tingo Maria) — Aucayacu — Nuevo Progreso
— Tocache — Juanjui — Picota — Tarapoto.

v Grupo 1 de proyectos

Viales

@M Sector
—A)— Transportes

‘ |
'

2.8 millones

de beneficiarios
en 9 regiones

# CAPEX

De igual forma, se considera el corredor
vial 6: Desvio Cerro de Pasco — Hudnuco -
Tingo Maria — empalme con la carretera
nacional PE-5N (Puente Pumahuasi), con
248 kilbmetros de extension entre Pasco vy
Hudnuco (beneficiard a 358 mil personas).

Y una mejora en la infraestructura vial Sicuani
— Pucaré - Calapuja / Puno — Desaguadero,
de 328 kilbmetros que recorre Cusco vy
Puno y que beneficiard a 400 mil usuarios.

San Martin

Huanuco

Pasco

Cusco

Puno

Arequipa
Moquegua
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2. Impulsar inversiones

Y en Puno, suscribimos también un convenio
de asistencia técnica con la Municipalidad
Distrital de San Miguel para impulsar proyectos
de Asociaciones Publico-Privadas (APP)
y Proyectos en Activos (PA). A través de
esta alianza, se brindara soporte en futuras
inversiones, como la modernizacion de los
mercados de abasto Sefior de los Milagros,
Independencia y Horacio Zevallos Gamez.

1. Mejorar acceso al agua

Suscribimos un convenio con la Municipalidad
Provincial de Talara para impulsar mejoraras en el
accesodeaguapotable,alcantarilladoytratamiento
de aguas residuales. Esta iniciativa permitira
reducir enfermedades y evitar la contaminacion,
asegurando servicios basicos de calidad en favor
de 240 mil pobladores de seis distritos en Piura.

3. Siete corredores viales

La Agencia lider6 un market sounding con
inversores para promocionar el Grupo 1 de
proyectos viales, es decir, siete corredores
estratégicos que beneficiaran a 2.8 millones
de ciudadanos en Junin, Ancash, Pasco,
Huanuco, San Martin, Cusco, Puno, Arequipa
y Moquegua. Los proyectos, incluidos en la
cartera 2026 -2028, superan los USD 1000
millones y se desarrollaran mediante APP.
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5. Proyectos en Lambayeque

Cinco proyectos en Obras por Impuestos (Oxl) por
S/ 156 millones se impulsaran en conjunto con el
Gobierno Regional de Lambayeque, Poder Judicial
y la Corte Superior de Justicia para fortalecer
el servicio de administracion de justicia en la
region. La busqueda de inversores contara con
el acompafamiento técnico de PROINVERSION.

y

L. Transformar Canete

En el sur, impulsamos un convenio de cooperacion
institucional con la Municipalidad Provincial
de Cafete que marca un paso decisivo para
hacer realidad la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR Cariete). Esta iniciativa
estratégica permitira transformar el sistema de
saneamiento en la provincia, elevando la calidad de
vida de mas de 300 mil habitantes en 11 distritos.
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6. Conectividad en Loreto

Un equipo de PROINVERSION se reunié con
el presidente de la Camara de Comercio de
Loreto, a fin de conocer los alcances del “Plan de
Prosperidad de Loreto”, que contempla seis ejes:
Forestal, Hidrocarburos, Turismo, Infraestructura,
Energiay Conectividad, Educaciény Salud. El plan
busca cerrar brechas productivas, de servicios
basicos y sociales a través de infraestructura
fluvial, como puertos y vias navegables.



REFORZANDO

CAPACITACION TECNICA

La Subdireccion de Gestion del Conocimiento
de PROINVERSION invitd a los participantes
del 6to Programa de Extension Universitaria -
PEU 2026 a conoces in situ dos importantes
proyectos otorgados mediante Asociacion
PUblico - Privada:  Provisidon de Servicios
de Saneamiento para los distritos del Sur
de Lima (PROVISUR) y el Nuevo Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (LAP).

Esta actividad forma parte de la formacion
que brinda PROINVERSION a jovenes
universitarios interesados en especializarse
en los mecanismos de inversion puablico
— privada qgue promociona la Agencia.

CAPEX

PROINVERSION RECOMIENDA "

APP como innovacion en salud publica: Descongestion de establecimientos
de salud en Lima a través de los policlinicos Guillermo Kaelin y Alberto Barton.

Esta investigacion analiza el impacto de las Asociaciones Publico-Privadas (APP)
en la descongestidn sanitaria de Lima, centrandose en los policlinicos Guillermo
Kaelin y Alberto Barton. Mediante un enfoque cuantitativo de inferencia causal, se
evalla la reduccién de la demanda y el volumen de consultas en los centros de
salud circundantes. Los hallazgos demuestran mejoras significativas en la carga
asistencial y la eficiencia del sistema, aportando evidencia clave para el disefio
de politicas publicas que fortalezcan la gestion de salud mediante el modelo APP.

Autor: Alex Flores, Axel Vega

Enlace: https://www.investinperu.pe/publicaciones/app-como-innovacion-en-salud-publica/

Public-Private Partnerships in Urban Regeneration Projects: A Review. =

Se analiza el papel de las APP en la regeneracion urbana, en un entorno marcado
por la creciente intervencién privada en el urbanismo. Mediante una revisién
sistematica con enfoque hibrido, se identifican cinco ejes clave: politicas, proyectos,
gobernanza, finanzas y gestién contractual. El estudio revela la complejidad
de estas iniciativas y sefiala vacios criticos en materia financiera y de gestion,
ofreciendo una vision integral sobre los retos y oportunidades del modelo

Autores: Paula Vale de Paula, Rui Cunha Marques, Jorge Manuel Gongalves

Enlace: https://doi.org/10.1061/JUPDDM.UPENG-4144

Plan nacional de infraestructura 2026-2031.

Es el principal instrumento para priorizar inversiones de alto impacto que cierren
brechas y potencien la competitividad. Mediante criterios de sostenibilidad,
organiza un portafolio de 72 proyectos en cuatro macrozonas, articulados entre
los tres niveles de gobierno. Ademas, destaca las Asociaciones Publico-Privadas
(APP) como eje central de ejecucion. Asi, el PNI establece una hoja de ruta que
garantiza una planificacion eficiente de la infraestructura nacional.

Autores: Ministerio de Economia y Finanzas

Enlace: https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/7922618-039-2026-¢f
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