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INVERSION

El Boletin Situacional Il semestre 2025 destaca un desempeno récord en inversion
publica - privada impulsada por PROINVERSION, acorde con la coyuntura
de un crecimiento del PBI y un superavit comercial de USD 21 281 millones.

En el periodo de analisis la agencia, adjudico 7 proyectos y una adenda en Asociacion
Publico -Privada (APP) por USD 3412 millones, y se concretd, ademas, un hito historico
en Obras por Impuestos (Oxl) con S/ 3786 millones, consolidando a Perti como un
referente regional.

Los resultados reflejan una sinergia efectiva entre |la estabilidad macroeconomica
y la capacidad técnica de PROINVERSION para destrabar proyectos criticos.
La combinacién de récords en Oxl y la adjudicacion en APP de larga data
posicionan a Perd como una plaza atractiva y predecible para el capital privado.

Precisamente el resultado de las adjudicaciones en APP del Il semestre se
ubica entre los niveles de inversion mas altos de la Ultima decada, analizado por
semestres, siendo superado solo porel | semestre de 2024 (USD 4130 millones).

Entre 2002 y 2025, Perd acumuld 145 proyectos adjudicados
por un total de USD 39 113 millones, destacando el destrabe de
obras emblematicas como Longitudinal de la Sierra Tramo 4, PTAR
Puerto Maldonado y Hospital de Emergencias Villa ElI  Salvador.

Asimismo, con una cifra récord de S/ 3786 millones y 372 proyectos
adjudicados, el Il semestre de 2025 se posiciona como el periodo mMas exitoso
para Obras por Impuestos en 16 afos de vigencia. Este desempefio reafirma
al mecanismo como el canal mas eficiente para acelerar el desarrollo de
infraestructura en el pais, destacando por su rapidez y capacidad de ejecucion.
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].. Panorama nacional

1.1 Producto Bruto Interno

En el Il semestre, el Producto Bruto Interno
(PBI) registro una tendencia al alza. Durante el
Il trimestre de 2025 (julio-septiembre) el PBI
creci6 3,8 % respecto al mismo periodo de 2024
y, durante el IV trimestre (octubre-diciembre)
registrd una expansion interanual de 3,2 %.

El resultado, al lll trimestre, refleja el desempefio
favorable de todas las actividades econémicas u,
al IV trimestre, solo en la mayoria, con excepcion
de pesca y acuicultura, extraccidn de petrdleo,
gas y minerales y telecomunicaciones y otros
servicios de informacidn que presentaron
una reduccion en la Ultima parte del afio.

Entre las actividades con mayor crecimiento en
el Il trimestre de 2025, destaca agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura, aumento 12,6 %
suValorAgregado Bruto (VAB) respecto al mismo
periodo de 2024, impulsada por el desempefo de
los subsectores agricola y pecuario.

En el subsector agricola destacan los mayores
volumenes cosechados de arandano, palta,
papa y café; por su parte, en el subsector
pecuario, destacan el aumento de |Ia
oferta de pollo y la produccion de leche.

De igual forma, la actividad pesca y acuicultura
crecio 11,4 %, sustentada por la mayor pesca
maritima debido al mayor desembarque destinado
al consumo humano indirecto, explicado por la
mayor extraccion del recurso anchoveta, a causa
delafinalizacion de la primera temporada de pesca
el 23 de julio de 2025 en la zona norte-centro del
palis; asicomo, el inicio de la sequnda temporada de
pesca en la zona sur del pais el 1 de julio de 2025.

Entre las actividades con mayor crecimiento en
el IV trimestre de 2025, destaca construccidn,
9,0 % su VAB respecto al mismo periodo de
2024, impulsada principalmente por el mayor
dinamismo de las obras del sector publico y
privado.

Encuantoaobras privadas, destaca la construccion
de edificios residenciales (viviendas multifamiliares
y condominios) y edificios no residenciales (centros
comerciales y oficinas); por su parte, en obras
publicas, destacala construccion de infraestructura
vial: carreteras, calles y caminos, puentes y tuneles.

Asimismo, la actividad comercio crecié 4,4 %, por
el desempefio del subsector comercio al por mayor
(combustibles sélidos, liquidos y gaseosos y de
productos conexos) Yy por menor (combustible para
vehiculos automotores en almacenes especializado) y
elsubsectorserviciosdemantenimientoyreparacionde
vehiculos automotores (reparacién para motocicletas).

En tanto, la actividad administracion publica
y defensa crecio &4 %, impulsada por los
Servicios reqistrados en mejoras de capacidad
para operaciones de defensa nacional; patrullaje
por sector; operaciones policiales para reducir
los delitos y faltas; casos resueltos en primera y
segunda instancia con el codigo procesal penal;
delitos y faltas con investigacion palicial, casos
resueltos por los juzgados de investigacion
preparatoria, juzgados de juzgamiento y
salas penales de apelaciones, comisarias
con las condiciones basicas para el servicio
a la comunidad; poblacion penitenciaria con
condiciones de vida adecuadas; entre otros.
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Tabla 1: PBI por actividad econémica
(Var. % respecto el mismo periodo del 2024)
Afio Base 2007=100

Julio -
Actividades septiembre

Octubre - diciembre

2025/2024 2025/2024

Agricult deri
gricu grg, ganaderia, 26 10

caza y silvicultura
Pesca y acuicultura 14 -3,3
Extraccpn de petréleo 22 o4
gas y minerales
Manufactura 19 2L
Electricidad, gas U agua 2,0 2,5
Construccion 6,5 9,0
Comercio 35 4Ly
Transporte,
almacenamiento, correo 3,8 3,7
y mensajeria
Alojamiento

Jamniento § 08 39
restaurantes
Telecomunicaciones y
otros servicios de 0,8 -10
informacion
Servicios ﬁnanqeros, 10 09
Seqguros y pensiones
Servicios prestados a las

viclos p 35 37
empresas
Administracion publica y L L
defensa
Otros Servicios 4,0 4,2
Otros impuestos a los 5,2 4.8
productos

Nota: VAB es Valor Agregado Bruto
Fuente: INEI, Boletines de Comportamiento de la Economia
Peruana en el lll y IV Trimestre de 2025.

Economia creci¢ 3,8 % y 3,2 % en el lll
y IV trimestre de 2025, consolidando
al pais entre los de mayor avance en la
region.

INVERSION

1.2 Formacion Bruta de Capital Fijo

En el Il semestre, la Formacion Bruta de Capital
Fijo (FBCF) registr6 una tendencia al alza.
En el lll trimestre, (julio-septiembre) la FBCF
crecio 10,7 % respecto al mismo periodo de
2024 y se consolido en el IV trimestre (octubre-
diciembre) con un avance interanual de 10,8 %.
Este resultado refleja el desempefo
favorable de la construccion y las mayores
compras de maquinaria y equipo.

La FBCF publica registré una tendencia al
alza en el Il semestre. Durante el lll trimestre
de 2025 (julio-septiembre) la FBCF publica
crecio 3,1 % respecto al mismo periodo de
2024, explicada por un mayor gasto de
inversion del Gobierno General en proyectos
asociados a la construccion de infraestructura
vial, instalaciones medicas y locales educativos.

Esta tendencia al alza se consolidd durante
el IV trimestre (octubre-diciembre), cuando la
FBCF publica registré un crecimiento interanual
de 5,8 % respecto al mismo periodo de 2024,
explicada por el mayor gasto de inversion
del Gobierno General, ademas del mayor
gasto de los gobiernos locales en proyectos
asociados a la construccion de infraestructura
vial y edificios administrativos, principalmente.

La FBCF privada registrd, también, una
tendencia alalzaen el ll semestre. En el trimestre
julio-septiembre avanzo 13,1 % respecto al mismo
periodo de 2024, debido a una mayor ejecucion de
obras relacionadas a la ampliacion y remodelacion
de viviendas multifamiliares y condominios;
edificios no residenciales, tales como centros
comerciales, edificios para oficinas y almacenes
y obras de ingenieria civil, principalmente.

Entanto, en el trimestre octubre-diciembre, registro
un crecimiento interanual de 12,3 % respecto al
mismo periodode 2024, porunamayor ejecucionde
obras relacionadas a la ampliacion y remodelacion
deviviendas multifamiliares y condominios, edificios
para oficinas y almacenes y obras de ingenieria civil.
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¢Qué es la FBCF?

Corresponde a la inversion en activos
fijos dentro de las cuentas nacionales
realizada por las unidades productivas
residentes. Este indicador inclugye Ia
construccion de edificaciones, carreteras,
puentes e infraestructura en general,
la adquisicion de maquinaria U equipo
(nacional e importado), asi como activos
intangibles con vida util superior a un ano.

Tabla 2: Formacion Bruta de Capital Fijo
(Var. % respecto el mismo periodo del afio anterior)
Afio Base 2007=100

Publica 31 58

Privada 131 12,3

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, Boletines de
Comportamiento de la Economia Peruana en el Il y IV Trimestre de 2025.

1.3 Balanza Comercial

En el Il semestre, la balanza comercial de
Peru crecio 47,6 % en comparacion con
el mismo periodo de 2024, alcanzando
un superavit de USD 21 281 millones a
valores FOB, por un mayor dinamismo
de las exportaciones +23,6 %, con un
valor FOB de USD 52 078 millones.

El resultado se respalda en el crecimiento de los
productos tradicionales 29,1 %, en particular por
los altos precios internacionales del cobre y oro,
asi como las exportaciones clasificadas como
otros +43,3 %. En cambio, las exportaciones
no tradicionales aumentaron 9,6 %.

En el mismo periodo, las importaciones
aumentaron 11,1 %, con un valor FOB de
UsD 30 797 millones, sustentado en las
compras de bienes de consumo +16,0 %,
insumos +3,4 % y bienes de capital +17,3
%. Asimismo, el rubro de otros bienes
registré una variacion de 461,3 %, reflejando
operaciones de mayor volumen respecto
al segundo semestre del afo anterior.
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¢Qué refleja la Balanza Comercial?

Refleja la diferencia entre el valor de las
exportaciones e importaciones de bienes
realizadas en un periodo determinado. Este
indicador constituye un componente relevante
de la balanza de pagos y permite evaluar
la capacidad de la economia para generar
ingresos a traveés de las exportaciones y cubrir
Sus necesidades de importacion de insumas,
bienes de capital y productos de consumo.

Tabla 3: Balanza Comercial
(Var. % respecto el mismo periodo del afio anterior)

Il semestre
2024/2023 2025/2024

59,9 47,6
Exportaciones 20,7 23,6
Productos tradicionales 20,6 291
Productos no tradicionales 213 9,6
Otros -73 433
Importaciones 71 111
Bienes de consumo 97 16,0
Insumos 4,3 34
Bienes de capital 10,6 17,3
Otros bienes -531 4613

Nota: Variaciones calculadas a partir de los Valores FOB en millones de
USD. Las expaortaciones inclugen la estimacion de exportaciones de oro no
registradas por Aduanas.

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

1.4 Tipo de cambio

En el Il semestre, el tipo de cambio bancario
promedio de compra Y venta mostré una
tendencia descendente en comparacién con los
niveles registrados en 2024 En julio, el tipo de
cambio se situd en S/ 3,582 por ddlar, es decir,
por debajo de 3,717 del mismo mes de 2024.

Esta tendencia a la baja se mantuvo en los meses
siguientes, alcanzando en diciembre un nivel de
S/ 3,363 por délar versus 3,764 del Ultimo mes
de 2024.
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La reduccion del tipo de cambio durante el
semestre refleja una mayor oferta de divisas
en el mercado, debido al buen desempefio
de las exportaciones y el ingreso de capitales.

El tipo de cambio bancario promedio de compra
y venta a fin de periodo expresa el valor del Sol
frente al dolar estadounidense registrado por
las entidades financieras al cierre del periodo
considerado. Este indicador refleja las condiciones
del mercado cambiario y tiene incidencia directa
en la competitividad de las exportaciones, el
costo de las importaciones y el comportamiento
de los precios internos. Asimismo, constituye
una referencia para las decisiones de
inversion, financiamiento y gestion de riesgos
cambiarios de los distintos agentes economicos.
Tabla 4: Tipo de Cambio Bancario promedio de compra

yventa a fin de periodo
(S/ por USD)

Il semestre

2024 2025
Julio 3,717 3,582
Agosto 3,745 3,535
Septiembre 3,709 3,470
Octubre 3,768 3,376
Noviembre 3,742 3,363
Diciembre 3,764 3,363

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

1.5 Nivel de deuda publica

La deuda publica es el principal indicador
de sostenibilidad de un pais, por ende, debe
mantenerse en niveles estables para efectos
positivosenlapoliticafiscal, crecimiento economico
y el bienestar de la ciudadania. Una deuda publica
sostenible, permite al pais acceder a tasas de
interés favorables y financiar iniciativas que
fomenten el crecimiento potencial de la economia
y, ademas, brinda espacio para respuestas de
politica fiscal frente a crisis o eventos imprevistos.
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En el caso peruano, la dindmica de la deuda
publica se analiza con el resultado econémico
del Sector Publico No Financiero (SPNF). En el
Il semestre, la deuda publica del sector publico
no financiero registré una tendencia a la baja.

En el trimestre julio-septiembre, se situd en
30,9 %, registrando una reduccion de 1,0 punto
porcentual respecto al 2024. Esta tendencia se
acentud en el IV trimestre (octubre-diciembre),
descendi¢ a 30,2 %, marcando una reduccién
interanual de 1,8 puntos porcentuales.

El factor principal de la caida fue la disminucion
de la deuda publica externa, que retrocedio 1,7
puntos porcentuales en el tercer trimestre y 2,3
puntos porcentuales en la recta final del afio.

Mientras, la deuda publica interna mantuvo una
trayectoria al alza, con incrementos interanuales
de 0,7 y 0,5 puntos porcentuales en los trimestres
respectivos, evidenciando una recomposicion
de los pasivos que prioriza el financiamiento
en el mercado local sobre la exposicion externa.

Tabla5:Saldo de deudadel sectorpublico no financiero
(% del PBI)

Julio - septiembre Octubre - diciembre

2024 2025 D'fi’?‘c'a 2024 2025 Diferencia

Deuda publica total | 319 | 309| -10 |320] 302 -8

Deuda publica 54138 17 [152]129] 23
externa

Deuda publica

interna 164 | 171 07 168 17,3 05

Nota: p.p. es puntos porcentuales
Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

En conjunto, los indicadores macroeconomicos del
Il semestre de 2025 evidencian una evolucién mas
favorable gue el mismo periodo de 2024. El mayor
crecimiento del PBI, el dinamismo de la inversion
fija y el fortalecimiento de la balanza comercial se
acompafaron de un entorno cambiario estable
y una reduccion de la deuda publica. Estos
resultados reflejan un escenario Macroeconomico
con fundamentos mas solidos en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior.
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2. Panorama regional

2.1 Producto Bruto Interno

En el Il semestre de 2025, la produccion en las
principales economias de la regién mantuvo una
trayectoria de crecimiento y Perd se posiciono
como el de mayor crecimiento del PBI, con una
expansion interanual de 3,44 % en comparacion
del mismo periodo del afio anterior, con lo
que superd el Colombia, que alcanzo 2,91 %.
Por su parte, Brasil y Chile mostraron crecimientos
mas moderados de 1,83 % y 1,62 %,
respectivamente. Finalmente, México registro
un avance de 0,87 %, el mas bajo en la region.

Figura 1: Producto Bruto Interno
de los paises de la regién
(Var. % del Il semestre respecto el
mismo periodo del afio anterior)

2024/2023

B 435

A
&
-
Perud

2025/2024 3,44

2024/2023 1,99

Cdlombia

2025/2024 2,91

2024/2023 3,86

%)
Brasl

2025/2024

2024/2023 3,28

¢

2025/2024 1,62
g 2024/2023

(o) §
2 2025/2024 0,87

Nota: El afio base de Colombia es 2015, de Brasil es 1995, de
Meéxico es 2018, de Chile es 2018 y de Pert es 2007.

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE (Colombia); Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE (Brasil); Instituto Nacional de Estadistica y Geografia — INEGI
(México); Banco Central de Chile; Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica - INEI

Peru es la economia como mayor tasa de
crecimiento de PBI de la region, alcanzo
una tasa de 3,44 %.
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2.2 Tasadeinflacidn

En el Il semestre, la dinamica de los precios
presento una tendencia descendente
en la mayoria de los paises de la region,
respecto del mismo periodo de 2024, segun
promedios semestrales y la evolucién mensual.

Perd destacd al consolidarse como el pais
con menor presion inflacionaria del bloque. Su
indicador promedio se redujo de 1,77 % en el |l
semestre de 2024 a 1,33 % en el mismo periodo
de 2025, apoyado por una evolucion mensual
estable, encontrandose por debajo de 2 % y cerro
diciembre con una tasa interanual de 1,30 %.

Por su parte, Colombia, México y Chile
experimentaron una notable caida de precios.
Colombia registro la mayor caida en su promedio
semestral (pasando de 5,77 % a 5,18 %),
aunque a nivel mensual exhibio la tasa mas
alta del blogue, cerrando diciembre en 5,10 %.

Meéxico y Chile mostraron sdlidas contracciones
en sus promedios, retrocediendo a 3,65 %
(4,78 % en 2024) y 3,83 % (4,47 % en 2024),
respectivamente, logrando alcanzar tasas de
3,69 % y 3,50 % hacia diciembre de 2025.

En cambio, Brasil fue la Unica economia del
bloque gue reqistré un alza en sus precios, debido
a que su promedio semestral, se incremento de
435%en la Il mitad de 2024 a &4,64 % en 2025. No
obstante, al observar su trayectoria mensual, se
aprecia que el repunte responde a las altas tasas
observadas a inicios del semestre (5,13 % en julio
de 2025), para luego iniciar una caida continua
que le permitié cerrar diciembre en 3,90 %, por
debajo de Colombia y Chile en ese mismo mes.
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Figura 2: Tasa de inflacion de los paises de la region
(Var. % respecto el mismo periodo del afio anterior del IPC)
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Nota: IPC es indice de Precios al Consumidor. El afio base de Colombia es 2018, de Brasil es 1993, de México es 2018, de Chile es 2023

y de Pert es 2021

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE (Colombia); Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(Brasil); Instituto Nacional de Estadistica y Geografia — INEGI (México); Banco Central de Chile; Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica — INEL
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2.3 Tipo de cambio

Durante el Il semestre de 2025, la evolucion
del tipo de cambio en las economias de la
region (medido a través de un indice con base
en diciembre de 2021) mostré una tendencia
descendente de manera general, o que llevo
hacia la apreciacion de las monedas locales
frente al dolar estadounidense respecto al mismo
periodo de 2024, dinamica que se evidencia al
analizar los promedios semestrales y mensual.

El sol peruano destacd al registrar el indice
mas bajo y consolidar la mayor fortaleza de su
moneda en el blogue. Su indicador promedio se
redujo de 93,1 en el Il semestre de 2024 a 85,7
en 2025 en ese mismo periodo. Apoyado por
una evolucién mensual estable y descendente,
la moneda peruana inici¢ julio de 2025 en 88,1
y cerrd diciembre en 83,4, un nivel inferior a lo
registrado el mismo mes del afio previo (92,5).

Esta dindmica de apreciacion se observo de
manera soélida en Colombia, Brasil y México. El
peso colombiano reqgistrd una fuerte contraccion
en el promedio semestral de 2025 (pasando
de 106,5 en 2024 a 98,6 en 2025), y mensual
cerro el afio en 95,6, logrando disipar el pico
de 110,6 registrado en diciembre de 2024

Por su parte, el real brasilefio y el peso mexicano
se fortalecieron en el Il semestre de 2025,
con promedios que retrocedieron a 95,9
(desde 100,8 en 2024) y 88,5 (desde 93,6
en 2024), respectivamente, logrando alcanzar
indices de 96,5 y 86,6 al cierre de 2025.

En contraste, el peso chileno fue la Gnica moneda
que presentd un leve deterioro en su promedio
semestral, se observa una tendencia hacia la
baja en julio de 112,1, para luego presentar al
finalizar diciembre 107,9, revirtiendo el repunte
experimentado a fines de 2024 (llego a 115,7).

Figura 3: Tipo de cambio de los paises de la regién
(Moneda local respecto al USD; Indice Dic-21=100)
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Promedio del Il semestre en la region
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia; Banco Central do Brasil, Banco de México; Banco Central de Chile; Banco Central de Reserva del
Pert.

2.4 Calificacion crediticia

El indicador de riesgo para paises emergentes
(EMBIG) presentd una tendencia descendente
en los paises de la region durante el Il semestre
de 2025 respecto al mismo periodo de

segunda economia con menor fiesgo, detras
de Chile, que bajo de 122 a 101 puntos basicos.

El resto de los paises analizados mostraron

2024. El riesgo pais Perl ha sido uno de los
menores entre las economias emergentes de
la reqion, redujo su calificacion crediticia de

descensos, como Colombia que paso de 319 a 277
puntos basicos, sequido por México (de 316 a 236
puntos basicos) y Brasil (de 216 a 196 basicos).

159 a 129 puntos basicos, ubicandose como la

Figura 4: Riesgo Pais - EMBIG de los paises de la regién
(En puntos basicos, promedio del Il semestre)
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s 7 . Figura 5: Inversion estimada en APP adjudicadas en los Ultimos 10 afios, segun
3. Inversion en Il Semestre 2025:
(USD millones, sin IGV)

3.1 Asociaciones Publico-Privadas - APP ¢Oué es una APP? 1130
El presente capitulo desarrolla un analisis integral Es una modalidad de inversion privada mediante 3412
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En el Il semestre, PROINVERSION adjudico 7
proyectos y 1 adenda en APP por USD 3412
millones (sin considerar IGV). El resultado,
analizado por semestres, representa uno de los
mas altos de la Ultima década, siendo superado por
ell semestre de 2024, alcanzo USD 4130 millones.

Se trata del segundo resultado mas alto en la
Ultima década (FIGURA 5) y muestra un repunte
en adjudicaciones del sector Transportes, como
sucedio, por ejemplo, en el | semestre de 2024.

En ese contexto, destaca la diversificacion
sectarial de adjudicaciones registradas
en el semestre analizado: cuatro sectores
distintos, resultado gue se diferencia de los
semestres en la Ultima deécada, donde se
concentraba en solo dos como promedio anual.

Con el resultado al Il semestre 2025,
PROINVERSION  acumulé  la  adjudicacion
de 145 proyectos en Asociacion Publico
- Privado (APP) durante el periodo 2002
-2025, procesos que generaron inversiones
por USD 39 113 millones (sin considerar 1GV).

145 proyectos en APP fueron adjudicados
por PROINVERSION entre 2002 -2025 y
generaron USD 39 113 millones

econémicos al incrementar la competitividad
del pals, de las regiones y de las localidades.

¢Qué tipo de APP existen?

Iniciativa estatal

Son APP cuyos procesos se desarrollan por
iniciativa de entidades publicas: Ministerios,
Gobiernos Regionales o Gobiernos Locales u
otras entidades publicas habilitadas.

Deben estar aprobados en el Informe
Multianual de Inversiones en APP (IMIAPP) !
Las APP por iniciativa Estatal se desarrollan
en 5 fases: Planeamiento y Programacion,
Formulacién, Estructuracion, Transaccion y
Ejecucion contractual.

Iniciativa Privada

Se originan por iniciativa privada nacional o
extranjera, CoNsorcios o personas naturales / juridicas.

Tienen caracter de peticiones de gracias, por
tanto, el derecho del proponente se agota con
la presentacion de la iniciativa privada ante el
Organismo Promotor de la Inversion Privada
(OPIP).

Estos proyectos consideran 5 fases:
Planeamiento y Programacion, Formulacion,
Estructuracion, Transaccion y Ejecucion
contractual.

1 Acorde a la nueva Ley N°3244], el MEF, mediante decreto supremo refrendado por su titular, prioriza los proyectos APP del Gobierno Nacional. Por su parte, los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales identifican y priorizan los proyectos a ser desarrollados bajo las modalidades de APP y PA, a través del IMIAPP.

12016 12017 112017 12018 12019 112019 112020 12021 12022 112022 12023 112023 12024 112024 12025 112025

Al cierre del Il semestre de 2025, 110 proyectos de
tipogreenfield concentraronla mayor participacion,
de los cuales 5 fueron adjudicados en el seqgundo
semestre de 2025. En tanto, 35 proyectos son
brownfield, incluyendo 2 adjudicaciones en el

periodo de analisis. Lo que refleja un mauor
enfasis en la provision de nueva infraestructura,
frente a la intervencién de ampliacién, mejora o
modernizacion sobre activos existentes. (Figura 6)

Figura 6: Numero de proyectos APP adjudicados al Il semestre de 2025 segun tipo de

Greenfield

proyecto

m Al2025 -1
| 2025- 1

Brownfield

Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracién propia con datos de PROINVERSION.



En el acumulado, las APP adjudicadas se
concentran mayoritariamente  en  esquemas
autofinanciados, con 112 proyectos versus 33
cofinanciados (Figura 7).

Los 7 proyectos adjudicados, en el segundo

semestre, corresponden a iniciativas estatales, &4
autofinanciados y 3 cofinanciados. La distribucion
evidenciaunamayorparticipaciondelsectorprivado
enlaasunciondelriesgofinancierodelos proyectos
Uy una menor dependencia de recursos fiscales.

Figura 7: NUmero de proyectos APP adjudicados al Il semestre de 2025
segun tipo de iniciativa
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Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracion propia con datos de PROINVERSION.

A nivel sectorial, Figura 8, la inversion
adjudicada, en el Il semestre, se concentra
en Transportes, Electricidad, Saneamiento uy
Salud. Esta distribucion refleja una priorizacion
de infraestructura vinculada a la conectividad

logistica, seguridad energética, cierre de brechas
en servicios basicos y fortalecimiento de la
infraestructura hospitalaria, alineandose con
los principales deficits estructurales del pais.

Figura 8: Inversion estimada de las adjudicaciones por APP al Il semestre de 2025, por sector
(USD millones, sin IGV)
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Nota. La informacién contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracion propia con datos de PROINVERSION.
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Estado de proyectos

La Figura @ presenta el estado de los proyectos
APP adjudicados entre 2002-2025. Del
total, 87 proyectos se encuentran en fase de
operacion,  principalmente  en  Electricidad,
Transportes, Telecomunicaciones, Saneamiento,
Hidrocarburos e lIrrigacion, reflejando el nivel
de madurez alcanzado y la capacidad del
esquema publico - privado para materializar
inversiones en infraestructura y servicios publicos.

Duranteelllsemetrede 2025, 3proyectoseléctricos
adjudicados en 2019 y 2022 lograron operacion
comercial, consolidando avances en la expansion
y confiabilidad del sistema eléctrico nacional, linea
de transmision Enlace 500 kV La Nifia — Piura,
Enlace 220 kV Parifias — Nueva Tumbes y la

INVERSION

Subestacion Eléctrica Nueva Tumbes 220/60 kV
- 75 MVA y LT 60 kV Nueva Tumbes - Tumbes.

Asimismo, 7 proyectos se encuentran en
fase de construccion y 30 en estudios, lo
cual anticipa la incorporacién progresiva de
nueva infraestructura en el mediano plazo.
Por otro lado, 4 proyectos se encuentran
paralizados y 14 registran contratos no vigentes.

Finalmente, de 7 proyectos adjudicados durante
el Il semestre de 2025, 5 lograron la suscripcion
de contrato dentro del mismo periodo, lo que
evidencia una mauyor agilidad en los procesos
correspondientes a la fase de transaccion.
Mientras, otros 2 proyectos tienen prevista su
firma de contrato para el primer semestre de 2026.

Figura 9: Estado de las adjudicaciones APP al Il semestre de 2025
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Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracion propia con datos publicados por los reguladores y entidades

titulares de los proyectas.
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Impacto Regional

Los proyectos adjudicados de 2002 al 2025 han
impactado en 25 departamentos. Lima lidera el
mayor monto de inversién (USD 8939 millones),
seguido de Arequipa (USD 4125 millones) y

INVERSION

Cusco (USD 4024 millones). Los departamentos
con menor inversion fueron Pasco (USD 158
millones), Ucayali (USD 173 millones) y Tacna
(USD 202 millones).

Figura 10: Inversién estimada de proyectos APP adjudicados 2002-2025, por departamento
(USD millones, sin IGV)

Nota. Elaboracion propia con datos de PROINVERSION.
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Los proyectos adjudicados en el Il semestre de
2025 tienen impacto directo en @ departamentos:
Lima, Apurimac, Auyacucho, Huancavelica,
Ica, Junin, Arequipa, Puno y Madre de Dios,
beneficiando a mas de 4,8 millones de habitantes.

Las mayores inversiones se  concentran
en los departamentos del sur y centro del
pais, contribuyendo a cerrar brechas de
infraestructura y a dinamizar las economias
regionales mediante la generacién de empleo y el

fortalecimiento de servicios publicos estratégicos.

Asimismo, la adenda del Terminal Portuario
de Matarani reforzard la capacidad logistica
para la exportacion de minerales, considerando
que un 5 % del PBI nacional estd asociado
a proyectos viabilizados a través de dicho
puerto, como Las Bambas, Cerro Verde,
Antapaccay, Marcobre y Constancia, asi como
futuros desarrollos como Zafranal y Tia Maria.

Figura 11: Inversion estimada de proyectos APP adjudicados durante el Il semestre de 2025, por departamento
(USD millones, sin IGV)

Nota. Elaboracion propia con datos de PROINVERSION.
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Empresas adjudicatarias

En el sector Transporte, el proyecto Longitudinal
de Ia Sierra — Tramo 4 (LST4) fue adjudicado al
Consorcio Hidalgo e Hidalgo S.A. y Construccion
y Administracion S.A. (CASA) de Ecuador. Con
esta adjudicacion, las empresas consolidan su
presencia en Pery, acumulando participacion y
experiencia en 6 proyectos APP del sector: Red Vial
N.° 6, el Corredor Vial Interoceanico Sur — Tramo
5, la Autopista del Sol - Tramo Trujillo-Sullang,
el Terminal Portuario de Yurimaguas - Nueva
Reforma y el Ferrocarril Huancayo—-Huancavelica.

En el sector Electricidad, el Grupo 3 del Plan
de Transmision 2023-2032 fue adjudicado a
Alupar S.A. (Brasil), empresa que mantiene 14
proyectos APP de transmision bajo su gestion
en Perl. Entre los mas relevantes se encuentran
Grupo 1y Grupo 2 del Plan de Transmision 2023-
2032, el Proyecto ITC Subestacion Eléctrica
Lambayeque Norte 220 kV con seccionamiento
de la Linea Chiclayo Oeste — La Nifa/Felam, asi
como ampliaciones y subestaciones asociadas
y la Subestacion Piura Este 220/60/22,9 kV.

En el sector Salud, el proyecto Operacion y
MantenimientodelNuevoHospitalde Emergencias
Villa El Salvador (HEVES) fue adjudicado al
Grupo Ortiz (Espafia). Por su parte, en el sector
Saneamiento, el prouecto Mejoramiento del
Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas
Servidas de La Ciudad de Puerto Maldonado-
Distrito Tambopata, Provincia Tambopata, Madre
De Dios (PTAR - Puerto Maldonado) fue adjudicado
al consorcio Mota-Engil (Portugal) y BTD (Espafia).

Se trata de las primeras adjudicaciones que
obtienen dichas empresas, o que evidencia
la capacidad del mercado peruano para atraer
nuevos actores y asi ampliar la participacion
privada en distintos sectores de infraestructura.

Asimismo, se suscribi¢ la adenda N°5 del Terminal
Portuario de Matarani con la empresa Terminal
Internacional del Sur SA. (TISUR), invierte y
opera el puerto desde 1999, para la ampliacion
y modernizacion del terminal que opera
mediante Asociacion Publico - Privada (APP).

En conjunto, estas adjudicaciones evidencian
una participacion diversa y sostenida de capitales
provenientes de Europa uy América Lating,
fortaleciendo la competencia en los procesos de
adjudicacion y consolidando el posicionamiento
de Perd como destino atractivo y predecible
para la inversion privada en infraestructura.

Tabla 6 Empresas adjudicatarias de los proyectos APP
adjudicados en el Il semestre 2025

N PROYECTO INVERSION i .
ONERECHT)
—

1 HEVES 284 Salud el ATz -
1 H-H
LST4 1582 Vial ﬁ
CASA

Grupo 3 del Plan de 33

% Transmision 2023-2032 Tansmisién  Agpar 89

Adenda N° 5 del Terminal =
0 Portuario de Matarani 1073 e G I I

1 PTARPuerto Maldonado 150 Saneamiento

btd =
K N N

*Pais de origen del capital de la empresa adjudicataria.

Nota. Elaboracién propia con datos de PROINVERSION.
adjudicados en el Il semestre 2025
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Figura 12: Proyectos APP adjudicados en el Il semestre de 2025, por pais de origen* de la empresa adjudicataria

»r

*Pais de origen del capital de la empresa adjudicataria.
Nota. Elaboracién PROINVERSION.

Hitos en proceso de promocidon

En el Il semestre, PROINVERSION concretd
la adjudicacion de proyectos que habian
permanecido en cartera por varios anos, marcando
un hito en la gestion y el destrabe de iniciativas
estratégicas. La Longitudinal de la Sierra Tramo
4 (LSTL) fue adjudicada, por ejemplo, tras mas
de 12 afos desde su encargo, evidenciando
la capacidad institucional para estructurar
y viabilizar proyectos de alta complejidad.

Asimismo, PTAR Puerto Maldonado se adjudico
después de 7 afnos en cartera y el proyecto de
Operacion y Mantenimiento del Nuevo Hospital
de Emergencias Villa El Salvador (HEVES), con 6
anos. Estos hitos, consolidan avances significativos
en Transportes, Saneamiento y  Salud.

Ademas, el Grupo 3 del Plan de Transmision
2023-2032 fue el proyecto con menor tiempo de
maduracion, se adjudicd en 2,6 afos, evidenciando
una mayor estandarizacion y predictibilidad
en el subsector de transmision eléctrica.
De esta forma, los proyectos adjudicados bajo
la modalidad de APP durante el periodo de
analisis reqistraron un tiempo promedio de

7.4 afos desde su encargo a PROINVERSION
hasta el momento de la adjudicacion.

Por otro lado, el tramo mas extenso de proyectos
adjudicados (se concentra entre la convocatoria
y adjudicacién), con un promedio de 4 afios. Lo
anteriorsugiere que, durante lafase de transaccion,
en la que se presentan actualizaciones técnicas
y financieras, ajustes contractuales, absolucion
de consultas, cierre de brechas técnicas y
promocion de competencia, se constituyen los
principales cuellos de botella de los procesos,
donde especialmente resalta la obtencion de la
capacidad presupuestal de parte de los sectores.

Por el contrario, el periodo mas corto
corresponde al encargo e incorporacion  al
Proceso de Promocion de la Inversion Privada,
con 14 afos en promedio, lo que indica mayor
eficiencia en la activacién formal de proyectos.

En cuanto al periodo posterior a la adjudicacion,
LST4 y el Grupo 3 del Plan de Transmision
2023-2032, registraron un plazo promedio de 3
meses entre la buena pro y la firma de contrato,
evidenciando una transicion  relativamente
agil hacia la fase de ejecucion contractual.
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Figura 13: Hitos en adjudicacion de proyectos APP al Il semestre de 2025
(En afios)
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Operacion y Mantenimiento - HEVES

El 21 de julio de 2025 se adjudico el proyecto
Operacién y Mantenimiento del Nuevo Hospital
de Emergencias Villa El Salvador (HEVES) a la
empresa Ortiz Construcciones y Proyectos S.A.
El proyecto se desarrollard bajo modelo APP
cofinanciado de operacion y mantenimiento
tipo Bata Gris y contempla un plazo de
concesion de 16 afos, que incluge 1 afo de
etapa preoperativa y 15 de etapa operativa, con
una inversion estimada en USD 284 millones.

El alcance contractual integra la operacion
y mantenimiento de la infraestructura
hospitalaria, comprendiendo la edificacion, las
instalaciones y el equipamiento electromecanico
asociado, asfi como el mantenimiento y
reposicion de equipos clinicos y no clinicos.

Asimismo, el concesionario asumira la gestion
integral de almacenes —general, especializado,
archivo central y de historias clinicas— y la
operacion Yy mantenimiento de los servicios
generales del hospital, como alimentacion,
lavanderia y roperia, limpieza y control de vectores,

vigilancia y seguridad integral, y los servicios
de tecnologias de informacién y comunicacion.
Todo ello se desarrollard bajo estandares de
desempefo y mecanismos de control orientados
a garantizar la continuidad operativa, la eficiencia
en la gestion de activos y la sostenibilidad del
servicio durante toda la vigencia contractual.

En términos de impacto, el proyecto beneficiara
a /53 mil habitantes en Villa El Salvador, Lurin,
Pachacdmac, Punta Hermosa, Punta Neqra,
San Bartolo, Santa Maria del Mar y Pucusana.

En la etapa de operaciéon y mantenimiento se
estima la generacién de 378 empleos directos
e indirectos, contribuyendo a la dinamizacion
economica local y al fortalecimiento de la oferta de
servicios de salud en el sur de Lima Metropolitana.

Como parte de los proximos hitos del proceso,
se prevé la firma del Contrato de Supervision
y del Contrato APP en el primer semestre
de 2026, consolidando el inicio formal
de la ejecucion contractual del proyecto.

Longitudinal de la Sierra Tramo 4

El 25 de julio de 2025 se adjudico la Buena Pro
del prouecto “Longitudinal de la Sierra Tramo 4"
a la Concesionaria Vial del Centro, conformada por
Construccion y Administracion S.A. e Hidalgo e
Hidalgo S.A. La firma se concret6 el @ de octubre
de 2025, evidenciando la agilidad del proceso
y el cumplimiento oportuno del cronograma
para el inicio de la ejecucién contractual.

Este  proyecto se desarrollard  bajo  la
modalidad de concesion cofinanciada, con
un plazo de 25 afos contabilizados desde
la firma del Contrato, y contempla una
inversion estimada en USD 1582 millones.

El proyecto comprende el disefio, financiamiento,
construccion,  operacion Yy mantenimiento
de aproximadamente 955 km de carreteras,
articulando distintas tipologias de intervencion.
Se incluye la construccion de 5 km del nuevo
Evitamiento San Clemente; rehabilitacion y
mejoramiento de 180 km en los subtramos
Huancayo-lzcuchaca e Izcuchaca-Mayocg; y el
mantenimiento periadico inicial de 770 km en los
subtramos  Mayocc—-Ayacucho-Andahuaylas—
Puente Sahuinto y Auacucho-Huaytard-Div.
Pisco.

En la etapa operativa, el concesionario asumira
el mantenimiento  rutinario u  periodico,
asi como la operacion de peajes, pesajes
Uy servicios obligatorios, garantizando la
transitabilidad bajo niveles de servicio exigibles
y la atencion oportuna de emergencias
viales a lo largo del periodo de concesion.

El  proyecto recorre Junin, Huancavelica,
Ayacucho, Apurimac e Ica, integrando de manera
estratégica cinco departamentos de la sierra y la
costa sur del pais. Se estima gue beneficiara a 1.6
millones de habitantes, al fortalecer la conectividad
vial y consolidar la articulacion territorial con
otros tramos de la Longitudinal de la Sierra.

La intervencion busca integrar las zonas de
produccién para facilitar gue los excedentes
accedan tanto al mercado interno como al externo,
reducir costos logisticos y de transaccién asociados
al transporte de bienes y personas, y asegurar la
sostenibilidad de la infraestructura en el tiempo.
Asimismo, contribuira a la reactivacion del aparato
productivo regional y a la mejora de la calidad de
vida de la poblacion, al facilitar el acceso a servicios
publicos y generar mayores oportunidades
economicas en las departamentos involucrados.



Grupo 3 del Plan de Transmisién 2023-2032

El 22 de setiembre de 2025 se adjudico el
Grupo 3 del Plan de Transmision 2023-2032,
conforman 4 proyectos, a la empresa Alupar
Peru S.AC, bajo la modalidad de concesion APP
autofinanciada. La firma del contrato se concreto
el 22 de diciembre de 2025, iniciandose la etapa
contractual por un plazo de concesion por 30
aflos desde la Puesta en Operacion Comercial.

Los proyectos tendran un impacto positivo en 2,3
millonesdehabitantesenArequipa, Lima, Apurimac
y Puno. En conjunto, estas iniciativas fortaleceran
la confiabilidad de los sistemas de transmision
eléctrica enlazona centro-surdel pais, permitiendo
brindarunsuministro de energia de mayor calidady
atender de manera eficiente la creciente demanda
residencial, industrial, comercial y de servicios.

Asimismo,lasinversionescontribuirdnaldinamismo
economico de los departamentos involucrados, al
mejorar su competitividad y generar condiciones
que favorezcan el desarrollo productivo y
una mejor calidad de vida para la poblacion.
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1. Nueva Subestacién Palca 220 kV, LT
220 kV Palca-La Pascana, ampliaciones y

Subestaciones asociadas (Arequipa) (Proyecto
ITO

El proyecto corresponde a una Instalacion de
Transmision de Conexion (ITC) del Area de
Demanda 9, vinculada a Sociedad Eléctrica del
Sur Oeste S.A. (SEAL). Su objetivo es mejorar |3
confiabilidad del sistema eléctrico de Arequipa
bajo el criterio de seguridad N-1, mediante la
incarporacion de un nuevo punto de suministro
para la ciudad u la reduccién del deéficit de
capacidad de transformacion 220/138 kV que
actualmente presenta el sistema.

La zona de influencia del proyecto comprende
la demanda eléctrica de la ciudad de Arequipa,
particularmente aguella atendida desde las
subestaciones Convertidor y Parque Industrial.
Para alcanzar estos objetivos, el prouecto
comprende las siguientes instalaciones:

a. Nueva subestacion Palca 220 kV.

b. Linea de transmision 220 kV Palca - La Pascana.
c. Nueva subestacién La Pascana 220/138/13,8
kV.

d. Linea de transmision 138 kV La Pascana -
Intermedia Norte.

e. Nueva subestacion Intermedia Norte 138 kV.

f. Lineas de transmision en 138 kV Intermedia
Norte - Convertidor Il e Intermedia Norte - Pargue
Industrial.

g. Nueva subestacion Convertidor II 138 kV.
h. Ampliacion de la subestacion Pargue Industrial 138 kV.

2. Enlace 220 kV Planicie - Industriales,
ampliacion a 3er circuito (Proyecto ITC)

El proyecto se ubica en el departamento de Lima,
provincia de Lima, en los distritos de Cieneguilla
y Ate (Chosica), y forma parte de las ITC
correspondientes a las Areas de Demanda 6y 7.

El proyecto tiene como finalidad reforzar la
confiabilidad del sistema de transmision en
220 kV de Lima Sur, especificamente en el gje
Planicie-Industriales, asegurando el cumplimiento
del criterio de seguridad N-1. Asimismao, permitira
mejorar la confiabilidad del flujo de energia desde
y hacia las subestaciones San Luis y Santa Rosa,
que se enlazan con la subestacion Industriales.

Elprouecto comprendelassiguientesinstalaciones:

a. Ampliacion de la subestacion Planicie mediante
una celda de salida de linea en 220 kV, para la linea
hacia la subestacion Industriales.

b. Ampliacion de la subestacion Industriales
mediante una celda de salida de linea en 220
kV, con tecnologia GIS, para la linea hacia la
subestacion Planicie.

C. Linea de transmision mixta aérea/subterranea
Planicie — Industriales en 220 kV, de simple terna,
400 MVA de potencia de disefio y de 17,34 km de
longitud total, comprendiendo 12,33 km de linea
aérea y 5,01 km de linea subterranea.
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3.Enlacel38kVAbancayNueva-Andahuaylas,
ampliaciones y subestaciones asociadas
(Proyecto ITC)

El proyecto se ubica en el departamento de Apurimac, en
las provincias de Abancay y Andahuaulas, y corresponde
a una Instalacion de Transmision de Conexion (ITC) del
Area de Demanda 10 (Andahuaylas), vinculada a Electro
Sur Este S.A.A. Su objetivo es fortalecer la confiabilidad
del sistema eléctrico Abancay-Andahuaylas bajo
el criterio de sequridad N-1, asi como incrementar 1a
capacidad de transformacion en el nivel 138/60 kV.

El proyecto comprende Iss siguientes instalaciones:

a. Ampliacion de Ia subestacion Abancay Nueva 138 kV.
b. Linea de transmision 138 kV Abancay Nueva -
Andahuaylas.

c. Ampliacion de la subestacion Andahuaylas 138/60/10
kV.

L. Enlace 138 kV Derivacion San Rafael
- Ananea, ampliaciones y subestaciones
asociadas (Proyecto ITC)

Al tratarse de un Proyecto de Interconexion de
Transmision de Conexion (ITO), su ambito de
influencia se concentra en una zona especifica
del sur del pais, en el departamento Puno, que
comprende las provincias de Melgar, Azangaro,
Carabaya y San Antonio de Putina. El prouecto
interviene en el sistema que abastece en 60 kV
desde la subestacion Azangaro 138/60 kV hacia
las subestaciones Azangaro y Ananea, gue
conforman el Sistema Eléctrico Ananea.

Su objetivo es fortalecerla confiabilidad del sistema
de transmision eléctrica en el Area de Demanda 1],
bajo el criterio de seqguridad N-1, asi como mejorar
las condiciones operativas del eje de transmision
en 138 kV San Gaban Il — San Rafael — Azangaro.

Para lograr dicho fin el proyecto comprende las
siguientes instalaciones:

a. Construccion de nueva subestacion Derivacion
San Rafael 138 kV.

b. Ampliacion de la subestacion Ananea en los
niveles de 138 kV y 60 kV para obtener capacidad
de transformacion 138/60 kV.

C. Linea de transmision en 138 kV Derivacion San
Rafael — Ananea, de doble terna, 120 MVA de
potencia de disefio y de 104.7 km de longitud total.
d. Enlace de conexion en 138 kV Derivacion
San Rafael — San Rafael, de doble terna y 143 km
delongitud, que parte de la subestacién Derivacion
San Rafael hasta un punto de seccionamiento
de las lineas San Rafael — El Angel (L-1051) y
San Rafael — Azangaro (L-1009), con el mismo
conductar.

e. Enlace de conexion en 138 kV Derivacion San
Rafael al punto de seccionamiento de las lineas
San Gaban Il - Azangaro (L-1010) y San Rafael
al El Angel (L-1051), de doble terna y 0.56 km de
longitud, gue parte de la subestacion Derivacion
San Rafael hasta un punto de seccionamiento de
las referidas lineas L-1010/L-1051, con el mismo
conductar.

f. Enlace de conexion en 138 kV Derivacion San
Rafael al punto de seccionamiento delaslineas San
Rafael — Azangaro (L-1009) y lineas San Gaban |l
- Azdngaro (L-1010), de doble terna y 1.31 km de
longitud, gue parte de la subestacion Derivacion
San Rafael hasta un punto de seccionamiento de
las referidas lineas L.T. 1009/1010, con el mismo
conductor.
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Ampliacién y Modernizacion del Puerto
Matarani - Adenda N° 5

La adenda N° 5 del Puerto de Matarani - Arequipa,
fue suscrita el 7 de noviembre de 2025 y
contempla una inversion de USD 1073 millones
orientada a la ampliacion y modernizacion
integral de la infraestructura portuaria, con lo cual
incrementard un 50 % la capacidad de atencién
de carga y 22 % el almacenamiento de minerales.

Esta intervencién considera nuevas grias y
equipamiento de Ultima generacion, asi como
el desarrollo de infraestructura moderna, la
construccion del nuevo Muelle G, un amarradero
multipropésito con rompeolas en el lado sur, un
almacén con capacidad de 40 00O toneladas
metricas, un patio de contenedores de 4,6
hectareas, la modernizacion y profundizacion
de los muelles A, B y C, mejoras en los
sistemas de manejo de granos 4y minerales,

la ampliacion de areas de almacenamiento y
la construccion de edificios administrativos.

Estas inversiones consolidan al Puerto de
Matarani como un eje logistico estratégico para
la exportacion del sur de Perd, considerando
que a través de este terminal se viabilizan
proyectos que representan aproximadamente
5 % del PBI nacional, vinculados a operaciones
mineras como Las Bambas, Cerro Verde,
Antapaccay, Marcobre y Constancia, asi como
a futuros desarrollos como Zafranal u Tia Maria.

En ese sentido, la ampliacion y modernizacion
del puerto contribuyen de manera
significativa al fortalecimiento de la cadena
logistica minera, al dinamismo economico
regional y a la competitividad del pais.
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3.2 Proyectos en Activos - PA

En el Il semestre de 2025, PROINVERSION (sin considerar IGV). Analizado por semestres,
adjudic6 1 Proyecto en Activo (PA) que este resultado se wubica entre los niveles
representa una inversion de USD 1214 millones de inversion mas altos de la ultima década.

Figura 14: Inversion estimada de PA adjudicadas en ultimos 10 afios por semestre y sectores
(USD millones, sin IGV)
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En el periodo de analisis, destaca 1as correspondiente al proyecto Parque Industrial de

El 18 de diciembre de 2025 se adjudico el
proyecto Planta de Tratamiento de Agua
Residual (PTAR) Puerto Maldonado al Consorcio
Saneamiento Puerto Maldonado, integrado por
BTD Capital 12, SL, MOTA-ENGIL CAPITAL,
S.A. y MOTAENGIL Perd SA, bajo Ia modalidad
de concesién cofinanciada, por 24 afos (5
construccion y 19 operacién y mantenimiento)
y una inversion estimada de USD 150 millones.

La iniciativa comprende el disefo, financiamiento,
construccion, rehabilitacion, ampliacion, operacion
y mantenimiento de los sistemas de recoleccion,
tratamiento y disposicion final de las aguas
residuales municipales en la ciudad de Puerto
Maldonado. Incluye la construcciéon y operacion
de una nueva Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) conuncaudalpromediodiariode
40O0litros porsegundo, asicomolaimplementacion
de un sistema integral de monitoreo y control
de los Valores Maximos Admisibles (VMA).

El  proyecto considera la instalacion
rehabilitacion de 192 kilémetros de redes primarias

y secundarias de alcantarillado, la ampliacion de
20 000 conexiones domiciliarias, la construccion
de cdmaras de bombeo con sus respectivas
lineas de impulsion y el cierre de infraestructura
obsoleta. Asimismo, abarca I3 zona urbana
consolidada del distrito de Tambopata y el centro
poblado El Triunfo, en el distrito de Las Piedras.

El proyecto permitira tratar el 100 % de las
aguas residuales generadas en la ciudad,
beneficiando a 197 mil personas y contribuyendo
de manera directa a la descontaminacion de
los rios Tambopata y Madre de Dios. Ademas,
tendrd un impacto significativo en la salud
publica al reducir la incidencia de enfermedades
de origen hidrico, como la diarrea y el célerg,
mejorando la calidad de vida de la poblacién.

Adicionalmente, el concesionario brindara soporte
técnico a la Entidad Prestadora de Servicios de
Saneamiento Empresa Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado de Tambopata (EPS EMAPATS.A),
fortaleciendo la gestion del servicio y asegurando
el cumplimiento de los estandares ambientales.

adjudicaciones vinculadas al sector Mineria,
con montos significativos en el | semestre de
2018 (USD 2500 millones) y Il semestre de
2024 (USD 2753 millones), este Ultimo como el
mayor valor registrado al cierre del Il semestre
de 2025. Asimismo, se observan adjudicaciones
relevantes en Telecomunicaciones y
Electricidad en semestres especificos. Figura 14.

En affos mas recientes, se evidencia Ia
incorporacion de proyectos en el sectorinmuebles,
como en el Il semestre de 2025 (USD 1214)

Ancon, lo gue refleja una mayor diversificacion
sectorial en el uso de este mecanismo.

En conjunto, al cierre del segundo semestre
de 2025, la inversion acumulada adjudicada
mediante Proyectos en Activos asciende a USD
12 277 millones, distribuidos en 108 proyectos,
de los cuales 101 corresponden a iniciativas
estatales (94 %) y 7 a iniciativas privadas (b %),
incluyendo el proyecto adjudicado en el sequndo
semestre de 2025, que corresponde a una
iniciativa estatal, como se observa en la Figura 15.

Figura 15:Proyectos en Activos / tipo de iniciativa Il semestre 2025
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Nota. La informacién contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracién propia con datos de PROINVERSION.
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En modalidad contractual, Figura 16, se evidencia
un claro predominio de los contratos de venta
de activos (55), sequidos por financiamiento
(25), transferencia (14) y de usufructo (4), asf
como otras modalidades de incidencia reducida,
entre ellas, opcién de transferencia, el desarrollo

Figura 16: PA seguin modal
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INVERSION

inmobiliario y la concesion unica, dos cada una.
Asimismo, el Pargue Industrial de Ancon
(PIA), adjudicado en el Il semestre de 2025, se
estructuré mediante un contrato de compraventa
e inversion, modalidad utilizada por primera
vez en el marco de los Proyectos en Activos.

idad de contrato al Il semestre 2025

[
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Nota. La informacioén contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracion propia con datos de PROINVERSION

Figura 17: Inversion estimada de PA por sector, al Il semestre de 2025
(USD millones sin IGV)
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La Figura 17 muestra que la Mineria es el
sector con mayor inversion en PA, seguido
de Telecomunicaciones e Inmuebles, con
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boracion propia con datos de PROINVERSION.

USD 7320 millones, USD 2126 millones
y USD 1855 millones (sin considerar 1GV),
respectivamente.
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Figura 18: Inversion estimada de los proyectos en activos, por departamento, al sequndo semestre de 2025
(USD millones sin IGV)

3859

Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2002. Elaboracion propia con datos de PROINVERSION.

Eninversion acumulada 2002-2025, Piura lidera
el monto en PA (USD 3859 millones), seguido
por Cajamarca (USD 3235 millones) y Lima
(USD 1861 millones). Por su parte, Ucayali (USD
24 millones), Madre de Dios (USD 11 millones) y

Callao (USD 6 millones) registran los menores
montos. En el caso de Lima, se incorpora la
adjudicacion del Pargue Industrial de Ancoén
en el Il semestre de 2025, con una inversion
estimada de USD 1214 millones. Figura 18
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3.3 Obras por Impuestos - OxI

¢Qué es proyectos en activos?

Es una modalidad de inversion privada que se ejecuta en activos de entidades publicas gque pueden ser
bienes inmuebles o muebles, tangibles o intangibles. Pueden ser de iniciativa estatal o privada, y motivar
diversos tipos de contratos gue incluso suponen la transferencia del bien en su totalidad. El inversionista
privado asume todos los riesgos y costos que implican la ejecucion, operacion y mantenimiento de un PA.

Beneficios

Permite crear empresas, atender necesidades de
la poblacién, contribuye al PBI y empleo directo e
indirecto,asicomoalasmejoraseninfraestructura.

Proyectos Adjudicados
Parque Industrial de Ancén

El 12 de diciembre de 2024, el Estado, a traves de
PROINVERSION, adjudico al Consorcio Junefield
Ancan Industrial Park, conformado por Junefield
Holdings Limited (China) y Loudi Engineering &
Construction (China), el desarrollo de un proyecto
estratégico para articular operaciones logisticas
e industriales, con un monto estimado de USD

Modalidades de contrato

Trasferencia total o parcial / Permuta
/ Cesion en uso,
Usufructo, Derecho de superficie, Otros.

Arrendamiento,

con potencial de conexion directa al Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez y a los puertos mas
relevantes de Ameérica Latina: Chancay y Callao.

El proyecto beneficiard a mas de 400 mil
personas, fortaleciendo la logistica, comercio
y competitividad de Lima Metropaolitana.
Asimismo, albergard a mas de 200 empresas y

En los ultimos 10 afios, el mecanismo de Obras
por Impuestos (Oxl) ha mostrado una tendencia
creciente en montos de inversion y numero
de prouectos adjudicados. En base a ello, este
desempefio alcanzo un hito en el Il semestre de
2025, al reqistrar el mayor monto de inversion
adjudicado: S/ 3786 millones y, también, en

numero de proyectos: 372, en los Ultimos 16 afios ?
Ambos resultados reflejan el fortalecimiento y
la consolidacion del mecanismo, evidenciando
Su creciente relevancia como instrumento
para impulsar la ejecucion de inversiones
publicas con participacion del sector privado.

Figura 19: Inversion en Obras por impuestos adjudicadas por semestres
2009-2025
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mediante un contrato de compraventa e inversion.

El Parque Industrial de Ancén (PIA) considera una
extension superioral 300 hectareas y se consolidara
como hub comercial y logistico de gran escalg,

grandes compafias, impulsando la transferencia
tecnologica y la generacion de valor agregado.

Se estima que generarda mas de 120
mil  puestos de trabajo, dinamizando la
actividad productiva Yy las exportaciones.

Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2009. Elaboracion con datos de PROINVERSION y MEF.

Asimismo, en el Il semestre de 2025 se reqistro
la mayor diversificacién sectorial en Oxl, con
intervenciones adjudicadas en 15 sectores,
el mayor numero por semestre desde su
implementacion en 2009. Este resultado evidencia

una tendencia hacia una mayor diversificacion
de las intervenciones financiadas mediante este
mecanismo, en linea con el interés de Ias entidades
publicas por contribuir al cierre de brechas de
infraestructura y servicios en distintos ambitos.

2 El detalle de los proyectos adjudicados mediante el mecanismo de Obras por Impuestos se encuentra disponible en: https:/www.
investinperu.pe/que-es-obras-por-impuestos/proyectos-concluidos-y-adjudicados/
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. Figura 21: Monto de inversion en Ox| adjudicadas en el Il semestre 2025, seguin funcion
¢Qué es Obras por Impuestos? (En S/ millones)

: . ., . L, S ) S ) . [\ Transporte
Es una modalidad de ejecucion de inversion publica, gue permite al sector publico u privado trabajar

000 ¥4
de la mano para reducir la brecha de infraestructura y servicios publicos en el pais, a través de la Eduacacion
suscripcion de un Convenio de Inversion. = Orden pablico y seguridad

2, salud

. <, Saneamiento
Figura 20: Numero de Oxl adjudicadas en el Il semestre 2025, seguin funcion

o— Planeamiento, gestiény
°— reserva de contingencia

w .
L, Agropecuaria

@
—=, Salud 169 & Cultura y deporte

(> Vivienda y desarrollo urbano

[\ Transporte

., 2 Proteccion social
Eduacacién

/) Ambiente

o— Planeamiento, gestiony
=— reserva de contingencia <2 Turismo
%> Saneamiento (C Comercio
F Orden publico y seguridad & Energia

J Comunicaciones

& Cultura y deporte ,
Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2009. Elaboracion con datos de PROINVERSION y MEF.

> Vivienda y desarrollo urbano

[ |
[
N

En términos acumulados, Figura 22, el 94 % de los la modalidad de iniciativa estatal, mientras que 6%

~¥_ Agropecuaria proyectos adjudicados (1018) se desarrollaron bajo restante (67) correspondi¢ a iniciativas privadas.

/) Ambiente

——
w o

Figura 22: Numero de proyectos Oxl, seguin tipo de iniciativa, al sequndo semestre de 2025

N

2 Proteccion social

[

<~ Turismo
[; Energia | 1
J Comunicaciones 1

@ Comercio 1

Nota. La informacién contiene datos acumulados desde 2009. Elaboracion con datos de PROINVERSION y MEF.

Segun las Figuras 20 y 21, las funciones con En cuanto a monto, destacan Transportes (S/ 978
mayor numero de proyectos adjudicados fueron millones), Educacion (S/ 864 millones) y Orden
Salud (169), Transportes (53) y Educacion (39). Publico y Seguridad (S/ 518 millones).

B Iniciativa publica
I Iniciativa privada

Nota. La informacion contiene datos acumulados desde 2009. Elaboracion con datos de PROINVERSION y MEF.
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Enla Figura 23, se aprecia que 55 % del total (598
Oxl) corresponden a Gobierno Local, 38 % (409)

Gobierno Regional y 7% Gobierno Nacional (70) y
Universidad Publica (8).

Figura 23: Numero de proyectos Ox|, seguin nivel de gobierno, al sequndo semestre de 2025

.

‘ M Gobierno Local M Gobierno Regional M Gobierno Nacional ™ Universidad Publica

Nota. La informacién contiene datos acumulados desde 2009. Elaboracion propia a partir de datos de PROINVERSION y del Ministerio de

Economia y Finanzas (MEF).

En el Il semestre, la inversién de 372 Obras por
Impuestos ascendio a S/ 3786 millones, con lo
cual el monto acumulado desde 2009 al cierre
del Il semestre alcanzé S/ 17 501 millones.

En Figura 24, se observa que las inversiones
Oxl| del segundo semestre, se han desarrollado
en 22 departamentos, siendo Cusco el
de mayor envergadura (S/ 713 millones),
sequido de Lima u Lambayeque (S/ 487
y S/ 367 millones, respectivamente).

En el Il semestre, la inversion de 372 Oxl
ascendio a S/ 3786 millones, con lo cual
se acumuld S/ 17 501 millones entre
2009 y ll semestre de 2025.

Y 4

INVERSION

Figura 24: Monto de inversidn Ox| adjudicadas en el Il semestre de 2025, por departamento
(S/ millones)

Nota. La informacién contiene datos acumulados desde 2009. Elaboracion con datos de PROINVERSION y MEF.
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En el acumulado, entre 2009 y el Il semestre
de 2025, Ancash es el departamento con
mayor monto de inversion (S/ 2 849 millones
de soles), seguido por Arequipa (S/ 2 089

INVERSION

millones) y Cusco (S/ 1 867 millones). Mientras,
Amazonas (S/ 116 millones), Tumbes (5/
22,0 millones) y San Martin (S/ 0,9 millones)
registraron menores montos. Ver Figura 25

Figura 25: Monto de inversion acumulado en Oxl, al Il semestre de 2025, por departamento
(S/ millones)

2849

1425

Nota. Datos acumulados desde 2009. Elaboracién con datos de PROINVERSION y MEF.
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Por su parte, al cierre del segqundo semestre monto de inversion mediante Obras por
del 2025 las funciones de Educacion, Impuestos, como se observa en la figura 26.

Transporte, y Salud registraron el mayor

Figura 26: Monto de inversion acumulado Oxl al Il semestre de 2025, seguin funcion
(S/ millones)

Educacién 3193 S/ 864

[\ Transporte 2938 S/978

2 Salud 2455 S/ 407

25, Saneamiento 1453 S/ 400

'E' Orden publico y seguridad 1271 S/ 518

o— Planeamiento, gestién y 8
o— reserva de contingencia

& Culturay deporte 333 S/ 60

24 S/ 333

=¥, Agropecuaria | (41 NEb

{t» Vivienda y desarrollo urbano | =314 K38

/) Ambiente | EICEYPI
@ Comercio
4> Justicia E
& Energia

2 Proteccion social

<]

wn
S~
N
0

J Comunicaciones ——
B AI2025-1
<~ Turismo /19 W 2025 -l

@Q
N
=
V]

Nota. Datos acumulados desde 2009. Elaboracién propia con datos de PROINVERSION y MEF.

Figura 27: Monto de inversion acumulado Oxl al Il semestre de 2025, por empresas
(S/ millones)

2BCP> 1866
A\

TN =
M 1435
&
Pacasmayo ¥ 421

Nota. Datos acumulados desde 2009. El monto de inversion se calcula en funcion del porcentaje de participacion de la empresa en el
financiamiento de la obra, Ley N.* 29230. Elaboracion con datos de PROINVERSION y MEF.
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L Otros mecanismos de inversion
privada

4.1 Convenios de Estabilidad Juridica -
CEJ

Entre 1993 y el Il semestre de 2025, se han
suscrito 738 Convenios de Estabilidad Juridica
(CEJ) y 533 adendas, en conjunto representan
compromisos de inversidn superiores a USD

¢Qué sonlos CEJ?

Es un instrumento promotor de la inversion privada gue se materializa mediante la suscripcion de un
contrato - ley, a traveés del cual el Estado Peruano otorga garantias de estabilidad juridica a los inversionistas
nacionales y extranjeros y las empresas receptoras de inversion, por el periodo de vigencia de este.

36 300 millones, consoliddndose como uno
de los principales mecanismos de facilitaciéon
y proteccion de la inversion privada en el pais.

¢Cudles son las garantias que el Estado reconoce?

@ Alinversionista lﬂ Ala empresa receptora de inversion

- Estabilidad delderechoala nodiscriminacion. - Estabilidad en el régimen del Impuesto a Ia
- Estabilidad del régimen del Impuesto a la Renta.

Renta. - Estabilidad en los regimenes de contratacion
- Estabilidad delregimen de libre disponibilidad laboral.

de divisas y del derecho de libre remesas de - Estabilidad en los regimenes de promocion

de exportaciones que utilice la empresa.

utilidad, dividendos y regalias (en el caso de
capitales a extranjeros).

- Estabilidad del derecho de usar el tipo de
cambio mas favorable disponible en el
mercado.
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El sector Financiero concentra la mayor cantidad
de CEJ suscritos con empresas inversionistas, con
17 % del total, sequido por Electricidad 16 %

y Mineria 15 %. En cambio, Agua, Turismo
y Pesca presentan la menor participacion,
con menos de 1 % cada uno. Ver Figura 28.

Figura 28: Convenios suscritos con empresas inversionistas al Il semestre de 2025, por sector
(Porcentaje y nimero de convenios)

@ Financiero

L/ Electricidad

Mineria

(1 Manufactura

[1\ Transporte

(‘A’) Telecomunicaciones

Hidrocarburos

(5 Comercio

&~ Servicios

@ Gas

(> Inmobiliario

o Agricultura

1\ Construccion
25 Agua

<~ Turismo

> Pesca

41;5,6%
34; 4,6 %
30; 4,1%
24;33%
22;3,0%
20;2,7%
19;2,6 %
16;2,2%
7;0,9%
7,0,9%

5;0,7 %

127;17,2%
118;16,0 %

109; 14,8 %

91,123 %

68:;9,2%

Nota. Elaboracion propia con informacién actualizada al 31 de diciembre de 2025 (serie histérica desde 1993 - Decreto Legislativo N° 662).

En el sequndo semestre de 2025, se reqistraron

tres nuevos CEJ y seis adendas, que en

conjunto

representan  USD 128,1 millones.
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Tabla 7: Empresas Inversionistas que suscribieron CEJ y Adendas en el Sequndo Semestre de 2025

n Empresas Inversionistas Tipo de Convenio Muntl:(ljgg?‘::'::setidn
5,0

1 Luz del SurS.A.A.

2 Luz del SurS.A.A.

3 Luz del SurS.A.A.

L Luz del SurS.A.A.

5 Construccién y administracion S.A.

6 Hidalgo e hidalgo S.A.

7 Construccién y administracion S.A.

8 Hidalgo e Hidalgo S.A.

9 Motores y Maquinas S.A. BIC
Seissa S.A.

Adenda al CEJ |

Adenda al CEJ 59
Adenda al CEJ 151
Adenda al CEJ 79
CEJ 28
CEJ 12
Adenda al CEJ 35
Adenda al CEJ 15
CEJ 5

Nota. Elaboracion propia con informacion actualizada al 31 de diciembre de 2025

En octubre, se celebro un CEJ en el sector
transporte - carreteras con la empresa
Construccion uy Administracion S.A, empresa
peruana. La empresa se comprometio a efectuar
aportes dinerarios solidarios al capital de por un
monto ascendente a USD 28 millones, en el marco
del proyecto “Longitudinal de la Sierra Tramo 4"

Tambien, en octubre, se suscribio un CEJ en
el sector transporte - carreteras con Hidalgo
e Hidalgo S.A. de Ecuador, mediante el cual la
empresa se comprometio a efectuar aportes

dinerarios por un monto total ascendente a USD 12
millones destinados al capital de CONCESIONARIA
VIAL DEL CENTRO SA, en el marco del
proyecto “Longitudinal de la Sierra Tramo 4"

Asimismo, en diciembre, se celebré un CEJ en
el sector comercio con Motores y Maquinas S.A.
BIC, u Seissa S.A, ambas de Colombia, donde
las empresas se comprometieron a realizar
aportes dinerarios por USD 5 millones al capital
de MOTORYSA PERU S.A.C, los cuales deberan
ser efectuados en un plazo no mayor de 2 afios.
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L.2 Régimen Especial de Recuperacion
Anticipada del IGV - RERAIGV

Hasta el Il semestre de 2025, se suscribieron
283 contratos de RERA-IGV, gue en conjunto
representan compromisos de inversion superiores
a USD 64,6 mil millones, consolidandose como
uno de los principales mecanismos de facilitacion
y proteccion de la inversion privada en el palis.

El sector Electricidad concentra el mayor
niamero de  empresas  beneficiarias  al

RERA-IGV, con wuna participacion de 34 %,
sequido por Turismo 16% y Agricultura y
Construccion con 10% cada uno. Ver Figura 29

Durante el Il semestre de 2025, nueve
proyectos de inversion accedieron al RERA-
IGV, representando en conjunto un ComMpPromiso
de inversion alrededor del USD 4,5 mil millones.

¢Qué es el RERA - IGV?

Es un beneficio financiero que brinda liquidez al titular de un proyecto de inversién a
través de la devolucion del IGV por las adquisiciones u/o importaciones de bienes, servicios
durante la etapa preoperativa del proyecto.

y contratos de construccion qgue realice

¢Cudles son los beneficios del régimen?

@ Para el inversionista

- Mauyor liquidez en la etapa pre operativa del
proyecto.

- Menor costo financiero del proyecto.

- Mauyor rentabilidad del proyecto

Para el estado

- Aceleracién de la reinversion del flujo de
capitales

- Atraccién de nuevaos inversionistas al pais.

- Mayor indice de empleo, mejorando la
proyeccion de ingresos fiscales.

Figura 29: Contratos suscritos de RERA IGV al Il semestre de 2025, por sector
(Porcentajes % y numero de contratos)

ELECTRICIDAD 96;34 %
TURISMO 45;16%
AGRICULTURA 29;10%
CONSTRUCCION 28;10%
TRANSPORTE 217 %
HIDROCARBUROS 18,6 %

PRODUCCION 17:6

%

MINERIA | FEIEEA

SANEAMIENTO - 83 %

COMUNICACIONES . 5:2 %

EDUCACION . 1; 04%

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion historica disponible hasta el 31 de diciembre de 2025 (incluye accesos del DL 818 desde

1998).

INVERSION
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Sector Produccion

La empresa CALCEM SA. se acogio al RERA-IGV
para el desarrollo del proyecto “Planta de Cal”,
compromiso de inversion de USD 8% millones
U un plazo de ejecucién de 3 anos, 8 meses y 16
dias, contados a partir del 15 de marzo de 2024
(agosto 2025, RM N.2 000260-2025-PRODUCE)

Sector Construccion

(K]

En agosto de 2025, mediante RM  NZ®
213-2025-VIVIENDA, se autorizd a CENCOSUD
PERU SHOPPING SAC acogerse al RERA-
IGV para ejecutar el proyecto “Centro Comercial
Shopping Angamos”, con un compromiso de USD
33 millones y un plazo de ejecucion de 25 meses.

En octubre de 2025, mediante RM N.
276-2025-VIVIENDA,seautorizaaURBANIZADORA
JARDIN S.A. acogerse al RERA-IGV para ejecutar el
proyecto “Proyecto Rosales”, con un compromiso
de inversion de USD 97 millones, en 36 meses.

E?a Sector Transportes

En diciembre de 2025, mediante RM N.°
833-2025-MTC/DM, se autorizdé a Sociedad
Concesionaria Anillo Vial S.A.C. acogerse al RERA-
IGV para el desarrollo del “Anillo Vial Periférico”
con un compromiso de inversion de USD 3,3
mil millones y un plazo de ejecucion de 9 anos.

Felam, ampliaciones y subestaciones asociadas”,
con un compromiso de inversion de USD 25,5
millones y un plazo de ejecucion de 2 afnos.

Durante el mismo mes, mediante RM N.2
414-2025-MINEM/DM, se aprobd incorporar a
Alupar Pertt S.A.C. al RERA-IGV, para la ejecucion del
proyecto “Subestacion Piura Este de 220/60/229
kV”, que considera un compromiso de inversion de
USD 9,8 millones y un plazo de ejecucion de 2 afos.

Ademas, mediante RM N.2 443-2025-MINEM/
DM, se aprobo a Eodlicca Caraveli S.A.C. acogerse
al Régimen Especial de Recuperacion Anticipada
del IGV, para la ejecucién del proyecto “Parque
Edlico Caraveli - Linea de Transmision en 220
kV' SE. Caraveli — SE. Poroma que incluye la
Ampliacion de la SEE. Poroma y la nueva SE.
Caraveli”, con un compromiso de inversion de USD
243 millones y un plazo de ejecucion de 2 afos.
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¢ Sector Electricidad

En noviembre de 2025, mediante RM N.°
407-2025-MINEM/DM, se autorizd a Central
Hidroeléctrica Huallaga Hudro - Huahuysa
acogerse al RERA-IGV para ejecutar el
proyecto  “Central Hidroeléctrica Huallaga 1"
con un compromiso de inversion de USD 740
millones y un plazo de ejecucién de 3 afos.

’

En diciembre, mediante RM N.2 413-2025-MINEM/
DM, se autorizo a Alupar Pert S.A.C. a acogerse al
RERA-IGV para el desarrollo del proyecto “ITC SE
Lambayeque Norte 220 kV con seccionamiento
de la LT 220 kV Chiclayo Oeste - La Nifa/

-

INVERSION

Sector Turismo

En diciembre de 2025, mediante RM NZ®
373-2025-MIDACRI, se autorizd a Marinard
S.AC acogerse al RERA-IGV para el desarrollo del
proyecto “Villa Marinard Hotel Boutigue”, que
contempla un compromiso de inversion de USD
4,7 millones y un plazo de ejecucion de 2 anos.

Asimismo, durante el Il semestre de 2025 se
realizaron modificaciones a las condiciones
de los proyectos que accedieron RERA-IGV,
correspondientes a proyectos promovidos en los
sectores Construccion, Electricidad, Produccion,
Transporte.
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5. Gestion social y ambiental en

proyectos adjudi

En PROINVERSION, la gestién social y ambiental
es un enfoque estratégico que se incorpora de
manera integral y sistémica en los proyectos
de inversion privada, particularmente bajo la
modalidad de Asociacion Publico-Privada (APP).

Este modelo asegura el cumplimiento de la
normativa ambiental y social vigente en Pery,
incorporando  desde etapas tempranas de
formulacion y estructuracion el diagnostico

iIcados

preliminar de los principales aspectos sociales y
ambientales, asi como medidas de mitigacion de
los impactos negativos sobre las comunidades y el
entorno natural.

Asimismo, promueve la generacion de beneficios
sostenibles, contribuyendo a la mejora de la calidad
ambiental y las condiciones de vida y salud de la
poblacion. En conjunto, estas acciones fortalecen Ia
aceptacién social de los proyectos en sus ambitos de
influencia y permiten prevenir la conflictividad social.

¢Por qué es importante analizar y gestionar los aspectos socioambientales?

AN
0000

Identifica riesgos
socioambientales que
afectarian la ejecucion

del proyecto

En PROINVERSION, la Subdireccién de Asuntos
Sociales y Ambientales (SASA) estd encargada
de analizar y gestionar los aspectos ambientales,
sociales y politicos de los proyectos de

Promueve la difusion
de beneficios de los
proyectos en las zonas
de influencia

o -
/28 oV
0000 [

Aseqgura la incorporacion

preliminar de las medidas

de manejo para garantizar

la sostenibilidad ambiental
y social del proyecto

Asociaciones Publico-Privadas (APP) y Proyectos
en Activos (PA). Su actuacion es articulada con las
direcciones de proyecto y tiene caracter preventivo,
buscando la sostenibilidad del proyecto a lo largo
de todas las etapas de proceso de promocion.
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0 o)
L_%T@ ¢Como se interviene en los procesos de promocion?

1. Diagnostico Preliminar

Se analiza la informacion ambiental,
social, cultural y politica de los proyectos
para evaluar de forma preliminar los
principales aspectos ambientales y
sociales, identificando o verificando
los potenciales impactos, riesgos o
posibles conflictos, adicionalmente se
comprueba y de ser el caso, propone
las medidas preventivas o de mitigacion
ambientales y sociales a implementarse
durante el proceso de promocion, a fin
de que el concesionario logre la ejecucion
del proyecto de forma sostenible.

2. Gestion Ambiental y Social

Se verifica que los contratos e informes
de evaluacion; asi como los demas
documentos derivados de procesos de
promocion de la inversion privada que
incluyan las principales medidas de
mitigacion que aseguren el cumplimiento
de la normativa ambiental, asi como las
acciones necesarias para la gestion social,
entre ellas el derecho a la consulta previa,
libre e informada cuando corresponda.

Lo mencionado implica la elaboracion
e implementacion de planes de gestion
social y comunicacional orientados a
superar obstaculos, trabas o distorsiones,
articulando  acciones con los tres
niveles de gobierno y en coordinacion
con las diversas areas institucionales
como OCOIM, DID, entre otras.

3. Seguimiento y Monitoreo

La SASA acompafa a los equipos de
PROINVERSION durante la ejecucién de
los procesos de promocion de la inversion
privada. Ademas, segun los planes de
gestion social y comunicacional que
se propongan y aprueben, promueve
mecanismos  adecuados  para  la
socializacion y sensibilizacion sobre las
caracteristicasybeneficiosdelosproyectos
en las zonas de influencia, fomenta
la participacion efectiva de Ios grupos
de interés, lideres sociales y paliticos,
coordina actividades orientadas a generar
condiciones de didlogo Y concertacion
con autoridades Yy organizaciones
comunitarias involucradas, generando asi
una carriente positiva sobre el proyecto y
con ello contribuye al empoderamiento
de los actores en territorio.

Figura N.° 30: Actividades socioambientales realizadas en

las fases de las APP y PA

Planeamiento y

programacion

Formulacion Diagnéstico

Seguimiento

Gestion

Transaccion

Ejecucion

contractual
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2 Beneficios y acciones
&7 PTAR - Puerto Maldonado
Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Servidas de La Ciudad de
Puerto Maldonado- Distrito Tambopata, Provincia Tambopata, Departamento Madre De Dios

- (Contribuird a la proteccion ambiental
de los ecosistemas acuaticos y a la
descontaminacion de los rios Tambopata » (Gestion de comunicacion y socializacion:
U Madre de Dios, actualmente las aguas Las reuniones internas con funcionarios
crudas se descargan a los cuerpos del  MV(CS, Municipalidad  Provincial
de agua sin ningun tratamiento. de Tambopata, Municipalidad Distrital

- Promovera la recuperacion de los de Las Piedras, EPS EMPAT y lideres
ecosistemasacuaticosy su biodiversidad. sociales  mejoraron  las  coordinaciones

@T@ Acciones realizadas

- Eliminara compuestos quimicos con autoridades, dirigentes U la
y biolégicos de las aguas crudas, poblacion respecto al cronograma del
reduciendo los indices de proyecto en el proceso de promocion.

contaminacion y enfermedades. e Articulacion interinstitucional:
- Mejorara la salud y la calidad de vida Coordinacion con autoridades locales,
de la poblacion de Madre de Dios. de la institucion educativa N.° 5081
- Promovera el relso de las aguas “Bajo Madre de Dios u entidades
tratadas y sus biosolidos  para involucradas para asequrar la viabilidad

actividades de interes local, agricultura, del componente monorrelleno, asi
mineria U otra actividad extractiva. COmOo para mejorar la intervencion
- Cumplird con los compromisos social en Tambopata y EI' Triunfo.
socioambientales u normativa « Monitoreo del entorno sociopolitico:

vigente, garantizando la adecuacion seguimientode preocupacionesyriesgos
progresiva ambiental del proyecto sociales para intervenir oportunamente.
y logrando la calidad ambiental de « Medios de difusion: folletos, redes
los rios Tambopata y Madre de Dios. sociales y otros canales de comunicacion
- Aplicara el Plan de Comunicaciones y para llegar a un publico mas amplio.

Gestion Social durante la elaboracion e Escucha activa y atencion de
del expediente tecnico, la ejecucion inquietudes: atencion constante
de las obras y la etapa de operacion. de preguntas U preocupaciones

Este plan, elaborado de manera de la poblacion a través del
previa al expediente técnico, debe desarrollo de espacios de diadlogo
ser presentado por el concesionario y reuniones con la  poblacién.
dentro de los 15 dias posteriores a la o Gestor territorial in situ: Se conto con
firma del contrato, a fin de asequrar un gestor territorial para mantener
la sostenibilidad social del proyecto. una comunicacion constante con la
- (Contribuird a la generacion de empleo poblacion y realizar un monitoreo
y el interes de los profesionales permanente del entorno social y
locales por especializarse en carreras politico, atendiendo oportunamente
relacionadas al sector saneamiento. cualguier inquietud 0 riesgo.

Y 4
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vecinos a predios colindantes al
rqnnorrellanu 3
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Nota. Fotografia tomada por el equipo de PROINVERSION durante actividades realizadas en el marco de la reubicacion y construccion
de la nueva |.E. N° 52081 Bajo Madre de Dios

Nota Fotografia tomada por el equipo de PROINVERSION durante actividades de gestién de comunicacion y socializacion con la
pablacion de la Asociacion Bajo Madre de Dios, noviembre 2025

iorial conla.
mbopata

e

Nota. Fotografia tomada por el equipo de PROINVERSION durante actividades de articulacion interinstitucional y socializacion del
proyecto con instituciones del territorio de Puerto Maldonado.

‘Am::ué ihterin"stitucios;l ot

Alcalde Provincial de Tambopata
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INVERSION



- e 5 _
T T T T L0

B i

iy

|
i
1
:

e

”P R T N
|

# Diciembre

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 2 I 4 5 6 7
Per( u Brasil trazan | Inversion plblica EILS % de los MEF ayudad a
hoja de ruta para registra récord proyectos de destrabar 9 planes
: integrarse al eje S/ 491468 inversion publica de energia
- ,?:/ ) ™ Asia-Pacifico. millones. en el pais estan renovable por - \\._.’,_‘.,""—. -
] 1 O abandonados. +US5 & mil - :;" =
B millones. s\ /=
e Julio Velarde: Por : \t‘,_j
inestabilidad Moodu's: Bl Perd -
politica pasamos de | enfrentara
crecer 6% a2 %. maderacion
crediticia en 2026.
8 n B 14
MEF: Expectativas Sector minero Aranceles de + 3 millanes de
empresanales van reqgistra +J5% Trump no afiliados solicitaron
18 meses en nivel 7.300 millores en afectarian a retiro de fondos a
optimista. 18 Prouectos en EIMpresarios AFP en noviembre,
Activos. peruanos en 2024 {-""}
(4
15| 6 17 8 19 20 n
Precio de viviendas | Economia en Perd MEF oficializa el
en soles se redujo pierde ritmo u aumento de la UIT
17%.1 alcanza 3.62 % en a5/ 5500 para .
este afio. 1 2026.
Produccian t |J
nacional crece 3.62 -
% en octubre.
2 | 3 % 25 % | 27 28
Perl adjudicara 18
prouectos de
: transmisian
i)} eléctrica por USS
LR 2 B 950 millones en
}f‘: ‘_‘ 2026
[ %
29 20 31
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6 Capacitacion, promocion y asistencia

técnica

6.1 Capacitacion y asistencia técnica
de mecanismos de facilitacion de la
inversion privada de PROINVERSION

Durante el Il semestre de 2025, PROINVERSION
gestiond 12 eventos de difusion de los
mecanismos de promocion y facilitacion de
la inversion privada, entre ellos los Convenios

Figura 31

Juridica  (CEJ), Reégimen

Especial de Recuperacion Anticipada del IGV
(RERAIGV) y Régimen de Reintegro Tributario.

Eventos de capacitacion, promocion y asistencia técnica de CEJ, RERA IGVy Reintegro Tributario durante

el sequndo semestre de 2025

# 28/10/2025

Reunién de Trabajo con la
Direccién Regional de Comercio
Exterior y Turismo del Gobierno
Regional de Piura.

# 11/11/2025 (virtual)

Webinar sobre el RERAIGV a la
Asociacion de Centros Comerciales y
de Entretenimiento del Perti (ACCEP).

# 10/07/2025

Participacion en el evento "PTAR
Cajamarca" y "Obras de Cabecera
y Conduccién - FASE1".

# 16-17/07/2025

Taller de Capacitacion sobre
Regimenes de Recuperacién
Anticipada del IGV - SUNAT.

# 24/09/2025

Participacion en Ia Ill Edicion de Rueda
de Negocios de Proyectos en Activos.

# 04-06/11/2025

Participacion en el Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico (APEC
EJECUTIVOS).

Nota. Elaboracian propia con datos de PROINVERSION

# 25/09/2025

Taller de Capacitacion sobre Regimenes
de Recuperacion Anticipada del IGV a la
Direccion Regional de Energia y Minas
del GORE Junin.

# 21/08/2025

Participacion en Ia Feria Internacional
de Infraestructura & Contruccién
(INFRACON - PERU).

# 19/11/2025

Conversatorio Multisectorial sobre el
Régimen Especial de Recuperacion
Anticipada del IGV.

# 21/11/2025

Participacion en el Taller de Mecanismos
y Beneficios que impulsan la Inversién
Privada en el Pert (Huacho).

# 01/12/2025

Participacion en el "Foro 5ta Edicion
Oportunidades de Inversion en
Proyectos en Activos".

# 18/12/2025

Evento "Régimen Especial de
Recuperacion Anticipada del IGV:
Avances, Retos y Oportunidades
para Inversionistas".

PRO Y 4
INVERSION

10/07/2025

16 -17/07/2025

Evento “PTAR
Cajamarca”y “Obras
de Cabeceray
Conduccién - FASE
1

Taller de
Capacitacién sobre
Regimenes de
Recuperacién
Anticipada del IGV -
SUNAT

Feria Internacional
de Infraestructura &
Construccion
(INFRACON - PERU)

Participacion en lalll
Edicién de Rueda de
Negocios de
Proyectos en Activos

La DS participé en un evento
dirigido a actores del sector
Saneamiento, donde se brindo
informaci6n sobre el RERAIGY

La DSl organizo el Taller de
Capacitacion sobre los Regimenes de
Recuperacidn Anticipada del IGV,
dirigido a funcionarios de la SUNAT.
Se abordd el marco normativo, los
procedimientos y beneficios del
RERAIGV para impulsar inversion
privada.

La DS! brindé
orientacion sobre los
principales mecanismos que
promueve PROINVERSION para
impulsar la inversion privada.

La DSI promovid proyectos
vinculados al aprovechamiento de
activos de distintos sectores.
Asimismo, se brindd orientacion
sobre el RERAIGY coma
mecanismo que facilita la
inversion privada y promueve la
ejecucion de proyectos.

Inversionistas
nacionales y
extranjeros, empresas
concesionarias y
ejecutoras de proyectos
de saneamiento

Funcionarios de SUNAT
y PROINVERSION

Empresas de
infraestructura,
construccion y servicios
asociados

Representantes de los
sectores publico y
privado. Empresas
desarrolladoras y

operadoras de
proyectos en activos

Centro de
Convenciones de Lima

Oficinas de la SUNAT

Centrode
Convenciones Plaza
Yanahuara, Urubamba,
Cusco, Perd

NM Lima Hotel

3 21/08/2025
q. 24/09/2025

5 125/09/2025
28/10/2025

4 al 6/11/2025

11/11/2025

Taller de Capacitacion
sobre Regimenes de
Recuperacion
Anticipada del IGV a la
Direccion Regional de
Energia y Minas del
GORE Junin.

Reunidn de Trabajo
con |a Direccion
Regional de Comercio
Exteriory Turismo del
Gobierno Regional de
Piura

Participacion en el
Foro de Cooperacion
Econdémica
Asia-Pacifico (APEC
EJECUTIVOS)

Webinar sobre el RERA
IGV a la Asociacién de
Centros Comerciales y
de Entretenimiento
del Perti (ACCEP)

El taller estuvo dirigido a
funcionarios de la Direccion
Regional de Energia y Minas del
GORE Junin, en la que se explico
el marco normativo, los
procedimientos y los beneficios
del RERAIGV.

La reunién estuvo dirigido a
funcionarios de la Direccién Regional
de Comercio Exterior y Turismo del
Gobierno Regional de Piura, en la
que se explicé el marco normative,
procedimientos y beneficios del
RERAIGV.

El equipo de la DSI brindd
orientacion sobre los principales
mecanismos que promueve
PROINVERSION, como el RERAIGV y
CEJ, orientados a facilitar la
inversion privada.

La D5l realizé un webinar scbre el Régimen
Especial de Recuperacidn Anticipada del
GV dirigido a miembros de la Asociacion

de Centros Comerciales y de
Entretenimiento del Perd (ACCEP). Se
Ebxindo orientacion sobre el marco
normativo, procedimientos y beneficios
del RERA IGY.

Funcionarios y
servidores de la
Direccion Regional de
Energia y Minas del
GORE Junin

Funcionarios y
servidores del Gobierno
Regional de Piura

Representantes de los
sectores puablicoy
privado. Ejecutivos y
lideres empresariales de
las economias
rmiembros de APEC

Miembros de la
Asociacion de Centros
Comerciales y de
Entretenimiento del
Peri - ACCEP

Oficinas de la Direccién
Regional de Energiay
Minas del GORE Junin.

Oficinas de la Direccidn
Regional de Comercio
Exterior y Turismo del
Gobierno Regional de

Piura

Centrode
Convenciones de Lima

Plataforma Google
Meet
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Conversatorio
Multisectorial sobre el

La DSl promovié un espacio de

19/11/2025 Régimen Especial de dialogo técnico para abordar el
Q Recuperacién marce normativo,
Anticipada del IGV procedimientos y beneficios del
RERAIGV.
Participacion en el
Taller de Mecanismos La DSl brindd orientacion
21/11/2025 y Beneficios que sobre los principales
10 impulsan la Inversion Mecanismos que promueve
Privada en el Perti PROINVERSION, como el
(Huacho) RERAIGY:
Participacién en el
"Foro 5ta Edicién La DS| participé en la rueda de
Oponunldades de negocios organiz_ada por
1/12/2025 Inversion en Proyectos PROINVERSION para promover el
11 en Activos” RERAIGV, como mecanismo gue
facilita la inversion privada y
promueve la ejecucion de
Evento "Régimen proyectas:
Especial de
Recuperacion
Amicipapda del IGV: La DSl analizé el avance del
A Ret : RERA-IGV, asi como las principales
0 vancg;, ; oSy oportunidades de mejora, retos en
18/12/2025 FQIMDIGACGS P su aplicacion y propuestas
12 Inversionistas’ orientadas a fortalecer su

implementacion.

6.2 Rueda de Negocios de Proyectos en

Activos

Representantes del
Sector Publico

Representantes de los
sectores publico y
privado de la provincia
de Huacho.

Inversionistas
nacionales y
extranjeros. Empresas
desarrolladoras y
operadoras de
proyectos en activos

Representantes del
Sector Privado.
Inversionistas
nacionales y
extranjeros.

Hotel Intercontinental
Real Lima Miraflores

Oficinas de la Camara
de Comercio y
Produccion de la Region
Lima

Hotel Hilton Lima
Miraflores

Hotel Intercontinental
Real Lima Miraflores

PRO
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Desde el 2024, PROINVERSION organiza las
Ruedas de Negocios de Proyectos en Activos
denominadas Prolnvest, donde inversionistas
nacionales y extranjeros pueden explorar
oportunidades en predios de titularidad de
entidades publicas de los 3 niveles de gobierno a
nivel nacional.

Las Ruedas de Negocios son reuniones de 15 a
20 minutos con mesas técnicas de entidades
quw presentan terrenos o inmuebles saneados
disponibles para la presentacién de iniciativas
privadas mediante el mecanismo de PA.

El 24 de setiembre de 2025, se desarrolld Ia
Tercera Rueda de Negocios de PA - Prolnvest

2025 donde participo el Ejército del Pert - EP, la
Marina de Guerra del Perl — MCP, la Fuerza Aérea
del Pert — FAP, el Instituto Peruano del Deporte -
IPD, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
- MINJUS, el Ministerio de la Produccion -
PRODUCE, la Sociedad de Beneficencia de Lima
y PETROPERU.

En el evento, se presentaron 41 predios con una
extension total de 1789 Has para el fomento
de inversion privada y el desarrollo de PA en 16
departamentos por mas de S/ 3100 millones. Las
entidades publicas pudieron atender las consultas
de los 78 inversionistas y agendar 147 reuniones
para exponer los detalles de cada proyecto.

Y 4

Las oportunidades de inversion reqgueridas
por parte de las 8 Entidades Publicas son:

- (Centros Comerciales

- (Centros Empresariales

- Negocios Turisticos y Gastronémicos

- Parques Logisticos

- Proyectos de Energias Renovables

- Viviendas de Interés Social

- Proyectos Inmobiliarios

- Complejos Deportivos o Esparcimiento

DEPARTAMENTO N° PREDIOS

LIMA 18
LAMBAYEQUE 1
MOQUEGUA 2

PUNO 3

LORETO 2
CAJAMARCA 1
TUMBES 1
SAN MARTIN 2

Cusco 1

TACNA 2

ICA 1

PIURA 3

TRUJILLO 1
ANCASH 1
AREQUIPA 1
MADRE DE DIOS 1

INVERSION
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6.3 Promocion Internacional del
Portafolio APPy PA

Durante el Il semestre de 2025, participamos
en 8 eventos internacionales de promaocion
y facilitacion de la inversion privada, a

INVERSION

través de la presentacion del portafolio de
progyectos APP y PA de PROINVERSION.

08 -12/09/2025
Roadshow en Londres y Madrid

26-28/08/2025
Presentacién del Portafolio
PROINVERSION en UTAH

e

12/11/2025

Analizando el entorno
para el desarrollo de APP
eficientes y sostenibles en
Panama

08 -12/09/2025
Roadshow en
Londres y Madrid

26-28/11/2025
XXl Congreso
Nacional de
Infraestructura

|
16 -18/09/2025
Global Infrastructure

Cooperation Conference
(GICC)

16 -17/07/2025
LATAM Airport Summit Il

7-8/10/2025
LATAM Roads Summit Il

16-17/07/25

26-28/08/25

8-9/09/25

8-12/09/25

16-18/09/25

7-8/10/25

12/11/25

26-28/11/25

LATAM Airport Summit Il

Viaje a UTAH
Evento de Terceros:

Sub-Grupo de Conducta
Empresarial responsable de la
Alianza del Pacifico (SGCER-AP)

Evento de Terceros: Roadshow
en
Londres y Madrid

Evento de Terceros: Global
Infrastructura Cooperation
Conference (GICC)

Evento de Terceros: LATAM
Roads Summit Il

Evento de Terceros: Analizando
el entorno para el desarrollo de
APP eficientes y sostenibles en
Panamé: como perfeccionar el
marco APP nacional para
impulsar mas
y mejores proyectos APP

Evento de Terceros: XXII
Congreso Nacional de
Infraestructura

Descripcion

PROINVERSION present6 el paquete
del Grupo 3 de Aeropuertos dirigido a
las empresas locales e internacionales,

los inversionistas y las instituciones

financieras.

Se presentd el portafolio de proyectos
APP y PA en inglés referente a sectores
estratégicos: Mineria, Agricultura e
Infr Asimismo, se g

material {tripticos) en inglés.

Ir tura,

El evento constituyd un espadio de
retroalimentacion y didlogo técnico,
orientado a contrastar los hallazgos
preliminares en cada pais, identificar avances
y desafios en la implementacion de las Lineas
Directrices de |a OCDE para Empresas
Multimacionales y enriquecer el estudio con
aportes pricticos y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de politicas
plblicas.

Fortalecimiento de la presencia de Perd
en los mercados internacionales y
promocion de nuevas oportunidades de
inversion.

En Madrid: fortalecer el interés de
operadores espanoles activos en APP de
Peri.

En Londres: reforzar el vinculo con
actores clave vinculados al modelo G2G
y asistencia técnica en APP.

Se realizé la presentacion del Portafolio
de proyectos APP y PA de PROINVERSION
en sectores clave: Transportes,
Saneamiento y Energia.

PROINVERSION presenté el portafolio
APP de proyectos viales en Perd .

Participacién del DE de PROINVERSION
en el panel de la
sesion 1: Retos y oportunidades en el
contexto de APP en Panama.

Asimismo, participacidn del DEP de
PROINVERSION en la
Sesién 2 con una presentacidn y panel,
tal como sigue:
a) Presentacion: Aprendiendo de las
mejores practicas ~El caso de Per

b) Panel: Retos y oportunidades en el
contexto de APP en Panama.

El DE participé como panelista en el
conversatorio: “Nuevas oportunidades
de negocios.

Organizador

RDN Global

PROINVERSION

Proyecto Alianza del Pacifico

InPerd

GICC

RDN Global

Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)

Camara Colombiana de la Infraestructura

PRO Y 4
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Lugar

Santo Domingo, Republica
Dominicana

UTAH, EE. UU.

Sede de Uniandinos, Bogota, Colombia

Londres, Reino Unido/
Madrid, Espafia

Westin Seoul Parnas, Seul, Corea del
Sur

Renaissance Hotel Santo Domingo,
Santo Domingo, Republica
Dominicana

Hotel Hyatt Regency, Ciudad de
Panama, Panamd

Centro de Convenciones Cartagena de
Indias CI. 24 #8A-344, Getsemani,
Provincia de Cartagena, Colombia
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Z Anexo

APP y PA adjudicadas durante el sequndo semestre de 2025

Niimero e Invendén e Incorpomcié  Comvocatoeia
de Proyecto s St E Facs nalpmeess o dedamcién
Proyectos Ao (UsD pooyeae de promocidn de interts
millones) C
Operaciom
Manteromeento Ohrtiz
1 I‘tl‘m‘:‘_ HEVES 284 Subud MINSA | Brownsfidd 11?"2:3;:” l"""%;m 27 /0372023 16/01/2024 | 21/07/2025 | Por definis Lina 753,000 LP“:”:‘”““;‘:‘:"‘;: ¥ Espaia
Emerpencias Sucussal del Penl
Villa El Sahvader
Concesionana Vil
; fialde Apusimac, ’ d:&”?
Longnudiral ¢ i abiy (eonformada por
1 la Sierra Tramo | LSTY 1582 Vial MTC | Brownfidd I“ﬂ:::;‘;‘“’ 1;-311_xzn1 Zrfoasanis | 2sozfaos | 25/07/2025 | 91042025 "’:‘-‘:ﬂ:) 1,600,000 L.wmmxcm'? y | Ecuador
4 N . Adsministracn
I yJords S.A. ¢ Hidalgn e
Hidalges 8.4
Nueva
Sulssracicn
Palea 220 kY,
LT 220 kY
Pl MINE Inicaativa cstanl | 16/02/20
1 Pascana, 13 Ty M C ficd G et 23 212023 2002/2004 | 22/09/2025 | 22/12/2025 Arequipa TOO000 | Ahupar Pera SAC. Brasl
ampiliaciones :
-4
asociadas % =
(hrqapy | 9l Ptan
ProywenItg |, %
Enlace 139 RY | s
- 2023
Drerivacian San "“QEIT’
Rafpet - Aemocs, = MINE Iniciariva estanl | 16/02/20
i ampliaciones ¥ R Transmision | 7\ | Greenfied wisolidrekads 2 21242025 2fe2/ans | 27002025 | 22/12/2025 Punn 120,000 | Abupar Peri SAC Hrasil
subestaciones ! o
asaciadss
(Proyecus ITC)
Enlace 138 kV % i
e . MINE i s Ioicativa estatal | 16/02/20 & i N . 3 5 T
1 zmﬁ:;a 61 Transmisita M Ureenfichd sitoBaaiciads a3 /1272023 N2 /02E | Z2/09/2035 | 2/12/2025 Apurimac 130,000 | Abupar Perd S AL Braml
ampliacionss ¥
whestacones
asodadas
(Provecto ITC)
Enbce 220 KV
Planicsc -
I ‘g:x‘;‘.‘;':‘_;ﬂ 4 Tonmsion | Mo | Groeafid | i ol ”""g”" " wnymm | aeems | miowaes | 2202/ Tima 1300000 | Alupar PersSAC | Brasi
cireuito,
(Proyecto ITC)
AmpBacény | oo
Modemizacion N5 del ' i
del Principal peialin: Termina
0 Pugno del Sur [',“’““"“J, 1073 Pucrtos MTC £ z 23"2::"20 /2008 | Arequipa ; Intereacional del Per
del Peri e SurS.A.
Acdenda N* 5 3
Puero Mararani Hakden]
Consarco
Junefield Ancon
Industral Pack
{conformado por
las empresas:
Parqae PROD I 2 ) JUNEFIELD
1 |ndrsld31 de PIA 1214 Inrruachlcs e | Greenfidd | Iniciativa estaal 5 12/07/2016 | 18/01/2021 | 12/12/2025 | Por definic Lima 400,000 (HOLDINGS) China
SAncoen
&
CONSTRUCTIO
NCDL LTD.
Megoramiento
del Sistema de
Meantarillado ¢ Comnsorcio
Trammicato de Sancamicnio
Aguas Scrvidas Pacro Maldonado
de La Chodad de FTAR [ronformado por
1 Mﬁf’:ﬁh “]:‘““' 150 Saneamiento | MVCS | Greeafield '“r‘;‘;::::‘:ﬂ“' 3“'"':;”3“ 12/020019 | 157082023 | 18/12/2025 | Por definie “’“r‘;';d‘ 197,000 "‘;msl_’!'_f’ r""mmij'
Diserto o MOTA- L
Tambepata, CAPITAL,
Provincia MOTAI
Tambopata,
Departamento
Madre De Dica
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Piso 9, San Isidro
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