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51 PROYECTOS - USD 9,211 M

Julio 2019
PROYECTOS 2019 - 2022

ACTUALIZACIÓN DEL PORTAFOLIO
COMPARACIÓN ENERO - JULIOA. 

Enero 2019
PROYECTOS 2019 - 2021

58 PROYECTOS - USD 10,327 M

Transportes y
Comunicaciones

USD 3,389.9
5 proyectos

Turismo y Cultura
USD 62.5

1 proyecto

Venta de activos
USD 0.5

1 proyecto

Saneamiento
USD 2,071.4
16 proyectos

Salud
USD 1,290.6
9 proyectos

Educación
USD 399.8
8 proyectos

Inmuebles
USD 590.0
2 proyectos

Irrigación y tierras
USD 1,139.0 
3 proyectos

Energía y Minas
USD 1,383.8  
13 proyectos

58

Transportes y
Comunicaciones

3,280
4 proyectos

Turismo y Cultura
USD 233

2 proyectos

Saneamiento
USD 2,332

17 proyectos
Salud
USD 961
7 proyectos

Educación
USD 320
6 proyectos

Inmuebles
USD 500
2 proyectos

Irrigación
USD 619
2 proyectos

Energía y Minas
USD 966 
11 proyectos51



PROYECTOS A SER ADJUDICADOS EN 2019
Comparación

VARIACIÓN DEL NÚMERO TOTAL DE PROYECTOS 

El actual portafolio 2019-2022 de PROINVERSIÓN está constituido por 51 proyectos, 7 proyectos por 
debajo de la información publicada en enero 2019. En enero 2019 se daba cuenta de 58 proyectos de 
los cuales, 6 fueron retirados del portafolio, 3 se encuentran suspendidos y 1 de ellos no tiene en éste 
momento una fecha estimada de Buena Pro. Además, se están considerando 3 proyectos adicionales 
para el período 2019-2022. 

1. Terminal Portuario Chimbote (IPC) 
Proyecto retirado del portafolio

Proponente se desistió de la Iniciativa Privada Autosostenible (IPA). PROINVERSIÓN quedó 
a disposición del sector para seguir promoviendo un terminal portuario en Chimbote, ya sea 
por iniciativa estatal o iniciativa privada, en el nuevo contexto del convenio suscrito este año 
entre la APN y el Gobierno Regional de Ancash, que integra el terminal regional con el área 
destinada al terminal de contenedores.

I N F O R M A C I Ó N  P U B L I C A D A
E N  E N E R O  2 0 1 9

TRANSPORTES
MONTO USD 877 M

ENERGÍA Y MINAS
MONTO USD 1,326 M

AGUA Y SANEAMIENTO
MONTO USD 263 M

OTROS SECTORES
MONTO: Por definir 

Ferrocarril Huancayo - 
Huancavelica

Masificación de gas 
natural
ENOSA
Repotenciación y 
Compensador reactivo 
variable en S.E Trujillo
Subestación Nueva 
Carhuaquero
Compensador reactivo 
variable en S.E
San Juan
L.T. Piura - Nueva 
Frontera

PTAR Titicaca

Centro de 
Convenciones de Lima

Terminal Portuario 
de Chimbote
Terminal Portuario 
de Marcona

Enlace 220 kV Tingo 
María - Aguaytía
Enlace 500 kV La 
Niña - Piura
Enlace 220 kV Pariñas 
- Nueva Tumbes
Proyecto minero 
Algarrobo

Tierras no agrícolas 
de Chavimochic

I N F O R M A C I Ó N  A  J U L I O
2 0 1 9

TRANSPORTES
MONTO USD 227 M

ENERGÍA Y MINAS
MONTO USD 344 M

 
AGUA Y SANEAMIENTO
MONTO USD 270 M

OTROS SECTORES
MONTO: Por definir 

Ferrocarril Huancayo - Huancavelica

Masificación de gas natural
Enlace 220 kV Tingo María - Aguaytía
Enlace 500 kV La Niña - Piura
Enlace 220 kV Pariñas-Nva. Tumbes

PTAR Titicaca

(Adjudicado 29.04.2019)

Tierras no agrícolas de Chavimochic

PROYECTO EN FASE DE FORMULACIÓN

PROYECTO EN FASE DE ESTRUCTURACIÓN

PROYECTO EN FASE DE TRANSACCIÓN

Total: USD 2,466 millones Total: USD 841 millones



2. Repotenciación de la Línea de Transmisión Carabayllo - Chimbote - 
Trujillo 500 kV y Compensador Reactivo Variable +400/-150 MVAR en 
Subestación Trujillo 500 kV (IEA)
Proyecto suspendido

Pese a los esfuerzos realizados en la difusión y promoción del proyecto, el 15 de febrero 
de 2019 culminó el plazo de presentación de las solicitudes de calificación (previsto en el 
cronograma del Concurso) recibiéndose únicamente la solicitud de una empresa. 

Proyecto en revisión por el Sector. A la espera que el MINEM defina el tratamiento del proyecto. 

3 y 4. Compensador Reactivo Variable (SCV o Similar) +200/-100 MVAR 
en la SE San Juan 220 kV / Subestación Nueva Carhuaquero 220 kV (IEA)
Proyecto suspendido

Proyecto en revisión por el Sector. A la espera que el MINEM defina el tratamiento del proyecto.

5. Instalación de Servicios de Salud Especializados en el Distrito de Piura 
y Redimensionamiento de los Servicios de Salud del Hospital de Apoyo 
III – Sullana (IPC)
Proyecto retirado del portafolio

Mediante Resolución de Dirección Ejecutiva N° 19-2019-DPP/MINSA.01 de fecha 27 de 
mayo de 2019, PROINVERSIÓN procedió a rechazar la IPC “Instalación de Servicios de salud 
especializado en el distrito de Piura y Redimensionamiento de los servicios de Salud del 
Hospital de Apoyo III Sullana”, en atención a la decisión del Gobierno Regional de Piura 
contenido en el Oficio N° 166-2019/GRP-400000 y el Acuerdo Regional N° 1566-2019/
GRP-CR, lo cual fue comunicado al Proponente el 29.05.19.

6. Creación del Instituto del Niño y Adolescente del Seguro Social Essalud (IEC)
Proyecto retirado del portafolio

Mediante Oficio N° 397-GG-ESSALUD-2018 del 28.11.18, ESSALUD comunicó a 
PROINVERSIÓN la no continuidad del Proyecto.

7. Sistema de Afianzamiento Hídrico en el Valle de Ica (IPC)
Proyecto retirado del portafolio

Mediante la carta Nº 043-2019-CONSORCIO de fecha 07.05.2019, el Proponente comunicó 
su desistimiento de continuar con el trámite de la IPC.

. . .



8. Construcción, Mantenimiento y Operación de Servicios Complementarios 
de Centros Educativos Región Ayacucho (IPC)
Proyecto retirado del portafolio

Por desistimiento del Proponente, mediante Resolución del Director de Proyecto Nº 01-2019/
DEP.43 del 03.04.2019, se resuelve concluir el procedimiento de evaluación de la IPC.

9. Construcción, Mantenimiento y Operación de Servicios Complementarios 
de Centros Educativos Región San Martin Zona 2 (IPC)
Proyecto retirado del portafolio

Por desistimiento del Proponente, mediante Resolución del Director de Proyecto Nº 01-2019/
DEP.44 del 03.04.2019, se resuelve concluir el procedimiento de evaluación de la IPC, por 
desistimiento del Proponente.

10. Venta de Acciones de la Empresa Agroindustrial Pomalca S.A.A. (IEPA)
Proyecto sin fecha estimada de Buena Pro

En el mes de julio se espera recibir el informe de la Sociedad Agente de Bolsa (SAB), 
respecto a la estrategia de venta.

Proyectos que se suman al portafolio 2019-2022 

1. Saneamiento para Lima Norte - Nueva PTAR Norte
2. Subestación Valle del Chira 220/60/23 kV de 100 MVA
3. Proyecto Turístico Teleférico Centro Histórico de Lima - Cerro San Cristóbal

. . .



VARIACIÓN DE LAS FECHAS ESTIMADAS DE BUENA PRO
Cambio de año (del 2019 al 2020)

1. Nuevo Terminal Portuario de San Juan de Marcona (IPA)

El proponente solicitó plazo hasta fines de este año para que pueda completar la evaluación 
de la futura demanda que sustente la inversión en el proyecto.

2. Modernización de la Empresa Regional de Servicio Público de Electricidad 
Electro Noroeste S.A. - ENOSA (IPPA) 

La modificación se explica porque es necesario culminar la valorización de la empresa 
ENOSA como resultado de la identificación de contingencias legales y administrativas que 
no estaban registradas en los estados financieros de la empresa. 

3. Gestión Social, Diseño y Ejecución de Proyectos de Infraestructura 
Hidráulica, Construcción, Implementación y Explotación de las Concesiones 
Mineras Integrantes del Yacimiento TG-3 del El Algarrobo (IPPA)

Luego de la evaluación realizada por los asesores técnicos, legales, sociales y financieros 
contratados por PROINVERSIÓN, se identificaron observaciones a la IPPA que resultarán en 
modificaciones y/o ampliaciones a la misma, y que requerirán ser coordinadas con el Sector 
y subsecuentemente con el Proponente. Actualmente se está definiendo con los asesores el 
alcance de dichas modificaciones y/o ampliaciones.  

Por otro lado, el diagnóstico social realizado por el asesor RESPONDE y validado por la 
Sub Dirección de Asuntos Sociales y Ambientales de ProInversión remarcan la necesidad 
de implementar un minucioso trabajo de sensibilización social para asegurar un proceso de 
promoción satisfactorio.

4. Operación y Mantenimiento del Centro de Convenciones de Lima (IEC)

El cambio se debe a la espera de la decisión del Ministerio de Vivienda, Construcción y 
Saneamiento respecto al tratamiento de las observaciones realizadas por la Contraloría 
General de la República a la obra a fin de modificar el contrato de concesión 



PROYECTOS QUE ACTUALIZAN EL MONTO DE INVERSIÓN

1. Masificación de Uso del Gas Natural - Distribución de Gas Natural por 
Red de Ductos (IEA)

El Monto de Inversión del Proyecto para la cuarta versión del contrato era de US$ 400 
millones sin IGV aproximadamente, que consideraba una alta demanda por parte del sector 
industrial. El proyecto está enfocado en cubrir las necesidades de los hogares, por lo que se 
optimizó el Monto de Inversión del proyecto a US$ 200 millones sin IGV aproximadamente, 
el cual está basado únicamente en el cumplimiento del Plan Mínimo de Conectados (8 años). 

2. Mejoramiento de los Servicios Turísticos Públicos del Parque 
Arqueológico Choquequirao (IEC)

El proyecto se encuentra en la fase de elaboración de estudios de pre inversión con un valor 
de inversión estimado de US$ 260 millones, incluyendo el IGV.

3. Línea de Transmisión 500 kV Subestación Piura Nueva-Frontera (IEA)

El objetivo del proyecto es permitir el intercambio de excedentes de oferta de energía entre 
Perú y Ecuador. En consecuencia, se debe asegurar que los   proyectos del lado peruano y del 
lado ecuatoriano tengan una fecha similar de finalización de ejecución de obras de modo que 
se pueda brindar certeza al mercado respecto a le fecha en la cual se iniciarían sus obligaciones. 

Para este fin, los ministerios de energía de ambos países vienen coordinando los cronogramas 
de los proyectos y el cumplimiento de los siguientes hitos para  la implementación de ambas 
infraestructuras que serán desarrolladas bajo mecanismos distintos. En el Perú, bajo el 
mecanismo de APP y en Ecuador bajo el mecanismo de contratación de Obra Pública. 



4. Enlace 500 kV La Niña - Piura, Subestaciones, Líneas y Ampliaciones 
Asociadas; Enlace 220 kV Pariñas - Nueva Tumbes, Subestaciones 
y Ampliaciones Asociadas; Enlace 220 kV Tingo María - Aguaytía, 
Subestaciones, Líneas y Ampliaciones Asociadas (IEA)

El proyecto se encuentra en la fase final, se cuenta con 7 postores interesados que han 
presentado documentación para iniciar el proceso de calificación, con miras  a una adjudicación 
a finales de setiembre. El monto de inversión estimado es USD170 millones, incluyendo IGV.

. . .



. . .

RESULTADOS DEL SEMESTRE

1. Adjudicación de la PTAR Titicaca

El Consorcio Fypasa Construcciones S.A. de C.V. y Operadora de Ecosistemas S.A. de C.V. 
de capitales mexicanos, ganó la concesión del proyecto “Sistema de Tratamiento de Aguas 
Residuales de la Cuenca del Lago Titicaca – PTAR Titicaca”, que beneficiará a más de 1.2 
millones de peruanos de 10 localidades del departamento de Puno ubicadas alrededor del lago 
Titicaca. Este proyecto es la primera APP descentralizada del sector saneamiento promovida 
por ProInversión, y la primera APP bajo la modalidad de Iniciativa Privada Cofinanciada que se 
adjudica en el Perú.

El proyecto PTAR Titicaca es un sistema para tratar las aguas del desagüe antes que lleguen 
al Lago y lo contaminen. El consorcio ganador se encargará del diseño, financiamiento, 
construcción, operación y mantenimiento de las PTAR de las localidades de Puno, Juliaca Ilave, 
Ayaviri, Juli y Moho, así como la operación y mantenimiento de las PTAR de las localidades de 
Azángaro, Yunguyo, Huancané y Lampa en el departamento de Puno. 

El Consorcio Fypasa Construcciones S.A. de C.V. y Operadora de Ecosistemas S.A. de C.V. ganó 
la concesión del proyecto al ofrecer la menor Retribución por Inversión (RPI) de S/ 93 714 
214; y la menor Retribución por Mantenimiento y Operación (RPMO) de S/ 39 821 156. Esta 
propuesta genera ahorros en aproximadamente 30% a favor del Estado.

Fueron cinco los postores de reconocida experiencia internacional quienes presentaron  
propuestas:

• Consorcio Fypasa Construcciones S.A. de C.V. y Operadora de Ecosistemas S.A. de C.V. (México)
• Consorcio Aguas de Puno (España)
• Consorcio Collas (Francia)
• FCC Aqualia (España)
• Sociedad Anónima de Obras y Servicios, COPASA, Sucursal del Perú (España)

Este proyecto cuenta con el apoyo y el consenso entre el gobierno nacional, autoridades 
regionales y locales, así como la población y la sociedad civil; lo cual es resultado del trabajo 
social realizado por ProInversión para difundir los alcances y beneficios del proyecto tomando 
en consideración la multiculturalidad de los grupos beneficiarios.

PRINCIPALES AVANCESB. 



Cabe recordar que en el 2018 el proyecto fue reconocido como el Mejor Proyecto de 
Infraestructura Sostenible del Año, en el marco del 16° Premio Anual del Proyecto del Año 
Latinoamericano y del Caribe.

2. Promoción de la Ventana de IPC del sector Transportes y 
Comunicaciones

El 30 de diciembre del 2018, mediante Decreto Supremo N° 020-2018-MTC, el Ministerio 
de Transportes y Comunicaciones dispuso el plazo para la presentación de Iniciativas 
Privadas Cofinanciadas (IPC) en proyectos en infraestructura de transportes.
 
En virtud de este dispositivo, entre el 01 de abril al 15 de mayo de 2019 se presentaron 
dos Iniciativas Privadas Cofinanciadas (IPCs) denominadas: “Ferrocarril Lima – Ica” y 
“Tercer Grupo de Aeropuertos”. 

Como consecuencia de la evaluación efectuada del cumplimiento de los requisitos de 
admisión a trámite de ambas IPC, de acuerdo con lo indicado en el numeral 98.1 del 
artículo 98 del Reglamento del Decreto Legislativo Nº 1362 (Reglamento), se admitió a 
trámite la IPC “Tercer Grupo de Aeropuertos”.
 
Para esta IPC, el Estado cofinanciará durante 15 años una remuneración por inversión 
(RPI). El proyecto contemplan diversas intervenciones en el mediano y largo plazo así 
como intervenciones inmediatas en los aeropuertos ubicados en las siguientes ocho 
localidades: Jauja, Huánuco, Jaén, Ilo, Nuevo Chimbote, Rioja, Tingo María y Yurimaguas. 
 
Con la admisión a trámite se inicia el proceso de evaluación hasta su declaratoria de 
interés y posterior adjudicación; ya sea al proponente; o, en caso de concurso, a un 

tercero interesado.

PRINCIPALES ACCIONES EN CURSO

1. Anillo Vial Periférico

La Iniciativa Privada Cofinanciada (IPC) fue presentada ante PROINVERSIÓN el 14 de marzo 
de 2013. En abril de 2016 se dio inicio a la fase de formulación. El 16 de diciembre de 2016, 
se declaró viable el estudio de pre-inversión asociado a la IPC.

El 19 de setiembre de 2017 se aprobaron los criterios de elegibilidad de la IPC, con lo 
cual concluyó la etapa de formulación y se inició la fase de estructuración del Proyecto. 
Durante el periodo del 2017-2018 no hubo mayor avance en las actividades de la fase de 



estructuración, toda vez que se estuvo a la espera de la definición del sector respecto de los 
siguientes temas: i) cronograma de ejecución de obras , que incluye el cronograma de liberación 
de predial y de interferencias planteado por el proponente, ii) determinación de las acciones 
a adoptar para el levantamiento de interferencias, iii) propuesta de metas de liberación de 
predios y áreas que requiere el proyecto para ser adjudicado. En setiembre de 2018, el MTC 
respondió el pedido de información requerido.

A finales de marzo 2019 se aprobaron las contrataciones de los Asesores externos (Legal, 
Técnico y Financiero) para brindar soporte requerido a PROINVERSIÓN durante las fases de 
estructuración y transacción.

Actualmente PROINVERSIÓN se encuentra elaborando el Informe de Evaluación Integrado y la 
versión inicial de contrato de concesión, con miras de obtener la declaratoria de Interés en el 
4to trimestre de 2019.

2. Promoción de la Ventana de IPC del sector Vivienda, Construcción y 
Saneamiento

Mediante Decreto Supremo N° 016-2019-VIVIENDA se dispuso el plazo para la presentación 
de iniciativas privadas cofianciadas sobre proyectos de inversión destinados a servicios de 
saneamiento en la Región Loreto y en el área urbana de las provincias de Huaura, Barranca, 
Huancavelica, Andahuaylas e Ilo.

En el portal de PROINVERSION están publicadas las necesidades de intervención, la capacidad 
presupuestal máxima del ministerio, así como los parámetros objetivos en caso de ocurrir la 

presentación de varias propuestas de IPC para una misma necesidad de intervención.

De esta forma, entre el 05 de agosto y el 17 de setiembre de 2019 se espera que se presenten 

IPC para cada uno de los siguientes proyectos establecidos en el citado Decreto Supremo:

• Servicios de alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales en la ciudad de Iquitos
   (Mejoramiento y ampliación)
• Servicio de Tratamiento de aguas residuales en el área urbana de la provincia de Huaura
• Servicio de Tratamiento de aguas residuales en el área urbana de la provincia de Barranca
• Servicio de Tratamiento de aguas residuales en el área urbana de las provincias de Huancavelica
   y Andahuaylas
• Servicio de agua potable mediante Desalación de agua de mar en el área urbana de la

   provincia de Ilo
• Servicios de saneamiento rural en la región Loreto



N° EMPRESA TIPO DE EMPRESA SECTOR DE INTERES

1
ABERDEEN STANDARD 

INVESTMENTS
Fondo de inversión

Transportes
Agua y Saneamiento  

2 ACCIONA Inversionista
Transportes, Agua

y Saneamiento, Salud

3 AIRTIFICIAL Asesor Transportes, Mineria

4 ALEÁTICA Inversionista Toda la cartera

5 ALTRA CAPITAL Fondo de inversión Toda la cartera

6 BENOY Inversionista Transportes 

7
BIWATER

INTERNATIONAL
Inversionista Agua y Saneamiento

8 BOMBARDIER Inversionista Ferroviario

9 BTG PACTUAL Fondo de inversión  

10 CINTRA Inversionista Transporte

11 COMSA INDUSTRIAL Inversionista Transportes

12 COPASA Inversionista
Transportes, Salud, Agua

y Saneamiento

13 CPS Asesor
Transportes, Agua

y Saneamiento

P R I N C I P A L E S  R E U N I O N E S  B I L A T E R A L E S
Enero – Junio 2019

GESTION COMERCIAL

Nuestra  estrategia comercial apunta a atraer más postores de nuevos mercados a los proyectos 
en cartera. Identificamos potenciales inversionistas, los segmentamos y contactamos para 
brindarles información referida a nuestros proyectos de acuerdo a su interés, manteniéndolos 
permanentemente al tanto de los avances. 

Durante el primer semestre del 2019, en el marco de las acciones de promoción internacional 
desarrolladas en las cuidades de Londres, París y Madrid tuvimos 39 reuniones con 
representantes de primer nivel de firmas de asesoría, empresas constructoras y/o operadoras, 
así como fondos de inversión.  

Para el segundo semestre, se están programando acciones de promoción en Asia, 
Norteamérica, Europa y Sudamérica.



14
CROSSRAIL

INTERNATIONAL
Inversionista  

15 CURRIE & BROWN Asesor Toda la cartera, Salud 

16 EIFFAGE Inversionista Ferroviario

17 EPTISA Asesor
Transportes, Agua

y Saneamiento

18 FCC AQUALIA Inversionista Agua y Saneamiento 

19 FERROVIAL Inversionista Transporte

20 GAZ ENERGIE Inversionista Hidrocarburos

21 GRUPO ORTIZ Inversionista Salud, Energía y Minas

22 INECO Asesor Transportes

23 IRIDIUM CONCESIONES Inversionista Toda la cartera

24 JOHN LAING GROUP Fondo de inversión Energía

25 LAGAN CONSTRUCTION Inversionista Transportes 

26 MACQUARIE CAPITAL Fondo de inversión Toda la cartera

27 MOTT MACDONALD Asesor Toda la cartera

28 PROPARCO Antena  

29 SACYR Inversionista
Transportes, Agua

y Saneamiento

30 SEOPAN Asesor Toda la cartera

31 SOCIETE GENERALE Asesor Toda la cartera

32 STADLERRAIL Inversionista Transportes

33 SYSTRA Asesor  

34 TALGO Inversionista Transportes

35 TECNIBERIA Asesor Toda la cartera

36 THALES Inversionista Ferroviario

37 TYPSA Asesor Toda la cartera

38 WSP Asesor Energía y transporte

39 ZAHA HADID ARCH Asesor Transportes



CAPACITACIÓN Y ASESORÍA TÉCNICA
 

En el marco de nuestra función de fortalecimiento de capacidades y asesoría técnica a 
funcionarios públicos en la aplicación de las herramientas de promoción de la inversión 
privada, en el primer semestre de 2019, se han desarrollado diversas actividades 
descentralizadas en todo el país, incluyendo no sólo a autoridades y funcionarios de 
Gobiernos Regionales y Locales en su primer año de gestión, sino también a funcionarios 
de distintos Ministerios del Gobierno Nacional.

•650 reuniones/talleres informativos: Para la difusión de la normativa y procedimientos 
de Asociaciones Público-Privadas, Proyectos en Activos y Obras por Impuestos, en los 24 
departamentos del país.

•104 talleres de capacitación: En la normativa y procedimientos de Asociaciones Público-
Privadas, Proyectos en Activos y Obras por Impuestos, a funcionarios de 120 entidades 
públicas.

•105 reuniones de asistencia técnica para la identificación de proyectos, formulación de IMIAPP, 
y asesoría técnica en los procedimientos de Asociaciones Público-Privadas, Proyectos en 
Activos y Obras por Impuestos de 42 entidades públicas.

. . .



1. Guía Contractual y Contrato Estándar de proyectos APP (adjudicado)

En el mes de enero, ProInversión adjudicó, a la firma legal Hogan Lovells US LLP, la Buena Pro 
del servicio de Consultoría para la elaboración de una Guía Contractual y Contrato Estándar 
para proyectos de Asociaciones Público – Privadas (APP).

La estandarización de una Guía Contractual y un Contrato Estándar es una práctica recomendada por el 
Banco Mundial pues reduce la probabilidad de proponer adendas al contrato; reduce el tiempo involucrado 
en preparar y finalizar los contratos de APP; y reduce los costos de llegar a acuerdos y preparar contratos 
de APP. En Suma: menor tiempo en desarrollo de los proyectos y mejor calidad de los contratos.

La adjudicación se dio a través de un concurso público internacional que concitó el interés de cinco 
firmas legales internacionales de primer nivel. Además de Hogan Lovells presentaron propuestas 
Allen & Overy LLP, Clifford Chance US LLP, Squire Patton Boggs (US) LLP y White & Case LLP.

La aprobación de la versión final de la Guía contractual y contrato estándar se estima para 
diciembre de 2019. Actualmente, el consultor internacional ha presentado las versiones 
iniciales de la Guía Contractual y Contrato Estándar los cuales se encuentran en revisión de los 
equipos internos de Proinversión. Se prevé culminar el proceso de revisión interna para luego 
recibir la retroalimentación de distintas entidades públicas y del mercado.

2. Guía sobre la estructuración financiera de APP (en proceso)

Continuando con el proceso de mejora continua institucional, PROINVERSIÓN reconoce la 
necesidad de modernizar y estandarizar los documentos y lineamientos que son herramientas 
del proceso de promoción de proyectos bajo la modalidad de Asociaciones Público Privadas; 
en este sentido, el desarrollo de una guía para la estructuración financiera constituye una 
prioridad, debido a que una metodología de evaluación y estructuración estandarizada 
proporciona transparencia, reduce el tiempo y los costos de transacción, y a su vez brinda un 
marco de predictibilidad al mercado. 
 
El objetivo de esta consultoría es contar con los servicios de una firma con experiencia en procesos 
de estructuración y licitación; así como en estructuración financiera en proyectos de inversión a 
través de Asociaciones Público Privadas, y/o proyectos de infraestructura. 
 
La Guía, como producto final, servirá de parámetro para la evaluación financiera de los proyectos 
en sus etapas de estructuración y licitación toda vez que, contendrá los lineamientos referidos al 
desarrollo de los modelos económicos financieros, principalmente lineamientos como los criterios 
para la determinación de la capacidad de financiamiento, la definición de estructuras financieras 
con sus respectivos mecanismos, de pago y/o garantías proporcionadas por el Concedente en los 
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casos en que éstas sean requeridas, así como la determinación de parámetros internacionales 
aceptados que permitan el cálculo entre otros de los flujos del proyecto. 

Esta consultoría, se convocó bajo la modalidad de concurso público y contó con la participación de 
postores de talla internacional interesados en brindar el servicio, siendo adjudicada al Consorcio
KPMG Perú-Brasill. La fecha programada para firma del contrato es el 02 de agosto.

3. SOURCE: Plataforma Digital para el Monitoreo de Avances y Calidad de 
Proyectos APP

Con el fin de continuar con el fortalecimiento de la gestión de los proyectos APP, ProInversión 
está enfocado en diseñar e implementar una nueva plataforma digital para el monitoreo de 
avances y calidad de los proyectos. Con este fin, se ha solicitado la asistencia técnica del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) y se está por firmar un convenio con la Fundación para 
Infraestructura Sostenible (SIF por sus siglas en inglés) para el diseño e implementación de la 
plataforma digital SOURCE en Perú. Este convenio, permitirá adaptar la plataforma SOURCE al 
marco regulatorio Peruano de APP.

La plataforma SOURCE fue desarrollada y financiada por las bancas multilaterales de desarrollo 
(BID, Banco Mundial, Asian Development Bank, entre otros), se encuentra en funcionamiento en más 
de 20 países en desarrollo, cuenta con más de 250 proyectos por un monto de inversión de USD 
59,000 millones (CAPEX) de los cuales más del 60% son APPs. SIF mantiene una alianza con más de 
30 organizaciones del sector privado entre las que se encuentran los principales bancos, fondos de 
inversión y empresas de ingeniería a nivel global. Asimismo, mantiene una colaboración con el Centro 
Global de Infraestructura (GIH) y un programa de capacitación en infraestructura sostenible para el 
sector público.

La implementación de SOURCE para el monitoreo de los proyectos APP en Perú traerá los 
siguientes beneficios:

• Plataforma Única para el Monitoreo de APP: La plataforma digital permitirá hacer 
seguimiento y monitoreo a un proyecto entre las múltiples entidades del Estado desde su 
formulación hasta su ejecución.

• Estandarización de los procesos: La plataforma SOURCE permitirá estandarizar los 
procesos en las distintas etapas de un proyecto de APP mejorando la predictibilidad e 
incorporación de mejores prácticas de forma escalable. 

• Tablero de control e información actualizada por proyecto: Se podrá medir en tiempo 
real el avance y estado de cada proyecto. Asimismo, el sistema incorpora un mecanismo 
de validación para determinar el nivel de madurez y riesgo de cada proyecto. 

• Acceso a mejores prácticas y mejoras continuas: Adicional a la adaptación de la plataforma 
al marco regulatorio Peruano se podrán incorporar actualizaciones de funcionalidad como 
resultado de los desarrollos que se lleven a cabo en los siguientes años. Un ejemplo, es la 
incorporación de herramientas de análisis de información.  

La implementación de SOURCE en ProInversión, en su primera fase, se culminará a fines del 
2019. Se espera concretar la incorporación de otras entidades participantes del proceso de 
APP en el primer semestre del 2020.
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