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CONTRA TO DE CONCESION DEL NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE 
CHINCHERO- CUSCO (AICC) 

Sel\or Notario· 

Sfrvase extender en su registro de Escrituras Publicas, una en Ia que conste el 
Contrato de Concesi6n para el diserio. ftnanciamiento, construcci6n, operaci6n y 
mantenimiento del nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero en Cusco {en 
adelante, el · contrato") que celebran el Estado de Ia Republica del Peru. {en adelante, 
CONCEDENTE). actuando a traves del Ministerio de Transportes y Comumcaciones 
("MTC"), facultado por el articulo 30•. incise a) del Decreta Supremo N" 060-96-PCM, 
con domicilio en Jr. Zorritas 1203, Lima 1, Peru debtdamente representado por 

con DNI N' 
debidamente facultado por Resoluci6n Mintstenal W 

~------------:::--' de fecha - ------- · y de Ia otra parte 
Ia Sociedad Concestonaria 

CONCESIONARIO), con domictlio en 
Republica del Peru, debtdamente 

---------d7e7b..,..id:-a_m_e-:nt-e----;fa_c_u::-lta-:d'o(s) 

(en adelante, 

representado 
tdentlficado(s) 

al efecto 

por 
con 
por 

lnterviene en el presente Contrato, el Adjudicatario 
con domtctlio en 

-----~----------------------de~damente 
representado por -----------:--:-:-~--:--;---::--::--:--;--:----:-:--:
identificado con ----------- debidamente facultado al efecto mediante 

=--;---:--:::~----:-::-:--:---:-:::::::~==-:7.=:---------· quien a Ia 
Fecha de Cierre se constituira en el CONCESIONARIO. 

ANTECEDENTES 

Mediante Ley W 27528, publicada el 11 de octubre de 2001 se cre6 el Proyecto 
Especial Aeropuerto lnternacional de Chinchero, a cargo de Ia Comisi6n de Promoci6n 
de Ia lnversi6n Pnvada - COPRI 

De acuerdo a to serialado en Ia misma norma se declar6 de necestdad y utihdad 
publica y de Ia mas alta prioridad para e1 Estado, el Proyecto Especial Aeropuerto 
lnternacional de Chinchero, en Ia provincia de Urubamba del departamento del Cusco. 

El Articulo 4• de Ia citada ley autoriz6 a Ia COPRI Ia entrega en concesi6n al sector 
pnvado para Ia construcct6n, operaci6n y explotaci6n del nuevo Aeropuerto 
lnternacional de Chinchero, con los mecanismos y proced1m1entos establec1dos 

Por el Decreta Supremo N° 027-2002-PCM, se dispuso Ia absorci6n de Ia Comisi6n de 
Promoci6n de Ia Inversion Privada - COPRI. Ia Comisi6n Nacional de lnverstones y 
Tecnologias Extranjeras - CONITE y de Ia Gerencia de la Comisi6n Econ6m1ca de Ia 
Comisi6n de Promoct6n del Peru - PROMPERU por Ia Dtrece~6n Ejecuhva FOPRI, 
pasando a denomtnarse esta enlidad Agencia de Promoc16n de Ia Inversion Pnvada -
PROINVERSION. 

Medtante Resoluct6n Suprema W 047-2009-EF modificada por Resoluci6n Suprema 
N" 046-2010-EF,se design6 a los miembros permanentes de los Comites Especiales 
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de PROINVERSION, entre ellos el Comite Especial de PROINVERSICN en Proyectos 
de lnfraestructura Vial, lnfraestructura Ferroviaria e lnfraestruclura Aeroportuaria -
PRO INTEGRACION y ratificada su designaci6n mediante Resoluci6n Suprema N" 
010-2012-EF. Posteriormente, a traves de Resoluci6n Suprema N" 021-2013-EF se 
dispuso Ia recomposici6n de los integrantes del mencionado comite. 

Mediante Acuerdo PROINVERSION N° 357-01-2010 de fecha 07 de julio de 2010 el 
Consejo Directivo de PROINVERSION aprob6 el Plan de Promoci6n de Ia lnversi6n 
Privada del nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero - Cusco, el mismo que fue 
publicado en el Diario Oficial El Peruano el dia 16 de julio de 2010.y modificado 
mediante Acuerdos de Consejo Directivo de PROINVERSIC N de fechas 27 de agosto 
de 2010, 20 de enero de 2011 y 18 de octubre de 2012. Mediante este ultimo acuerdo, 
ratificado por Resoluci6n Suprema N" 079-2012-EF, el Consejo Directivo de 
PROINVERSION aprob6 Ia modificaci6n al Plan de Promoci6n de Ia Inversion Privada 
del AICC, a efecto de clasificar a Ia Asociaci6n Publico Privada como coflnanciada y 
exclw. del disei\o de Ia concesi6n, Ia gesti6n del concesionario del AlVA 

El 27 de agosto de 2010 el ConseJO D1rechvo de PROINVERSION acord6 aprobar las 
Bases del Concurso de Proyectos lntegrales para Ia entrega en Conces16n del nuevo 
Aeropuerto lnternacional de Chinchero - Cusco. 

Con fecha 31 de agosto de 2010 se publicaron las Bases y se llevo a cabo Ia 
convocatoria del Concurso de Proyectos Integrates para Ia entrega en Concesi6n del 
nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero- Cusco. 

Por Ley N" 29908 "Ley que declara de necesidad publica Ia expropiaci6n de inmuebles 
para Ia ejecuci6n de Ia obra de gran envergadura del Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero - Cusco· publicada el 23 de agosto de 2012, se faculta al Gobierno 
Regional del Cusco a destinar recursos para Ia adquisici6n de los predios necesarios 
para el desarrollo del proceso de promoci6n de Ia inversion privada del nuevo 
Aeropuerto lntemacional de Ch1nchero - Cusco. incluyendo las acciones necesanas 
para Ia compensaci6n, reubicaci6n ylo reasentamiento de Ia poblac16n afectada por el 
refendo proceso. Asimismo, Ia ind1cada Ley regula que el Gobierno Regional del Cusco 
debera transferir a titulo gratuito los predios adquiridos, a favor del Ministerio de 
Transportes y Comunicaciones, libres de todo obstaculo, carga, gravamen o posesi6n 
de terceros. 

Mediante Resoluci6n Ministerial N" 082-2013-EF/10, publicada el 21 de marzo de 
2013, se aprob6 el Reglamento de Organizaci6n y Funciones de PRO INVERSION. 

Por acuerdo de Consejo Directivo de PROINVERSIQN de fecha 
---- ----- se aprob6 el presente Contrato. 

Con fecha ---------· el Comite adjudic6 Ia buena pro al 
Postor ______________ ____ __________ __ 

,~., Mediante Resoluci6n Ministerial N" se autoriz6 al sei\or 
:r~· '~' · para que en representaci6n del Ministerio de Transportes y 
~ ' ,'f." ~ lcomunicaciones suscriba el presente Contrato. 

Q . ,,,., 

:'b.\.~~~~: ..... 10./ 
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De conformidad con las Bases. el Adjudicatario o, en su caso, los Adjudicatarios, 
constituyeron a el CONCESIONARIO de acuerdo con las leyes de Ia Republica del 
Peru. 

CORPAC S.A es Ia empresa estatal del Sector Transportes y Comunicaciones, donde 
el cien por ciento de las acciones son de propiedad del Estado, organizada como 
sociedad anonima y encargada de administrar Ia infraestructura aeroportuaria y los 
aeropuertos de Ia Republ ica del Peru; dicha infraestructura a su cargo es de alcance 
nacional, de acuerdo a lo estipulado en el Decreta Supremo W 019-2007-MTC. 

En virtud de lo antes sefialado, las Partes convienen en celebrar el presente Contrato 
de acuerdo con los terminos y condiciones siguientes: 

CLAUSULA PRIMERA 
DEFINICIONES 

Toda referencia efectuada en el presente Contrato a "Numerales··, "Literales", 
"Anexos", "Apendices", "Ciausulas" o "Secciones·· debera entenderse efectuada a 
numerales. literales, anexos, apendices, clausulas o secciones del presente Contrato, 
respectivamente. salvo indicaci6n expresa en sen!ido contrario. Todos los Anexos y 
Apendices del presente Contrato forman parte integrante del mismo. Los terminos en 
singular incluiran los mismos terminos en plural y viceversa. Los terminos en masculine 
incluyen al femenino y viceversa. 

Cualquier referencia a una Autoridad Gubernamental determinada debera entenderse 
efectuada a Ia misma o a cualquier entidad que Ia sustituya o suceda. o a Ia persona 
que dicha Autoridad Gubernamental designe para cumplir los actos seiialados en el 
presente Contrato o en las Leyes Aplicables. 

En el presente Contrato, los siguientes terminos tendran los significados establecidos a 
continuacion: 

1.1 " Acreedores Permitidos", el concepto de Acreedores Permitidos es solo 
aplicable para los supuestos de Endeudamiento Garantizado Permitido. 
Para tal efecto seran los sigu ientes: 
(i) cualquier instituci6n multilateral de credito de Ia cual el Estado de Ia 

Republica del Peru sea miembro, 
(i i) cualquier instituci6n o cualquier agencia gubernamental de cualquier 

pais con el cual el Estado de Ia Republica del Peru mantenga relaciones 
diplomaticas, 

(iii) cualquier institucion financiera designada como Banco Extranjero de 
Primera Categorfa en Ia Circular No. 033-2013-BCRP, emitida por el 
Banco Central de Reserva del Peru o en cuatquier otra circular posterior 
que Ia modifique o sustituya: 

(iv) cualquier institucion financiera internacional que tenga una calificacion 
de grado de inversion. asignada por una entidad calificadora de riesgo 
internacional de reconocido prestigio aceptada por Ia Superintendencia 
del Mercado de Valores (SMV), 

(v) cualquier instituci6n financiera nacional aprobada por el CONCEDENTE 
que tenga una cal ificaci6n de riesgo no menor a "A", asignada por una 
clasificadora de riesgo nacional debidamente autorizada por Ia SMV. 

(vi) todos los inversionistas institucionales asf considerados por las normas 
legales vigentes (tales como las Administradoras de Fondos de 
Pensiones-AFP) que adquieran directa o indirectamente cualquier tipo de 
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valor mobiliario emitido per (i) el CONCESIONARIO, o (ii) un patrimonio 
fideicometido, fondos de inversion o sociedad titulizadora que adquiera 
derechos y/o actives derivados del Contrato de Concesi6n. 

(vii) cualquier persona natural o jurldica que adquiera direcla o 
indirectamente cualquier tipo de valor mobiliario emitido o 
tftulo/instrumento de deuda emitido per el CONCESIONARIO mediante 
oferta publica, o a traves de un patrimonio fideicometido, fondos de 
inversion o sociedad titulizadora constitu ida en el Peru o en el extranjero. 
S61o para el case de Ia estructuraci6n de este tipo de operaciones, se 
podra contemplar que el agente o fiduciario que actue en representaci6n 
de las futuras personas que adquirirtm dichos titulos o valores, tendran 
temporalmente el calificativo de Acreedores Permitidos e inicialmente 
sera el encargado de presentar el Anexo W 14. Dicho calificativo se 
extinguira con Ia correspondiente colocaci6n financiera y per tanto se 
proceden~ con el correspondiente remplazo del Anexo W 14, el cual sera 
suscrito per los adquirientes del valor mobiliario o titulo/instrumento de 
deuda correspondiente. o per los representante de los mismos segun 
poderes otorgados per los adquirientes a favor del representante. 

Queda expresamente establecido que bajo ninguna circunstancia se 
permitira que los accionistas o socios o participacionistas del 
CONCESIONARIO sean Acreedores Permitidos directa o indirectamente. 
Asimismo. el (los) Acreedor(es) Permitido (s) no debera(n) tener ningun tipo 
de vinculacion con el CONCESIONARIO conforme los terminos 
establecidos en Ia Resoluci6n N° 090-2005-EF-94.1 0, modificada per Ia 
Resolucion CONASEV W 005-2006-EF/94.10 o norma que lo sustituya. En 
case se Irate de valores mobiliarios, los Acreedores Permitidos podrfm 
estar representados per el Representante de los Obligacionistas (segun lo 
establecido en el articulo er de Ia Ley del Mercado de Valores y articulo 
325• de Ia Ley General de Sociedades). 

Los Acreedores Permitidos deberan contar con Ia autorizaci6n del 
CONCEDENTE para acreditar tal condici6n, cumpliendo con presentar 
previamente el Anexo W 14 ante el CONCEDENTE para su aprobaci6n. 
En case de creditos sindicados, los Acreedores Permitidos podran estar 
representados per un Agente Administrative o Agente de Garantias. Para 
tales efectos, se considera: 

" Agente de Garantias", En caso de creditos sindicados, su administracion 
requiere de una persona especializada en dicha funcion. El Agente de 
Garantias sera un banco (el propio estructurador o uno de los bancos que 
conforman el sindicato), cuya funci6n sera Ia de administrar los contratos de 
garantias que Ia Sociedad Concesionaria haya otorgado en respaldo del 
credito, ejecutar las garantias per orden y cuenta de los bancos. y recuperar 
los montes de Ia ejecuci6n para ser distribuidos entre los bancos. 

" Agente Administrative", En case de creditos sindicados. su 
administraci6n requiere de una persona especializada en dicha funci6n. El 
Agente Administrative sera un banco (el propio estructurador o uno de los 
bancos que conforman el sindicato), cuya funcion sera Ia de administrar y 
hacer el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones y compromises 
establecidos en el contrato de credito sindicado por parte de Ia Sociedad 
Concesionaria. 

1.2 "Acta de Reversion de los Bienes", es el documento y anexos suscrito 
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per el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, mediante el cual se deja 
constancia de Ia entrega a favor del CONCEDENTE de los Bienes de Ia 
Concesi6n, incluidas las Obras ejecutadas y Equipamiento adquindos. una 
vez producida Ia Caducidad de Ia Concesi6n o Ia devoluci6n anticipada de 
los Bienes de Ia Concesi6n 

1.3 "Acta de Recepci6n de Obras", es (son) el (los) documento(s) y anexos 
suscrito(s) per el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, mediante el cual 
se deja constancia de Ia recepci6n de las Obras. y que las mismas se 
encuentran conforme a lo exigido en el Centrale. Se suscribira una (mica 
Acta de Recepci6n de Obras correspondiente a Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras. 

1.4 " Acta de Entrega del Area de Ia Concesi6n", es el documento y anexos 
suscritos per el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO mediante el cual se 
deja constancia que el CONCESIONARIO ha tornado posesi6n de Ia 
totalidad del Area de Ia Concesi6n que sera destinada a Ia ejecuci6n del 
presente Contrato. 

1.5 " Adicionales de Obra", son aquellos trabajos adicionales, debidamente 
aprobados por el CONCEDENTE, que generan mayores metrados y/o 
cosies de las Obras en relaci6n a lo contemplado en el EDI aprobado 
correspondiente. 

1.6 " Adjudicatario", es el poster favorecido con Ia adjudicaci6n de Ia buena 
pro del Concurso. 

1.7 " Aeropuerto o AICC", esta referido al nuevo Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero- Cusco. 

1.8 " Agencia de Promoci6n de Ia Inversion Privada (PROINVERSI6N)", es 
el organismo al que se refiere Ia Ley N" 28660 y Ia Resoluci6n Ministerial N' 
083-2013-EF/10, encargado, entre otras funciones, de promover Ia 
inversion privada en obras publicas de infraestructura y servicios publ icos. 

1.9 "AlVA", es el acr6nimo del Aeropuerto lnternacional "Teniente FAP 
Alejandro Velasco Astete" , de Ia ciudad del Cusco. 

1.10 " Ailo(s) Calendario o Aiio(s)", es cada periodo de doce (12) meses. 

1.11 "Ano(s) de Ia Concesi6n", es cada periodo de doce (12) meses. del 01 de 
enero al 31 de diciembre, con excepci6n del primer Anode Ia Concesi6n, el 
mismo que comenzara en Ia Fecha de Cierre y terminara el 31 de diciembre 
del mismo ai\o, y el ultimo Anode Ia Concesi6n, el mismo que comenzara el 
01 de enero y terminara a Ia Caducidad de Ia Concesi6n. 

1.12 " Area de Ia Concesi6n", es el area descrita en los Anexos 1 y 2 del 
presente Contrato. que forma parte de los Bienes de Ia Concesi6n y que es 
entregada per el CONCEDENTE al CONCESIONARIO. 

1.13 "Autoridad Ambiental Competente", es Ia Direcci6n General de Asuntos 
Socio Ambientales DGASA del Ministerio de Transportes y 
Comunicaciones o Ia entidad que Ia sustituya en el desempeno de sus 
funciones. 
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1.14 " Autoridad Gubernamental", es cualquier gobierno o auloridad nacional, 
reg ional, departamental, provincial o municipal , o cualquiera de sus 
dependencias o agencias, regulatorias o administrativas, o cualquier 
entidad u organismo del Peru que, conforme a ley, ejerza poderes 
ejecutivos, legislativos, administrativos o judiciales o que pertenezca a 
cualquiera de los gobiernos, autoridades o instituciones anteriormente 
citadas con jurisdicci6n sobre las personas o materias en cuesli6n. 

1.15 " Autorizaci6n de Funcionamiento", es Ia otorgada por Ia Direcci6n 
General de Aeronautica Civil del Ministerio de Transportes y 
Comunicaciones para que el CONCESIONARIO pueda operar el 
Aeropuerto de acuerdo con las Leyes Aplicables. 

1.16 " Bases", es el documento emitido por el Comite de PROINVERSI6N en 
Proyectos de lnfraestructura Vial, lnfraestructura Ferroviaria e 
lnfraestructura Aeroportuaria - PRO INTEGRACION que fij6 los terminos 
bajo los cuales se desarrollo el Concurso. lncluye sus formularies, anexos, 
apemdices y circulares de las mismas emitidas por el Comite. 

1.1 7 " Bienes de Ia Concesi6n", son todos los bienes muebles e inmuebles 
definidos como tales por las Leyes Aplicables, entregados por el 
CONCEDENTE al CONCESIONARIO, o adquiridos o constru idos por este 
ultimo durante Ia vigencia de Ia Concesi6n, o que se hubiesen afectado o 
incorporado a aquellos por accesi6n, destinados directamente o 
indirectamente a Ia prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios y Servicios 
No Aeroportuarios. Los Bienes de Ia Concesi6n seran devueltos y/o 
entregados at CONCEDENTE al termino de Ia Concesi6n. 

1.18 " Caducidad de Ia Concesi6n" o "Caducidad", es Ia finalizaci6n o 
extinci6n de Ia Concesi6n por las causales previstas en este Contrato. 

1.19 

1.20 

1.21 

" Cargos de Acceso", es Ia contraprestaci6n monetaria que cualquier 
Usuario lntermedio esta obligado a pagar al CONCESIONARIO por utilizar 
las facilidades esenciales calificadas como tales en el REMA, sin importar Ia 
denominaci6n que se le otorgue, de acuerdo a Ia forma o modalidad que 
corresponda al tipo contractual que haya adoptado el correspondiente 
Contrato de Acceso. 

" Certificado de Aerodrome o Cert ificado de Operaci6n y Servicios 
Aeroportuarios", es el certificado expedido porIa DGAC que debe obtener 
el CONCESIONARIO para explotar el AICC, en el marco del Capitulo 8 de 
Ia RAP 139, sus normas modificatorias y comptementarias. 

"Certificado de A vance de Obras o CAO", es el certificado emitido por el 
OSITRAN por cada avance de Hito, correspondiente a las Obras que seran 
canceladas mediante PAOs. de conformidad con los terminos y condiciones 
establecidas en el Anexo 23. 

1.22 "Cierre Financiero", es el proceso por el cual el CONCESIONARIO 
acreditara al CONCEDENTE que cuenta con el financiamiento necesario 
para ejecutar las Obras. El procedimiento para Ia obtenci6n del Cierre 
Financiero se detalla en el Numeral 9.2 de Ia Clausula Novena del presente 
Contrato. 

"Cofinanciamiento", es Ia sum a de dinero expresada en 061ares que el 
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CONCEDENTE desembolsara al CONCESIONARIO medtante los 
mecanismos de PPO y PAO. de acuerdo a lo establecido en Ia Clausula 
Novena y el Anexo 23 del presente Contrato. 

1.24 "CONCEDENTE", es el Estado de Ia Republica del Peru. a mvel de 
Gobierno Nacional. quien actua representado por el Ministerio de 
Transportes y Comunicaciones (MTC). 

1 25 " Concesi6n", es Ia relaci6n juridtca de derecho publ co que se establece 
entre el CONCEOENTE y el CONCESIONARIO a partir de Ia Fecha de 
Cierre mediante Ia cual el CONCEDENTE otorga al CONCESIONARIO el 
derecho al aprovechamiento econ6mico de los Bienes de Ia Concesi6n, to 
que tmplica Ia autorizacion para prestar los Servicios Aeroportuarios y 
SeMcios No Aeroportuarios y Ia obligaci6n de dtsellar financtar. construir 
operar y mantener el Aeropuerto durante el plaza de vigencia de Ia misma. 
con plena observancta de las Leyes Aplicables. Se excluye de Ia Concesi6n 
los Servicios de Navegaci6n Aerea. 

1 26 " CONCESIONARIO", es Ia persona juridica constitUida por el Adjudicatario. 
que suscribe el Contrato de Concest6n con et CONCEDENTE. 

1.27 " Concurso", es el Concurso de Proyectos Integrates para Ia entrega en 
Concesi6n at sector privado del nuevo Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero - Cusco conducido por PROINVERSI6 N y respecto del cual se 
adjudic6 Ia Buena Pro del mismo al Adjudicatario. Se inicta con Ia 
convocatoria publtca y concluye con Ia Fecha de Cterre. 

1.28 "Contrato o Contrato de Concesi6n", es el presente documento 
incluyendo sus Anexos y Apendices. celebrado entre el CONCEDENTE y el 
CONCEStONARIO, y que rige las relaciones entre las Partes durante Ia 
vigencia de Ia Concesi6n, asi como cualquier otro documento que se 
integre a este, incluyendo sus adendas o modificatonas. 

1.29 "Contrato de Acceso", es el documento suscrito par el CONCESIONARIO 
y el Usuario lntermedio. que de acuerdo a to establecido en el REMA 
especifica los Cargos de Acceso y otras condiciones. 

1 30 " Contrato de Construcci6n", es el contrato que sera celebrado entre el 
CONCESIONARIO y un constructor. el mismo que debera cumplir como 
minima con los requisites de precalificaci6n del constructor establecidos en 
las Bases. para que este ultimo se haga cargo. por cuenta del 
CONCESIONARIO. del disefio y Ia ejecuci6n de las Obras La celebraci6n 
del Contrato de Construcci6n no limitara las responsabilidades del 
CONCESIONARIO 

1.31 "Control Efectivo". una persona natural o juridica ostenta o esta suteta al 
Control Elective de otra persona natural o jurfdica conforme a Ia definicion 
contenida en Ia Resoluci6n CONASEV N° 090-2005-EF-94.1 0 modtftcada 
porIa Resoluci6n CONASEV W 005-2006-EF/94 10 o norma que Ia 
sushtuya. 

1.32 "CORPAC", es Ia Corporaci6n Peruana de Aeropuertos y Aviaci6n 
Comercial S.A. o Ia entidad que Ia sustituya. 

1 33 " DGAC", es Ia Oirecci6n General de Aeronautica Ctvil, 6rgano de linea del 
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sub-sector de Transportes del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 
que ejerce Ia Autoridad Aeronautica Civil del Peru. Entre sus facultades se 
encuentran: fomentar, planificar y asegurar un servicio eficiente y seguro del 
transporte y Ia navegaci6n aerea civil dentro del territorio de Ia Republica 
del Peru, 

Asimismo, para efectos del presente Contrato, Ia OGAC, en representaci6n 
del CONCEOENTE, es Ia direcci6n competente de Ia aprobaci6n y 
autorizaci6n, entre otros establecidos en el Contrato, de: 

• Planes Maestros de Desarrollo 
• Estudios Definitivos de lngenieria 
• Expedientes Tecnicos de los Trabajos de Mantenimiento Periodico 
• Plan de lnversiones en Equipamiento 
• Programa de Mantenimiento Penodico 
• Pruebas Generales 
• Adicionales de Obra 

1.34 "DGASA", es Ia Oirecci6n General de Asuntos Socia Ambientales, organa 
de linea y Autoridad Ambiental Sectorial del Ministerio de Transportes y 
Comunicaciones. 

1.35 "Dia o Dias", son los dias habiles, es decir, que no sean sabado, domingo 
o feriado no laborable declarado como tal par Ia Autoridad Gubernamental 
en Ia ciudad de Lima o en Ia Region Cusco. Tambien se entiende como 
feriados los dias en que los bancos en Ia ciudad de Lima no se encuentran 
obligados a atender al publico par disposicion de Ia Autoridad 
GubernamentaL 

1.36 "Dias Calendario", son los dias habiles, no habiles y feriados declarados 
no laborables. 

1.37 " Dolares" o " US$", es Ia moneda de curso legal en los Estados Unidos de 
America. 

1.38 " Empresa Afiliada" , una empresa sera considerada afi liada a otra 
empresa cuando el Control Efectivo de tales empresas se encuentre en 
manos de una misma Empresa Matriz. 

1.39 "Empresa Bancaria", son las entidades que se encuentran definidas en el 
Anexo N" 6 de las Bases, autorizados a emitir cartas fianzas para efectos 
de Ia Concesion. 

1 AO "Empresa Matriz", es aquella empresa que posee el Control Efectivo de 
una o varias empresas. Tambien esta considerada en esta definicion 
aquella empresa que posee el Control Efectivo de una Empresa Matriz, y 
asi sucesivamente. 

1A1 "Empresa Subsidiaria", es aquella empresa cuyo Control Efectivo es 
ejercido par Ia Empresa Matriz. 

1 A2 "Empresas Vinculadas", Las empresas vinculadas son aquellas que 
tienen una relacion tal que conlleva un comportamiento vinculado, bien 
porque: i) forman parte del mismo grupo econ6mico, ii) porque una persona 
jurfdica tiene, d irecta o indirectamente, una participacion en el capital social 
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de otra que le permite tener presencia en su directorio, iii) una misma 
garantfa respalda obligaciones de ambas, iv) mas del 50% de las 
obligaciones de una empresa estan garantizadas par Ia otra o v) cuando 
mas del 50% de las obligaciones de una persona juridica son acreencias de 
Ia otra. Una Empresa Vinculada es tambiem cualquier Empresa Afiliada, 
Subsidiaria o Matriz. 

1.43 "Endeudamiento Garantizado Permitido", consiste en el endeudamiento 
par concepto de operaciones de financiamiento, emisi6n de valores 
mobiliarios o tftulo/instrumento de deuda y/o de dinero tornado en prestamo 
de cualquier(a de los) Acreedor(es) Permitido(s) bajo cualquier modalidad, 
cuyos fondos seran destinados al cumplimiento del objeto de este Contrato, 
incluyendo cualquier renovaci6n o refinanciamiento de tal endeudamiento, y 
se encuentra garantizado conforme lo dispuesto en el Numeral 10.4.1 . 

Los principales terminos financieros del endeudamiento, incluyendo los 
mantas del principal, tasa o tasas de interes, disposiciones sabre 
amortizaci6n. gastos de emision, comisiones, penalidades por pago 
anticipado, seguros, impuestos. entre otros, requeriran Ia aprobacion del 
CONCEDENTE, previa opinion del OSITRAN. El CONCEDENTE no podra 
negar Ia aprobaci6n sin mediar causa justificada. 

1.44 " Equipamiento", son los vehiculos, mobiliario. equipos, sistemas 
electricos, mecanicos y/o electr6nicos que adquiera el CONCESIONARIO 
durante Ia vigencia de Ia Concesion, necesarios para prestar los Servicios 
Aeroportuarios. 

1.45 " Equipos de Navegaci6n Aerea", son los equipos que senjn adquiridos, 
instalados y puestos en funcionamiento por el CONCEDENTE y que son 
necesarios para Ia prestacion de los Servicios de Navegacion Aerea. los 
cuales estaran a cargo de CORPAC. 

1.46 "Estimdares Basicos". se refiere a las directrices, manuales. 
especificaciones, recomendaciones, regulaciones y/o lineamientos, que 
deberan ser cumplidos por el CONCESIONARIO en todas las etapas de Ia 
Concesi6n y que son emitidos por los siguientes organismos nacionales e 
internacionales: 

a. Organizacion de Aviaci6n Civil lnternacional (OACI)._ Aplicable a los 
aspectos relacionados al diseno. operaci6n y planificaci6n del 
Aeropuerto, facilitaci6n y seguridad. conforme a lo senalado en los 
anexos de Ia Organizaci6n de Aviacion Civillnternacional 

b. Direcci6n General de Aeronautica Civil (DGAC)._ Aplicable a los 
aspectos relacionados al diseno, operacion y planificaci6n del 
Aeropuerto, facilitacion y seguridad, conforme a lo selialado en las 
Regulaciones Aeronauticas del Peru 

c. International AirlineTransport Association (lATA)._ Aplicable a los 
aspectos relacionados a los Niveles de Servicio brindados a los 
pasajeros, elaboraci6n de Planes Maestros de Desarrollo. manejo 
de temas ambientales, entre otros temas relevantes, conforme a lo 
senalado en Ia ultima edicion de su publicaci6n "Airport 
Development Reference Manual" 

d. Federal Aviation Administration (FAA}._ Aplicable a los aspectos 
relacionados al analisis de dimension y diseno de pistas de 
aterrizaje y otros aspectos relacionados con el desarrollo de 
pavimentos. asi como al diselio de terminates de pasajero. 
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e. Airport Council International (ACI)._ Aplicable a los aspectos 
relacionados a Ia selecci6n de criterios y realizaci6n de encuestas 
de satisfacci6n de los pasajeros, visitantes y acompai\antes del 
Aeropuerto, asi como para fines comparatives de los resultados en 
relaci6n a otros aeropuertos. 

f. Transport Security Administration (TSA)._ Aplicable a los aspectos 
relacionados a los lineamientos de seguridad recomendados para el 
planeamiento, disei\o y construcci6n del Aeropuerto. 

g. International Standards Organization (ISO)._ Aplicable a los 
aspectos relacionados a ta estandarizaci6n de procesos y gesti6n 
de calidad en Ia operaci6n del Aeropuerto. 

1.47 "Estudio Definitive de lngenieria" o "EDt", es (son)el (los)estudio(s) 
tecnico(s)que le corresponde desarrollar al CONCESIONARIO sobre Ia 
base de Ia Propuesta Tecnica y/o Planes Maestros de Desarrollo, segun 
corresponda, que permitira Ia ejecuci6n y supervision de las Obras, 
cumpliendo lo establecido en el Anexo 8 del presente Contrato. 

1.48 " Etapa de Ejecuci6n de Obras", es el periodo en el cual el 
CONCESIONARIO debe ejecutar las Obras y adquirir, instalar y poner en 
funcionamiento el Equipamiento, necesarios para el inicio de Ia Operaci6n 
del Aeropuerto, cumpliendo lo establecido en el Anexo 8 del presente 
Contrato, hasta Ia suscripci6n de Ia correspondiente Acta de Recepci6n de 
Obras. 

1.49 " Etapa de Operaci6n", es el periodo en el cual el CONCESIONARIO debe 
operar Ia lnfraestructura Aeroportuaria. cumpliendo to establecido en el 
Anexo 8 del presente Contrato. Dicha etapa se inicia con Ia emisi6n de Ia 
Autorizaci6n de Funcionamiento y culmina con el termino de Ia Concesi6n. 

1.50 "Evaluaci6n dellmpacto Ambiental", es un proceso participative tecnico 
administrative, destinado a prevenir, minimizar, corregir y/o mitigar e 
informar acerca de los potenciales impactos ambientales negatives que 
pudieran derivarse de las politicas, planes, programas y proyectos de 
inversion, y asimismo intensificar sus impactos positives. 

1.51 

1.52 

"Fecha de Cierre", es el dia y hora en que se suscribe el Contrato de 
Concesi6n, previa cumplimiento de las condiciones establecidas en el 
Numeral 3.3 de Ia Clausula Tercera del presente Contrato. 

"Fideicomiso", es el Iondo constituido por el CONCESIONARIO, a su 
coste y riesgo, cuyo patrimonio fideicometido esta conformado por las 
t ransferencias de recursos del CONCESIONARIO por concepto de reintegro 
del Cofinanciamiento y recursos del CONCEDENTE por concepto de 
Cofinanciamiento y demas obligaciones del CONCEDENTE derivadas del 
presente Contrato 

1.53 "Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesi6n", es Ia carta 
fianza bancaria otorgada por una Empresa Bancaria, que el 
CONCESIONARIO entregara at CONCEDENTE, a fin de asegurar el 
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones establecidas en el 
presente Contrato, incluyendo el pago de las penalidades y demas 
sanciones, de conformidad con lo establecido en el Numeral 10.2.2 de Ia 
Clausula Decima, con excepci6n de aquellas obligaciones del 
CONCESIONARIO cubiertas con Ia Garantia de Fiel Cumplimiento de 

13 Nueva Version del Contrato de Conoesi6n del Nuevo Aeropuerto lntemacional de Chinchero-Cusco (AICC) 



Construcci6n de Obras. La refenda carta fianza se 1nclu1ra como Anexo 
15del presente Contrato. 

1 54 "Garantia de Fief Cumplimiento de Construcci6n de Obras", es Ia carta 
fianza bancaria otorgada por una Empresa Bancana que el 
CONCESIONARIO entregara at CONCEDENTE para garantizar Ia correcta 
ejecuci6n de las Obras. de conformidad con to establecido en et Numeral 
10.2.3 de Ia Clausula Decima. La referida carta fianza debera emitirse de 
acuerdo a los terminos y condiciones establecidas en el Anexo 16 del 
presente Contrato. 

1.55 "Gastos por Actos Preparatorios del Proceso", son los gastos en los 
que ha incurrido el Estado de Ia Republica d<!l Peru para Ia contrataci6n de 
estudios, asesorias y otros, necesarios para Ia ejecuci6n del proceso de 
promoci6n de Ia invers16n privada del AICC. El monto total de d1chos gastos 
sera comumcado med1ante C~rcular. 

1 56 " Gravamenes", es cualquier gravamen o derecho de garantla, h1poteca, 
garantia mobiliana. usufructo, carga u otra afectac16n o hm1taci6n de 
dominio, ya sea voluntaria o involuntaria (incluyendo cualquier ven ta con 
reserva de propiedad u otro convenio similar de retenci6n o reserva de 
dominio o propiedad y cualquier arrendamiento financiero), y cualquier otro 
contrato que otorgue un derecho real de garantfa. 

1.57 " Hito", es el conjunto de obras propuestas por el CONCESIONARIO en el 
Programa de Obras de Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras, conforme a to 
establecido en Ia Clausula Octava. 

1 58 " lATA", es Ia Asoc1aci6n lnternacionat de Transporte Aereo, por sus s1glas 
en mgles. 

1.59 " IGV" , Es el acr6n1mo de lmpuesto General a las Ventas, de acuerdo a lo 
establecido en el Oecreto Supremo N" 055-99-EF. Texto Un1co Ordenado 
de Ia Ley del tmpuesto General a las Ventas e lmpuesto Setect1vo at 
Consumo. o norma que to sustituya, asi como ellmpuesto de Promoci6n 
Municipal a que se refiere el Oecreto Supremo N" 156-2004-EF, Texto 
Unico Ordenado de Ia Ley de Tributaci6!1 Municipal, o normas que los 
sustituyan. 

1.60 "lnfraestructura Aeroportuaria", son las edificaciones. term1nal de 
pasajeros, pistas de aterrizaje. calles de rodaje. plataformas 
estacionamiento vehicular, vias de acceso internas, EqUipamiento e 
instataciones y obras civ1 es que conforman el Aeropuerto desllnados a Ia 
prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios y Servicios No Aeroportuanos 
Estas pueden estar ubicadas tanto en el Lado Aire como en el Lado T1erra 
La lnfraestructura Aeroportuana forma parte de los Bienes de Ia Conces16n. 

1 61 " lngresos Regutados", son aquellos ingresos facturados provementes del 
cobro de Tarifas y Cargos de Acceso por parte del Concesionano. 

1 62 " lngresos Netos", son et resultado de deducir el IGV de los lngresos 
Regulados. Nose consideraran como lngresos Netos los que pudiera recibir 
el CONCESIONARIO por el reembolso del pago de los servicios publicos a 
que se refieren los Numerates 7.1.6 y 7.9.3 de Ia Clausula Septima del 
presente Contrato. 
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1.63 "lngresos No Regulados", son los ingresos facturados provenientes de los 
Servicios No Aeroportuarios derivados de Ia Operaci6n de Ia lnfraestructura 
Aeroportuaria prestados por el CONCESIONARIO que se encuentran bajo 
el regimen de libre competencia, sean percibidos o devengados. 

1.64 "lnventarios", son los inventarios: inicial. anuales y final de los Bienes de 
Ia Concesi6n, elaborados y presentados conforme a los terminos siguientes: 

• "lnventario lnicial": es el inventario de los Bienes de Ia Concesi6n 
con los que cuenta el CONCESIONARIO al memento del inicio de Ia 
Etapa de Operaci6n. 

• "lnventario Anual'': es el listado de los Bienes de Ia Concesi6n con 
los que cuenta el CONCESIONARIO a las fechas de cierre anuales 
de cada Aiio de Concesi6n hasta Ia Caducidad de Ia misma. 

• ·tnventario Final": es el listado de los Bienes de Ia Concesi6n con los 
que cuenta el CONCESIONARIO a Ia fecha de Caducidad de Ia 
Concesi6n, el mismo que sera realizado entre el CONCEDENTE y el 
CONCESIONARIO con intervenci6n del OSITRAN. 

1.65 " lnversionista(s) Estrategico(s)", es el integrante del CONCESIONARIO 
que acredita los requisites tecnico • operatives de precalificaci6n 
establecidos en las Bases y que es titular de por lo menos Ia Participaci6n 
Minima en el CONCESIONARIO. 

1.66 " Lado Aire o Parte Aeronautica", es el area de movimiento' de un 
aeropuerto y de los terrenos y edificios adyacentes o las partes de los 
mismos, cuyo acceso esta controlado. 

1.67 "Lado Tierra o Parte Publica", es el area que comprende el terminal de 
pasajeros, las zonas comerciales, aduanas, estacionamiento vehicular, 
entre otras instalaciones de acceso publico destinadas a recibir y tratar al 
pasajero o a Ia carga que llega por tierra o por a ire. 

1.68 "Leyes Aplicables'', es el conjunto de disposiciones legales que regu lan el 
Contrato en caso de vaclo o con fines complementarios. lncluyen Ia 
Constituci6n Politica del Peru, las normas con rango de ley, las Normas 
Regulatorias, los decretos supremos, los reglamentos, directivas y 
resoluciones que pueda dictar cualquier Autoridad Gubernamental 
competente. de conformidad con su ley de creaci6n, las que serim de 
observancia obligatoria para las Partes. 

1.69 "LIBOR", es Ia tasa London InterBank Offered Rate a 180 dias establecida 
por el Cable Reuter a Ia hora de cierre en Ia ciudad de Londres. 

1.70 " Mantenimiento", comprende las actividades necesarias que el 
CONCESIONARIO debera efectuar a partir del inicio de Ia Operaci6n para 
conservar los componentes de Ia lnfraestructura Aeroportuaria garantizando 
Ia confiabilidad y efectividad de los Bienes de Ia Concesi6n y dando 
cumplimiento a los Requisites Tecnicos Minimos establecidos en el 

'Area de Movimiento: Parte del aer6drorno que hade utilizarse para el despegue. aterriza,e y roda.e de 
aeronaves. integrada por e area de maniobras y las plataformas. 
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presente Contrato. lncluye 
"Mantenimtento Preventive·· Labor programada de mantemmaento 
11evada a cabo para evitar fa11as de Ia lnfracstructura Aeroportuana o 
una reducca6n de Ia eficiencta de Ia misma. Puede ser rutlnano, o 
peri6dico· 
+ "Mantenimiento Rutinario", aquellas actividades que se efectuan 

repetidamente dentro de los diferentes ejercicios anuales con el 
prop6sito de garantizar Ia confiabilidad y efec\tvadad de Ia 
lnfraestructura Aeroportuana. tal como fue dtseiiada, a efectos de 
atender adecuadamente el tratico de las aeronaves, pasareros y 
carga acorde con los Requisites Tecnicos Minimos extgtdos para 
el Aeropuerto. Comprende. aquellas actividades senaladas en el 
Apendice 5del Anexo 8 

+ "Mantenimtento Peri6dtco". aquellas actlvidades que se reahzan 
en periodos mayores a un aiio y que normalmente tmplican 
elevados montes de mantenimiento Su periodtctdad debe 
contemplarse en el Programa de Mantenimiento Pen6dico y 
puede estar en algun case sujeta al numero de operaciones 
aereas y al correspondtente tratico de pasareros y carga. o 
cuando se requiera por erost6n o cualquier otro factor 
ocasionado por el paso del tiempo, comprende aquellas 
selialadas en el Apendice Sdel Anexo 8 

ii. "Mantenimiento Corrective": Son las labores de mantenimiento 
llevadas a cabo con el objetivo de corregir inmediatamente cualquier 
falla o imperfecci6n imprevtsta en Ia lnfraestructura Aeroportuaria 
que atente conlra Ia Seguridad de Ia Aviact6n Civil del Aeropuerto. 

1.7 1 " Mento Anual de Reintegro", es Ia suma de dinero que el 
CONCESIONARIO debera abonar en el Fideicomiso por concepto de 
reintegro del Cofinanciamiento. Para Ia determinacion de este monte se 
constderara el porcentaje definido para efectos del retntegro del 
Cofinanctamiento, los lngresos Netos y el monte base de reintegro segun lo 
establecido en Ia Clausula Novena. 

1.72 " Niveles de Servicio", son aquellos indicadores mlnimos de calidad de 
servicio que el CONCESIONARIO debe lograr y mantener durante Ia 
Operact6n del Aeropuerto segun se especifica en el Anexo 8 del presente 
Contrato. 

1.73 " Normas Regulatorlas", son los reglamentos. dtrectivas y resoluc10nes 
que conforme a su ley de creaci6n puede dictar el OSITRAN y Ia DGAC. y 
cuyo cumplimiento es de caracter obligatorio para el CONCESIONARtO. 

1 74 " Nuevo CONCESIONARIO", es el poster que obtenga Ia Buena Pro en el 
nuevo concurso que se lleve a cabo como consecuencia de Ia resoluci6n 
del Centrale. 

1.75 " Obras", son el resultado de las inversiones en lnfraestructura 
Aeroportuaria en el Area de Ia Concesi6n. Las Obras se ejecutaran en ta 
Etapa de E1ecuci6n de Obras y en Ia Etapa de Operaet6n 

1 76 " Obras segun Demanda", son aquellas necesanas para Ia adecuada 
Operaci6n del Aeropuerto. segun se alcancen determinados ntVeles de 
demanda o trafico. y que deberan ser ejecutadas de acuerdo al Anexo 8 del 
presente Contrato 

16 Nueva VerSICin del Contrato do Conc:eSICin del Nuevo Aoropuerto tntemac10na1 de Chinchero - Cusco (AICC) 



1.77 " Operaci6n", comprende Ia operaci6n de Ia lnfraestructura Aeroportuaria, 
Ia prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios y Servicios No Aeroportuarios, 
Ia utilizaci6n de los Bienes de Ia Concesi6n para el desarrollo de actividades 
y servicios comerciales y demas analogos vinculados a una adecuada 
utilizaci6n de Ia infraestructura, entre otros, asi como el derecho de cobrar 
lngresos Regulados e lngresos No Regulados en los terminos establecidos 
en el presente Contrato. 

1.78 "Operaciones Principales", son los servicios en relaci6n a Ia Tarifa Onica 
de Uso Aeroportuario (TUUA), Aterrizaje y Despegue, Estacionamiento de 
Aeronaves y Puentes de Abordaje, descritos en el Numeral 1.1 del Anexo 5 
del presente Contrato. La responsabilidad por Ia ejecuci6n de las 
Operaciones Principales corresponde al CONCESIONARIO, quien podra 
realizarlo con personal propio o a traves de Ia subcontrataci6n de terceros. 

1.79 "Operaciones Secundarias", son los servicios distintos a las Operaciones 
Principales, que se encuentran detallados en el Numeral 1.2 del Anexo 5 
del presente Contrato, que pueden ser realizados por el CONCESIONARIO 
yfo por cualquier otra persona juridica seleccionada por el 
CONCESIONARIO. 

1.80 "OSITRAN", es el Organismo Supervisor de Ia Inversion en lnfraestructura 
de Transporte de Uso Publico. Cumple con las funciones establecidas en el 
presente Contrato, en Ia Ley N° 26917 y sus normas reglamentarias, 
complementarias, modificatorias y ampliatorias; o cualquier entidad que lo 
sustituya en el futuro. Asimismo, le corresponde supervisar el cumplimiento 
de las obligaciones del CONCESIONARIO establecidas en el presente 
Contrato. 

1.81 " Pago por Obras o PPO", es el pago que el CONCEDENTE se 
compromete a pagar en cuotas bimestrales al CONCESIONARIO por el 
avance del Hito o Hito ejecutado, correspondiente a las Obras de 
mov1miento de tierras. 

1.82 "Pago por Avance de Obra o PAO", es el pago diferido que el 
CONCEDENTE se compromete a pagar en cuotas trimestrales al 
CONCESIONARIO durante sesenta (60) trimestres, a partir de culminado el 
trimestre del Ai\o de Ia Concesi6n en el que se da inicio a Ia Etapa de 
Operaci6n. 

1.83 "Parte", es el CONCEDENTE o el CONCESIONARIO, segun sea el caso. 

1.84 "Partes", son, conjuntamente, el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO. 

1.85 "Participaci6n Minima", es el porcentaje de participaci6n o de acciones 
dentro del CONCESIONARIO que corresponde al lnversionista Estrategico 
conforme a lo establecido en las Bases. 

1.86 " Pasivo Ambiental", es Ia situaci6n ambiental que, generada por el 
hombre en el pasado y con deterioro progresivo en el tiempo, representa 
actualmente un riesgo al ambiente y a Ia calidad de vida de las personas. 

1.87 "Plan de lnversiones en Equipamiento", es el documento que contiene el 
detalle del Equipamiento necesario para Ia Etapa de Operaci6n, asi como Ia 
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oportunidad de adquisici6n, instalaci6n y puesta en funcionamiento del 
mismo, a fin de garantizar el correcto funcionamiento de las operaciones en 
condiciones seguras y eficientes, acorde con los Estandares Basicos, 
dentro de ellos los referidos a brindar Ia seguridad aeroportuaria hasta el 
termino dela Concesi6n. 

1.88 " Plan de Migraci6n", es el documento que debera elaborar el 
CONCESIONARIO y que contendra el procedimiento que debera llevarse a 
cabo para Ia lransferencia de las operaciones del AlVA al AICC. 

1.89 " Plan Maestro de Desarrollo", es el documento que el CONCESIONARIO 
debera elaborar y presentar al CONCEDENTE, conteniendo las Obras y el 
Equipamiento, de acuerdo a lo establecido en Numeral 8.3.1.1. 

1.90 " Programa de Mantenimiento Peri6dico", es el documento en el cual se 
detallan las actividades de Mantenimiento Peri6dico a ejecutarse con Ia 
finalidad de garantizar Ia confiabilidad y efectividad de Ia lnfraestructura 
Aeroportuaria. 

1.91 " Programa de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento", es el documento que 
detalla Ia Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento a ejecutarse de acuerdo al 
resultado de las evaluaciones funcionales y estructurales a las cuales esta 
obligado a realizar el CONCESIONARIO, regulado en el Numeral 8.3.3. 

1.92 " Programa Nacional de Seguridad de Aviaci6n Civil", es el documento 
que precisa las responsabilidades y \areas conducentes a garantizar Ia 
seguridad de Ia aviaci6n civil, aprobadas por Resoluci6n Ministerial del 
MTC. Es de obligatorio cumplimiento por el CONCESIONARIO en lo que 
fuera de su competencia. 

1.93 " Propuesta Econ6mica", es el documento presentado por el Adjudicatario 
de Ia Buena Pro, incluido en su Sobre N" 3, cuyo contenido minimo se 
indica en las Bases del Concurso. La Propuesta Econ6mica es vinculante al 
presente Contrato. 

1.94 

1.95 

" Propuesta Tecnica", es el documento presentado por el Adjudicatario de 
Ia Buena Pro, incluido en su Sobre N• 2. cuyo contenido minimo se indic6 
en las Bases del Concurso. 

"RAP", es el Acr6nimo de Regulaciones Aeronauticas del Peru y 
constituyen el conjunto de normas de cumplimiento obligatorio, aprobadas 
por Ia DGAC, que regulan los aspectos de orden tecnico operative de las 
actividades aeronauticas civiles. Muchas de las RAP han sido el resultado 
de Ia transposici6n de algunos de los anexos de Ia OACI a Ia legislaci6n 
peruana. 

1.96 "Rehabi litaci6n y/o Mejoramiento", consiste en Ia realizaci6n de las obras 
requeridas en las superticies del Lado Aire, que incluye los pavimentos y 
sus respectivas franjas y areas de seguridad que forman parte de Ia 
lnfraestructura Aeroportuaria. Tiene como objetivo restaurar y/o mejorar los 
niveles y caracterfsticas tecnicas establecidas en Ia RAP 314 y las 
disposiciones que pudiera dictar al respecto Ia DGAC. Dichas Obras no 
incluyen las tareas de Mantenimiento indicadas en Ia definicion de 
"Mantenimiento". 

18 Nueva Versi6n del Contrato de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lntemacional de Chinchero - Cusco (AICC) 



I 

1.97 

1.98 

1.99 

1.100 

1.101 

1.102 

1.103 

1.104 

1.105 

" Reglamento del TUO", es el Reglamento del Texto Unico Ordenado de 
las normas con range de ley que regulan Ia entrega en concesi6n al sector 
privado de las Obras Publ icas de lnfraestructura y Servicios Publicos 
aprobado mediante Decreto Supremo W 060-96-PCM y sus normas 
modificatorias y complementarias. 

"REMA", es el Reglamento Marco de Acceso a Ia lnfraestructura aprobado 
por Resoluci6n de Presidencia del Consejo Directive de OSITRAN 014-
2003-CD/OSITRAN y sus modificatorias. o norma que lo sustituya. 

"RETA", es el Reglamento General de Tarifas, aprobado por Resoluci6n de 
Consejo Directivo de OSITRAN W 043-2004-CD/OSITRAN y sus 
modificatorias, o norma que lo sustituya. 

"Requisites Tecnicos Minimos", son aquellos criterios minimos de calidad 
consistentes con los Estandares Basicos, que el Concesionario debe 
mantener para el disefio, construcci6n, reparaci6n, Mantenimiento, y 
Operaci6n del Aeropuerto, estipulados en el Anexo 8 de este Contrato. 

" Saneamiento o Saneado(a)": se refiere a que los Bienes de Ia Concesi6n 
son de titularidad del CONCEDENTE y se encuentran libres de 
Gravamenes y de ocupaci6n de terceros. 

"Seguridad de Aviaci6n Civil", es Ia actividad aeroportuaria que 
contempla los siguientes aspectos: 

• Seguridad de Ia Aviaci6n (Security) : Comprende los aspectos de 
seguridad relacionados con Ia integridad fisica de los Usuaries 
Finales e lntermedios, dentro de estos, sin ser exclusives ni 
excluyentes, a los pasajeros, acompanantes. personal de lineas 
aereas, empleados del Aeropuerto, entre otros: y con Ia 
lnfraestructura Aeroportuaria. Los metodos y sus recomendaciones 
esttm normados y regulados porIa RAP 107. 

• Seguridad Operacional (Safety): Comprende los aspectos 
relacionados con Ia seguridad operacional del Aeropuerto. 
especificamente aquellas que se realizan en el Lado Aire del 
Aeropuerto. Los metodos y sus recomendaciones estan normados y 
regulados por Ia RAP 314. 

"Servic ios de Navegaci6n Aerea", para efectos del presente Contrato. 
son los servicios identificados en el Anexo 3 que seran prestados por 
CORPAC. 

La prestaci6n de estos servtctos se rige por lo dispuesto en Ia Ley de 
Aeronautica Civil (LAC), su Reglamento y las Regulaciones aplicables. 

" Servicios Aeroportuarios", son los servicios normales y habituates del 
aeropuerto para el transporte de pasajeros. Ia carga y descarga de 
aeronaves, conforme las definiciones de Operaciones Principales y 
Operaciones Secundarias. Ademas incluye los siguientes servicios: a) 
servicios de ayudas visuales y b) servicios de control y movimiento de 
aeronaves en tierra; conforme a lo definido en el Numeral 1.3 del Anexo 5 
del presente Contrato. 

" Servicios No Aeroportuarios", son los servicios adicionales que pueda 
brindar el CONCESIONARIO y/o terceros. que no forman parte de los 
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servicios normales y habituates del aeropuerto para el lransporte de 
pasajeros. Ia carga y descarga de aeronaves. 

1.106 " Socios Principales", Es cualquier persona juridica que dtrecta e 
indirectamenle. posea o sea titular. bajo cualquier titulo o modalidad. del 
cinco por ciento (5%) o mas del capital social de una determinada persona 
juridica. 

1.107 "Tarifa", es Ia conlraprestaci6n econ6mica que el CONCESIONARIO cobra 
al Usuario por Ia prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios 
correspondientes a las Operaciones Principales, de conformidad con el 
Numeral 9.1 de Ia Clausula Novena del presente Contrato. 

1108 "Tipo de Cambia", es el tipo de cambia promedio de venta en D61ares 
establecido porIa Supenntendeooa de Banca, Seguros y AFP, y pubhcado 
en el diario oficial •EI Peruano" para Ia conversi6n de d61ares a soles y 
vtceversa. 

1 109 "Toma de Posesi6n", es el acto mediante el cual el CONCESIONARIO 
toma posesi6n de Ia totalidad del Area de Ia Concest6n entregada por el 
CONCEDENTE para ser destinada a Ia ejecuci6n del Contrato, de,ando 
constancia de ella en el Acta de Entrega del Area de Ia Concesi6n 

1.110 " TUO", es el Decreta Supremo N" 059-96-PCM, Texto Unico Ordenado de 
las normas con range de ley que regulan Ia entrega en concesi6n al sector 
privado de las Obras Publicas de lnfraestructura y Servicios Pubhcos, sus 
normas modificatorias y complementarias. 

1 111 "UIT". es Ia Unidad lmpositiva Tnbutaria, Ia misma que es determtnada por 
el Poder Ejecutivo y cuyo valor es expresado en nuevas soles y pubhcada 
en el diario oficial ·EI Peruano" 

1 112 " Usuario", es el Usuario Fmal y el Usuario lntermedio. 

1 113 

1.114 

" Usuario Final", es Ia persona natural o juridica que utihza de manera final 
los Servicios Aeroportuarios y Servicios No Aeroportuarios brindados ya sea 
por el CONCESIONARIO o por un tercero, de ser el caso. 

" Usuario lntermedio", es Ia persona natural o jurfdica que utihza Ia 
infraestructura de transporte de uso publico para brindar servtcios 
esenciales, de transportes o vinculados a esta actividad. 

1 115 "Vias de Acceso", son las que permiten acceder al Area de Ia Concesi6n 
desde Ia carretera de Jerarqufa nacional existente Poroy - Cachtmayo -
Chtnchero- Urubamba , cuya eJecuo6n estara a cargo del CONCEDENTE 

2Actualmente denominada PE-28 F Emp PE-3S (Poroy)- Cachimayo- Chtnchero- Emp PE· 
28 B (Urubamba) 
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CLAUSULA SEGUNDA 
NATURALEZA, OBJETO, MODALIDAD Y CARACTERES DE LA CONCESION 

2.1. Naturaleza juridica 

2.1. 1. La Concesi6n materia del presente Contrato se otorga como parte del 
proceso emprendido por el Estado de Ia Republica del Peru, 
representado por el CONCEDENTE, para Ia transferencia de actividades 
productivas al sector privado. Este proceso tiene por objeto mejorar Ia 
calidad de los servicios e incrementar el alcance de Ia lnfraestructura 
Aeroportuaria en el pais. a fin de coadyuvar al desarrollo del comercio 
exterior, del turismo y de Ia integraci6n regional. 

2.1.2. La transferenc1a de actividades antes referidas no supone Ia 
transferencia de Ia titularidad de Ia infraestructura que forma parte del 
Aeropuerto. Ia misma que en todo momento mantiene su condici6n de 
publ ica. El CONCESIONARIO adquiere Ia titularidad de Ia Concesi6n 
durante Ia vigencia de Ia misma. 

2.1.3. El objeto del derecho de Concesi6n es el diseno. financiamiento, 
construcci6n, Operaci6n y Mantenimiento de una obra publica de 
infraestructura por el plazo de Ia Concesi6n. 

2.2. Objeto 

2.2.1. Por el presente Contrato, el CONCEDENTE otorga en Concesi6n al 
CONCESIONARIO, el diseno, financiamiento, construcci6n, Operaci6n, 
y Mantenimiento del AICC. 

2.2.2. Las principales actividades y prestaciones que forman parte de Ia 
Concesi6n y por lo tanto son objeto de los derechos y obligaciones de 
las Partes en virtud del presente Contrato, son las siguientes: 

a) 

b) 

c) 

d) 

2.3. Modalidad 

La entrega, transferencia, uso y reversion de los Bienes de Ia 
Concesi6n, conforme lo regulado en Ia Clausula Quinta del 
presente Contrato. 
Diseno, financiamiento y construcci6n de las Obras, y adquisici6n 
de Equipamiento, segun se detalla en las Clausulas Octava y 
Novena del presente Contrato. 
El Mantenimiento de los Bienes de Ia Concesi6n, segun los 
terminos de Ia Clausula Sexta del presente Contrato. 
La Operaci6n de Ia Concesi6n conforme a las condiciones de Ia 
Clausula Setima del presente Contrato. 

La modalidad bajo Ia cual se otorga Ia Concesi6n es Cofinanciada por el Estado, 
de conformidad con el literal c) del Articulo 14• del TUO - Decreta Supremo N" 
059-96-PCM, siendo esta concesi6n una Asociaci6n Publico Privada (APP) 
clasificada como Cofinanciada, en concordancia con lo estipulado en el literal b) 
del articulo 4• del Decreto Legislative N• 1012 y su reglamento. 

2.4. Caracteres 

2.4.1. El Contrato es de naturaleza unitaria y responde a una causa unica, sin 
perjuicio de Ia multiplicidad de actividades y prestaciones en que se 
divide su objeto, conforme se describe en el Numeral 2.2 que antecede. 
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2.4 2. El Contralo es principal, de prestaciones reciprocas, de tracto sucesivo y 
de ejecuci6n continuada. 

CLAUSULA TERCERA 
OECLARACIONES Y GARANTiAS DEL CONCESIONARIO Y DEL CONCEOENTE 

3. 1. Las Partes declaran y asumen las obligaciones que a continuact6n se 
establecen. 

3.2 Declaraciones de las Partes 

3 2.1. EL CONCESIONARIO garantiza al CONCEDENTE que las sigwentes 
declaraciones, a Ia Fecha de Cierre y despues de realizar las 
operaciones y transacciones contempladas en el presente Contrato, 
son y seran ciertas, correctas y completas en todo aspecto sustancial 

a) EI(Los} lnversionista(s} Estrategico{s) cumphra(n} con las reglas y 
dtsposictones que norman Ia Participaci6n Mimma. asi como su 
permanenc1a en d1cha s1tuaci6n societana, Ia cual no podra 
modificarse hasta el termino de Ia Etapa de EJecuci6n de Obras o 
hasta los cinco (05) anos contados desde el inicio de Ia Etapa de 
Operaci6n, segun corresponda a los requisites tecnico -
operatives acreditados en Ia etapa de Concurso, estando conforme 
a las exigencias de las Bases. 

b) El lnverstonista Estrah~gtco o el integrante del consorcto que 
acredit6 los requisitos establecidos en el literal a) del Numeral 
5.1. 1 de las Bases sera aquel encargado de Ia Operaci6n del 
Aeropuerto. En caso el integrante del consorcio que acredit6 los 
requisites establecidos en el literal a) del Numeral 5.1 1 de las 
Bases no sea lnversiontsta Estrategico, debera convertirse en este 
antes deltnicio de Ia Etapa de Operao6n 

c) AI termino de Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras, el(os) 
lnversionista(s} Estrategico(s) que haya(n) acreditado los 
requisltos tecnicos - operatives senalados en el literal b) del 
Numeral 5. 1.1 de las Bases, podra(n) transferir, disponer o gravar 
sus acetones o participaciones que representen Ia Partictpact6n 
Minima: siempre que el operador aeroportuano que acredtl6 los 
requtsttos tecnico - operatives del literal a) del Numeral 51 1 de 
las Bases. se mantenga como lnverstontsta Estrategtco o se 
convierta en este. 

d) 

En caso el operador aeroportuario se mantenga o convierta en el 
untco lnversionista Estrategico, este debera tener una 
Participaci6n Minima de veinte y cinco por ciento (25%). 

A partir del sexto ano de imciada Ia Etapa de Operac16n el 
lnverstontsta Estrategtco que haya acredttado los requtstlos 
tecnicos - operatives sefialados en el literal a) del Numeral 5 1.1 
de las Bases, podra transferir, disponer o gravar sus acetones o 
participaciones que representen Ia Participaci6n Minima, siempre 
que el adquirente cumpla con los mismos requisites tecmco -
operatives del literal a} del Numeral 5.1 1 de las Bases. 

T- Versi6n del Conlrnto de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnte'llaCIOnal de Ct.nd>ero - Cusco (AICC) 



e) Las transferencias de Ia Participaci6n Minima deberan contar con 
Ia aprobaci6n previa y por escrito del CONCEDENTE en un plaza 
maximo de quince (15} Dlas Calendario contados a partir de Ia 
recepci6n de Ia solicitud por parte del CONCESIONARIO, con Ia 
opinion de OSITRAN dentro de dicho plaza. debiendo el 
adquirente de dicha participaci6n mantener las condiciones 
establecidas como requisites tecnicos y financieros para Ia 
precalificaci6n del Concurso. 

f) Las participaciones de los socios en el capital social del 
CONCESIONARIO se establecen en el Anexo 18 del presente 
Contrato. Las acciones de capital u otras participaciones sociales 
del CONCESIONARIO son propiedad de las personas o entidades 
ind1cadas en el referido anexo y en los montos establecidos en el 
mismo .. Ninguna acci6n de capital. o participaci6n social del 
CONCESIONARIO que no sean las aqui descritas han sido 
emitidas o estan pendientes de emisi6n. Salvo lo establecido en el 
Anexo 18, no existen derechos de adquisici6n preferente ni otros 
derechos, opciones, garantias, obligaciones convertibles, acuerdos 
o entendimientos similares pendientes para Ia compra o 
adquisici6n de cualquier acci6n de capital, participaci6n social u 
otros valores del CONCESIONARIO. 

g) 

h) 

El CONCESIONARIO esta debidamente autorizado y en 
capacidad de asumir las obligaciones que le correspondan como 
consecuencia de Ia celebraci6n del presente Contrato, en todas las 
circunstancias en las que dicha autorizaci6n sea necesaria por Ia 
naturaleza de sus actividades o por Ia propiedad, arrendamiento u 
operaci6n de sus bienes, excepto en los que Ia falta de dicha 
autorizaci6n no tenga un efecto sustancialmente adverso sabre los 
negocios u operaciones establecidos en el presente instrumento. 
habiendo cumplido con todos los requisites necesarios para 
formalizar el Contrato y para cumplir los compromises en el 
contemplados. 

No es necesaria Ia realizaci6n de otros actos o procedimientos por 
parte del CONCESIONARIO para autorizar Ia suscripci6n y 
cumplimiento de las obligaciones que le correspondan conforme al 
presente Contrato. 

i} Que no tiene impedimenta de contratar conforme a lo normado por 
el Articulo 1366 del C6digo Civil, que no ha dejado de ser 
concesionario por incumplimiento de un contrato de concesi6n 
celebrado con el Est ado de Ia Republica del Peru bajo el marco del 
proceso de promoci6n de Ia inversion privada a que se refiere el 
TUO de Concesiones aprobado por Decreta Supremo W 059-96-
PCM o Ia Ley W 28059, Ley Marco de Promoci6n de Ia Inversion 
Descentralizada o el Decreta Legislative W 1 012; y que no se 
encuentra sancionado administrativamente con inhabilitaci6n 
temporal o permanente en el ejercicio de sus derechos para 
contratar con el Estado. 
En caso que, luego de Ia suscripci6n del Contrato, se demuestre Ia 
falsedad de Ia declaraci6n antes sef\alada, se resolvera de plena 
derecho y de manera automatica el presente Contrato, debiendose 
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proceder con arreglo a las disposiciones de Ia Clausula Decima 
Quinta del Contrato, y a ejecutar Ia Garantia de Fiel Cumplimiento 
de Contralo a que se refiere el Numeral 10.2.2 de Ia Clausula 
Decima del presente Contrato. 

j) Por otro lado. el (los) lnversionista(s) Estrategico(s) del 
CONCESIONARIO renuncia(n) de manera expresa. incondicional 
e irrevocable a cualquier reclamaci6n diplomatica por las 
controversias o conflictos que pudiesen surgir del Contralo. Del 
mismo modo, no existe impedimenta legal del CONCESIONARIO. 
ni de sus socios. de celebrar contratos con el Estado de Ia 
Republica del Peru, conforme a las leyes Aplicables. El presente 
Contrato constituye una obligaci6n legal y valida del 
CONCESIONARIO y por media de Ia presente declaraci6n 
garantiza que honrara lodas y cada una de las obligaciones en el 
contenidas, sujetandose en todo momenta a las Leyes Aplicables. 

k} Que el capital suscrito indicado en el literal a) del Numeral 3.3.1 
de Ia presente Clausula y el plaza para el pago del mismo, estan 
conforme a las exigencias del presente Contralo. 

I) Que en caso proceda a realizar aumentos y/o reducciones de 
capital cumplira con lo dispueslo en el Literal c) del Numeral 3.3.1 
dela Clausula Tercera del presente Contralo. 

m) Que el Manlenimiento y Ia ejecuci6n de las Obras en el Aeropuerto 
corresponderan al CONCESIONARIO, conforme a lo establecido 
en el presente Contrato. 

3.2.2. El CONCEDENTE por su parte. garantiza al CONCf:StONARIO, en Ia 
Fecha de Cierre, Ia veracidad de las siguienles declaraciones: 

a) El Ministerio de Transportes y Comunicaciones esta debidamente 
autorizado conforme a las Leyes Aplicables para representar al 
CONCEDENTE en el Contrato. 

b) La suscripci6n. enlrega y cumplimiento por parte del 
CONCEDENTE de los compromises conlemplados en el mismo. 
estan comprendidos dentro de sus facultades, son conformes a las 
Leyes Aplicables y han sido debidamente autorizados por Ia 
Autoridad Gubernamental. Ninguna otra acci6n o procedimienlo 
por parte del CONCEDENTE o cualquier otra entidad 
gubernamenlal es necesaria para autorizar Ia suscripci6n del 
Contrato o para el cumplimiento de las obligactones del 
CONCEDENTE conlempladas en el mismo. De Ia misma manera, 
el o los representanles del CONCEDENTE que suscriben el 
Contrato estan debidamente autorizados para tal efecto. 

c) Se ha cumplido con los aetas administrativos. requisites, 
exigencias y obligaciones necesarias para celebrar esle Contralo y 
para dar debido cumplimiento a sus eslipulaciones. 

d) Que no existe leyes vigentes que impidan al CONCEDENTE el 
cumplimiento de sus obligaciones emanadas de este Contrato. 
Tampoco existe acciones, juicios, litigios o procedimientos en 
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curso o inminentes ante 6rgano jurisdiccional, tribunal arbitral o 
Autoridad Gubernamental que prohiban, se opongan o en 
cualquier forma impidan Ia suscripci6n o cumplimiento de los 
terminos del Contrato por parte del CONCEDENTE. 

e) Que el CONCESIONARIO tendra el derecho de Operaci6n desde 
Ia obtenci6n dela emisi6n de Ia "Autorizaci6n de Funcionamiento" 
por parte de Ia DGAC hasta el vencimiento del Contrato y este 
derecho solo concluira en los supuestos de Caducidad de Ia 
Concesi6n previstos en el presente Contrato. 

f) Que los alcances de las estipulaciones en el Contrato han sido 
formutados sobre Ia base de las Leyes Aplicables. 

g) Que el CONCEDENTE entregara en posesi6n Ia totalidad del Area 
de Ia Concesi6n a favor del CONCESIONARIO en Ia Toma de 
Posesi6n, debidamente Saneada e inscrita en Registros Publicos. 

h) Que no existe pasivos, obligaciones, o contingencias 
administrativas, laborales, tributarias. judiciales. legales o de 
cualquier otra naturaleza, que de alguna manera afecten o puedan 
afectar el derecho a Ia Operaci6n por parte del CONCESIONARIO. 
En caso de presentarse pasivos o contingencias despues de Ia 
Fecha de Cierre, cuyo origen se haya dado antes de dicha fecha, 
estos seran asumidos por el CONCEDENTE previa evaluaci6n y 
constataci6n por parte de este. 

i) Que el CONCEDENTE se compromete a informar at 
CONCESIONARIO con una antelaci6n no menor a ciento ochenta 
(180) Dia$ Calendario previos a Ia fecha de inicio de Ia Etapa de 
0peraci6n Ia relaci6n de trabajadores de CORPAC que laboran en 
el AlVA respecto a los cuales el CONCESIONARIO se encuentra 
obligado a cursar una oferta de empleo. con indicaci6n de sus 
remuneraciones y distribuci6n por categoria. Asimismo, el 
CONCEDENTE declara que es responsabte y asume cualquier 
obligaci6n que legatmente o contractualmente corresponda 
respecto de cualquier trabajador de CORPAC previo a Ia 
contrataci6n por parte del CONCESIONARIO. 

j) Para efecto de to dispuesto en el Literal precedente. CORPAC 
pagara y liquidara las sumas correspondientes a las 
remuneraciones, beneficios sociales y demas derechos laborales 
de los trabajadores comprendidos en Ia relaci6n que presentara el 
CONCEDENTE de acuerdo a to indicado en el Literal i) 
precedente. Asimismo, el CONCEDENTE declara y garantiza que 
a Ia fecha de contrataci6n de los mencionados trabajadores por 
parte del CONCESIONARIO, se encontraran pagadas respecto de 
dichos trabajadores, las aportaciones at Sistema Nacional de 
Pensiones, Sistema Privado de Pensiones y ESSALUD - Seguro 
Social de Salud y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo 
(antes Seguro de Accidentes de Trabajo y Enfermedades 
Profesionales) y Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo 
Industrial y cualquier otras aportaciones requeridas por las !eyes 
peruanas El CONCEDENTE se obliga a rembolsar al 
CONCESIONARIO cualquier pago que se viera obligado a 
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efectuar por los conceplos serialados en el presente literal, dentro 
del plazo de Ire nta (30) Dias de haber sido requendo por el 
CONCESIONARIO. 

k) Que, en tanto el CONCESIONARIO y sus ace~onistas o 
participacionistas cumplan con lo establecido en las Leyes 
Aplicablesl. se otorgara el Convenio de Estabilidad Juridica a que 
se refieren los Decretos Legislativos N• 662 y N• 757 y Ia Ley N° 
27342. 

I) Que. para efectos contractuales, las declaraciones. segundades. 
garantfas y obligaciones asumidas por el CONCEDENTE en este 
Contrato no se veran afectacas por variaciones en las Leyes 
Ap icabtes El CONCEDENTE se compromete frente at 
CONCESIONARIO a otorgar las formahdades legales necesarias 
para dar Ia debida eficacia a las declaraciones conten1das en el 
presente numeral, dentro del marco establecido en el Decreta Ley 
N" 25570, sus norm as modificatorias y complementarias 

3.3. Constataciones en Ia Fecha de Cierre 

3.3.1. A Ia Fecha de Cierre el CONCESIONARIO debe cumphr con lo 
s1guiente: 

a) Entregar el testimonio de Ia escritura publica de constituci6n social 
y estatuto del CONCESIONARIO y Ia escntura plibhca de Ia ultima 
modificac6n del capital soc1al, de ser el caso, con Ia constanc1a de 
inscripcion registral, con el objeto de acreditar que es una 
sociedad validamente constituida de acuerdo a las Leyes 
Aplicables de Ia Republica del Peru, reguladas por Ia Ley General 
de Sociedades y de acuerdo con lo establecido en el Numera 
13.2.1.de las Bases. Este testimonio se adjunta at presente 
Contrato como Anexo 17. 
El CONCESIONARIO debera acreditar un capital social minima de 

D61ares (US$. _ ___ _) 
Dicho capital social debera estar totalmente suscrito de 
conformtdad a lo selialado en Ia Ley General de Soc1edades, 
debiendose tomar en cuenta to S1Qu1ente 

1. A Ia Fecha de Suscripc16n del Contrato, el capital pagado 
debera ascender como minima al veinticinco por ciento (25%) 
del capital social minimo indicado. 

2. AI imc1ar Ia Etapa de Operac16n, debera haber pagado 
integramente el cap1tat soc1al minima. 

b) El CONCESIONARIO debe entregar copia de los documentos 
donde conste que sus 6rganos internes competentes han 
aprobado el Contrato. 

lConlorme a lo establecodo en Ia Ley N' 27342, el monto min1mo de capital SOCial reQuerido para acceder 
al rl!g~men de es:abohdad Jur'idica asoende a US$ 5 000 000,00 (Conco Mollones y 00/100 Dolares de 
Estados Urvdos de Amooca). 
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c) El estatuto del CONCESIONARIO contemplara como minimo los 
siguientes aspectos: 

Que Ia constituci6n de cualquier derecho real o transferencia 
en dominio fiduciario o gravamen de acciones o 
participaciones s61o puedan real izarse a los Acreedores 
Permitidos. 

- Una restricci6n a Ia libre transferencia, disposici6n o gravamen 
de acciones o participaciones que representen Ia Participaci6n 
Minima del(os) lnversionista(s) Estrategico(s) en el 
CONCESIONARIO, a terceros o a otros socios del 
CONCESIONARIO hasta el termino de Ia Etapa de Ejecuci6n 
de Obras o hasta por to menos cinco (05) Alios contados 
desde el inicio de Ia Etapa de Operaci6n, segun corresponda 
a los requisites tecnico - operatives acreditados por el (los) 
lnversionista(s) Estrategico(s) en Ia etapa de Concurso, salvo 
por lo previsto en el Literal c) del Numeral 1 0.4.1 de Ia 
Clausula Decima respecto de Ia posibilidad de gravar Ia 
Participacion Minima desde el inicio de Ia Concesion con Ia 
finalidad de obtener financiamiento . Una restriccion a Ia libre 
transferencia, disposicion o gravamen de las acciones o 
participaciones, distintas a Ia Participaci6n Minima, a favor de 
las otras personas juridicas postoras, o de los integrantes de 
los otros consorcios. que presentaron ofertas econ6micas 
durante el Concurso, hasta finalizado el quinto Alio contado 
desde el inicio de Ia Etapa de Operacion. luego de lo cual los 
accionistas o participacionistas podran transferir, disponer o 
gravar dichas acciones o participaciones libremente. 
La limitaci6n antes senalada comprende tambien, Ia 
transferencia. disposicion o gravamen de las acciones o 
participaciones, a favor de empresas que pudieran tener 
vinculacion directa o indirecta o que formen parte de un grupo 
economico relacionados con las personas jurldicas postoras o 
con los integrantes de los consorcios que presentaron ofertas 
econ6micas durante el Concurso. 

- Cualquier modificacion al estatuto social hasta el termino del 
quinto Ano contado a partir del inicio de Ia Etapa de Operaci6n 
o del termino de Ia Etapa de Ejecucion de Obras, segun 
corresponda a los requisitos tecnico - operatives acreditados 
por el(los) lnversionista(s) Estrategico(s} en Ia etapa de 
Concurso. que implique un cambio en el regimen de mayorfas, 
de las clases de acciones y de las proporciones que los socios 
deben mantener entre si, de sus autoridades; asi como todo 
proceso de aumento o reduccion del capital social, fusion, 
escision, transformacion, reorganizacion societaria, disolucion 
o liquidacion del CONCESIONARIO debera ser aprobado por 
los accionistas o socios del CONCESIONARIO que en 
conjunto representen, cuando menos, dos tercios (2/3) de su 
capital social, tanto en primera como en segunda 
convocatoria. Esta clausula debera estar expresamente 
incluida en el Estatuto. 

- En caso que el CONCESIONARIO decida llevar a cabo 
cualquiera de los procesos anteriormente mencionados, 
debera presentar ante el CONCEDENTE y el OSITRAN, el 
proyecto de acuerdo de Ia junta general de accionistas. El 
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proyecto de acuerdo debera ser autonzado por el 
CONCEOENTE en el plazo de veinte {20) Oias Calendano e 
informado a OSITRAN. Solo para el caso de reducco6n de 
capital por debaJO del minima establecido en las Bases, se 
requerira adicionalmente Ia opinion favorable prevoa del 
OSITRAN, el que tendril veinte (20) Dlas Calendanos para 
emitir opim6n. Si el CONCEDENTE u OSITRAN, de ser el 
caso. no se pronunciasen en el plazo establecido, dicho 
proyecto de acuerdo se entendera denegado. 

- El objeto social del CONCESIONARIO es unico y exclusive y 
debe indicar su calidad de CONCESIONARIO del Estado de Ia 
Republica del Peru. Consistira exclusivamente en el eJercicio 
de los derechos y obligaciones relatives a Ia Conces 6n del 
Aeropuerto y otras obligaciones establectdas en el Contrato. 
El CONCESIONARIO adoptara una de las formas soctetanas 
reguladas por Ia Ley General de Soctedades, con excepc16n 
de Ia Soctedad An6nima Abierta. 

- Para efectos de Ia constituci6n. operaci6n y desempetio del 
CONCESIONARIO, se regira en estricta SUJeCt6n a las 
disposiciones del ordenamiento legal del Peru 

- El plazo de duraci6n de Ia sociedad formada por el 
CONCESIONARIO debe ser. como minimo, de cuarenta y 
cinco (45) ai'\os. Si por cualquier motivo se produjese una 
pr6rroga de Ia Concesi6n, el CONCESIONARIO se obliga a 
prorrogar el plazo de duraci6n de Ia sociedad por un termino 
adicional igual o mayor al de Ia pr6rroga. 

- Sin perjuicio de lo anterior el CONCESIONARIO no podra 
dtsolverse o liqwdarse hasta que no se encuentren conclutdas 
y resueltas todas las obligaciones emergentes de Ia 
Concest6n vtnculadas por el presente Contrato a sattsfacc16n 
del CONCEDENTE. 

o) El CONCESIONARIO debe entregar Ia Garanlia de Ftel 
Cumplimiento del Contrato de Concesi6n establecida en el 
Numeral 10.2.2 de Ia Clausula Decima del presente Contrato. 

e) El CONCESIONARIO debe entregar los poderes de sus 
representantes legales debidamente inscritos en Ia Oficma 
Registral de Lima. 

f) El CONCESIONARIO debera haber abonado el monto a favor de 
PROINVERSICN por concepto de Gastos por Actos Preparatorios 
del Proceso de Conoest6n. conforme a lo establectdo en las Bases 
del Concurso. 

g) Presentact6n por parte del Concesionario de Declaractones 
Juradas de este y de sus Socios Principales de no estar 
impedidos de contratar con el Estado ni estar tncursos en las 
limitaciones establecidas en las Leyes Aplicables 

h) Entrega de Ia constancia de no estar inhabilitado para participar en 
procesos de selecci6n ni para contratar con el Estado que emile el 
Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE). del 
Adjudicata rio ode sus integrantes en el caso de ser un Consorcio. 
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i) El CONCESIONARIO debera presentar el Contrato de 
Construcci6n cuando el(los) lnversionista(s) Estrateg1co(s) no 
haya(n) acreditado Ia experiencia en construcci6n durante Ia etapa 
del Concurso. o cuando se desea tercerizar esta labor a traves de 
otro constructor que cumpla tambien con los requisites exigidos. El 
Contrato de Construcci6n se presentara en copia certificada 
notarialmente. 
En este case. Ia acreditaci6n de Ia experiencia requerida en los 
ultimos diez (1 0) alios detail ada en el literal b) del numeral 5.1 .1 de 
las Bases. sera calculada a partir de Ia Fecha de Cierre. 
Corresponde al CONCEDENTE Ia verificaci6n de los requisites 
establecidos en las Bases del Concurso. 

j) Suscribir el Convenio de Colaboraci6n Empresarial del 
Concesionario y CORPAC en el AICC, que obra como Anexo 10 
del Contrato de Concesion. 

3.3.2. El CONCEDENTE. por su parte, yen este acto, cumple con· 

a) Devolver Ia Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de Ia Oferta. 
entregada por el Adjudicatario durante el procedimiento del 
Concurso. 

b) Entregar un ejemplar del Contrato de Concesi6n debidamente 
firmado al CONCESIONARIO. 

c) Entregar al CONCESIONARIO, en virtud de lo dlspuesto en el 
Articulo 4• de Ia Ley 26885, Ley de Incentives a las Concesiones 
de Obras de lnfraestructura y de Servicios Publicos una cop1a 
certificada del Decreto Supremo a que se refiere el Articulo 2° del 
Decreto Ley N• 25570, norma complementana al Decreto 
Legislative N" 674. modificado por el Articulo 6° de Ia Ley NO 
26438, por el cual el Estado de Ia Republica del Peru garantiza las 
declaraciones, seguridades y obligaciones del CONCEDENTE 
establecidas en este Contrato, salvo que tal Decreto Supremo 
hubiera side publicado con anterioridad a Ia Fecha de Cierre, y 
suscribir el correspondiente Contrato de Seguridades y Garantias. 

d) Entregar un ejemplar del Convenio de Estabilidad Juridica. 
siempre que el CONCESIONARIO lo haya solicitado debiendo 
para tal efecto haber cumplido con los requisites establecidos en Ia 
Ley N° 27342, sus normas reglamentarias, modificatorias y 
complementaries 

e) Entregar al CONCESIONARIO el Area de Ia Conces16n, acto que 
se veriflcara con Ia Toma de Posesi6n de acuerdo a lo esbpulado 
en el Numeral 5 6 del presente Contrato. 



~. 

4.1. Plazo de Ia Concesi6n 

CLAUSULA CUARTA 
DE LOS PLAZOS 

El plaza por el cual se otorga Ia Concesi6n es de cuarenta (40) alios contados a 
partir de Ia Fecha de Cierre. salvo que Ia Concesi6n se resuelva anticipadamente 
o se prorrogue de conformidad con lo previsto en el presente Contrato. 

4.2. Pr6rroga del Plaza de Ia Concesi6n 

4.2.1. El CONCESIONARIO podra solicitar al CONCEDENTE Ia ampliacion del 
plazo de Ia Concesi6n conforme a las reglas establecidas en Ia Clausula 
Decima Selima del presente Contrato. La sol icitud del 
CONCESIONARIO debera presentarse con una antelacion no menor a 
Ires (3) alios previos al vencimiento del plaza de Ia Concesion 
establecido en el Numeral 4.1 de Ia presente Clausula. 

4.2.2. El plaza de Ia Concesion podra ser prorrogado por el CONCEDENTE, 
previa opinion favorable de OSITRAN, siempre que el 
CONCESIONARIO haya cumplido con las obligaciones asumidas en el 
presente Contralo, o en caso de haber incurrido en incumplimiento, este 
no haya causado un perjuicio tal que haya afectado las operaciones y 
administracion formal del Aeropuerto. 

4.2.3. El CONCESIONARIO presentara al CONCEDENTE y a OSITRAN su 
solicitud con el debido sustento. OSITRAN debera pronunciarse dentro 
de los veinte (20) Oias de recib1da dicha solicitud. Asimismo. el 
CONCEDENTE debera emitir su pronunciamiento en un plazo de veinte 
(20) Oias contados desde el vencimiento del plaza para que OSITRAN 
emita su opinion. .Sea cual fuere el pronunciamiento del 
CONCEDENTE. este debe encontrarse debidamente sustentado. El 
CONCEDENTE se reserva el derecho de revisar las condiciones 
econ6micas financieras. bajo las cuales podra aceptar Ia prorroga de Ia 
Concesi6n. De no emitir el CONCEDENTE pronunciamiento en el plaza 
antes selialado, debera interpretarse que Ia solicitud ha sido denegada. 

4.2.4. En ningun caso el plaza de Ia Concesi6n, sumado al plaza de cualquier 
prorroga o pr6rrogas que se concediesen, podra exceder at plaza 
maximo establecido en las Leyes Aphcables. 

4.2.5. La suspension de las obligaciones reguladas en el Numeral 4.3., no 
acarrea prorroga automatica del plaza de Ia Concesion ni de los plazas 
que pudiesen estar establecidos en el presente Contrato. La Parte que 
se vea afectada por alguno de los supuestos detallados en los literates 
a) o b) del Numeral 4.3.1, podra solicitar en el documento selialado en 
el Numeral 4.3.2., Ia pr6rroga del plazo de Ia Concesion y/o de los 
plazas regulados en el presente Contrato, en caso corresponda. La 
solicitud de pr6rroga debera ser evaluada de acuerdo a lo establecido 
en el Numeral4.3.3. 

Suspension de las obligaciones de las Partes 

4.3.1. Las obligaciones de las Partes podran suspenderse a lo largo de toda Ia 
Concesi6n. a peticion de cualquiera de elias, y previa opinion del 
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OSITRAN, en caso ocurra uno o mas de los eventos que se detallan a 
continuaci6n y que a criteria de las autoridades competentes hayan 
afectado al Aeropuerto. lo cual debera estar sustentado en los informes 
tecnico - legales correspondientes. 

a) Fuerza mayor o caso fortuito, conforme estos conceptos son 
definidos por los Numerales 15.6.1 y 15.6 3 de Ia Clausula 
Decimo Quinta del presente Contrato: y el C6digo Civil de Ia 
Republica del Peru. 

b) Destrucci6n parcial o total de los Bienes de Ia Concesion por 
causa no impu1able al CONCESIONARIO que impidan Ia 
prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios en las condiciones 
establecidas en el presente Contrato. 

c) Acuerdo entre las Partes. derivado de circunstancias distintas a las 
referidas en los merales anteriores. El procedimiento a segw sera 
el que establezcan las Partes previa mente. 

4.3.2. En caso se produzca alguno de los supuestos detallados en los literales 
a} o b) del Numeral precedente, cualquiera de las Partes estara 
facultada para solicitar Ia suspension de sus obligaciones respecto del 
Contrato. 

Para tal efecto, Ia Parte afectada con Ia ocurrencia del hecho debera 
enviar una comunicaci6n debidamente sustentada a su contraparte, con 
copia a OSITRAN, dentro de los (07) Dias siguientes de producido el 
evento o de haber tornado conocimiento del mismo, segun sea el caso. 

La solicitud debera contener un informe sobre: 
i} Los hechos que constituyen dicho evento de fuerza mayor o caso 

fortuito, o aquellos que genera ron Ia destrucci6n parcial o total de los 
Bienes de Ia Concesi6n por causa no imputable al 
CONCESIONARIO; y 

ii) El periodo esttmado de restncci6n total o parctal de sus acttvtdades y 
el grade de tmpacto previsto. Adicionalmente, debera mantener a Ia 
otra Parte informada del desarrollo de dichos eventos. 

4.3.3. La Parte que hubiese sido notificada debera emitir su pronunciamiento 
en un plaza no mayor de treinta (30) Dias Calendario contados desde Ia 
fecha de presentada Ia solicitud La opinion previa de OSITRAN. debera 
ser emitida en un plazo no mayor de quince (15) Dias Calendario de 
notificado con Ia solicitud. 

En case Ia Parte no se pronunciara sobre Ia solicitud dentro del plazo 
previsto. se entendera que Ia misma ha sido denegada La Parte 
afectada con el pronunciamiento desfavorable de su contraparte, estara 
facultada a recurrir al procedimiento de soluci6n de controversias 
previsto en Ia Clausula Decimo Sexta. 

St no hubiese controversia entre las Partes respecto de Ia ocurrencia de 
los supuestos senalados en los Ltterales a) y b) del Numeral 4 3 1 de Ia 
presente Clausula. Ia suspenst6n de las obligactones de Ia Parte 
afectada se debe producir desde Ia fecha de ocurrido el hecho el cual 
debe ser indicado en Ia comunicaci6n remitida por Ia Parte afcctada por 
el evento . 

I 
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4 3 4. La fuerza mayor. caso fortuito o destrucci6n parcial o total de los Bienes 
de Ia Concesi6n por causa no 1mputabte at CONCESIONARIO. no 
hberani. a las Partes del cumplimiento de las obligaciones que no sean 
afectadas per dichos eventos. 

4.3.5. Las Partes deoeran hacer sus meJores esfuerzos para aseg..1rar Ia 
reiniciac16n del cumplimiento de sus obligaciones en el menor tiempo 
posible despues de Ia ocurrencia de dichos eventos 

En tanto Ia contraparte no manifieste su conformidad con el penodo 
estimado de suspensi6n o respecto de las causas que Ia motivan 
conforme a lo contemplado en el mforme referido en Numeral 4 3 2, el 
CONCESIONARIO debera continuar prestando los servtc1os para que 
los Usuaries puedan utilizar Ia tnfraestructura Aeroportuaria. en Ia 
medida en que ello sea materialmente posible y siempre que no 
signifique poner en 1nminente riesgo el amb1ente, Ia salud o Ia segundad 
de las personas. Adicionatmente, el CONCESIONARIO debera cumplir 
con las demas obhgaciones derivadas del presente Contrato y que no 
esten afectas at objeto de Ia suspension De igual modo, durante el 
periodo de suspension, el CONCEDENTE debera seguir cumpllendo 
con las obligadones estableddas en el Contrato. 

Durante Ia suspension, no correspondera Ia aplicac1on al 
CONCESIONARIO de penalidades vinculadas al lncumplimiento de una 
obligac16n afectada por el evento En caso el 1nforme no haya s1do 
aprobado por el CONCEDENTE, las penalidades correspondientes al 
CONCESIONARIO podran ser aplicadas de manera retroactiva. 

CLAUSULA QUINTA 
REGIMEN DE BIENES 

5.1. Durante Ia vigencia de Ia Concesion, el CONCEDENTE mantendra el derecho 
de propiedad de los Bienes de Ia Concesi6n. Sin perjuicio de ello, esta 
Conces16n es titulo sufic1ente para que el CONCESIONARIO e1erza oerechos 
exclusives de Operaci6n de los Bienes de Ia Concesl6n y haga valer sus 
derechos frente a terceros. Asimismo, Ia Concesi6n es tambien titulo sufictente 
para garantizar las operaciones econ6m1cas y de cualqu1er otra indole Similar 
del CONCESIONARIO, directamente vinculadas a Ia Concesi6n en el ststema 
bancario y financiero. dentro de lo establecido en Ia Clausula Decima del 
presen:e Contrato 

5.2. El CONCESIONARIO tendra Ia posesi6n. el usc y disfrute de los Bienes de Ia 
Concesi6n, el derecho a Ia prestaci6n de los Servicios Aeroportuanos y 
Servicios No Aeroporti,Jarios, el d1seno y Ia ejecuc16n de las Ob<'as. asi como el 
ejercicio de los derechos que sean necesarios para que cumpla con las 
obligactones a su cargo establecidas en el presente Contrato y las Leyes 
Aplicables. 

5.3. El CONCESIONARIO esta obligado a realizar las actividades de Mantenimiento 
Rutinano. Peri6d1co y Corrective dirigidas a preservar, durante el plazo de Ia 
Concesi6n. el estado de conservaci6n y Ia naturaleza de los B1enes de Ia 
Concesi6n 
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5.4. El Area de Ia Concesi6n sera transferida por el CONCEDENTE al 
CONCESIONARIO fibre de cargas, gravamenes y ocupaciones fisicas por parte 
de terceros. Es obligaci6n del CONCESIONARIO mantener los Bienes de Ia 
Concesi6n fibres de cargas y gravamenes. fibre de ocupaciones fisicas 
ilegitimas, por parte de terceros durante Ia vigencia de Ia Concesi6n. 

5.5. El CONCEDENTE sera responsable !rente al CONCESIONARIO por cualquier 
reclamo, demanda u acci6n que terceros puedan interponer con relaci6n a los 
Bienes de Ia Concesi6n, cuyo origen del reclamo haya ocurrido con anterioridad 
a Ia Tom a de Posesi6n. 

5.6. De Ia Toma de Posesi6n 

5.6.1. La Toma de Posesi6n debera realizarse el dia de Ia Fecha de Cierre, de 
conformidad con elliteral g) del Numeral 3.2.2. 

5.6.2. Durante el acto de Toma de Posesi6n, el CONCEDENTE y el 
CONCESIONARIO suscribiran el Acta de Entrega del Area de Ia 
Concesi6n en presencia de Notario Publico que certifique Ia entrega de 
Ia misma. En el Acta se establecera las condiciones generales de su 
entrega y Ia afectaci6n especlfica al cumplimiento del objeto de Ia 
Concesi6n, asi como otros aspectos de interes. 

5.6.3. Formara parte del Acta de Entrega del Area de Ia Concesi6n cualquier 
otro elemento que ayude a individualizar e interpretar el objeto 
entregado, su condici6n y estado. A tales fines. se incluira pianos de 
If mites de Ia Concesi6n, asi como tambien se podra incluir fotografias o 
esquemas. Los gastos notariales sertm asumidos por el 
CONCESIONARIO. 

5.6.4. El Acta de Entrega del Area de Ia Concesi6n se suscribini en tres (03) 
ejemplares originates, uno de los cuales sera entregado al OSITRAN y 
los otros dos a las Partes. 

5.7. De Ia propiedad de los Bienes 

5.7.1. Los Bienes de Ia Concesi6n son y seran siempre de propiedad del 
CONCEDENTE. 

Los Bienes de Ia Concesi6n producto de las Obras deberan ser inscritos 
en los Registros Publicos, a nombre del CONCEDENTE, dentro del 
plazo maximo de seis {06} meses de culminada su construcci6n o 
ejecuci6n con Ia conformidad del CONCEDENTE y del OSITRAN. El 
CONCESIONARIO adquirira en forma automatica el derecho de uso 
sobre los bienes producto de las Obras desde que se encuentren 
disponibles 

las Obras ejecutadas por el CONCESIONARIO, materia de inscripci6n 
en los Registros Publicos, se rigen por el Contrato y por el reglamento 
aplicable al control de alias y bajas de los Bienes de Ia Concesi6n 
aprobado por OSITRAN en lo que resulte aplicable, senin inscritas a 
favor del CONCEDENTE, y seran establecidas como Obras. 

5.7.2. Los Bienes de Ia Concesi6n, referidos a Equipamiento y cualquier otro 
bien mueble adquirido por el CONCESIONARIO durante Ia Concesi6n, 
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deberan ser nuevos, completes y operatives. y seran entregados at 
CONCEDENTE at termino de Ia Vigencia de Ia Concesi6n o Ia 
term~naci6n ant1c1pada de Ia misma. Sera de aphcac16n. to est1putado en 
el Articulo 22• del TUO. 

Aquellos susceptibles de inscripci6n en et Reg1stro Publico 
correspondiente. deberan ser inscritos dentro del plazo max1mo de 
tre1nta (30} Dias contados a part1r de su adqu1S1016n 

5.8. Entrega o devoluci6n de los Bienes de Ia Concesi6n 

5.8.1. Declarada Ia Caducidad de Ia Concesi6n por cualquier causa, el 
CONCESIONARIO tiene Ia obligaci6n de entregar o devoiver al 
CONCEDENTE todos los Bienes de Ia Conces16n, excluyendo aquellos 
que fueron dados de baja del 1nventario y/o sust1tU1dos deb1do a perdida 
u obsotescenc1a. Los Bienes de Ia Concesi6n deberan estar en buen 
estado de conservaci6n, en condiciones de uso y operaci6n cuando ello 
sea aphcable considerando los motives que dieron Iugar a Ia Caduc1dad 
de Ia Concesion 

5.8.2. Durante el acto de devoluci6n. el CONCESIONARIO y el 
CONCEDENTE suscribiran Ia respectiva Acta de Revers1on de los 
Bienes en presencia de un Notario Publico que certifique Ia correcta 
entrega o devoluci6n de los Bienes de Ia Concesi6n. En el Acta se 
estableoeran los datos de los representantes y Ia descripci6n del objeto 
de Ia devoluci6n, especificando en general, o para cada uno de sus 
componentes: caracteristicas ub1caci6n, estado de conservac16n 
anotaciones sobre funcionamiento o rendimiento y demas elementos de 
interes. El lnventario Final del Aeropuerto debera haber s1do elaborado 
en forma prev1a entre un representante del CONCESIONARIO y del 
CONCEDENTE ante oresencia de un Notario Publico, de conformidad 
con el Numeral 15 8 

5.8.3. Formara parte del Acta de Reversion de los B1enes el listado de 81enes 
de Ia Concesion del lnventario Final. asi como cualquier otro etemento 
que ayude a interpretar et objeto devuelto y su condic16n de estado. 
Dentro de los elementos interpretativos podran inclu1rse pianos, 
fotografias o esquemas. En el caso de los B1enes de Ia Conces16n que 
hayan sido trasladados por et CONCESIONARIO conforme to seiialado 
en Ia presente Clausula, el Acta de Revers16n de los B1enes debera 
indicar el Iugar de origen y el Iugar final a donde fueron destinados 
dichos bienes. 

5.8.4. El Acta de Revers16n de los B1enes se suscnb1ra en tres (03) ong1nales. 
una para cada una de las Partes y uno para OSITRAN. 

5.8.5. La devolucion de los Bienes de Ia Concesion al CONCEDENTE estara 
inafecta de todo tribute creado o por crearse. segun to previsto por el 
Articulo 22° del TUO 

5.9. Defensas Posesorias 

Luego de suscrita el Acta de Entrega del Area de Ia Conces16n. el 
CONCESIONARIO tiene Ia obligacion de ejercer cualquiera de las s1gu1entes 
modalidades de defensa posesoria, tanto para el caso de intento de usurpaci6n 
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del area comprometida en el Area de Ia Concesi6n, como en el caso de Ia 
actividades incompatibles con Ia Concesi6n y el buen uso de dicha area. por 
parte de terceros: 

a) Defensa posesoria extrajudicial, utilizada para repeler Ia fuerza que se 
emplee contra el CONCESIONARIO y poder recobrar el bien, sin intervale de 
tiempo, si fuere desposeida, pero absteniendose siempre del empleo de vias 
de hecho no justificadas por las circunstancias. 

b) Defensa posesoria judicial, tales como interdictos y otras acciones judiciales 
para Ia que el CONCESIONARIO debera, en caso recaiga sobre Ia Concesi6n 
cualquier afectaci6n. desposesi6n, ocupaci6n, usurpaci6n, entre otras, 
comunicar a OSITRAN y al CONCEDENTE dichos hechos y hacer uso de los 
mecanismos y recursos judiciales que le permitan mantener indemne el 
derecho del CONCEDENTE sobre las Areas de Ia Concesi6n y los Bienes de 
Ia Concesi6n. 

Sin perjuicio del ejercicio de las defensas antes descritas el CONCESIONARIO, 
ante un supuesto como los descritos, debera coordinar inmediatamente con el 
CONCEDENTE Ia interposici6n de las acciones legales que correspondan. El 
CONCEDENTE realizara sus mejores esfuerzos para coadyuvar al 
CONCESIONARIO en dichos fines. 

El ejercicio de las defensas antes descritas, no exime de responsabilidad al 
CONCESIONARIO, el cual, ante un supuesto como los descritos en el parrafo 
precedente, debera comunicar y coordinar inmediatamente con el 
CONCEDENTE las acciones legales que haya interpuesto o que vaya a 
interponer, en cuyo caso el CONCEDENTE estara en libertad de entablar las 
acciones legales que considere id6neas a fin de mantener indemne su derecho 
sobre los Bienes de Ia Concesi6n. 

5.10. Servidumbres 

5.1 0.1. El CONCEDENTE debera obtener las servidumbres que hayan sido 
requeridas por el CONCESIONARIO para el cumplimiento de sus 
obligaciones conforme a este Contrato, previa solicitud de este, 
conforme al procedimiento y cumpliendo los requisites previstos en las 
Leyes Aplicables. 

El CONCESIONARIO debera elaborar los pianos de las superficies 
limitadoras de obstaculos, servidumbres radioelectricas a fin de evitar 
interferencias en Ia senal de determinados Equipos de Navegaci6n 
Aerea, entre otro tipo de servidumbres en coord inaci6n con el 
CONCEDENTE, el proveedor de servicios de navegaci6n aerea y/o las 
entidades competentes, de acuerdo a lo establecido en el Apendice 1 
del Anexo 20 del presente Contrato. 

El CONCESIONARIO debera inscribir en los Registros Publicos 
correspondiente, las servidumbres impuestas en los predios de 
propiedad de terceros, dentro del plazo de noventa (90) Dfas Calendario 
de constituida Ia servidumbre. 

5.1 0.2. El CONCEDENTE otorgara de forma gratuita las servidumbres respecto 
de bienes de titularidad publica. 
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5.10.3. Las servidumbres para Ia ocupaci6n de bienes podran ser, entre otras, 
las siguientes: 
a. De ocupaci6n temporal de bienes indispensables para el diseiio, 

construcci6n. Mantenimiento y Operaci6n del Aeropuerto. 
b. De transite, para Ia custodia, Mantenimiento y reparaci6n de las 

Obras, asi como para Ia instalaci6n del Equipamiento, de ser el 
caso. 

5.10.4. Las servidumbres, una vez impuestas. seran consideradas como 
derechos de Ia Concesi6n. 

5.10.5. Las servidumbres de ocupaci6n temporal dan derecho al propietario del 
predio si rviente a percibir el page de las indemnizaciones y 
compensaciones que establecen las Leyes Aplicables, durante el tiempo 
necesario para Ia ejecuci6n de las Obras, siempre y cuando afecten Ia 
propiedad de privados. La negociaci6n y el pago de las indemnizaciones 
a que hubiere Iugar, como resultado de Ia imposici6n de tales 
servidumbres, corresponderan al CONCESIONARIO. 

5.10.6. El CONCEDENTE reconoce el derecho del CONCESIONARIO de evitar 
u oponerse a cualquier reparaci6n o modificaci6n que intente realizar 
cualquier entidad p(Jblica o privada, favorecida o no con una 
servidumbre, y cuyo ejercicio resulte incompatible con Ia lnfraestructura 
Aeroportuaria. El CONCESIONARIO podra solicitar al CONCEDENTE 
su intervenci6n para Ia adecuada defensa de su derecho. 

5.10.7. En caso una servidumbre se extinguiera por culpa del 
CONCESIONARIO y por esta raz6n hubiera necesidad de una nueva 
servidumbre, correspondera al CONCESIONARIO obtenerla por su 
cuenta y cos to. 

5.10.8. Si por alguna raz6n no imputable al CONCESIONARIO, este perdiera el 
derecho a alguna servidumbre ya constituida, el CONCEDENTE 
brindara apoyo al CONCESIONARIO para Ia obtenci6n de una nueva 
servidumbre que pueda sustitu ir Ia anterior. 

5.11 . Olllig;~ciones del CONCESIONARIO respecto de los Bienes de Ia Concesi6n 

5.111. El CONCESIONARIO esta obligado a realizar actividades destinadas a 
preservar, durante Ia vigencia de Ia Concesi6n, el estado y Ia naturaleza 
de los Bienes de Ia Concesi6n, conforme a lo exigido en el presente 
Contrato. 

5.11.2. El CONCESIONARIO esta obligado a efectuar todos aquellos trabajos 
que procuren mantener Ia operatividad de los Bienes de Ia Concesi6n y 
eviten un impacto ambiental negative. 

5.11 .3. El CONCESIONARIO tiene como obligaci6n reponer o sustituir los 
Bienes de Ia Concesi6n, referidos a maquinarias, equipos, sistemas 
electricos y mecanicos y electr6nicos, entre otros bienes muebles. que 
pudieran resultar perdidos o declarados obsoletes en un plazo que no 
debera exceder los Ires (03) meses de producida Ia perdida del bien o 
declarada su obsolescencia. La reposici6n o sustituci6n se entendera 
efectuada en tanto los bienes repuestos o sustituidos sean nuevas y 
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cumplan con satisfacer las mismas funciones operativas que los bienes 
perdidos u obsoletes. 

5.11 .4. En el caso de los bienes declarados obsoletes, ademas de Ia obligaci6n 
a que se refiere el numeral anterior, el CONCESIONARIO debera poner 
a disposici6n del CONCEDENTE, dichos bienes obsoletes en un plazo 
que no debera exceder los t~es (03) meses desde que OSITRAN 
comunica al CONCEDENTE Ia conformidad de Ia baja de los bienes 
declarados obsoletes. El procedimiento para Ia custodia y devoluci6n de 
los bienes declarados obsoletos al CONCEDENTE, sera el establecido 
en el Anexo 22, el cual se encuentra acorde a lo seiialado en el 
Reglamento Aplicable al Control de Altas y Bajas de los Bienes de Ia 
Concesi6n, aprobado por el OSITRAN. 

5.11.5. En el caso de los bienes perdidos que tuvieran un valor minimo unitario 
equivalente al 12.5% de una UIT. el CONCESIONARIO debera 
denunciar oportunamente a Ia autoridad publica correspondiente y dar 
aviso al CONCEDENTE dentro de los cinco (05) Dias de haber tomado 
conocimiento de dicha perdida. El procedimiento para dar de baja dicho 
bien, sera de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Aplicable al 
Control de Altas y Bajas de los Bienes de Ia Concesi6n, aprobado por el 
OSITRAN, sin perjuicio de Ia reposici6n a que de Iugar. El bien repuesto 
pasara a formar parte de los Bienes de Ia Concesi6n 

5.11 .6. Los Bienes de Ia Concesi6n que el CONCESIONARIO incorpore, via 
construcci6n o adquisici6n, durante Ia Concesi6n, en tanto que se 
encuentren afectados a Ia misma, no podrim ser transferidos 
separadamente de Ia Concesi6n, hipotecados, transferidos 
fiduciariamente, afectados en garantia mobiliaria regulada en Ia Ley W 
28677. Ley de Ia Garantia Mobiliaria. o sometidos a gravamenes de 
algun tipo durante el plazo de vigencia de Ia Concesi6n, sin Ia previa 
autorizaci6n del CONCEDENTE, previa opinion del OSITRAN. 

5.11. 7. Sea que hubieren sido entregados con Ia Concesi6n o incorporados 
durante su vigencia, todos los Bienes de Ia Concesi6n que no hubieran 
sido devueltos al CONCEDENTE con anterioridad a Ia Caducidad de Ia 
Concesi6n, formarim parte del lnventario Final y seran revertidos al 
CONCEOENTE con excepci6n de los bienes intangibles tales como 
derechos de propiedad industrial, derechos de propiedad intelectual, 
contratos de tecnologia y de know-how y otros similares. 

5.11.8. El CONCESIONARIO sera responsable por los danos, perjutctos o 
perdidas ocasionados a los Bienes de Ia Concesi6n desde Ia Toma de 
Posesi6n, adquisici6n o ejecuci6n de las Obras hasta Ia suscripci6n del 
Acta de Reversion de los Bienes de Ia Concesi6n, excepto en los casos 
de fuerza mayor o caso fortuito regulados legalmente y en el presente 
Contrato. Cualquier perdida o deterioro de un Bien de Ia Concesi6n 
debera ser repuesto o sustituido por el CONCESIONARIO. 

5.11 .9. El CONCESIONARIO mantendra indemne al CONCEDENTE respecto 
de y contra cualquier acci6n o excepci6n de naturaleza legal, 
administrativa, arbitral o contractual. o reclamo de cualquier naturaleza 
respecto de los Bienes de Ia Concesi6n. siempre y cuando esta 
situaci6n se hubiera presentado en el periodo comprendido entre Ia 
Toma de Posesi6n y Ia reversion de los mismos por parte del 
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CONCESIONARIO al CONCEDENTE. en tanto Ia afectac16n no sea 
consecuencia de una acci6n l. omisi6n del prop1o CONCEDENTE 

Por su parte, el CONCEDENTE, reconoce que cualqUier reclamo, 
acci6n o acto iniciado par terceros con relaci6n a los Bienes de Ia 
Concesi6n entregados por este. por hechos o situaciones originadas 
antes de Ia Toma de Posesi6n no seran de responsabllidad del 
CONCESIONARIO. siendo de responsabihdad de quien corresponda 
de acuerdo con las Leyes Aphcables. El CONCEDENTE se obliga a 
mantener libre de responsabilidad al CONCESIONARIO por los 
reclamos, acciones o actos antes mencionados. 

5.11 .1 0 El CONCESIONARIO sera responsable y estara obligado a pagar los 
1mpuestos. tasas contribuciones. asi como el pago de los servic10s de 
agua. luz, teletono. Internet y otros servicios pubhcos o pnvados que se 
apliquen a los Bienes de Ia Concesi6n, a part1r de Ia Toma de Posesi6n 
de dichos bienes, los adquiera o construya. 

CLAUSULA SEXTA 
DEL MANTENIMIENTO DE LOS BIENES DE LA CONCESION 

6.1. El CONCESIONARIO sera responsable del Mantenimiento y Ia adecuada 
conservaci6n de los Bienes de Ia Conces16n. de conform1dad con los Estandares 
Basicos ylos Requisitos Tecnicos Minimos establec1dos en el Anexo 8 del 
presente Contrato, durante Ia vigencia de Ia Conces16n desde Ia Toma de 
Poses16n hasta Ia devoluc16n y/o entrega de los B1enes de Ia Conces16n Las 
labores de Mantenimiento incluyen el Mantenimiento Peri6d1co. Rut1nario y 
Correctivo. 

6 2 Durante Ia Etapa de Operaci6n. el CONCESIONARIO debera elaborar 
Programas de Mantenim1ento Peri6dico cada cinco (05) Alios Calendano 

6 3. Para efecto de Ia elaboraci6n del Programa de Mantemmiento Pen6d1co. el 
CONCESIONARIO denlro del primer trimestre del quinto Ai\o Calendario contado 
a partir del inicio de Ia Etapa de Operacl6n, debera inspeccionar y llevar a cabo 
una evaluaci6n funcional y estructural de los pavimentos del Lado A1re del 
Aeropuerto Luego del quinto Alio Calendano antes refendo el 
CONCESIONARIO debera realizar Ia ind•cada evaluaci6n anualmente 

Los resultados de las evaluaciones funcionales y estructurales de los pav1mentos 
del Lado Aire deberan ser aprobados por Ia DGAC del MTC, siendo tambien 
remitidos a OSITRAN para su conocimiento. 

6.4. El Program a de Mantenimiento Peri6dico debera ser e)ecutado durante los cinco 
(05) alios siguientes a Ia aprobaci6n del mismo. Dicho programa debera ser 
presentado al OSITRAN a mas tardar sesenta (60) Dfas Calendario anteriores al 
vencimiento del quinquenio en curso. OSITRAN debera remitir a Ia DGAC dicho 
programa adJuntando su opinion sabre el mismo en un plazo de ve1nte (20) Dias 
Calendano La DGAC tendril treinta (30) Dias Calendario para aprobar Ia 
propuesta Vencido dicho plazo y no hab1endo comunicado su aprobac•6n a 
OSITRAN, se entendera aprobado et programa. 

Dentro de los Ires (03) Dias siguiente al vencimiento del plazo antes seflalado, el 
CONCESIONARIO solic1tara at CONCEDENTE. con copia a OSITRAN, el 
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informe sobre las observaciones formuladas por Ia DGAC al Programa de 
Mantenimiento Periodico, que impidieron su aprobacion. El CONCEDENTE 
debera atender el requerimiento del CONCESIONARIO dentro de los siete (07) 
Dias siguientes de presentada Ia solicitud. 

6.5. Alternativamente, el CONCESIONARIO, por razones tecnicas y/u operativas, 
podra revisar y/o modificar el Programa de Mantenimiento Periodico previamente 
presentado al OSITRAN, dentro del plazo de los cinco (05} alios de vigencia del 
programa originalmente presentado, para lo cual adjuntara un informe mediante 
el cual se identifique y justifique las modificaciones realizadas. 

6.6. El primer Programa de Mantenimiento Periodico (a ejecutarse los primeros cinco 
(05) Alios contados a partir del inicio de Ia Etapa de Operacion) debera ser 
presentado a OSITRAN sesenta (60) Dias Calendario anteriores a Ia fecha de 
lnicio de Ia Etapa de Operacion. 

6.7. En case que a lo largo de Ia Concesion se presenten fallas o imperfecciones en 
los Bienes de Ia Concesion e impidan el normal desarrollo de Ia operacion de Ia 
Concesion y no permita mantener Ia seguridad operacional del AICC. el 
CONCESIONARIO debera realizar las labores de Mantenimiento Corrective. 

6.8. Supervision del Mantenimiento 

6.8.1 . Corresponde a OSITRAN efectuar las tareas de supervision y 
fiscalizacion tecnica de las obligaciones asumidas por el 
CONCESIONARIO en el presente Contrato. con relacion al 
Mantenimiento y Operacion del Aeropuerto. Para tal efecto ejercera sus 
funciones de acuerdo a lo establecido en las "Normas Regulatorias", las 
que comprenden entre otras, el Reglamento General de Supervision y 
su Reglamento de lnfracciones y Sanciones de OSITRAN. 
OSITRAN llevara a cabo las acciones de supervision y fiscalizacion 
tecnica con el fin de verificar el cabal cumplimiento de los Estandares 
Basicos y demas condiciones establecidas en el presente Contrato. 

6.8.2. El CONCESIONARIO dara a OSITRAN libre acceso a las Areas de Ia 
Concesi6n para realizar, sin obstaculos, su labor con Ia exactitud 
requerida. De igual forma. el CONCESIONARIO debera dar libre acceso 
al CONCEDENTE para realizar sin obstaculos su labor. 

6.8.3. En caso de incumplimiento, OSITRAN informara por escrito al 
CONCESIONARIO las conclusiones de Ia fiscalizaci6n tecnica, con 
especificaci6n de aquellos problemas o defectos encontrados que no 
esten de acuerdo con los Requisites Tecnicos Mfnimos. 

6.9. Plazos de Subsanacion 

Sin perjuicio de las penalidades a que se haga pasible el CONCESIONARIO 
por incumplimiento de las obligaciones de Mantenimiento, el CONCESIONARIO 
sera responsable porIa correcci6n de los defectos que informe el OSITRAN. A 
efectos de subsanar las observaciones que OSITRAN formule respecto del 
incumplimiento de lo establecido en el Numeral 6.1 y siguientes del presente 
Contrato, OSITRAN le otorgara un plazo al CONCESIONARIO para 
subsanarlas, el cual debera estar acorde con Ia naturaleza y complejidad de Ia 
observaci6n. 
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CLAUSULA SETIMA 
OPERACI6N DE LA CONCESI6N 

7.1. Oerechos y Deberes del CONCESIONARIO 

7.1.1. La Operaci6n del Aeropuerto por el CONCESIONARIO constituye un 
derecho. en Ia medida que es el mecanisme mediante el cual el 
CONCESIONARIO generara los ingresos de Ia Concesi6n. asi como un 
deber. en Ia medida en que el CONCESIONARIO esta obhgado a 
prestar los Servicios Aeroportuarios a los Usuaries y mantener Ia 
operatividad de Ia lnfraestructura Aeroportuaria, acorde con los 
Requisites Tecnicos Minimos y los Estandares Basicos 

Por Ia Operaco6n de Ia Concesi6n. el CONCESIONARIO percib1ra 
lngresos Regulados e lngresos No Regulados. segun las defm ctones 
estableadas en el presente Contrato. 
Respecto a Ia percepci6n de los lngresos No Regulados, OSITRAN sera 
el encargado de superv1sar y fiscalizar estos ingresos. 

7.1.2. Corresponde al CONCESIONARIO disenar y adm1mstrar los Serv1cios 
Aeroportuarios de conformidad con los parametres establecidos para tal 
efecto en el presente Contrato. 

7.1.3. El CONCESIONARIO esta obligado a cumplir con los Requisites 
Tecnicos Minimos establecidos en el Anexo 8 del presente Contrato, a 
obtener el Certificado de Aer6dromo emitido por Ia DGAC de acuerdo 
con lo establecido en Ia RAP 139, tomar como base Ia Propuesta 
Tecnica. el Plan Maestro de Desarrollo, el Plan de lnvers1ones en 
Equipamiento. el Programa de Mantenimiento Pen6d1co y el Programa 
de Rehabilitac16n y/o Me)oramiento 

7.1.4. En el supuesto que las Operac1ones Secundarias sean prestadas por 
terceros. el CONCESIONARIO debera exigir que estos prev1amente 
obtengan los perm isos adm 1mstrativos y tecnicos requeridos por Ia 
DGAC conforme a los requerimientos establecidos en las RAP. 

7.1.5. Asimismo se obliga a incluir en los contratos a ser suscritos con los 
operadores secundarios una clausula que establezca Ia resoluci6n de 
dichos contratos, en caso que los operadores secundarios no cumplan 
con las normas que emita Ia DGAC relacionadas a Ia Seguridad de Ia 
Aviaci6n Civil y las Norm as Regulatorias aplicables. 

7.1.6. El CONCESIONARIO debera proporcionar en forma graiUtta a las 
entidades plibhcas a qve se ref1ere el Anexo 4. ofic1nas no amobladas 
pero adecuadas para permitlr labores propias de dtchas autondades e" 
eiAICC. 

Tratandose de Ia SUNAT. el CONCESIONARIO debera proporc1onar 
ademas todos los espacios que sean necesarios para que dtcha entidad 
pueda llevar a cabo las labores de control de conformidad con lo 
senalado el Decreta Legislative N° 1053° que aprueba Ia Ley General de 
Adu<mas. su reglamento y demas Leyes Aplicables. 
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Cada entidad publica debera pagar al CONCESIONARIO los gastos por 
concepto de luz. agua y tehMono, y acceso a Internet y redes pnvadas o 
cualquier otro servtcto analogo, creado o por crearse, que se hayan 
generado por el uso de estas areas. El CONCESIONARIO no generara 
ningun margen de rentabilidad por estes conceptos. 

El CONCESIONARIO podra reubicar o reasignar dichas oficinas siempre 
que se deba a necesidades operativas del Aeropuerto o que genere 
mayor rentabilidad al mismo y no se afecte el ejercicio de las funciones 
de las entidades, debiendo previamente coordinar con Ia entidad 
respectiva. 

7.1.7. Durante Ia Etapa de Operaci6n, el CONCESIONARIO debera entregar al 
OSITRAN y al CONCEDENTE. memorias informalivas sobre los Iegros 
alcanzados durante cada Alio de Ia Concesi6n. Dichas memonas seran 
presentadas a mas tardar dentro del primer trimestre del Aile de Ia 
Concesi6n siguiente al del penodo informado. Las memonas constsbran 
en un resumen anuahzado del desempel\o y Iegros alcanzados por el 
CONCESIONARIO. lnclwa, ademas, los resultados de Ia encuesta de 
opiniOn de los Usuaries de Ia Concesi6n. a que se refiere el ApEmdice 5 
del Anexo 8. que sera realizada por una empresa encuestadora de 
prestigio aceplada por el OSITRAN y no vinculada at 
CONCESIONARIO. sobre aspectos tales como Ia calidad del servtcio y 
de Ia infraestructura, los niveles tarifarios y Ia seguridad. 

7.1.8. El CONCESIONARIO debera remitir a Ia DGAC, con copia a OSITRAN, 
informaciOn mensual sobre el trMico de pasajeros, carga y operaciones 
en el Aeropuerto, de acuerdo al formate que Ia DGAC establezca. 

7.2. Del Plan de Migracion 

7.2.1. Durante Ia Etapa de EJecuci6n de Obras, el CONCESIONARIO debera 
elaborar. en coordinact6n con DGAC y CORPAC. un Plan de Migraci6n 
que permita Ia transferencia de las operaciones del AlVA al AICC. de 
manera optima, segura y efictente. 

7.2.2. Para tal efecto, el CONCESIONARIO presentara a Ia DGAC el Plan de 
Migraci6n, a mas tardar, dentro del segundo trimestre del ultimo Alio de 
Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras. 

7.2.3. 

La DGAC se pronunciara sobre el plan presentado dentro de un plazo 
maximo de treinta (30) Dias contados a partir de su presentact6n. 
pudiendo tormular por t:mica vez observaciones al mismo En este ultimo 
case. el CONCESIONARIO dispondra de treinta (30) Dias para Ia 
subsanaci6n correspondtente. La DGAC debera aprobar el indicado plan 
subsanado dentro de un plazo maximo de veinte (20) Dias contados a 
partir de su presentact6n Los hneamientos del Plan de Mtgract6n se 
detallan en el Anexo 19 del presente Contrato. 

AI inicio de Ia Etapa de Operaci6n, el CONCESIONARIO debera 
ejecutar el Plan de Migraci6n aprobado, contando con el apoyo de Ia 
DGAC y CORPAC. en lo que corresponda. 
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7.3. De las pruebas generales de simulaci6n 

7.3.1. Posteriormente a Ia suscripcion del Acta de Recepcion de Obras de Ia 
Etapa de Ejecucion de Obras, el CONCESIONARIO debera realizar 
pruebas generales de simulacion con Ia inlegracion de todos los 
sistemas. subsistemas, equipamiento y recursos humanos del 
Aeropuerto funcionando conjuntamente, con Ia finalidad de dar inicio a Ia 
Etapa de Operacion de acuerdo a los lineamientos del Plan de 
l'vligracion que se detail an en el Anexo 19 del presente Contrato. 

7.3.2. Una vez que se hayan realizado todas las pruebas generales de 
simulacion del Aeropuerto y se cuente con Ia opinion favorable de Ia 
DGAC como resultado de Ia inspeccion realizada. el CONCESIONARIO 
debera solicitar Ia Autorizacion de Funcionamiento del AICC que permita 
iniciar Ia Etapa de Operacion, cumpliendo con los requisites 
especificados en el Aptmdice C de Ia RAP 139. 

7.4. De Ia Autorizaci6n de Funcionamiento y Ia Cert ificaci6n del Aeropuerto 

7.4.1. Para efecto del inicio de Ia Etapa de Operacion. el CONCESIONARIO 
deben3 tramitar y obtener Ia Autorizacion de Funcionamiento por parte 
de Ia OGAC, de acuerdo con el procedimiento establecido en el 
Apendice c de Ia RAP 139. 

El CONCESIONARIO debera tramitar Ia Autorizaci6n de Funcionamiento 
una vez que haya culminado con Ia ejecucion de las Obras y con Ia 
adquisicion. instalacion y puesta en funcionamiento del Equipamiento. y 
siempre que el CONCEDENTE haya adquirido e instalado los Equipos 
de Navegacion Aerea, necesarios para el inicio de Ia Operaci6n del 
Aeropuerto. 

La solicitud de Autorizacion de Funcionamiento debera ser presentada 
dentro del plaza maximo de sesenta (60) Oias Calendario posteriores a 
Ia fecha de suscripcion del Acta de Recepcion de Obras de Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras. 

El CONCEDENTE tendra un plazo maximo de sesenta (60) Oias para Ia 
aprobacion de Ia solicitud y expedici6n de Ia Autorizacion de 
F uncionamiento. 

De existir observaciones a Ia solicitud. el CONCESIONARIO dispondra 
de un plazo maximo de diez (10) Oias para subsanar las observaciones 
formuladas por el CONCEDENTE, desde Ia fecha en que le hayan side 
debidamente notificadas. 

7.4.2. Ademas, el CONCESIONARIO debera obtener el Certificado de 
Aerodrome expedido per Ia DGAC. conforme a las normas de Ia RAP 
139. previa presentacion del Manual de Aerodrome de conformidad con 
el Apendice A de Ia RAP 139 y su debida aprobaci6n per parte de Ia 
DGAC. 
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El CONCESIONARIO esta obligado a verificar y actualizar los datos 
aeronauticos4 correspondientes al Aeropuerto para fines de obtener el 
Certificado de Aer6dromo. los cuales deben cumplir con los requisites de 
exactitud que permitan incorporarlos en Ia Publicaci6n de Informacion 
Aeronautica (AlP-PERU). 

El CONCESIONARIO tendra un plazo maximo de sesenta (60) Dias 
Calendario posteriores a Ia fecha de firma del Acta de Recepci6n de 
Obras para iniciar el tramite de solicitud del Certificado de Aer6dromo. 

El CONCEDENTE tendra un plazo maximo de treinta (30) Dias para Ia 
expedici6n del Certificado de Aer6dromo. 

De existir observaciones a Ia solicitud del Certificado de Aer6dromo, el 
CONCESIONARIO dispondra de un plazo maximo de quince (15) Dias 
Calendario para subsanar las observaciones formuladas por el 
CONCEDENTE, desde Ia fecha en que le hayan sido debidamente 
notificadas. 

7.5. De las Facilidades Esenciales 

Para el acceso y utilizaci6n de las Facilidades Esenciales aeroportuarias 
incluidas en el Aeropuerto, calificadas como tales por el REMA, el 
CONCESIONARIO y los Usuarios lntermedios estaran sometidos al cumplimiento 
y aplicaci6n del referido reglamento, asi como sus normas modificatorias. 

En el correspondiente Contrato de Acceso, el CONCESIONARIO debeni incluir 
las obligaciones de las partes sobre el mantenimiento del area otorgada en Ia 
facilidad esencial. 

7.6. De Ia Seguridad Integral 

7.6.1. El CONCESIONARIO debera cumplir con lo establecido en Ia Ley N° 
28404 "Ley de Seguridad de Ia Aviaci6n Civil" y su Reglamento. 
aprobado por Decreto Supremo N° 007-2006-MTC. asi como con Ia 
normativa vigente relativa a Ia seguridad de Ia aviaci6n en lo que 
corresponde a los operadores de aer6dromos. 

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 6• del Decreto Supremo 
N° 007-2006-MTC. el CONCESIONARIO no podra invocar los 
procedimientos de seguridad aeroportuaria para impedir el cumplimienlo 
de las funciones de control que les corresponden a las Autoridades 
Gubernamentales que desarrollan actividades dentro del Aeropuerto. 

Asimismo. el CONCESIONARIO debera cumplir con todos los 
requerimientos exigidos de Ia RAP 107, RAP 110, entre otros 
Estandares Basicos, previo al inicio de su Operaci6n y durante Ia misma, 
segun corresponda . 

.( Datos AeronAuticos: Es Ia representaci6n de hechos. conceptos o instrucciones aeronauticas de 
manera formalizada que permita que se comuniquen. interpreten o procesen. Estos datos deben 
recolectarse de acuerdo a lo eslablecido en el Anexo 15 de Ia OACI. cumpliendo con l~s requisitos de 
calidad 
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7.6.2. El CONCESIONARIO preslara los servrcros que corresponden a Ia 
"Seguridad Aeroportuaria·· de acuerdo a Ia cstablecido en el Reglamento 
de Ia Ley de Seguridad de Ia Aviaci6n Civil. El servicio que corresponde 
a Ia seguridad aeroportuaria dentro de Ia "Zona de Seguridad 
Restrrngrda5' debera ser prestado por personal propro del 
CONCESIONARIO. salvo que las normas vigentes. al memento en que 
las Operaciones Principales sean prestadas permrtan que los servicros 
se ejecuten por medic de tercerizaci6n. 

7.6.3. Asimrsmo el CONCESIONARIO se oblrga a rmplementar. operar y 
mantener un sistema de seguridad aeroportuarra con personal y eqUipos 
necesarios para Ia mspecci6n de pasajeros con su equipaje de mano, 
asi como de cualquier persona que ingrese a las zonas de segurrdad 
restringrda y Ia proteccr6n general del Aeropuerto 

7.6.4. El CONCESIONARIO esta oblrgado a rmplementar los srstemas 
equipos. estaci6n de servicio y personal de salvamento y extinci6n de 
incendios en cumplimiento con las RAP 314, con elfin de mantener los 
niveles de protecci6n correspond rente a Ia categoria del Aeropuerto 

7.6.5. El CONCESIONARIO esta en Ia oblrgaci6n de implementer los sistemas 
de equipos de seguridad necesarios para mantener adecuados niveles 
de eficacia y eficiencia en los servicios de seguridad del Aeropuerto 
durante las veinticuatro (24} horas, todos los Dias Calendarro a partir del 
inicio de Ia 0peracr6n 

7.6.6. El CONCESIONARIO debera realizar un estudio de seguridad en base 
al cual. se elaborara el Program a de Seguridad de Ia Aviaci6n (AVSEC) 

7.6.7. 

El plaza para Ia realizaci6n de los estudros de segurrdad sobre el 
Aeropuerto y Ia determinacion del AVSEC no debera exceder de crento 
ochenta (180) Dias Calendario contados desde Ia fecha de lnicio de Ia 
Etapa de Operaci6n 

Como resultado de drchos estudros de segurrdad. el CONCESIONARIO 
determinara las restrrcciones de acceso dentro del Aeropuerto de las 
entidades detalladas en el Anexo 4 del presente Contra to 

EL CONCESIONARIO debera proveer faclhdades a las lineas aereas 
para que puedan cumplrr con su obligaci6n respecto a Ia rnspeccr6n de 
los equipajes facturados, carga y correo, de acuerdo a Ia serialado en Ia 
Ley N" 28404 y su Reglamento 

EL CONCESIONARIO debera designar y arslar una zona para Ia 
inspeccr6n de los equrpajes, medrante Ia utrlrzacr6n de barreras fisrcas 
las que no deberan obstaculizar el desarrollo eficiente de las activrdades 
de inspecci6n. 

~ 
r.\.~~)=· ; ,---! - - - - - -

.·~~~ 1.tfA!. ,'1 

/If ".:~Y <t-' '· Terrmno defini<lo en el Reglamenlo de Ia Ley de Segundad de Ia Aviacron C1111l 

44 1 Nueva Versi6n del Contralo de Conoesi6n del Nuevo Aeropuerto lnlemaciona. de Chinchero-Cusco (AICC) 



€12~~ 
{ 

7.6.8. EL CONCESIONARIO debera proveer facilidades a las lineas aereas 
para que puedan almacenar el equipaje no acompariado. no •dentr!Jcado, 
no reclamado que se encuentre bajo su custodia, de manera tal que se 
evite Ia manipulaci6n y el acceso a personas no autorizadas por Ia linea 
aerea. 

La restricci6n de acceso excluye a los funcionarios del Estado que 
dentro del ambito de sus funciones requieran realizar Ia inspecci6n de 
equipajes almacenados en dichas areas, para lo cual deberan estar 
debidamente acreditados para ello, o cuando EL CONCESIONARIO 
notifique en un plazo minimo de dos (02) Dias Ia realizaci6n de visitas e 
inspecciones al area, las cuales podrian estar motivadas por aspectos 
sanitarios, electricos, de riesgo, mantenimiento de infraestructura y 
seguridad, entre otros. 

7.7. Procedimiento para Ia reclamaci6n de los Usuaries 

7.7.1. El CONCESIONARIO debera implementar un sistema de atenc16n de 
reclamos en concordancia con lo dispuesto en el Reglamento de 
Soluci6n de Reclamos y Controversias y demas disposic•ones dictadas 
para tal efecto por el OSITRAN. 

7.7.2. Presentado el reclamo, el CONCESIONARIO debera pronunciarse 
dentro de los plazos y de conformidad con los mecanismos 
procedimentales que establezca el OSITRAN para Ia atenci6n de los 
reclamos de los Usuaries del AICC. 

7.7.3. En caso de que el CONCESIONARIO y los Usuaries no solucionen entre 
ellos el conflicto suscitado, este debera ser resuelto por el OSITRAN 
conforme a Ia legislac16n de Ia materia. 

7.8. Principles Aplicables a Ia Prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios 
vinculados con las Operaciones Secundarias 

7 .8.1. Los Servicios Aeroportuarios seran prestados conforme a las Leyes 
Aplicables que regulan el libre acceso al mercado, observandose en Ia 
prestaci6n de los mismos, ademas de los principios enunciados a 
continuaci6n, las normas que sobre Ia materia dicte el OSITRAN y el 
Institute Nacional Defensa de Ia Competencia y de Ia Protecci6n de Ia 
Propiedad lntelectual (INDECOPI). 

A efectos de superv1sar las disposiciones que se sel\alan a continua cion, 
el CONCESIONARIO en el caso preste dos o mas serv1CJOS en 
competencia y de manera simultanea, con Usuaries lntermedios, esta 
obligado a llevar contab1l1dad separada de los mismos La contabilidad 
separada debera permitir un mejor control de los ingresos y egresos 
imputables a cada serv•c•o. La forma y oportunidad en que debera darse 
el cumplimiento de esta obligaci6n, asi como las reglas de imputaci6n 
cuando existan reg las comunes seran determinadas por OSITRAN 

OSITRAN supervisara que el contenido de los contratos con los 
Usuaries lntermedios no contravengan las disposiciones establecidas en 
el presente Contrato ni el REMA, pudiendo instruir al CONCESIONARIO 
que deje sin efecto aquellas disposiciones que los vulnere. 
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7.8.2. Principia de No Discriminaci6n: En las relaciones comerciales del 
CONCESIONARIO y los Usuaries lntermedios. esta prohibida Ia 
aplicaci6n de condiciones desiguales para prestaciones equivalentes 
que creen situaciones desventajosas entre competidores. 

El CONCESIONARIO debera garantizar que los Servicios 
Aeroportuarios y las areas locales del terminal, sean prestados y 
puestos a disposici6n de lodes los Usuaries sin ningun tipo de 
oiscriminaci6n. Ademas. el CONCESIONARIO y el Usuario lntermedio 
deberan cumplir con todas las Leyes Aplicables. relacionadas con Ia 
disponibilidad equitativa e igualdad de precios y Tarifas de bienes y/o 
servicios y el acceso razonable. no discriminatorio, al Aeropuerto en 
igualdad de circunstancias. 

7.8.3. Principia de Neutralidad: El CONCESIONARIO o los Usuaries 
lntermedios vinculados al CONCESIONARIO que prestan servicios que 
sirvan de base para Ia prestaci6n de otros servicios, o que tengan una 
posicion dominante en el mercado. estan obligados a no utilizar tales 
situaciones para prestar simultaneamente otros servicios en condiciones 
de mayor ventaja y en detrimento de sus competidores. 

7.8.4. Prohibici6n de subsidies cruzados: El CONCESIONARIO y tos Usuaries 
lntermedios vinculados al CONCESIONARIO no deben utilizar los 
ingresos provenientes de Ia prestaci6n de servicios sujetos al reg imen 
de regulaci6n para subsidiar de manera cruzada otros servicios. sean 
regulados o no. 

7.9. De los Servicios de Navegaci6n Aerea 

7.9.1. Equipos de Navegaci6n Aerea 

7.9.2. 

7.9.3. 

Los Equipos de Navegaci6n Aerea necesarios para el inicio de Ia 
Operaci6n del AICC, con sus respectivos repuestos, seran adquiridos 
instalados y calibrados per el CONCEDENTE. 

El CONCESIONARIO debera proporcionar Ia infraestructura y las 
facilidades necesarias para Ia instalaci6n y el correcto funcionamiento de 
los Equipos de Navegaci6n Aerea, asi como los ambientes necesarios 
para el personal que operara dichos equipos. 

Pruebas generales de simulaci6n 

Previa al inicio de Ia Etapa de Operaci6n, el CONCEDENTE debera 
realizar las pruebas generales de simulaci6n necesarias para verificar Ia 
correcta prestaci6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea con los 
Equipos de Navegaci6n Aerea adquiridos. de acuerdo a los lineamientos 
establecidos en el Anexo 19 del presente Contrato. 

Servicios de Navegaci6n Aerea 

La prestaci6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea sera de cargo y 
responsabilidad del CONCEDENTE, a traves de CORPAC o Ia entidad 
que lo sustituya. de acuerdo a los requisites tecnicos y de seguridad 
establecidos por Ia DGAC por lo que el CONCESIONARIO no asume 
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ningun tipo de responsabilidad derivada de Ia prestaci6n de los Servicios 
de Navegaci6n Aerea. 

Sin perjuicio de lo establecido en el Numeral 7.9.3.. el 
CONCESIONARIO prestara los siguientes servicios y asum1ra Ia 
responsabilidad y los costos de operaci6n y mantenimiento asociados a 
estos: a) servicios de ayudas visuales y b) servicios de control y 
movimiento de aeronaves en tierra conforme a lo definido en el Numeral 
1.3 del Anexo 5 del presente Contrato. Cabe mencionar que el 
CONCESIONARIO no percibira ingresos por los mencionados servicios. 

El CONCESIONARIO proporcionara al CONCENDENTE, a traves de 
CORPAC o Ia entidad que lo sustituya, las areas y/o edificaciones que 
senin destinadas (mica y excluslvamente para Ia prestaci6n de los 
Servicios de Navegaci6n Aerea, que incluyen el equipamiento, 
infraestructura y edificaciones para el personal. Sin pe~uicio de lo 
sefialado anteriormente. CORPAC debera pagar al CONCESIONARIO, 
como maximo treinta (30) Dias Calendario posteriores a Ia emisi6n de Ia 
factura, los gastos senalados en el Convenio de Colaboraci6n 
Empresarial entre el CONCESIONARIO y CORPAC, contenido en el 
Anexo 10. El CONCESIONARIO no generara ningun margen de 
renlabilidad por eslos conceplos. 

En el supuesto que CORPAC destine las areas proporcionadas por el 
CONCESIONARIO a fines distintos a prestar los Servicios de 
Navegaci6n Aerea. estas deberan ser desocupadas y devuellas al 
CONCESIONARIO en un plazo de quince (15) Oias Calendario 
posteriores a Ia recepci6n de Ia notificaci6n por parte del 
CONCESIONARIO, previa verificaci6n del OSITRAN del uso indebido 
que le este dando COR PAC. 

Las relaciones y responsabilidades entre CORPAC y el 
CONCESIONARIO respecto a las areas antes sei\aladas, se encuentran 
reguladas en el Convenio de Colaboraci6n Empresarial a que hace 
referencia el Anexo 10, el mismo que es suscrito a Ia Fecha de Cierre y 
enlra en vigencia al inicio de Ia Etapa de Operaci6n del Aeropuerto. 

CLAUSULA OCT AVA 
EJECUCION DE LAS OBRASE INSTALACION DEL EQUIPAMIENTO 

Responsabilidad General 

8.1.1 El CONCESIONARIO tendra a su cargo el disei\o y construcci6n de las 
Obras; asl como Ia adquisici6n, instalaci6n y operaci6n del 
Equipamiento. 

8.1.2 Para efectos de cumplir con Ia obligaci6n regulada en el numeral 
precedente, el CONCESIONARIO debera considerar los Estandares 
Basicos, los Requisitos Tecnicos Mlnimos establecidos en el Anexo Sy 
Ia Propuesta Tecnica del Anexo 12del presente Contrato. 

La construcci6n de las Obras y Ia adquisici6n, instalaci6n y operaci6n 
del Equipamiento se ejecutanan con Ia finalidad de garantizar Ia correcta 
e ininterrumpida prestaci6n de los Servicios Aeroportuarios. 
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8.1.4 La formulaci6n de los EDI Planes Maestros de Desarrollo Plan de 
lnvers1ones en Equipamiento Programas de Rehabilitac16n y/o 
MeJoramiento y Programa de Obras. seran realizados por el 
CONCESIONARIO tomando en cuenta los lineam1entos establec1dos en 
los correspondientes anexos del presente Contrato. 

8.1.5 Las variaciones en alguno(s) o todos los componentes del EDI 
presentado por el CONCESIONARIO en relact6n al monte de mvers16n 
del estudio de preinversi6n a n1vel de fact1bthdad declarado v1able 
deberan ser evaluadas conforme a las normas del Sistema Nacional de 
Inversion Publica (SNIP). 

8.2 De Ia Etapa de Ej ecuci6n de Obras 

Las Obras que debera ejecutar el CONCESIONARIO durante esta etapa seran 
aquellas contenidas en su Propuesta Tecnica del Anexo 12. desarrolladas en el 
EDI correspondiente. conforme a los Requisites Tecnicos Mfnimos del Anexo 8 
del presente Contrato 

La Etapa de Ejecuci6n de Obras debera tmciarse a mas tardar a los tremta (30) 
Dias Calendario contados a partir del memento en que se cumplan todas las 
siguientes condiciones: 

a) Se haya emitido Ia autoriz:aci6n para el inicio de construcci6n del Aeropuerto 
de acuerdo alliteral e) del Apendice C de Ia RAP 139. por parte de Ia DGAC 

b) Se haya ap'obado el EDI de Ia Etapa de Ejecuct6n de Obras, por parte del 
CONCEDENTE. 

c) Se haya aprobado el Estudio de lmpacto Ambiental y se haya obtenido Ia 
certificaci6n ambiental correspondiente, conforme lo dispuesto en Ia Clausula 
Dec1mo Segunda del Contrato. 

d) Se haya acreditado el Cterre Financtero ante el CONCEDENTE del total de 
las Obras de acuerdo a lo establec1do en Ia Clausula Novena. 

e) Se haya producido Ia Toma de Posesi6n. 
f) Se hayan obtenido los permisos y licencias municipales correspondientes. 

por cuenta y cargo del CONCESIONARIO. 
g) Se hayan obtenido los permisos por parte del Mtmsteno de Cultura para Ia 

eJecuo6n de las Obras, lo mtsmo que tncluye Ia aprobacton del Plan de 
Monitoreo Arqueol6gtco conforme a lo establec•do en el Numeral 12 1 6 del 
presente Contrato. 

El CONCEDENTE. el CONCESIONARIO y un representante de OSITRAN. 
suscr1b1ran un acta a efectos de fijar Ia fecha de tnicio de Ia Etapa de 
Ejecuct6n de Obras 

La Etapa de Ejecuci6n de Obras debera culminar en un plaza no mayor de 
cinco (05) Alios Calendario desde su inicto. debiendo las Obras 
correspondientes a movimiento de tierras ejecutarse dentro del plazo 
max1mo de dos (02) Anos Calendano 

En case que el inicto de Ia Etapa de Ejecuci6n de Ooras se retrase por un 
heche tmputable al CONCEDENTE, el CONCESIONARIO tendra derecho a 
que el plazo de Ia Elapa de Ejecuct6n de Obras se amplie proporcionalmente 
a dicha demora. 
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La Etapa de Ejecuci6n de Obras culminara con Ia suscripci6n del Acta de 
Recepci6n de Obras correspondiente. 

En el caso que el incumplimiento del plazo previsto en el EDI para Ia Etapa 
de Ejecuci6n de Obras por causa del CONCESIONARIO, genere en forma 
acumulada, un retraso mayor a doce (12) meses. ademas de Ia aplicaci6n de 
las penalidades correspondientes, el CONCEDENTE podra proceder a Ia 
resoluci6n del Contrato, de acuerdo al procedimiento establecido en Ia 
Clausula Decimo Quinta. 

8.2.1 De las Obras 

8.2.1.1 Estudio Definitive de lngenieria (EDI) 

Para Ia ejecucion de cada una de las Obras de esta etapa, el 
CONCESIONARIO debera elaborar un EDI. el mismo que debera ser 
aprobado por el CONCEDENTE, con opinion del OSITRAN. El EDI se 
debera elaborar tomando como base Ia Propuesta Tecnica contenida en el 
Anexo 12, los Requisites Tecnicos Minimos sei\alados en el Anexo 8 y los 
lineamientos contenidos en el Apemdice 2 del Anexo 20 del presente 
Contrato. 

Para efecto de Ia elaboracion del EDI, el CONCESIONARIO debera contratar 
a una empresa consultora que se encargue del referido estudio, conforme a 
los mecanismos y procesos de selecci6n sei\alados en el Anexo 21 . 

El CONCESIONARIO debera presentar el EDI al CONCEDENTE con copia 
al OSITRAN, como maximo a los dos cientos cuarenta (240} Dias 
Calendarios contados a partir de Ia Fecha de Cierre, para Ia correspondiente 
evaluaci6n y emisi6n de opinion. Una vez que OSITRAN haya emitido 
opinion sobre el EDI, debera remitirla al CONCEDENTE para su respectiva 
evaluaci6n. OS IT RAN dispondra de un plazo maximo de treinta (30) Dfas de 
recibido el EDI, para emitir su pronunciamiento. 

El CONCEDENTE dispondra de un plazo maximo de quince (15) Dias para 
emitir las observaciones correspondientes al EDI o para aprobarlo, contados 
a partir de Ia recepci6n de Ia opini6n de OSITRAN. Dichas observaciones 
deberan ser remitidas al CONCESIONARIO con copia al OSITRAN. 

De existir observaciones al EDI. el CONCESIONARIO dispondra del plazo 
que le otorgue el CONCEDENTE para Ia subsanaci6n delas mismas. Dicho 
plazo se computara desde Ia fecha en que las observaciones le hayan sido 
notificadas.La subsanacion de las observaciones debera ser remitlda al 
CONCEDENTE con copia al OSITRAN. 

El OSITRAN dispondra de un plazo maximo de diez (10) Dias de recibida Ia 
subsanacion para emitir su opinion. Asimismo, el CONCEDENTE dispondra 
de diez (10) Dfas. a partir de recibida Ia opinion del OSITRAN, para emitir su 
aprobaci6n, de corresponder. 

8.2.1.2 Programa de Obras 

El Programa de Obras correspondiente a esta etapa, consiste en identificar 
Ia oportunidad en Ia cual se llevaran a cabo las Obras y se instalara el 
Equipamiento necesario para el inicio de Ia Operaci6n del Aeropuerto. 
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Ademas. debenin definirse los H1tos a ejecutarse para 1) las Obras 
correspondientes a movim en to de tterras y ii) las de mas Obras, asi como el 
avance programado de los H1tos cada bimcstre para el caso 1) y cada 
trimestre. para el caso ii}. Adicionalmente, para efectos del caso 1i), el 
CONCESIONARIO debeni indicar los Hites y/o avances de Hitos que seran 
materia de Cofinanciamiento. 

En el mtsmo plazo establecido para Ia presentaci6n del EDI de Ia Etapa de 
EJecuc16n de Obras el CONCESIONARIO debera presenter al 
CONCEDENTE, con copia al OSITRAN, el Programa de Obras de esta 
etapa, en medios magneticos y ffsicos. El Programa de Obras debera ser 
aprobado por el CONCEDENTE antes del inicio de Ia Etapa de E1ecuci6n de 
Obras 

El OSITRAN dtspondra de hasta diez (10) Dias para emttir su 
pronunciamiento contados a partir de Ia recepct6n de dicho documento. Por 
su parte, el CONCEDENTE, luego de emitida Ia opinion del OSITRAN, 
contara con un plazo no mayor de diez (10) Dias para efecto de su 
aprobact6n. de ser el caso. De no existir pronunciamiento por parte del 
CONCEDENTE de'ltro del plazo establecido, e Programa de Obras de esta 
etapa se entendera por aprobado 

El Programa de Obras de esta etapa debera ser presentado, tomando como 
base el EDI correspondiente. En el supuesto que el EDI sufra modtficaciones 
como resultado de las observaciones formuladas por el CONCEDENTE, el 
CONCESIONARIO debera adecuar el Programa de Obras en el plazo que le 
otorgue el CONCEDENTE para tales efectos. 

El CONCESIONARIO podni realizar modificaciones al Programa de Obras 
de esta etapa, previa autorizaci6n del CONCEDENTE con Ia opmi6n del 
OSITRAN, sin amphar el plazo total de su ejecuci6n 

Estas modificactones deberan ser aprobadas por el CONCEDENTE en un 
plazo maximo de diez (1 0} Dias, debiendo para tal efecto contar con Ia 
opinion del OSITRAN. en un plazo no mayor de diez (10) Dias. 

8.2.1.3 lnformes de Avance de Hito 

A parttr de Ia fecha de suscnpct6n del acta de micto de Ia Etapa de E1ecuc16n 
de Obras y durante Ia misma, el CONCESIONARIO emitira lnformes de 
Avance de Hito. 

Los lnformes de Avance de Htto deben contener el detalle de las Obras 
e1ecutadas. con el respecbvo sustento de cumplimtento de las 
espectftcac ones tecntcas del EDI aprobado, y el costo de las mtsmas 
distinguiendo los Adtcionales de Obra, de corresponder. Dicho costo se 
calcula a parti r de los precios uni tarios del EDI aprobado reajustados con Ia 
formula polin6mica establecida en dicho EDI. de corresponder Ademas, 
debe contener el porcentaje de avance con respecto al Hito def1nldo en el 
Programa de Obras vigente. 

Los mformes se prepararan de forma independiente para las Obras 
correspondientes a movimiento de tierras y para las demas Obras. y se 
presentaran bimestral o trimestralmente, respectivamente. El 
CONCESIONARIO debera presentar los lnformes de Avance de Htto al 
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CONCEDENTE con copia al OSITRAN. La preparaci6n de los lnformes de 
Avance de Hito correspondera al CONCESIONARIO y oportunamente junto 
con el OSITRAN convendrim en el formato mas apropiado a utilizar. 

OSITRAN sera el encargado de verificar el avance o el cumplimiento del Hito 
respective, segun corresponda, de acuerdo a lo sei\alado en los referidos 
informes, disponiendo de un plazo maximo de siete (07) Dias contados a 
partir de Ia recepci6n del documento, para emitir su pronunciamiento y 
enviarlo al CONCEDENTE con copia al CONCESIONARIO. 

En caso de existir observaciones. el CONCESIONARIO tendra un plazo 
maximo de cinco (05) Dias contados a partir de Ia recepci6n de las mismas, 
para presentar al OSITRAN con copia al CONCEDENTE Ia respectiva 
subsanaci6n. Posteriormente, el OSITRAN tendra un plazo de !res {03) Dias 
para verificar el levantamienlo de las observaciones y emitir su 
pronunciamiento. OSITRAN debera senalar, de ser el caso, Ia aplicaci6n de 
las penalidades correspondientes conforme a lo establecido en el Anexo 9. 

8.3 De Ia Etapa de Operaci6n 

Las Obras que debera ejecutar el CONCESIONARIO durante Ia Etapa de 
Operaci6n, seran aquellas que resulten necesarias en cumplimiento de lo 
establecido en el Anexo 8 del presente Contrato. 

8.3.1 De las Obras segun Demanda 

8.3.1.1 Plan Maestro de Desarrollo 

A los cinco (05) Anos contados a partir del inicio de Ia Etapa de Operaci6n, el 
CONCESIONARIO debera presentar al CONCEDENTE un Plan Maestro de 
Desarrollo del Aeropuerto. 

El Plan Maestro de Desarrollo se debera elaborar tomando como base los 
lineamientos establecidos en el Anexo 8 y en el Ap€mdice 1 del Anexo 20 det 
presente Contrato. 

El Plan Maestro de Desarrollo sera evaluado y aprobado por el 
CONCEDENTE a !raves de Ia DGAC mediante Resoluci6n Directoral. 

El CONCESIONARIO remitira al CONCEDENTE el Plan Maestro de 
Desarrollo para su evaluaci6n correspondiente. El CONCEDENTE tendra un 
plazo de treinta (30) Dias para evaluar y aprobar el Plan Maestro de 
Desarrollo. luego de Ia recepci6n del mismo. 

En los casos que el CONCEDENTE observe el Plan Maestro de Desarrollo. 
otorgara un plazo maximo de treinta (30) Dias para subsanar las 
observaciones forrnuladas. desde Ia fecha en que le hayan sido debidamente 
notificadas al CONCESIONARIO.La subsanaci6n de observaciones sera 
presentada al CONCEDENTE. 

El CONCEDENTE dispondra de diez (10) Dias para evaluar las 
subsanaciones presentadas por el CONCESIONARIO. a partir de Ia 
recepci6n de las mismas. 
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En caso que el CONCEDENTE otorgue su conformidad respecto a las 
subsanaciones rea izadas, el CONCEDENTE procedera con Ia respect1va 
aprobaci6n y emist6n de Ia Resoluci6n Directoral. 

El Plan Maestro de Desarrollo debera ser actualizado como mfmmo una vez 
cada quinquenio contados a partir de su aprobaci6n, para lo cual el 
CONCESIONARIO debera presentar nuevamente al CONCEDENTE toda Ia 
documentaci6n indicada en el Apendice 1 del Anexo 20del presente Contrato 
a mas tardar ciento ochenta (180) Dias Calendario antes de Ia finalizaci6n de 
cada quinquenio. 

No obstante to sei\alado en el parrafo precedente. el CONCESIONARIO 
podra acreditar ante el CONCEDENTE mediante un tnforme tecntco. que no 
resulta necesario efectuar Ia actualizaci6n del Plan Maestro de Desarrollo en 
el plaza establecido 

El CONCEDENTE tendra un plaza de quince (15) Dias de rectbtdo elmforme 
tecnico respective para emtllr su pronunciamiento at CONCESIONARIO De 
aprobarse Ia solicitud formulada por el CONCESIOARIO este quedara 
relevado de Ia actual izact6n del Plan Maestro de Desarrollo. De no exisllr 
pronunciamiento por parte de CONCEDENTE en el plaza setialado, se 
entendera denegada Ia solicitud. 

8.3.1.2 Estudios Definitive de lngenieria (EDI) 

Para Ia ejecuci6n de las Obras segun Demanda. el CONCESIONARIO 
debera presentar un EDI que debera ser aprobado por el CONCEDENTE. 
previa opinion del OSITRAN Dicho EDI se debera elaborar tomando como 
base el Anexo 8. el Plan Maestro de Desarrollo y el Plan de lnvers1ones en 
Equipamiento 

El CONCESIONARIO debera oresentar los EDt de las Obras segun 
Demanda con Ia debida anticipaci6n, a efectos de cumplir con to establectdo 
en el Anexo By satisfacer los requerimtentos de demanda del Aeropuerto. 
Los EDI deberim comprender cuanto menos to dispuesto en el Apendice 2 
del Anexo 20. 

A fin de iniciar Ia ejecuci6n de las Obras segun Demanda, el CONCEDENTE 
debera aprobar los EDI correspondientes. con Ia opin16n previa de 
OSITRAN. El procedimtento y plazos para Ia aprobaci6n de dichos EDt se 
regularan conforme a to dispuesto en el Numeral 8.2.1.1. 

8.3.1.3 Programa de Obras 

El Programa de Obras de esta etapa consiste en identificar Ia oportunidad en 
Ia cual se llevartm a cabo las Obras y se instalara el Equipamtento necesano 
para Ia Etapa de Operac16n. 

En el mismo plazo establecido para Ia presentaci6n del EDt correspond1ente 
• , en Ia Etapa de Operaci6n, el CONCESIONARIO debera presentar el 

ffl!i""''··· .. Programa de Obras, en medics magneticos y fisicos, el mismo que debera 

\~. ,,,,; i •) ser aprobado por el CONCEDENTE, previo at inicio de Ia e)ecuci6n de las 
:r-~-·t; Obras establecidas en el EDt respective. El procedimiento y plazas para Ia 

' aprobaci6n de dichos programas. asf como su modificaci6n, se regulara 
conforme a lo dispuesto en el Numeral 8.2.1.2. 
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El Programa de Obras debera ser presentado tomando como base el EDI 
correspondiente. 

8.3.2 Del Equipamiento 

8.3.2.1 Plan de lnversiones en Equipamiento 

El CONCESIONARIO debera elaborar el Plan de lnversiones en 
Equipamiento, el mismo que debera ser presentado al CONCEDENTE en el 
mismo plazo establecido para Ia presentaci6n del Plan Maestro de 
Desarrollo. El Plan de lnversiones en Equipamiento debera ser actualizado 
cada Ires (03) Alios Calendario contados desde su aprobaci6n. 

El CONCESIONARIO debera adquirir los bienes correspondientes al 
Equipamiento de acuerdo a los procedimientos establecidos en el Anexo 21 
del presente Contrato. 

El CONCESIONARIO podra acreditar ante el CONCEDENTE mediante un 
informe tecnico. que no resulta necesario efectuar Ia actualizaci6n de Plan 
de lnversiones en Equipamiento en el plazo establecido. Para efectos de Ia 
aprobaci6n de dicha solicilud. se procedera conforme a lo establecido en el 
Numeral 8.3.1.1 . 

8.3.3 De Ia Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento 

8.3.3.1 Estudios Definitivo de lngenieria (EDI) 

Para Ia ejecuci6n de las Obras de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento, el 
CONCESIONARIO debera presentar un EDI que debera ser aprobado por 
el CONCEDENTE, previa opinion del OSITRAN. Dicho EDI se debera 
elaborar tomando como base el Apendice 5 del Anexo 8. 

El CONCESIONARIO debera presentar los EDI de las Obras de 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento con Ia debida anticipaci6n, a efectos de 
atender los requerimientos de las evaluaciones a Ia que hace referencia el 
Numeral 6.3. Los EDI deberan comprender cuanto menos lo dispuesto en 
el Apendice 2 del Anexo 20. 

A fin de iniciar Ia ejecuci6n de las Obras de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento. el CONCEDENTE debera aprobar los EDI correspondientes. 
con Ia opinion previa de OSITRAN. El procedimiento y plazos para Ia 
aprobaci6n de dichos EDI se regularan conforme a lo dispuesto en el 
Numeral 8 .2.1. 1. 

8.3.3.2 Programa de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento 

Este programa consiste en identificar Ia oportunidad en Ia cual el 
CONCESIONARIO debera efectuar Ia Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento del 
Lado Aire. 

En el mismo plazo establecido para Ia presentaci6n del EDI de 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento. el CONCESIONARIO debera presentar al 
CONCEDENTE con copia al OSITRAN. el Programa de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento, en medias magneticos y fisicos . Este programa debera ser 
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aprobado por el CONCEDENTE antes del inicio de Ia ejecuci6n de Ia 
Rehab1htaci6n yfo MeJoramiento correspondiente al EDI respective 

El Programa de Rehabilitaci6n y/o Mejoram•ento debe ser elaborado 
tomando como base el EDI respectiVo y de acuerdo al resultado de las 
evaluaciones funcionales y estructurales. las cuales el CONCESIONARIO 
se encuentra obligado a realizar anualmente a partir del quinto (05) Aiio 
Calendario contado a partir del imc1o de Ia Etapa de Operaci6n acorde con 
el Numeral 6.2 y el Apend1ce 5 del Anexo 8. D1cho Programa debera induir 
un cronograma de ejecuci6n de obras y un presupuesto estimado de los 
cosies totales. 

El Programa debera ser elaborado teniendo en cuenta que se garantizara 
Ia prestaci6n de Servicios Aeroportuarios de manera ininterrumpida 
siempre y cuando sea tecnicamente posible y adoptando los mecanismos 
de coordinaci6n y notificaciones aeronauticas necesarios para reduc•r en lo 
posible Ia afectaci6n de Ia programaci6n de las operaciones y en Ia medida 
de lo posible, como se prestan habitualmente en el Aeropuerto. durante el 
penodo de ejecuci6n de dichas Obras 

El CONCESIONARIO podra sollc1tar al CONCEDENTE con copta a 
OSITRAN a ampliaci6n o pr6rroga de los plazos parciales conten1dos en el 
citado programa. Cuando las amphaciones sean concedidas por causas 
just•ficadas o no imputables al CONCESIONARIO impedirfm Ia aplicaci6n 
de penalidades y de las demas medidas previstas para sanctonar el 
tncumphmtento contractual por causa de demora en Ia ejecuci6n de Ia obra 
correspondiente. Cuando las modtftcaciones del plazo de ejecuct6n de Ia 
obras del citado programa sean concedidas deb1do a causas 1mputables al 
CONCESIONARIO, segun opini6n fundada del OSITRAN, no se 
exceptuara al CONCESIONARIO de Ia aplicaci6n de las penalidades 
devengadas desde Ia fecha en que se produjo el 1ncumplimiento hasta Ia 
fecha en Ia cual concluyan las obras En caso que el incumpltm1ento por 
causa del CONCESIONARIO se produzca mas de Ires (3) veces durante Ia 
ejecuci6n de obras de Rehabilitaci6n y/o Mejoramtento, el CONCEDENTE. 
ademas de Ia aplicaci6n de las penalidades correspondientes. podra 
proceder a Ia resoluci6n del Contrato. salvo opini6n contraria del OSITRAN, 
en cuyo caso el CONCEDENTE podra establecer los nuevos parametres 

Las ampliaciones de plazo para el cumplimtento de las !areas que sean 
aprobadas, podran generar Ia reformulaci6n del citado Programa de 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento. 

Esle programa. asi como sus postbles modificaciones. sera evaluado y 
aprobado por el CONCEDENTE, a traves de Ia DGAC, debtendo contar con 
Ia optm6n previa del OSITRAN. El procedimiento a seguir para tal efecto. 
sera el establecido en el Numeral 8. 2.1.2 de Ia presente Clausula 

El Programa debera ser actualizado como minimo una vez cada qutnquenio 
contados a partir de su aprobaci6n 

En caso que, por razones •mputables al CONCEDENTE o a1enas a Ia 
responsabilidad del CONCESIONARIO no se ejecuten las Obras de 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento. y como consecuencia de ello, Ia autoridad 
competente limite Ia Operaci6n del Aeropuerto por un plazo mayor a Ires 
(3) meses, o impida continuar con Ia Operaci6n del mismo, Ia obhgac16n del 
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CONCESIONARIO respecto del cumplimiento de aquellas obligaciones 
pactadas en el presente Contrato que se vean afectadas por Ia no 
ejecuci6n de las Obras de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento. quedara 
suspendida desde el momenta en que ocurra los supuestos antes 
indicados hasta que se ejecuten las Obras de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento correspondientes. 

8.4 De los Adicionales de Obra 

8.5 

En caso el CONCESIONARIO determinara Ia necesidad de realizar Adicionales 
de Obra durante Ia vigencia de Ia Concesi6n. resultara de apl icaci6n el 
procedimiento previsto en Ia presente Clausula. 

El CONCESIONARIO presentara al CONCEDENTE con copia al OSITRAN una 
solicitud de ejecuci6n de Adicionales de Obra, donde se sustente tecnicamente Ia 
necesidad de realizar dichos trabajos, a efectos que dicho organismo tome 
conocimiento respecto a las modificaciones efectuadas en el respective ED! y/o 
Programa de Obras aprobado. Asimismo, dicha solicitud debera adjuntar el 
expediente tecnico donde se sei\alen los detalles correspondientes. El monto del 
Adicional de Obra incluido en dicho expediente debera ser calculado en funci6n a 
los precios unitarios del EDI aprobado, de ser el caso. 

Para Ia ejecuci6n de los Adicionales de Obra, se requerira Ia opinion favorable 
del OSITRAN, el que debera emiti r su opinion en un plazo maximo de diez (10) 
Dias de recibido el requerimiento. 

El CONCEDENTE reconocera a traves del Cofinanciamiento unicamente los 
Adicionales de Obra correspondientes a movimiento de tierra, hasta el maximo 
establecido en el Anexo 23. 

Ampliaciones de plazo de ejecuci6n de Obras 

El CONCESIONARIO podra solicitar al CONCEDENTE, con copia al OSITRAN. 
Ia ampliaci6n o pr6rroga de los plazos para Ia ejecuci6n de las Obra. Cuando las 
ampliaciones sean concedidas por causas justificadas o no imputables al 
CONCESIONARIO, impediran Ia aplicaci6n de penalidades y de las demas 
medidas previstas para sancionar el incumplimiento contractual por causa de 
demora en Ia ejecuci6n de Ia Obra correspondiente 

Las solicitudes de ampliaci6n de plazo para Ia ejecuci6n de las Obras seran 
presentadas al CONCEDENTE, con copia al OSITRAN debidamente sustentada. 
incluyendo Ia modificaci6n al programa correspondiente. El OSITRAN debera 
remitir su opinion al CONCEDENTE en un plazo maximo de diez (10) Dias, 
contado a parti r de Ia notificaci6n de Ia solicitud. El CONCEDENTE debera 
pronunciarse en el termino de diez (10) Dfas Calendario a partir de Ia recepci6n 
de Ia opini6n del OSITRAN. Transcurrido el plazo indicado, sin pronunciamiento 
del CONCEDENTE, se entendera denegada Ia solicitud. Cuando las 
ampliaciones sean concedidas por causas no imputables al CONCESIONARIO, 
impedirim Ia aplicaci6n de penalidades y de las demas medidas previstas para 
penalizar el incumplimiento contractual por causa de demora en Ia ejecuci6n de 
Ia Obra o adquisici6n e implementaci6n del Equipamiento correspondiente. 

aprobada Ia ampliaci6n de plazo. el CONCESIONARIO debera 
al CONCEDENTE con copia al OSITRAN el nuevo programa 
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correspondiente, en un plazo que no excedera de diez (10) Dias Calendario de 
aprobada dicha ampliaci6n. 

Cuando el CONCESIONARIO sohcrte Ia ampliaci6n del plazo para Ia ejecucr6n 
de Obras. o para Ia adquisrci6n o implementaci6n del Equrpamrento. por razones 
estrrctamente rmputables a el, srn pel')urcro de observar el procedimiento descnto 
en los parrafos precedentes, resultaran de apl icaci6n Ia penalidad respectrva de 
acuerdo al Anexo 9 del presente Contrato. 

8.6 Aetas de Recepci6n 

Conforme se culmrnen las Obras (incluyendo los AdiCJonales de Obra, de ser el 
caso y/o Ia Rehabilitaci6n ylo MeJOramrento y/o se adqurera e instate el 
Equrpamiento, el CONCESIONARIO solicitara al CONCEDENTE. con copra al 
OSITRAN, Ia recepci6n de las mismas, adjuntando el informe respective donde 
establecera su culminaci6n de conformidad con el EOI aprobado. segun 
corresporda, y se detallen los resultados de las pruebas tecnicas necesarras 
detallas en el Anexo 19 

Dentro del plazo de vernticinco (25} Dras Calendano el CONCEDENTE debera 
determiner Ia aceptaci6n o rechazo de las Obras y/o Rehabilitacron y/o 
Me1oramiento y/o Equipamiento, previa opinion del OSITRAN, el que debera 
emitir y notificar Ia misma al CONCEDENTE dentro del plazo de veinte (20) Oias 
Calendario de Ia comunicaci6n y puesta a disposici6n las mismas por parte del 
CONCESIONARIO Mediante Ia suscnpci6n de Aetas de Recepci6n de las Obras 
y/o Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento y/o Eq<Jipamiento el CONCEDENTE y el 
OSITRAN dejaran constancia que Ia eJecucJ6n de las Obras y/o Rehabilitacr6n 
ylo Mejoramiento y/o adquisic 6n e instalaci6n del Equrpamrento se encuentran 
conforme a lo exrgido en el Conlrato. De no pronunciarse el CONCEDENTE en el 
plazo establecido, se entendera que las Obras y/o Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento y/o Equipamiento han sido aceptados. 

En caso el CONCEDENTE identificara defectos en las Obras y/o Equrpamrento 
que no afecten Ia normal prestac16n de los servicios cuya subsanacr6n de 
acuerdo al informe presentado por el OSITRAN, no representen mas del uno por 
crento (1</o) del presupuesto estimado en el respective EDI, el CONCESIONARIO 
tendra treinta (30) Dias Calendario prorrogables hasta por quince (15) Dias 
Calendario adicionales, para efectuar Ia subsanaci6n de las observaciones De 
no realizarse Ia subsanaci6n en los plazos senalados. se procedera a aplrcar 
penalidades conforme a Ia Clausula Decimo Octava y el Anexo 9 

De exrstir defectos en Ia normal preslacr6n de los servrcros, yio cuya subsanacron 
represente mas del uno por crento (1%) del presupuesto estrmado en el 
respectrvo EDI . el CONCEDENTE rechazara las Obras y/o Equipamiento, srn 
perjuicio de Ia aplicaci6n de las penalidades descritas en el Anexo 9.En este 
caso, el CONCESIONARIO debera cumplir con levantar las observacrones o 
subsanar las irregularidades detectadas, conforme a los plazos especificados en 
el parrafo anterior de modo tal que pueda procederse a Ia recepcr6n de las 
Obras y/o Equrpamrento 

En caso venza el plaza fijado para Ia subsanaci6n correspondiente, sin que las 
Obras y/o Equipamiento hayan sido aceptadas por causas imputables al 
CONCESIONARIO, el CONCEDENTE podra requerir Ia resoluci6n del Contrato. 
previa opinion del OSITRAN conforme a lo prescrito en Ia Clausula Decimo 
Qurnta del presente Contrato, y a exigrr los danos y pel')urcros que correspondan 
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stn pe~uicio de las penalidades que haya cobrado o se hayan devengado 
previamente. 

Si el CONCESIONARIO no estuviera de acuerdo con el pronunc1am1ento del 
CONCEDENTE respecto a las observaciones formuladas, podra sohcitar que Ia 
controversia sea dirimida por un peritaje lecnico a cargo de un perito eleg1do de 
comun acuerdo entre las Partes. Dentro de los quince (15) Dfas Calendario 
posteriores a su designaclon, las Partes deberan sustentar su posicion. 

En caso que luego de transcurridos quince (15) Dias Calendario desde Ia fecha 
de emplazamiento, las Partes no hubieran designado al perilo comun, Ia 
controversia se considerara de caracter tecnico y sera resuelto conforme al 
procedimiento respectivo previsto en el Ia Clausula Decimo Sexta del presente 
Contra to. 

El pronunciamiento del pento debera ser emitido en un plazo no mayor de tremta 
(30) Dias Calendario contados a partir de Ia fecha en que ambas Partes 
sustentaron su posicion, y tendril caracter definitive no pudiendo ser tmpugnado. 

El plazo senalado para efectos de Ia subsanaci6n se suspendera hasta Ia 
emisi6n del pronunciamiento del perito. Los costos del peritaje seran sufragados 
por Ia Parte que no resulto favorecida con el pronunciamiento del perito. 

8.7 Supervision de las Obras 

Corresponde al OSITRAN, a traves del supervisor de obras. efectuar las 
acciones de fiscalizaci6n tecn1ca que le competen durante el desarrollo de las 
Obras indicadas en Ia presente Clausula. El OSITRAN podra destgnar a un 
tercero como supervisor de obras, lo que sera informado fehacientemente por 
escrito al CONCEDENTE y al CONCESIONARIO antes del imcio de Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras. en un plaza maximo de cinco (05) Oias contados a partir de 
Ia fecha de selecci6n o designacion del supervisor de obras antes indicado, 
segun corresponds. 

Las funciones asignadas al supervisor de obras y aquellas establec1das en el 
presente Contrato, seran eJercidas de acuerdo a las facultades conferidas por 
OSITRAN y conforme a lo establecido en las directivas y reglamentos que para 
tal efecto establezca OSITRAN. 

El CONCESIONARIO debera dar al OSITRAN, a traves del supervisor de obras y 
el equipo que este disponga. libre acceso al Area de Ia Concesion para realizar 
su labor con Ia exactitud requerida, dentro de los horarios de trabajo del area 
respectiva. Correspondera al supervisor de obras informar penodica y 
regularmente del avance de las Obras a OSITRAN. en Ia forma que le sea 
requerida Ia informac16n 

De no cumplir las Obras con los parametros exigidos por las Leyes Aplicables, 
asi como por los Requ1sitos Tecn1cos Minimos del Anexo 8, OSITRAN podra 
ex1gir las subsanaciones necesarias de acuerdo a las instrucciones que para tal 
efecto indique, debiendo imponer las penalidades correspondientes segun lo 
dispuesto en Ia Clausula Dec1mo Octava. 

4/~~.··;o\. El CONCESIONARIO esta facultado a considerar hasta un Ires y medio por 
\~\'L~ •.; l' ciento (3.5%) del valor de las Obras y de Ia ejecuci6n de los estudios 
\c · .,, relacionados a estas por concepto de supervision. El monto a cons1derar por 

~· --~---------------------------------------------------------
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dicho concepto sera el correspondiente a los pages establecidos en el respective 
contrato de supervision. 

El procedimiento de contratacion del supervisor de obras se efectuara de 
acuerdo a los procedimientos establecidos en el Numeral 14.4 de Ia Clausula 
Decima Cuarta del presente Contrato. 

CLAUSULA NOVENA 
REGIMEN ECONOMICO FINANCIERO 

9.1. Tarifas y Cargos de Acceso 

9.1 .1. El CONCESIONARIO cobrara Tarifas y Cargos de Acceso producto de 
Ia Operacion de Ia Concesion a partir del inicio de Ia Operacion. Las 
Tarifas que el CONCESIONARIO cobrara seran como maximo aquellas 
establecidas en el Anexo 7 del presente Contrato y aquellas que 
establezca OSITRAN, de ser el case, de acuerdo a lo seiialado en el 
RET A. Los Cargos de Acceso que el CONCESIONARIO cobrara serim 
los indicados en el Anexo 7 y, en el supuesto de no haberse establecido 
determinado Cargo de Acceso. este sera definido conforme al 
procedimiento regulado en el REMA. Los importes a ser cobrados per el 
CONCESIONARIO deberan considerar las Tarifas y Cargos de Acceso 
mas el IGV, respective. 

9.1 .2. El CONCESIONARIO se obliga a poner en conocimiento de los Usuaries 
el tarifario correspondiente en Ia forma que establezca el OSITRAN. 

9.1.3. El CONCESIONARIO podra requerir de los Usuarios el pago de Ia 
Tarifa, Cargos de Acceso y otros cargos. en Dolares o su equivalente en 
moneda nacional al Tipo de Cambio de venta del Dia en que se 
devengan las operaciones, siendo de cargo del CONCESIONARIO el 
coste por el cobro de las mismas. En ningun case se le podra exigir al 
Usuario Final o al Usuario lntermedio pagos mayores a los resultantes 
de aplicar el Tipo de Cambia antes indicado. a las Tarifas y Cargos de 
Acceso en Dolares. El page de las Tarifas y Cargos de Acceso sera de 
conformidad con las disposiciones aplicables. 

9.1 .4. El CONCESIONARIO cobrara como maximo las Tarifas sel\aladas en el 
Anexo 7, ajustadas anualmente hasta llegar al Al\o de Ia Concesion en 
el que se da inicio a Ia Etapa de Operacion. Para efectos del referido 
ajuste. las Tarifas sef'ialadas en el Anexo 7 se encuentran a precios del 
ai\o 2013. Para ello, se aplicara Ia siguiente formula: 

Jf'C H + 0 \T Cf'l ; r, - o.s r, , ~:....L:L ·- , 
!PC: ,_, ,_ Cl'l , , 

Donde: 
I Aiio de Ia Concesion en el que regira el ajuste 

Tt Tarifa al inicio del Afio de Ia Concesion t 

Tt-1 Tarifa al inicio del Alio de Ia Concesi6n t-1 
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IPCt-1 Nivel de lndtce de precios al consumidor de Ltma Metropolitans 
publicado por el lnstituto Nacional de Estadisttca e lnformaltca 
(INEI) del ulttmo dia delAno de Ia Concesi6nt-1 

IPCt-2: Nivel de lndice de precios al consumidor de Ltma Metropolitans 
publicado por el lnstituto Nacional de Estadistica e Informatica 
(INEI) del ultimo dla del At'lo de Ia Concesi6nt-2. 

CPit-1: Nivel de indice de precios al consumidor de los Estados Unidos 
publicado por el Departamento de Estadisticas Laborales (The 
Bureau of Labor Statistics) del ultimo dia del At'lo de Ia 
Concesi6nt-1. 

CPit-2: Nivel de lndice de precios al consumidor de los Estados Unidos 
publicado por el Departamento de Estadisticas Laborales (The 
Bureau of Labor Statistics) del ultimo dia del At'lo de Ia 
Concest6nt-2 

9 1 5. El CONCESIONARIO, a partir del segundo Al'io de Ia Conoesi6n 
oontado a partir del inlcio de Ia Etapa de Operaci6n, realizara ajustes 
anuales a las Tarifas de acuerdo a Ia formula sel'ialada en el numeral 
precedente. 

9.1.6. Se cobrara una Tarifa de US$ 1.00 por los servicios de aterrizaje y 
despegue. estacionamiento, y aoceso para oarga (de ser el caso) para 
las siguientes actividades 
i. Aeronaves civiles, de Ia Cruz Roja Peruana y de las Fuerzas 

Armadas y Pollctales que realicen actividades aeroportuarias con 
fines humanitarios, sin retribuciones econ6micas, en casos de 
desastres naturales o conmoci6n civil, siempre y cuando estos 
hayan sido declarados como tales por Ia autoridad competente 

ii. Aeronaves ctviles mientras operan exclusivamente en acttvidades 
del Servicio de Busqueda y Salvamento (SAR) 

111. Aeronaves de Estado extranjeras, de paises que otorguen las 
mismas franquicias a las aeronaves del Estado Nactonal. para lo 
cual el CONCEDENTE debera remitir una comunicaci6n al 
CONCESIONARIO acreditando esta situaci6n. 

iv. Aeronave civiles que transportan visitas o delegaciones oficiales 
que vienen al pals y que otorguen las mismas franquicias a las 
aeronaves del Estado Nacional, para lo cual el CONCEDENTE 
debera remitir una comunicaci6n al CONCESIONARIO 
acreditando estas situaci6n. 

9 1. 7. Nose cobrara Ia Tania Unica de Uso Aeroportuario (TUUA) al personal 
del lnstituto Nacional de Defensa Civil INDECI. del Mtntsteno de Salud, 
del Ministerio PubliCO (lnstttuto de Medicina Legal). del Cuerpo General 
de Bomberos Voluntanos personal de las Fuerzas Armadas Pohctales y 
de Ia Cruz RoJa Peruana que realicen vuelos de ayuda humanttaria 
realizando operaciones de apoyo en caso de desastres naturales o 
declaraci6n de emergencia declarados como tales por Ia autoridad 
competente. 

El CONCESIONARIO es el responsable de verificar que las Tarifas a las 
que se hace referencia en los Numerates 9.1.6 y 9.1 . 7 precedentes. 
sean aplicadas exclusive y unicamente a las aeronaves y/o personas 
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prevtstas en los cttados numerates adoptando las acetones que 
consideren pertinentes, para to cual aprobara los formatos de 
declaraci6n jurada que deberan suscribir las mstitucionos o personas 
que accedan al regimen tarifario previsto en los numerates precedentes 

9. • 9 Las Tarrfas a las que se hace referencia en el Numeral 9 1 6 de Ia 
presente Ciausula no estan suJelas al ajuste tarifario a que se refieren 
los Numerales 9.1.4 y 9.1 .5. 

9 1 10 Para efectos de Ia fijaci6n de tanfas de nuevos servictos prestados en e 
Aeropuerto, sera de apllcaci6'l lo dtspuesto en el RET A 

9.1 . 11. El CONCESIONARIO podran solicitar al OSITRAN Ia revision de las 
tarifas, a partir de los cinco (05) Alios contados a parttr del in ic.o de Ia 
Etapa de Operact6n Las condtciones y requtsttos para Ia solicttud de 
modificaci6n de Tanfas por el CONCESIONARIO o por el 
CONCEOENTE y Ia evaluaci6n y aprobaci6n de dicha sollcitud por el 
OSITRAN seran las establecidas en el RET A. 

9 1 12. El tarifario. Ia polittca comeretal y los procedimientos de aphcaci6n de 
descuentos, asi como sus modlftcaciones seran establecldos de acuerdo 
al RETA. sicndo obligaci6n del CONCESIONARIO ponerlos en 
conocimiento a traves de su pagina web, sin costo alguno para el(los) 
Usuario(s). 

9.2. Cierre Financiero 

9.2. 1. El CONCESIONARIO debera acreditar ante el CONCEDENTE. antes de 
los treinta (30) Dias Calendario del inicio de Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras que cuenta con los recursos financieros o los contratos suscntos 
que establezcan los compromtsos de financtamtento necesanos para Ia 
ejecuci6n de Ia mencionada etapa. segun to establecido en el Contrato 

Para acreditar que el CONCESIONARIO cuenta con el ftnancamtenlo 
correspondiente. esle debera presentar, alternativa o conJuntamente 
para aprobaci6n del CONCEDENTE: (i) copta tegahzada notanal de los 
contratos de financiamiento, garantias, fideicomisos y en general 
cualquier texto contractual relevante. que el CONCESIONARIO haya 
acordado con el(los) Acreedor(es) Permitido(s) que parttctpara(n) en el 
financiamtento de las Obras, o (ii) cop.a legallzada notana de los 
contratos de financtamiento, garantias, fidetcomisos y en general 
cualquier texto contractual relevante con Empresas Vtnculadas al 
CONCESIONARIO Los contratos referidos en el item (i) deberan 
contener expresamente una disposici6n referida a que, en caso el 
financtamtento quede sin efecto o el CONCESIONARIO mcurra en 
alguna causal que active su terrninaci6n o resoluci6n. el Acreedor 
Permitido comunicara inmediatamente dtcha situaci6n at 
CONCEOENTE. Los contratos indicados en el Item (ii) no constituiran 
Endeudamiento Garantizado Permitldo. 

En case que el CONCESIONARIO no haya acredttado el Cterre 
Financtero, se considerara un incumplimiento del CONCESIONARIO y 
por lo tanto el CONCEOENTE. previo informe emitido per el OSITRAN, 
podra optar por tnvocar Ia Caducidad de Ia Concesi6n per 
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incumplimiento del CONCESIONARIO, siendo de aplicaci6n lo 
establecido en el Numeral 15.3 del presente Contrato. 

9.2.2. Para el caso del Cierre Financiero de las Obras segun Demanda y/o 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento, el CONCESIONARIO seguira el 
procedimiento descrito en el numeral precedente, o en su defecto, 
comunicara al CONCEDENTE con el debido sustento, que cuenta con 
los recursos propios para llevar adelante Ia ejecuci6n de las Obras 
correspondientes. 

9.2.3. En caso el total o parte del Cierre Financiero correspondiente se realice 
con recursos propios del CONCESIONARIO, este debera presentar el 
testimonio de Ia escritura publica donde conste el aumento del capital 
social respectivo, debidamente pagado e inscrito en Registros Publicos. 
Estos aportes de capital son adicionales al contemptado en el Numeral 
3.3.1 de Ia Clausula Tercera del presente Contrato u otros aportes 
realizados para el financiamiento de otras inversiones. 

9.3. Equilibrio Econ6mico 

9.3.1 . Las Partes declaran su compromiso de mantener a lo largo de todo el 
periodo de duraci6n del Contrato el equilibria econ6mico - financiero de 
este, para lo cual se senala que el presente Contrato se encuentra en 
una situaci6n de equilibrio econ6mico - financiero en terminos de 
derechos, responsabilidades y riesgos asignados a las Partes. 

9.3.2. El presente Contrato estipula un mecanismo de restablecimiento del 
equilibrio econ6mico - financiero al cual tendran derecho el 
CONCESIONARIO y el CONCEDENTE en caso que Ia Concesi6n se 
vea afectada, exclusiva y explicilamente, debido a cambios en las Leyes 
Aplicables, en Ia medida que cualquiera de dichos cambios tenga 
relaci6n directa con aspectos econ6m icos financieros vinculados a Ia 
variaci6n de ingresos y/o costos del CONCESIONARIO, relacionados a 
Ia construcci6n ylo a Ia prestaci6n de Servicios Aeroportuarios. 

Cualquiera de las Partes que considere que el equilibrio econ6mico -
financiero del Contrato se ha visto afectado podra invocar su 
restablecimiento. proponiendo por escrito a Ia otra Parte y con Ia 
suficiente sustentaci6n las soluciones y procedimientos a seguir para su 
restablecimiento. 

El restablecimiento del equilibrio econ6mico - financiero se efectuara en 
base al estado de perdidas y ganancias auditado del ejercicio anual, 
donde sean verificables las variaciones de ingresos y/o costos 
anteriormente referidas. Sin perjuicio de ello, el OSITRAN podra solicitar 
mas informaci6n que sustente las variaciones senaladas. 

9.3.3. El OSITRAN establecera Ia magnitud del desequilibrio en funci6n a Ia 
diferencia entre: 

a) Los resultados antes de impuestos del ejercicio. relacionados 
especificamente a Ia construcci6n y/o a Ia prestaci6n de los 
Servicios Aeroportuarios reconocidos por el CONCEDENTE y/o 
OS IT RAN. 
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b) El recalculo de los resultados antes de impuestos del mtsmo 
ejercicio. relactonado a Ia construcci6n y/o a Ia prestact6n de los 
Servicios Aeroportuarios antes referidos. aplicando los valores de 
ingresos y/o costas que correspondan at momenta previa a Ia 
modificaci6n que ocurra como consecuencia de los camb1os en las 
Leyes Aplicables. 

Para tal efecto. el OSITRAN podra solicitar al CONCESIONARIO Ia 
informacion que considere necesaria sobre los ingresos y/o costas que 
hayan sido afectados por los cam bios en las Leyes y Aplicables 

Si el desequilibrio se produce en varies periodos, sin haberse restitUido 
el mismo. se encontrara Ia diferencia acumulada de los resultados 
siguiendo el mismo procedimiento. 

9 3 4. Acto seguido se procedera a encontrar el porcentaJe del desequillbno 
dividiendo Ia d1ferenc1a resultante del procedimiento detallado en los 
literates a) y b) del Numeral precedente, entre el resultado antes de 
impuestos del ultimo ejercicio o del resultado acumulado segun 
corresponda. Si el resultado supera el diez por ciento (10%) en valor 
absolute, se proceden1 a reslablecerlo, otorgando una compensaci6n at 
CONCESIONARIO o at CONCEDENTE, segun corresponda, por el 
desequilibrio calculado. 

En ambos casas. las Partes acordaran el mecanisme de pago de Ia 
compensaci6n. 

Si el resultado antes de impuestos al que se hace referencta en el 
Numeral 9.3.3 es igual a cero (0) , para restablecer el desequ11ibno 
econ6mico - financtero s61o se tendra en cuenta Ia d1ferencia de manto 
obtenido en a) menos el manto obtenido en b), s1n ser necesano 
recalcular el porcenlaJe de desequilibrio antes menctonado 

9 3.5. En el supuesto que el CONCESIONARIO invoque el restableclmtento 
del equ1librio econ6mtco • financiero. correspondera al OSITRAN 
determinar en los treinta (30) Dias siguientes de recibida tal sollc1tud. Ia 
procedencia de Ia misma, en aplicaci6n de lo dispuesto en los pimafos 
precedentes. El OSITRAN debera establecer en un plazo no mayor a 
treinta (30) Dfas a partir de determinada Ia procedencia del pedido, el 
manto a pagar a favor del CONCESIONARIO. aplicando para ta efecto. 
los criterios de valonzaci6n previstos en Ia presente Clausula. Ademas. 
informara del resultado al CONCEDENTE, para que tome las medidas 
correspondienle. y al CONCESIONARIO. El manto que se haya 
determinado sera abonado al CONCESIONARIO dentro del prtmer 
semestre del Ano de Ia Concesi6n siguiente a aquel en el que se 
produjo Ia ruptura del equilibno econ6mico financtero. Sin incluir 
intereses. Por cualqu1er retraso se reconocera un ~nteres a Ia tasa 
LIBOR mas uno por ciento (1%) sobre el saldo no pagado luego del 
periodo maximo de abono seiialado. 

En el supuesto que el CONCEDENTE invoque el restablecimiento del 
equilibria econ6mico - f1nanciero. correspondera al OSITRAN, 
determinar en los treinta (30) Dias siguientes. Ia procedencta en 
aplicaci6n de lo dispuesto en los parrafos precedentes El OSITRAN 
debera establecer en un plazo no mayor a treinta (30) Dias, contados 

621 Nueva Versl6n del Contrato de C01'1Ce$00 del Nue110 Aeropuerto lntemaoonal de Choncnero - C...SOO (AJCC) 



• 

desde el momenlo de emrtido su pronunciamiento. el monto a pagar a 
favor del CONCEDENTE. aplicando para tal efecto, los crrterros de 
valorizaci6n prevrstos en Ia presente Ctausula. Ademas. rnformara del 
resultado at CONCEDENTE y al CONCESIONARIO para que tome las 
medidas correspondientes. El monto resultante sera abonado por el 
CONCESIONARIO at CONCEDENTE dentro de los seis {06) meses 
siguientes sin incluir intereses. Por cualquier retraso se reconocera un 
inten3s a Ia tasa LIBOR mas uno por ciento (1 %) sobre el saldo no 
pagado luego del periodo maximo de abono sef\alado. 

En Ia misma oportunidad que el CONCEDENTE o el CONCESIONARIO 
invoquen el restablecimiento del equilibrio econ6mico - financiero, se 
dirigiran at OSITRAN para que emita su opinion tecnica de conformidad 
con sus competencias tegatmente atribuidas en esta materia 
Cualqurer otro mecanrsmo de pago correspondiente a Ia restrtuci6n del 
equilibrro econ6mico - financrero sera acordado por las Partes 

La discrepancia respecto at monto de Ia compensacr6n por efecto de Ia 
ruptura del equilrbrio econ6mico - financiero. sera resuelta de 
conformidad con los mecanismos de solucr6n de controversias 
regulados en Ia Clausula Decimo Sexta del presente Contrato. rigiendo 
las demas disposiciones de esta clausula en to que fueran pertinentes. 

No se considerara aplicable to indicado en esta clausuta para aquellos 
cam bios producidos como consecuencia de disposiciones expedidas por 
el OSITRAN. en temas relacionados con Tarifas, infracciones o 
sanciones, que estuviesen contemplados en el Contrato o que fueran 
como consecuencia de actos. hechos imputables o resultado del 
desemperio del CONCESIONARIO. 

9.4. Regimen Tributario y Aduanero de Ia Concesi6n 

9.4 1. El CONCESIONARIO estara sujeto a Ia legislaci6n tributarra nacronal. 
regional y municipal que le resulte aplicable, debiendo cumplrr con todas 
las obligaciones de naturaleza tributaria que correspondan al ejercrcro 
de su actividad. El CONCESIONARIO estara obligado, en los terminos 
que serialen las Leyes Aplicables, al pago de todos los impuestos, 
conlribuciones y tasas que se apliquen entre otros. a los Bienes de Ia 
Concesi6n, sean dichos tributos administrados por el goblerno nacional, 
regional o municipal desde el momento de Ia Toma de Posesi6n, 
siempre y cuando dichos impuestos, contribuciones y tasas esten 
directamente vinculados at ejercicio de Ia presente Concesi6n. 

9 4.2. Toda variaci6n de rmpuestos. incluida toda modifrcacr6n de alicuotas 
impositivas, aduaneras que surjan con posterioridad a Ia Fecha de 
Cierre. seran tornados en consideration para efecto de lo drspuesto en 
el Numeral 9.3 del presente Contrato. 

9 4.3. 

/ 

El CONCESIONARIO podra suscribir con el Estado de Ia Republrca del 
Peru, un convenro de estabilidad juridica, el que conforme a Ia 
normatividad aplicable tiene rango de contrato ley, con arreglo a las 
disposiciones de los Decretos Legislativos N° 662 y N° 757 y el TUO, 
previo cumplimiento de las condiciones y requisitos establecidos en 
dichas normas . 
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9.4.4. Asimismo, el CONCESIONARIO podra acceder a los beneficios 
tributaries que le corresponda. siempre que cumpla con los requisites y 
condiciones sustanciales y formales sei\aladas en las Leyes Aplicables. 

9.4 5. El CONCESIONARIO, debera sujetarse a lo dispuesto en las Leyes 
Aplicables en materia aduanera que le sean aplicables, debiendo 
cumplir con todas las obligaciones de naturaleza aduanera que 
correspondan al ejercicio de su actividad. 

9.4.6. Asimismo, sera de aplicaci6n las disposiciones contenidas en el Decreta 
Legislative W 1053, Decreto Supremo N• 037-2008-MTC en lo que 
Iuera aplicable. y demas norm as modificatorias y conexas. 

9.5. Financiamiento de las Obras 

9.5. 1. De Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras 

9.5.1 .1. Las Obras a ejecutarse durante Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras contaran con dos fuentes de financiamiento: i) 
Cofinanciamiento por parte del CONCEDENTE y ii) recursos 
propios del CONCESIONARIO, a traves de su capital social, 
y/o a traves de prestamos con respaldo en los flujos futuros de 
Ia Concesi6n. 

9.5.1.2. El CONCEDENTE reconocera como Cofinanciamiento. los 
pagos por concepto de PPOs y PAOs, sei\alados en el Anexo 
23 del presente Contrato. 

9.5.1.3. Para efectos del pago del PPO por parte del CONCEDENTE, 
sera necesario contar con el pronunciamiento del OSITRAN 
respecto del lnforme de Avance de Hito correspondiente, de 
acuerdo a lo establecido en Ia Clausula Octava y el Anexo 23 
del presente Contrato. 

9.5.1 .4 

El monto a ser reconocido por PPO incluira los Adicionales de 
Obra correspondientes a movimiento de tierra. hasta por el 
maximo establecido en el Anexo 23. 

Para efectos del pago del PAO por parte del CONCEDENTE. 
ademas de ser necesario contar con el pronunciamrento del 
OSITRAN respecto del lnforme de Avance de Hito 
correspondiente, sera necesario contar con el CAO em itido 
por el OSITRAN en Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras, conforme 
a las condiciones establecidas en el Anexo 23 del presente 
Contrato. 

9.5.1.5. A efectos de cumplir y/o garantizar los pagos establecidos en 
el Anexo 23 del presente Contrato. el CONCEDENTE debera 
cumplir oportunamente con los desembolsos de dinero por 
concepto de Cofinanciamiento. de acuerdo al Anexo 24 del 
presente Contrato. 

9.5.1.6. El Cofinanciamiento constituye todos los pagos que debera 
realizar el CONCEDENTE estipulados en el Contrato (PPOs y 
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9.5.2. 

PAOs), mas el IGV y cualquier otro tipo de impuesto que 
pueda surgir en el futuro. 

De Ia Etapa de Operaci6n 

9.5.2.1 . Dentro de Ia Etapa de Operaci6n se deberan realizar 
inversiones a efectos de atender Ia demanda del Aeropuerto, 
en cumplimiento delo establecido en el Anexo 8. Para tales 
efectos, el CONCESIONARIO debera obtener el 
financiamiento del manto total de dichas inversiones, a su 
propio riesgo, y con el respaldo de los flujos de Ia Concesi6n. 

9.6. Fideicomiso 

9.6.1. Con Ia finalidad de facilitar, garantizar y atender el adecuado 
cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato, entre 
elias el desembolso del Cofinanciamiento, el CONCESIONARIO se 
obliga a constituir y mantener, a su costa en calidad de fideicomitente. 
un Fideicomiso irrevocable de administraci6n. el cual se regira por lo 
dispuesto en el Anexo 24 del presente Contrato, asi como en el 
respective contrato de fideicomiso. 

9.7. Reintegro del Cofinanciamiento 

9. 7 .1. Los lngresos Netas anuales est a rim sujetos a un mecanisme de 
reintegro del Cofinanciamiento. Para tales efectos, el CONCESIONARIO 
debera abonar en el Fideicomiso el Manto Anual de Reintegro, el mismo 
que se calcula mediante Ia siguiente formula: 

MARr = %PE • (Tngresos Netosr-t- Monto base de reintegror_1) 

Donde: 

MAR = Monto Anual de Reintegro 
%PE = Porcenfaje que sera definido en Ia version final del Contrato para 
efecfos del reintegro del Cofinanciamiento 
lngresos Netos = lngresos Netos anuales definidos en el presente 
Conlrato 
Monto base de reintegro = Mil/ones de D61ares a 
precios del 2013, ajustado por inflacion siguiendo el mismo 
procedimiento establecido en los Numerales 9.1.4 y 9.1.5. 
T = Aiio de desembolso del reintegro por parte del CONCESIONARIO 

9.7.2. A partir del inicio de Ia Etapa de Operaci6n, el CONCESIONARIO 
debera verificar si los lngresos Netos anuales exceden el monto base de 
reintegro definido en el numeral precedente, en cuyo caso debera 
calcular el Monto Anual de Reintegro y presentarlo al CONCEDENTE, 
con copia al OSITRAN. dentro del primer trimestre del Aiio de Ia 
Concesi6n siguiente. 

9.7.3. El CONCEDENTE debera verificar y otorgar su conformidad al calculo 
del Mento Anual de Reintegro presentado por el CONCESIONARIO, a 
mas tardar a los cinco (05) Dias de recibido el mismo. 
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9 7 4 El OSITRAN debera verificar el desembolso efectivo por parte del 
CONCESIONARIO en Ia correspondiente cuenta del Fide1cOm1so, el cual 
debera realizarse a mas tardar a los diez (1 0) Dias Calendano de 
otorgada Ia conformidad per parte del CONCEDENTE. 

CLAUSULA DECIMA 
GARANTiAS 

10.1. Garant ia del CONCEDENTE a favor del CONCESIONARIO 

10.1 1 El CONCEDENTE realizara lodas las gestlones y coord1nac1ones que 
fueren pertinentes para que, en wtud de lo dispuesto en el articulo 4• de 
Ia Ley W 26885 "Ley de lncenhvos a las Concesiones de Obras de 
lnfraestructura y de Servicios Publ cos"; el Poder Ejecutivo expida el 
Decreta Supremo at que se rehere et art.culo 2• del Decreta Ley W 
25570, Norma Complementana al Decreta Leg1slat1vo N" 674 
modificado por el articulo s• de Ia Ley N• 26438, per el cual el Estado de 
Ia Republica del Peru respalda las declaraciones, obhgaciones y 
seguridades del CONCEDENTE establecidas en el Contrato 

10 1.2. El CONCEDENTE garantiza que adquima, mstalara. cahbranj y pondra 
en funcionamiento los Equipos de Navegaci6n Aerea con sus 
respect1vos repuestos, antes del inicio de Ia Etapa de Operaci6n Para 
tales efectos debera elaborar un expediente tecnico cuyo cronograma de 
instalae~6n debera ser concordante con el cronograma del EDI de Ia 
Etapa de Ejecuci6n de Obras. El CONCEDENTE debera coord nar con 
el CONCESIONARIO durante Ia elaboraci6n del menc1onado 
expediente 

10 1 3 El CONCEDENTE garantiza que CORPAC prestara los Servic1os de 
Navegaci6n Aerea en el AICC de manera ininterrumpida. 

10 1 4 El CONCEDENTE garantiza que CORPAC cumplira con e1ecutar las 
actividades delegadas por Ia DGAC en cumplimiento de Ia normat1va 
aplicable en lo que respecta a Ia Segundad Operac1onal (safety), 
conforme a Ia normat1va aplicable. 
EL CONCEDENTE debera asumir toda responsabilidad. indemnizac16n, 
compensaci6n. resarcimiento u obligaci6n de cualqwer naturaleza. 
derivada de danos que pueda ocasionar CORPAC en Ia ejecuc16n de 
sus func1ones per causas directamente imputables a esta 

10.1.5. El CONCEDENTE. en el marco de lo dispuesto en Ia Ley N• 29908. 
debera efectuar, directamente ylo a traves de CORPAC lodes los 
tramites y gestiones respect1vos para fmalizar las operac1ones 
aeroportuarias y cualquier operac16n de indole comerc1al que se lleven a 
cabo en el AlVA, con lo cual el mencionado aeropuerto cesara 
actividades de manera inmediata, permanente y definitive, una vez que 
se culmine Ia ejecuci6n del Plan de Migraci6n 

10.1.6. El CONCEDENTE garantiza al CONCESIONARIO que no autonzara Ia 
construcci6n ni operaci6n de un aeropuerto de usc comercial dentro de 
un radio no menor de ciento cincuenta (150) kil6metros alrededor del 
Aeropuerto. a excepc16n del AlVA el cual cesara sus operaciones de 
acuerdo a lo dispuesto en el numeral precedenle. 
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10.1.7. El CONCEDENTE garantiza que las Vias de Acceso se encontrarim 
construidas y operativas a mas tardar a los Ires (03) Alios Calendario 
contados a partir de Ia Fecha de Cierre. Asimismo, el CONCEDENTE se 
obliga a realizar Ia rehabilitaci6n y el mantenimiento necesario de las 
Vias de Acceso durante Ia vigencia de Ia Concesi6n. 

1 0.1.8. El CONCEDENTE garantiza que las obras de mejoramiento que sean 
necesarias en Ia carretera de jerarquia nacional existente Poroy -
Cachimayo - Chinchero- Urubamba6 serim culminadas, a mas tardar a 
los tres (03) Ai'los Calendario contados a partir de Ia Fecha de Cierre. 
Asimismo, el CONCEDENTE se obliga a realizar Ia rehabilitaci6n y el 
mantenimiento de Ia misma a lo largo de Ia vigencia de Ia Concesi6n. 
Dicha carretera atendera las necesidades del Aeropuerto y considerara 
las Leyes Aplicables. 

1 0. 1.9. El CONCEDENTE garantiza que, en caso de emergencia que impida Ia 
transitabilidad de Ia carretera de jerarquia nacional mencionada y/o las 
Vias de Acceso, restablecera Ia transitabilidad de la(s) misma(s) a fin de 
no afectar el normal desarrollo de las operaciones del Aeropuerto. 

1 0.1 .1 0. El Concedente garantiza Ia transferencia fiduciaria de los fondos 
destinados al Fideicomiso de manera completa y oportuna de 
conformidad con los terminos establecidos en Ia Clausula Novena del 
presente Contrato. 

10.2. Garantfas a Favor del CONCEOENTE 

' 

I 

( 

1 0.2.1. Las garantias establecidas en Ia presente Secci6n que debera otorgar el 
CONCESIONARIO a favor del CONCEDENTE, estaran constituidas por 
cartas fianzas bancarias emitidas por una empresa bancaria o par una 
entidad financiera internacional, de acuerdo a lo establecido en las 
Bases, que deberan ser solidaria, incondicional. irrevocable, sin 
beneficia de excusi6n, ni division y de realizaci6n automatica, desde Ia 
Fecha de Cierre, las mismas que seran renovadas anualmente para 
mantenertas vigentes. 

En caso se traten de una fianza emitida por una entidad financiera 
internacional, se requerira que las mismas sean visadas y confirmadas 
por alguna de las empresas bancarias consignadas en las Bases. 

10.2.2. Garantia de Fie! Cumplimiento del Contrato de Concesi6n 

Para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de sus 
obligaciones establecidas en el Contrato. incluyendo el pago de las 
penalidades. asi como garantizar los niveles de cal idad y servicio de las 
Obras. con excepci6n de aquellas obligaciones del CONCESIONARIO 

•• ,.~,c~~~ cubiertas con Ia Garantia de Fiel Cumplimiento de Construcci6n de 
fl . r•.,,~'1o Obras. el CONCESIONARIO entregara al CONCEDENTE una Garantia 
\g ~~~,~~---------------------
\ "'"'' ;:" ·,?._ .. i!_7y· 

6Actualmente denominada PE·28 f · Emp PE-3S (Poroy) - Cach,mayo - Chinchero ~ Emp PE· 
28 B (Urubamba). 
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oe Fiel Cumplim1ento del Contrato de Concesi6n que sera mclu1da como 
Anexo 15, conforme a to s1guiente 
(i) Un importe equivalente a 061ares (US$ 

-.,-----.....,_; desde Ia Fecha de Cierre hasta Ia culm1nac16n de 
Ia Etapa de EJecuci6n de Obras. Esta garantia debera entregarse 
en Ia Fecha de Cierre. debiendo renovarse anualmente y 
mantenerse vigente hasta Ia culminaci6n de Ia Etapa de Ejecuci6n 
de Obras con Ia conformidad del OSITRAN. y 

(ii) Un importe equivalente a D61ares (US$ 
.,.----.,--::---) que debera estar vigente desde el 1n1C10 de Ia 
Etapa de Operaci6n hasta el final de Ia Concesi6n Esta Garantia 
debera entregarse dentro de los quince (15) Oias antenores al 
inicio de Ia Etapa de Operaci6n y mantenerse v1gente, en menta a 
sLs renovaaones anuales, durante Ia vigencia de Ia Conces16n 
hasta doce (12) meses despues de haber conclu1do Ia Conces16n 

10.2.3. Garantia de Fiel Cumplimiento de Construcci6n de Obras 

Para garantizar Ia correcta ejecuci6n de las Obras. 1ncluyendo el pago 
de las penalidades, el CONCESIONARIO entregara al CONCEDENTE, 
una Garantia de Fiel Cumplimiento de Construcci6n de Obras. El 
importe de esta garantia ascendera a __ ,>or ciento (__%) del 
manto del(los) EDI(s) de Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras. Esta garanlia 
debera entregarse hasta quince (15) Dias antes del intcto de Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras, debiendo renovarse anualmente y mantenerse 
vigente hasta tres (3) meses posteriores a Ia obtenci6n de Ia 
Autorizaci6n de Func1onamiento. 

Adicionalmente. el CONCESIONARIO debera entregar at 
CONCEDENTE una Garantia de Fiel Cumolimiento de Construcct6n de 
Obras por cada uno de los EDt de las Obras segun Demanda 
ascendente a por ciento (__%) del EDI correspond1ente 
Dicha garantia debera renovarse anualmente y mantenerse v1gente 
hasta tres (3) meses posteriores a Ia culminaci6n de Ia Obra suscnpcu)n 
del Acta de Recepci6n de Obras correspondiente, con Ia conformidad 
del OSITRAN. 

La Garanlia de Fie! Cumplimiento de Construcci6n de Obras debera 
mantenerse vigente, en merito a sus sucesivas renovactones. de 
conformidad con to indicado en los parrafos precedentes. 

10.3. Ejecuci6n de las Garantias 

10 3 1 La Garantia de F1el Cumplimiento del Contrato de Conces16n podra ser 
ejecutada por OSITRAN en forma total o parcial. prev1a 1nstrucct6n del 
CONCEOENTE, una vez identificado el incumplim1ento de todas o una 
de las obligac1ones del Contrato y siempre y cuando el m1smo no haya 
sido subsanado por el CONCESIONARIO dentro de los plazos 
otorgados para tal f1 n. los recursos obtenidos por Ia ejecuci6n de Ia 
Garantia de F1el Cumplim1ento del Contrato de Concesi6n seran 
depositados en Ia cuenta que para tales efectos seliale el 
CONCEDENTE. 

En caso de ejecuci6n parcial de Ia Garantia de Fie! Cumplim1ento del 
Contrato de Conces16n, el CONCESIONARIO debera restitUir o hacer 
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restituir, Ia Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesr6n al 
monto establecido St el CONCESIONARIO no reslttuye Ia Garantia de 
Fiel Cumplimrento del Contrato de Concesi6n at monto establecrdo en Ia 
presente Clausula, en un plazo de veinte (20) Dias Calendarro. contados 
a partir de Ia fecha en Ia cual se realiz6 Ia ejecuci6n parcial de Ia misma, 
prorrogables por veinte (20) Dias Calendario adicionales, entonces 
resultara de aplrcaci6n to dispuesto en el Numeral 15.3 de Ia Clausula 
Decimo Quinta del presente Contrato. 

Sin perjuicio de to dispuesto en Ia presente clausula, para efecto de Ia 
ejecuci6n de Ia Garantia como consecuencia de Ia aplicaci6n de las 
penalidades previstas en el Anexo 9, sera de aplicacion lo dispuesto en 
Ia Clausula Decima Octava del presente Contrato. 

10 3.2. La Garantla de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obfas podra ser 
ejecutada. preVIa instruccion del CONCEDENTE, por el OSITRAN en 
forma total o parcial, una vez verificado el incumplrmrento de todas o 
alguna de las obligacrones del Contrato vinculadas a e1ecucr6n de las 
Obras y siempre y cuando el mismo no haya sido subsanado por el 
CONCESIONARIO dentro de los plazos otorgados para tal fin . Los 
recursos obtenidos por Ia ejecucion de Ia Garantia de Fiel Cumplimiento 
de Construcci6n de Obras seran depositados en Ia cuenla que para 
tales efectos sei'\ale el CONCEDENTE. 

En caso de ejecucion parcial de Ia Garantia de Fiel Cumplimiento de 
Construccion de Obras, el CONCESIONARIO debera restituir dicha 
garantia al monto establecido. Si el CONCESIONARIO no restituye Ia 
Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras al monto 
establecido en Ia presente Clausula, en un plazo de vernte (20) Dias 
Calendario contados a partir de Ia fecha en Ia cual se reahzo Ia 
ejecuci6n parcial de Ia misma. entonces el OSITRAN medrante 
comunicaci6n escrita a ese efecto, declarara resuelto el Contrato en Ia 
fecha de dicha notificaci6n. 

Sin perjuicio de lo dispuesto en Ia presente Clausula. para efecto de Ia 
ejecucion de Ia Garantia como consecuencia de Ia apllcaci6n de las 
penalidades previstas en el Anexo 9, sera de aplicaci6n lo dispuesto en 
Ia Clausula Decimo Octava. 

10.3.3. En caso el CONCESIONARIO haya iniciado el procedimiento de 
soluci6n de controversias a que se refiere Ia Clausula Decima Sexta. Ia 
Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato de Concesi6n y Ia Garanlia 
de Fiel Cumplimiento de Construcci6n de Obras no podran ser 
eJecutadas por e l motivo que suscit6 el ArbitraJe durante el 
procedimiento arbrtral Su e1ecuci6n se encontrara SUJela a Ia decision 
contenida en ellaudo arbitral 

10.4. Garant ias a Favor de los Acreedores Permitidos 

10.4.1 . Con el proposito de financiar el diserio, Ia ejecucion de las Obras ylo 
Mantenimiento del Aeropuerto, el CONCESIONARIO podra, previa 
autorizaci6n otorgada por el CONCEDENTE y con opinion favorable del 
OSITRAN, otorgar garantias a favor de los Acreedores Permitidos, para 
garantizar el Endeudamienlo Garantizado Permitido. entre otros 
derechos, sobre: 
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a) El derecho de Concesion. conforme a lo previsto en el articulo 3° 
de Ia Ley N" 26885. 

b) Los ingresos netos de Ia Concesion, deducida Ia tasa de 
regulacion a Ia que se refiere el Articulo 14, Literal a) de Ia Ley 
N° 26917 y cualquier otro monto comprometido a entidades 
estatales. 

c) Las acciones o participaciones representativas del capital social 
del CONCESIONARIO, de conformidad con lo establecido en el 
Literal c) del Numeral 3.3.1 de Ia Clausula Tercera del Contrato. 

104.2 El CONCESIONARIO acepta y reconoce que cualquiera de tales 
garantias o asignaciones de fondos no lo relevara de sus obligaciones ni 
del Contrato. 

104.3. El CONCEDENTE acepta y reconoce que ni los Acreedores Permitidos, 
ni otra persona que actue en representacion de ellos, seran 
responsables del cumplimiento del Contrato por parte del 
CONCESIONARIO hasta que en su caso los Acreedores Permitidos 
ejerzan favoraolemente los derechos mencionados en Ia presente 
clausula respecto a Ia ejecuci6n de Ia hipoteca, en cuyo caso quien 
resulte titular de Ia misma como consecuencia de su ejecucion, asumira 
en su condicion de nuevo concesionario las obi igaciones y derechos del 
presente Contrato. 

10.4.4. El CONCEDENTE y el CONCESIONARIO garantizan que los derechos 
que se estipulan a favor de los Acreedores Permitidos en el presente 
Contrato son irrenunciables, irrevocables e inmutables, salvo que medie 
el consentimiento previo y expreso de tales Acreedores Perrnitidos: 
entendiendose que con Ia sola comunicaci6n de los Acreedores 
Permitidos, dirigida al CONCEOENTE y at CONCESIONARIO 
haciendole conocer que haran uso de tales derechos, se tendra por 
cumplida Ia aceptacion del respective Acreedor Permitido a Ia que se 
refiere el Articulo 1458 del Codigo Civil. 

1 04.5. Para efecto de Ia autorizaci6n de constituci6n de las garantias a que se 
refiere el Numeral 10.4.1 de Ia Clausula Decima, el CONCEStONARIO 
debera entregar at CONCEOENTE y at OSITRAN copia de los proyectos 
de contrato y demas documentos relacionados con Ia operacion. asi 
como una declaracion del posible Acreedor Permitido, conforme a to 
dispuesto en el Anexo 14. 

1 0.4.6. Entregados dichos documentos. OSITRAN tendra un plazo de veinte 
(20) Dias para emitir su opin ion. Una vez recibida Ia opinion de 
OSITRAN. el CONCEDENTE tendra un plazo de veinte (20) Oias para 
autorizar Ia operacion o formutar las observaciones respectivas. las 
mismas que deberan ser subsanadas por el CONCESIONARIO en un 
plazo no mayor a diez (10) Dias. En caso el CONCEOENTE no autorice 
Ia operacion Ia denegatoria debera ser motivada. 
Si transcurrido el plazo antes indicado. el CONCEOENTE no se 
pronuncia, se entendera denegada Ia autorizacion. 

104.7. los Acreedores Permitidos podran solicitar Ia ejecucion de las garantias 
establecidas en su favor, de acuerdo a los procedimientos establecidos 
los Numerates 1 0.4.8 y 10.4.9 siguientes, segun sea el caso. 
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1 0.4.8. El procedimiento de ejecuci6n de Ia garantia mobilia ria de acciones o 
participaciones correspondientes al CONCESIONARIO, de acuerdo a lo 
establecido en el Literal c) del Numeral 10.4.1 debera efectuarse bajo Ia 
direcci6n de los representantes del (los) Acreedor(es) Permitido(s) y con 
Ia participaci6n del CONCEDENTE y se regira obligatoriamente por las 
siguientes reglas: 

10.4.8. 1 La decision del (los) Acreedor(es) Permitido(sj consistente 
en ejercer su derecho a ejecutar Ia garantia mobiliaria, 
regulada en Ia Ley W 28677. de acciones o participaciones 
constituida a su favor, debera ser comunicada por escrito al 
CONCEDENTE y al CONCESIONARIO en forma fehaciente, 
con cankler previo a ejercer cualquier acci6n o adoptar 
cualquier medida que pueda poner en riesgo ya sea en 
forma directa o indirecta Ia Concesi6n. 

10.4.8.2 A partir de dicho memento: a) el CONCEDENTE no podra 
declarar Ia terminaci6n del Contrato y estara obligado a 
iniciar inmediatamente las coordinaciones del caso con el 
(los) Acreedor(es) Permitidos(s). con el objeto de designar a 
Ia persona juridica que, conforme a los mismos terminos 
previstos en el Conlralo y bajo una retribuci6n a ser 
acordada con el (los) Acreedor(es) Permitidos(s), actuara 
como lnterventor y estara transitoriamente a cargo de Ia 
operaci6n de Ia Concesi6n durante el tiempo que demande 
Ia sustituci6n del CONCESIONARIO a que se hace 
referencia en los puntos siguientes: y, b) ningun acto del 
CONCESIONARIO podra suspender el procedimiento de 
ejecuci6n de Ia garantia mobiliaria. quedando impedido a dar 
cumplimiento a las obligaciones que dieron Iugar a Ia 
ejecuci6n de Ia referida garantia. 

10.4.8.3 Para tales efectos, el (los) Acreedor(es) Permitidos(s) podra 
proponer al CONCEDENTE operadores calificados, quienes 
actuaran como interventores teniendo en cuenta los 
parametres establecidos en las Bases. El operador que 
resulte aceptado por el CONCEDENTE quedara autorizado 
para operar transitoriamente ta Concesi6n en calidad de 
interventor. Su designaci6n debera ser comunicada por 
escrito al CONCESIONARIO. 

10.4.8.4 A partir de dicho memento, el CONCESIONARIO estan~ 
obligado a coordinar sus acciones con el interventor 
designado, con el objeto de que Ia transferencia se lleve a 
cabo de Ia manera mas eficiente posible, debiendo quedar 
perfeccionada dentro del plazo maximo de sesenta (60) Dfas 
de haber sido elegido ellnterventor. 

10.4.8.5 El CONCESIONARIO sera responsable por toda acci6n u 
omisi6n que por dolo o culpa atribuible al CONCESIONARIO 
impida, dilate u obstaculice Ia transferencia de Ia Concesi6n 
a manes del interventor, asl como de los perjuicios que ello 
pueda ocasionar al CONCEDENTE, a los Acreedores 
Permitidos. a los Usuaries y/o a terceros. 

1 0.4.8.6 Una vez que Ia Concesi6n se encuentre bajo Ia operaci6n 
transitoria del interventor, et (los) Acreedor(es) Permitido(s) 
debera(n) coordinar con el CONCEDENTE, el texto integro 
de Ia convocatoria y las bases del procedimiento de 
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selecci6n oel nuevo CONCESIONARIO, que debera respetar 
los hneamientos sustantivos contentdos en las Bases, 
espectalmente cr lo correspondtente a las caracteristicas 
generales de Ia Concesi6n y Ia propuesta tecntca 
respectivamente. to cual debera ser aprobado por el 
CONCEDENTE. 

10 4.8.7 Somettdo el texto de Ia convocatoria y las bases del 
procedimiento a implementar para Ia selecci6n a 
constderaci6n del CONCEDENTE este debera formular sus 
observactones, tentendo presente para dar su aprobact6n, el 
desarrollo que ha tenido el Contrato hasta ese momenta y 
las eventuates causas de los problemas financieros que se 
susc11aron a efecto de intentar prevenir estas situactones en 
eltexto de Ia nueva convocatoria, s1 Iuera el caso 

10 4 8.8 Dtc'las observactones deberim estar contemdas en un 
pronunciamiento que debera ser emihdo dentro de los diez 
(10) Dias contados a partir de Ia fecha en que se le 
comunic6 con el texto en referenda. Vencido dicho plazo y a 
falla de pronunc,amiento por parte del CONCEDENTE, el 
refendo texto se entendera aprobado y el (los) Acreedor(es) 
Perm1tldo(s) podra(n) miciar el procedtmtento de selecct6n. 

10 4.8.9 De existir observaciones del CONCEDENTE. una vez que el 
(los) Acreedor(es} Permitido(s) tome(n) conocimiento de las 
mismas, tendn3(n) un plazo no mayor a diez (10) Dias para 
efectos de subsanarlas o rechazarlas y someter al 
CONCEDENTE por segunda vez el texto de Ia convocatona 
y las bases del procedimiento de selecc16n para Ia 
transferencia de Ia participaci6n del CONCESIONARIO 
Seguidamente, el CONCEDENTE debeni! prestar su 
conformidad con el texto en referencia dentro de los cinco 
(05) Oias contados a partir de Ia fecha en que se le 
comuntc6 con el mtsmo. No obstante vencldo el plazo en 
referencta y a latta de pronunc,amiento en sen!ldo 
aprobatorio, el referido texto se entendera rechazado 

1 0.4.8.10 Aprobado el texto de Ia convocatoria y las bases del 
procedimiento de selecci6n para Ia transferencia de Ia 
partiC1paci6n del CONCESIONARIO, el (los) Acreedor(es) 
Permtbdo(s) debera(n} dar inicto at procedtmtento alii 
establecido en un plazo no mayor a los ctnco (05) Dias 
sigutentes. hasta el momenta en que dicho(s) Acreedor(es) 
Permitido(s) otorgue(n) Ia buena pro, lo cual no podra ocurrir 
en una fecha posterior a los ciento ochenta ( 180) Dias 
contados a partir del momenta en que se comunic6 at 
CONCEDENTE Ia dectsi6n de ejecutar Ia garantia mobiliana 
salvo que, conforme a las circunstanctas del caso el tramtte 
de d1cho procedimiento demande un plaza mayor, en cuyo 
caso se aplicara Ia pr6rroga que determine el 
CONCEDENTE. 

10 4.8 11 Otorgada Ia buena pro conforme a lo establectdo en el texto 
de las bases aprobadas por el CONCEDENTE asi como a lo 
senalado en esta clausula, d1cho acto debera ser 
comunicado por escrito tanto al CONCEDENTE como a Ia 
persona juridica interventora. A partir de dicho momenta, 
esta ultima estan~ obligada a iniciar las coordinaciones del 
caso con et objeto de que Ia transtct6n de Ia operac16n de Ia 
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Concesi6n se lleve a cabo de Ia manera mas eficiente 
posible. 

1 0.4.8.12 La sustiluci6n definitiva de las acciones o participaciones 
que correspondan al CONCESIONARIO a favor del 
adjudicatario de Ia buena pro debera quedar perfeccionada 
en un plazo no mayor a los treinta (30) Dfas contados a partir 
de Ia fecha en que se otorg6 Ia buena pro de Ia subasta 
privada. bajo responsabilidad exclusiva de este ultimo. Dicha 
sustituci6n definitiva debeni acreditarse mediante los 
respectivos certificados o escrituras de transferencia de las 
acciones o derechos. Una copia de dichos documentos 
debera ser entregada a los Acreedores Permitidos, al 
CONCEDENTE y al OSITRAN, ademas de efectuarse las 
inscripciones en los Registros Publicos que corresponda. 

1 0.4.8.13 Conforme al procedimiento establecido previamente, el 
adjudicatario de Ia buena pro sera reconocido por el 
CONCEDENTE como nuevo accionista o participacionista 
del CONCESIONARIO. Para tales efectos, el nuevo 
integrante del CONCESIONARIO quedara sujeto a los 
tlmninos del Contrato de Concesi6n suscrito por este ultimo 
por el plazo remanente. 

10.4.9. Hipoteca del derecho a Ia Concesi6n 

El CONCESIONARIO tiene derecho a otorgar en hipoteca su derecho 
de Concesi6n conforme a lo establecido en las Leyes Aplicables, en 
garantia del Endeudamiento Garantizado Permitido. La soticitud de 
autorizaci6n y Ia constituci6n de Ia garanlia se hara cumpliendo con lo 
establecido en el Numeral 1 0.4.1 y siguiendo los principios y 
mecanismos establecidos para Ia ejecuci6n de Ia garantia mobiliaria. 
senalados en el Numeral 10.4.8 de Ia presente Clausula, acorde con lo 
estipulado en Ia Ley N" 26885 o normas que Ia complementen o 
sustituyan. procedimiento de ejecuci6n que sera establecido en el 
correspondiente contrato de hipoteca. 

10.5. Derecho de Subsanaci6n de los Acreedores Permitidos 

1 0.5.1. OSITRAN notificara a los Acreedores Permitidos, simultaneamente a Ia 
notificaci6n que se remita al CONCESIONARIO y al CONCEDENTE, de 
Ia ocurrencia de cualquier incumplimiento de las obligaciones del 
CONCESIONARIO establecidas en el Contrato y que constituyan 
causales de Ia caducidad de Ia Concesi6n conforme lo establecido en Ia 
Clausula Decimo Quinta del Contrato, con el fin de que los Acreedores 
Permitidos, puedan realizar las acciones que consideren necesarias 
para contribuir al cabal cumplimiento de las obligaciones a cargo del 
CONCESIONARIO. 

10.5.2. El CONCEDENTE reconoce que no se puede resolver el Contrato o 
declarar Ia Caducidad de Ia Concesi6n, sin notificar previamente a los 
Acreedores Permitidos de tal intenci6n, y sin que los Acreedores 
Permitidos hayan contado con el derecho de subsanar Ia causal que 
haya originado el derecho del CONCEDENTE de caducar el Contrato de 
acuerdo a lo previsto en Ia presente Clausula y con el procedimiento 
senalado a continuaci6n: 
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a) En caso ocurriese cualquiera de las causales senaladas en Ia 
Clausula Decima Quinta del Contrato y hubiese vencido el plaza 
del CONCESIONARIO para subsanar dicho evento y el 
CONCEDENTE quiera ejercer su derecho de caducar el Contrato, 
este debera primero enviar una notificaci6n per escrilo a los 
Acreedores Permitidos y al Fiduciario. En dicha notificaci6n el 
CONCEOENTE debera senalar expresamente Ia causal o las 
causales de resoluci6n producidas. Para que dicha notificaci6n se 
considere valida debera conlar con el respective cargo de 
recepci6n o ser enviada por correo electr6nico o por fax, siendo 
necesaria Ia verificaci6n de su recepci6n. 

b) Los Acreedores Permitidos contaran con un plazo de sesenta (60) 
Ofas contados desde Ia notificaci6n a que se refiere el Literal a) 
precedeme, para remediar Ia causal o causales de caducioad que 
le hayan sido notificadas. Transcurrido dicho plazo sin que los 
Acreedores Permitidos logren remediar Ia causal de caducidad 
ocurrida, el CONCEOENTE podra ejercer su derecho a caducar el 
Contrato, asumiendo las obligaciones frente los Acreedores 
Permitidos conforme a Ia Clausula Oecimo Quinta. 
El no ejercicio de Ia facultad de subsanaci6n per parte de los 
Acreedores Permitidos, en modo alguno afecta o afectara los 
beneficios y/o derechos establecidos a favor de los Acreedores 
Permitidos en este Contrato. 

c) La intenci6n de subsanaci6n o Ia subsanaci6n de Ia causal 
producida por parte de los Acreedores Permitidos no podra 
entenderse en ningun case como Ia asuncion per parte de los 
Acreedores Permitidos de ninguno de los pactos. acuerdos. ni 
obligaciones del CONCESIONARIO en el presente Contrato. 

CLAUSULA DECIMO PRIM ERA 
REGIMEN DE SEGUROS 

11.1 Generalidades 

El CONCESIONARIO debera contar, durante Ia vigencia del Contrato, con las 
p61izas de seguros que exige esta Clausula, cuyas propuestas de p61izas hayan 
sido debidamente aprobados por el OSITRAN. 

Las propuestas de p61izas se presentaran en el siguiente plazo: 

I. 

II. 

Las referidas en los Numerates del 11.2.1 al 11.2.3 inclus1ve se deberan 
presentar a mas tardar veinte(20) Oias Calendario posteriores a Ia 
adjudicaci6n de Ia Buena Pro del Concurso. 

Cabe precisar que las p61izas referidas en los Numerates 11 .2.1 y 11.2.2 
se deberan mantener vigentes durante todo el plaza de Ia Concesi6n, 
mientras que Ia p61iza referida en el Numeral 11.2.3 durante Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras y durante Ia ejecuci6n de las Obras segun Demanda. 

Las refendas en los Numerates del 11 .2.4 al 11.2.6 inclusive se deberan 
presentar a mas tardar treinta (30) Dias Calendario previos al inicio de Ia 
Etapa de Operaci6n. 
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Las referidas p61izas deberan mantenerse vigentes durante Ia Etapa de 
Operaci6n. 

En las oportunidades antes indicadas, dichas propuestas deberim ser remitidas al 
OSITRAN por el CONCEDENTE. El OSITRAN cuenta con un plazo de quince 
(15) Dlas Calendario para su aprobaci6n. De no pronunciarse den!ro del plazo 
seiialado, dichas propuestas seran consideradas como aprobadas. 

De efectuarse alguna observaci6n, el CONCESIONARIO contara con diez (10) 
Dias Catendario para subsanar dicha observaci6n. Dicho plazo podra ser 
ampliado por (mica vez por el OSITRAN a pedido del CONCESIONARIO. 

Una vez aprobadas las propuestas de p61izas, el CONCESIONARIO contara con 
un plazo de hasta cinco (05) Dfas Calendario para contratar las p61izas 
aprobadas y entregarlas al CONCEDENTE con copia a OSITRAN. 

Durante Ia vigencia de Ia Concesi6n, el CONCESIONARIO tomara y mantendra 
en vigor los seguros que cubran al Aeropuerto, sus trabajadores y sus Usuaries, 
senalados en el presente Contrato. 

El CONCESIONARIO obtendra los endosos necesarios para que el 
CONCEDENTE, o al que esle designe, sea considerado como asegurado 
adicional en las respectivas p61izas contratadas a fin de que destine, en su caso, 
el producto de Ia indemnizaci6n del seguro en Ia restituci6n, reposici6n y 
reparaci6n de los bienes danados. 

Las p61izas tendran como beneficiario al CONCESIONARIO quien debera 
destinar los montos. producto de Ia indemnizaci6n por cualquier reparaci6n de los 
dafios causados por tal siniestro. Se podra tener como asegurado adicional de Ia 
p61iza a los Acreedores Permitidos, previa aprobaci6n del OSITRAN 

S61o en el caso siniestro, necesariamente a Ia en que sea materialmente 
imposible Ia restituci6n, reposici6n o reparaci6n de los bienes danados, Ia 
indemnizaci6n sera entregada al CONCEDENTE, sin que ello implique algun 
reembolso a favor del CONCESIONARIO. 

11.2 Clases de P61izas de Seguros 

11.2.1 Seguros personates para trabaj adores: El CONCESIONARIO debera 
cumplir con contratar y presentar todas las p61izas que exigen las teyes 
y reglamentos sobre responsabilidad y seguros de trabajadores del 
Peru, cubriendo y protegiendo Ia vida y Ia salud de todos los 
trabajadores relacionados directamente con el objeto del Contrato; tales 
como: Seguro de Vida Ley (D.L.688) y Seguro Complementario de 
Trabajo de Riesgo Salud y Pensiones (Ley W 26790). Estos seguros 
deberan ser contratados considerando como minimo las coberturas 
exigidas por Ley. 

Seguros de responsabi lidad civil general, contractual, extra
contractual y patronal: Un seguro de cobertura amplia por 
responsabi lidad civil directa o subsidiaria por danos a empleados 
(Responsabilidad Civil Patronal), terceras personas y bienes; y 
por responsabilidad publica con cobertura por concepto de 
defunci6n, dano. perdidas o lesiones que puedan sufrir bienes o 
personas. La cobertura debera incluir una clausula de 
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responsabilidad Civil por medio de Ia cual se garant1ce una 
indemnizaci6n por cada una de las partes de acuerdo con Ia 
definicion de ·asegurado'. como si se hubiere em1todo una p6hza 
separada para cada uno de ellos. 

11 .2.2 Seguros contra todo riesgo de construcci6n y montaje: El 
CONCESIONARIO esta obligado a contratar. durante Ia ejecuc16n de las 
Obras e instalaci6n del Equipamiento. un seguro contra todo nesgo de 
construcci6n, p61izas C.A.R (Construction All Risk). que cubra dentro de 
Ia Cobertura Basica ("A") el cien por ciento (1 00%) del valor de 
reposici6n de los bienes en construcci6n y Equipamiento que resulten 
afectados. En ningun caso se tomara en cuenta el valor contable de 
cada uno de ellos. 

Adicionalmente a Ia Cobertura Basica ('A") Ia p6hza CAR debera 
contar con otras coberturas tales como: riesgos oe d1seno. nesgos de 
ingenieria y eventos catastr6ficos como terremotos. 1nundac1ones 
lluvias. incend1os, explos1ones, accidentes terrorismo. vandahsmo 
conmoci6n social . robo y cualquier otra cobertura contemplada baJo una 
p61iza C.A.R. hasta una suma asegurada que sea por demas suflc•ente 
para ser frente ante cualqu•er siniestro que pudiese ocurnr durante Ia 
construcci6n de las Obras. 

El CONCESIONARIO estara obligado a destinar de inmediato los fondos 
obtenidos a Ia reparaci6n de los dalios causados por el siniestro y, de 
corresponder. recuperar los niveles de servicio establecidos en el 
presente Contrato. 

Una vez que las Obras cuenten con Ia aceptac16n respect1va de acuerdo 
con et proced1miento estableCldo en el Numeral 8 6. dichos bienes 
deberan pasar a estar cublertos por Ia p61iza regulada en el Numera 
11.2.5. 

11 .2.3 Seguro de cobertura ampha por responsabilidad civil de operadores de 
aeropuertos por danos a personas (incluyendo expresamente los 
trabajadores del CONCESIONARIO) y bienes y responsabilidad general 
con cobertura por concepto de defunci6n. dano. perdidas o lesiones que 
puedan sufrir bienes o personas. incluidos los dailos que pueda 
generarse. La cobertura debera incluir una clausula de responsabilidad 
civil por medio de Ia cual se garantice una indemnizaci6n por cada una 
de las partes de acuerdo con Ia definicion de "asegurado". como s1 se 
hubiere emitido una p61iza separada para cada uno de ellos 

11.2.4 Seguros de tcdo nesgo de dai\os materiales. EL CONCESIONARIO 
debera contratar un seguro que cubra todos los danos matenales que 
puedan sufnr los B~enes de Ia Concesi6n hasta por el valor de 
reposici6n del total de dichos b1enes. Esta p6hza debera cons1dera• 
ademas cobertura para los s1guientes riesgos: polit1cos. acc1dentes. 
incendios. explosiones. huelgas. conmociones civiles dano mahc1oso. 
robo, vandalismo, terrorismo, terremoto y demas riesgos de Ia 
naturaleza. 

11 .2.5 Seguro de deshonestidad: El CONCESIONARIO debera contratar un 
seguro que incluya a todas las personas que presten serv1010 en el 
Aeropuerto y que cubra Ia deshonestidad, robo por asalto y hurlo de los 
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Bienes de Ia Concesion. Se precisa que Ia indemnizacion sera al 
asegurado principal de Ia poliza de seguro en Ia medida que sirva para 
reponer, reparar o restituir un bien dal'iado dado en Concesion o 
adquirido por el CONCESIONARIO durante el periodo de Concesi6n. En 
todo los casos que no se fuera a reponer, reparar o restituir un bien que 
forme parte de Ia Concesion. entonces se indemnizara al 
CONCEDENTE. 

11.2.6 Otras P61izas 

Sin perjuicio de las polizas obligatorias indicadas en los Numerates 
11 .2.1 al 11 .2.6 de Ia presente Clausula. el CONCESIONARIO podra, de 
acuerdo a su propia vision estrategica de manejo y distribucion de los 
riesgos o bien para cumpiir con io establecido en las Leyes Aplicables. o 
bien por cualquier otra causa debidamente justificada, tamar cualquier 
otra poliza de seguros, comunicando este hecho al CONCEDENTE y al 
OSITRAN. 

11.2. 7 Comunicaciones 

11.2.8 

las p61izas contratadas de acuerdo con lo establecido en el presente 
Contrato deberitn contener una estipulaci6n que obligue a Ia respectiva 
compal'iia aseguradora a notificar por escrito al OSITRAN y al 
CONCEDENTE de cualquier incumplimiento por parte del 
CONCESIONARIO en el pago de las primas y sobre cualquier 
circunstancia que afecte Ia validez o efectividad de Ia p61iza, con una 
anticipaci6n no menor de veinticinco (25) Dias Calendario a Ia fecha en 
que tal incumplimiento pueda resultar en Ia cancelaci6n parcial o total de 
Ia p61 iza. 

La obligacion de notificacion establecida en Ia presente Clausula 
tambien se requerira en caso de cancelaci6n o falta de renovacion de 
cualquier seguro, en cuyo caso el pre-aviso se debera hacer con diez 
(10) Dias de anticipaci6n. La p61iza respectiva debera al mismo tiempo 
establecer que su vencimiento solo ocurrira si Ia compal'iia aseguradora 
ha cumplido con Ia obligaci6n a Ia que se refiere Ia primera parte del 
presente numeral. 

El CONCESIONARIO debera notificar al OSITRAN, con diez (10) Dias 
de anticipacion, las fechas en que efectuara las renovaciones de las 
p61izas correspondientes, con el objeto que el OSITRAN pueda revisar y 
opinar respecto de las condiciones en que estas seran emitidas. A 
efectos de Ia renovaci6n de las p61izas, el procedimiento a seguir sera el 
indicado en el Numeral 11 .1 

Saneamiento del CONCEDENTE 

Si el CONCESIONARIO no mantiene las p61izas vigentes, tal y como se 
le requiere de acuerdo con Ia presente Clausula, el CONCEDENTE 
podra contratarlas y pagar las primas a costo y por cuenta del 
CONCESIONARIO, previa comunicaci6n al CONCESIONARIO de que 
dicha contrataci6n y abono va a tener Iugar. El monto de tales primas 
mas intereses, desde su pago por el CONCEDENTE hasta su 
reembolso al mismo, a una tasa de interes anual (sabre Ia base de un 
ana de 360 Dias Calendario) igual a Ia tasa de interes mas alta que 
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durante dicho periodo rija en el sistema financiero peruano para 
operaciones achvas en D61ares, debera ser reembolsado por el 
CONCESIONARIO at CONCEDENTE en u"' plaza maximo de conco (5) 
Dfas contados a partir de su not1ficaci6n por el CONCEDENTE. son 
perjuicio de Ia penalidad correspondiente ind•cada en el Anexo 9 del 
Contrato. 

11.2.9 Obligaciones No Afectadas 

La contrataci6n de los seguros no reduce o altera en modo alguno las 
demas obligaciones que asume el CONCESIONARIO de acuerdo con el 
presente Contrato. 

11.2.10 Cumplimiento de P61izas 

El CONCESIONARIO queda obligado frente al CONCEDENTE a 
cumplir con los terminos y condiciones de todas las p61 izas de seguro 
contratadas de acuerdo con lo eslablecido en el presente Contrato. En 
caso de siniestro, el CONCESIONARIO debera reportarlo sin dilaci6n 
alguna a Ia compaliia aseguradora y al m1smo tiempo notof1car del 
m1smo al GONCE DENTE. Si Ia cobertura del seguro se cancela por lalla 
de notificaci6n oportuna de un siniestro. Ia responsabilidad en que se 
incurra sera por cuenta del CONCESIONARIO y Iibera de toda 
responsabilidad al CONCEDENTE, respecto al equivalents del monto 
que hubiera debido indemnizar a Ia parte asegurada en caso se hubiera 
notoficado oportunamente del s niestro, ogualmente los montos 
correspondientes a deducibles seran a cargo del CONCESIONARIO 

11 .2.11 Informs de Cobertura 

Antes de los promeros treinta (30) Dias Calendarios de cada Alio de 
Concesi6n y durante Ia vigencia de esta, el CONCESIONARIO 
presentara al OSITRAN, lo soguoente. 

a) Una lista de las p61izas de seguro a ser tomadas y/o mantenidas 
por el CONCESIONARIO durante el ano en cuesti6n, indicando al 
menos Ia cobertura, Ia companfa aseguradora. las reclamaciones 
hechas durante el alio antenor y su srtuac16n actual y 

b) Un certiftcado emitido por el representante autorizado de Ia 
campania aseguradora mdicando que el CONCESIONARIO ha 
cumplido durante el alio anterior con los terminos de Ia presente 
Clausula 

c) Una lista de todos los boenes adquindos u obras edofocadas y 
culminadas que fonmaran parte de los Boenes de Ia Concesi6n y 
que consecuentemente deberan ser inctuodas en las p6hzas de 
seguros a ser renovadas anualmente. 

11.2.12 Sin perjuicio de lo indicado precedentemente, durante el transcurso del 
Contrato y cada vez que el OSITRAN lo reqwera, hasta par un maximo 
de cuatro (4) veces cada Ai'lo de Ia Concesi6n, el CONCESIONARIO 
debera presentar prueba fehactente ante OSITRAN y el CONCEDENTE 
de que todas las p61izas de seguro siguen vigentes y debidamente 
pagodas. 

7 sl Nueva Vorsi6n del Contra to de Concesi6n del Nuevo Aeropue~to tntemac10n<o1 de Ch!nchero - Cusco (AICC) 



( 

11.2.13 De verificarse el incumplimiento de Ia obligaci6n de mantener vigentes 
las p61izas. y de cons1derarlo conveniente el CONCEDENTE. sera de 
aplicaci6n el proced1m1ento establecido en el Numeral 15 9 de Ia 
Clausula Decimo Quinta del presente Contrato. 

11.2.14 Eventos No Cublertos 

Las perdidas yfo danos no cubiertos por las mencionadas p61izas de 
seguros, o por alguna deficiencia o falta de cobertura, estaran a cargo 
del CONCESIONARIO y este sera el unico responsable frente al 
CONCEDENTE por cualquier posible dano que ocasione. 

11.3 Responsabilidad del CONCESIONARIO 

11.3.1 La contrataci6n de p61izas de seguros por parte del CONCESIONARIO 
no dism1nuye Ia responsabllidad de este, que resulta responsable 
directo de todas las obligac1ones establecidas en el Contrato por enc1ma 
de cualquier responsabllldad asegurada y se obliga a mantener mdemne 
al CONCEDENTE ante cualqu1er demanda. demora o reclamo v1nculado 
con su operaci6n. s1empre y cuando dicha demanda, demora o reclamo 
no se produjeran por acciones u omisiones del CONCEDENTE. 

11.3.2 Con independencia de lo estipulado en Ia presente clausula y las 
obligaciones en ella establecidas, el CONCESIONARIO debera pagar Ia 
totalidad de las sumas debidas a cualquier persona de acuerdo con las 
Leyes Aplicables. Esto implica que, en caso de siniestro por causa de 
dolo o culpa de su parte, y que no fuere cubierto por las mencionadas 
p61izas de seguro el CONCESIONARIO sera el unico responsable por 
cualquier posible dano que fuere causado. 
En ningun caso el CONCESIONARIO sera responsable de los actos o 
hechos comehdos u ocurndos por el CONCEDENTE que de acuerdo a 
las Leyes Aplicables le corresponde asumir Ia responsab11idad 

11.3.3 El CONCESIONARIO asumira los costos de todo y cada uno de los 
deducibles y/o coaseguros que haya contratado en las p61izas de 
seguros requeridas. 

11.3.4 El CONCESIONARIO contratara todas las p61izas de seguro que se 
requieran en virtud del presente Contrato con companlas de seguros y 
reaseguros que tengan Ia calificaci6n A o una superior, o su equivalente 
en el extranjero, al momento de contratar o renovar Ia p61iza de seguro, 
segun informacion de Ia Superintendencia de Banca, Seguro y AFP y/o 
clasificadoras de riesgos que operen en el Peru 

En caso las compal'\las aseguradoras o sindicatos aseguradores no 
operen en el Peru. el CONCESIONARIO debera acred1tar. para su 
aprobaci6n ante el OSITRAN, que Ia compania aseguradora o S1nd1cato 
asegurador: 

a. Se encuentra legalmente constituida(o) en su pais de ongen y en 
capacidad de asegurar riesgos originados en el extran)ero 

b. Esta facultada {o) de ocuerdo a Ia legislaci6n de su pais de ongen a 
emitir las p61izas exigidas en Ia presente Clausula. 
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c. Cuenta con una clasificaci6n internacional igual o superior a 888+ (o 
clasificaci6n equivalente). Dicha clasificaci6n debera ser otorgada por 
una clasificadora de riesgo de prestigio internacional. 

d Pagara directamente al asegurado, y cuando corresponda al 
CONCEDENTE. las indemnizaciones en un plaza no mayor a los 
treinta (30) Dias Catendarios siguientes de consentido el siniestro por 
Ia campania aseguradora. 

Los certificados de seguros para cada p61iza antes indicadas deberan 
contener lo siguiente: 

a) Una declaraci6n en Ia que el CONCEDENTE aparezca como 
beneficiario adicional, segun corresponda. 

b) Una declaraci6n en ta que Ia Campania de Seguros haya renunciado 
a los derechos de subrogaci6n con respecto al CONCEDENTE. 

c) Una declaraci6n de Ia campania de seguros a traves de Ia cual se 
obl iga a notificar por escrito al OSITRAN y al CONCEDENTE sabre 
cualquier omisi6n de pago de primas en que incurriese el 
CONCESIONARIO y sobre cualquier circunstancia que afecte Ia 
vigencia, validez o efectividad de Ia p61 iza. 

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA 
CONSIDERACIONES SOCIO AM8 1ENTALES 

12.1 Responsabilidad Ambiental 

12.1.1 Disposiciones Generales 

12.1 .1.1 El CONCESIONARIO declara conocer Ia legislaci6n 
ambiental vigente. incluida Ia normatividad internacional y las 
obligaciones que establece este Contrato en materia 
ambiental, en cuanto sean aplicables a las actividades 
reguladas por este Contrato. El CONCESIONARIO se obliga 
a cumplir con dichas normas como componente 
indispensable de su gesti6n ambiental. 

12.1 .1.2 El CONCEDENTE, con intervenci6n del CONCESIONARIO. 
debera coordinar con el Gobierno Regional del Cusco y los 
Gobiernos Locales correspondientes, entre otras entidades 
competentes, Ia elaboraci6n y/o modificaci6n del Plan de 
Desarrollo Urbano de Ia zona. a fin de definir el uso de los 
espacios colindantes al poligono del Aeropuerto {area de 
amortiguamiento y zonas aledanas), con Ia finalidad de evitar 
un crecimiento demogratico inesperado y desorganizado, ya 
que los mismos resultarian afectados de manera indirecta 
por el proyecto. 

12.1.1.3 Durante Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras y Etapa de 
Operaci6n, el CONCESIONARIO debera asumir Ia 
responsabilidad de protecci6n del ambiente como un 
componente fundamental de su gesti6n. 
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12.1.1.4 EL CONCESIONARIO sera responsable solidario con los 
subcontratistas, del cumplimiento de Ia normativa ambiental 
vigente, en especial del cumplimiento de lo establecido en el 
Ley General del Ambiente, Ley W 28611, Ley del Sistema 
Nacional de Evaluaci6n dellmpacto Ambiental, Ley W 27446 
y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N" 019-
2009-MINAM; asi como de las obligaciones que se deriven 
del Estudio de lmpacto Ambiental que apruebe el 
CONCEDENTE, y de cualquier dai'lo ambiental, perdida, 
reclamo o responsabilidad del CONCESIONARIO en el Area 
de Ia Concesi6n. 

12.1.1.5 A partir de Ia Toma de Posesi6n, ei CONCESIONARIO solo 
sera responsable de Ia prevenci6n, mitigaci6n y correcci6n 
de los problemas ambientales que se generen en el Area de 
Ia Concesi6n, u otras areas utilizadas para canteras, 
depositos de material excedente, instalaci6n, uso u operaci6n 
de almacenes, oficinas, talleres, patio de maquinarias, 
campamentos, accesos y otras areas destinadas a cumplir 
con las obligaciones del presente Contrato. 

A fin de remediar estos impactos, el CONCESIONARIO 
adoptara las medidas previstas en el plan de manejo 
ambiental el mismo que forma parte del Estudio de lmpacto 
Ambiental, de acuerdo a los terminos de referencia 
correspondientes. 

12.1 .1.6 El Plan de manejo de residuos s61idos debera etectuarse de 
acuerdo a lo establecido en el Estudio de lmpacto Ambiental 
aprobado. 

Oicho plan debera tomar en consideraci6n, el supueslo que 
los distritos de Chinchero y Huayllabamba no cuenten con 
rellenos sanitarios para Ia disposici6n final de los residuos 
s61idos y/o lfquidos. Ia infraestructura adecuada para evacuar 
las aguas residuales generadas dentro del Area de Ia 
Concesi6n por las actividades derivadas del cumplimiento del 
presente Contrato, o que no existan empresas prestadoras 
de saneamiento a cargo del manejo y/o tratamiento de dichos 
residues. En ese caso, el CONCESIONARIO debera 
presentar una alternativa de lratamiento de los residues y el 
correspondiente plan de implementaci6n a Ia autoridad 
competente para su aprobaci6n. Este sistema de manejo y/o 
tratamiento debera estar concluido antes de dar inicio a Ia 
Etapa de Operaci6n del Aeropuerto y debera efectuarse 
hasta el termino de Ia Concesi6n. Los gastos generados por 
Ia ejecuci6n del referido plan de implementaci6n seran de 
cargo del CONCESIONARIO. 

12.1.1 .7 Para efecto del inicio de las Obras. el CONCESIONARIO 
solicitara a Ia DGASA Ia debida certificaci6n ambiental en 
cumplimiento de Ia Ley del Sistema de Evaluaci6n Ambiental 
y su reglamento. 
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12.1.2 Estudio de lmpacto Am biental 

12.1 2.1 El CONCESIONARIO esta obligado a elaborar el Estudto de 
lmpacto Ambiental, en base a Ia Resoluci6n de Clasificact6n 
y los terminos de referencia aprobados por Ia Autoridad 
Ambiental Competente. detallados en el Ane~o 11 del 
presente Contrato. 

12.1.2.2 El Estudio de lmpacto Ambiental debera ser elaborado per 
una entidad debidamente inscrita en el registro de entidades 
autorizadas para elaborar Estudios de lmpacto Ambiental a 
cargo de Ia Autoridad Ambiental Competente. 

12.1.2.3 El Estudio de lmpacto Ambiental constituira parte integrante 
del Contrato de Concesi6n. 

12.1.2.4 El inic•o de Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras esta SUJeto a Ia 
aprobaci6n del documento ambiental correspondtente y Ia 
certificaci6n ambiental pertinente. Los informes ambientales 
durante Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras, deberan ser 
presentados mensualmente par el CONCESIONARIO a Ia 
DGASA, con copia a OSITAAN. 

12.1 .2.5 Los plazos para el otorgamiento de Ia certificac16n ambiental 
del Aeropuerto, per parte de Ia Autoridad Ambiental 
Com petente, se rig en per Ia dispuesto en el Decreta 
Supremo W 019-2009-MINAM Regtamento de Ia Ley del 
Sistema Nac1onal de Evaluaci6n del lmpacto Ambtental 

12.1.2 6 La 1mplementaci6n de las condiciones y/o med1das 
establecidas en el Estudio de lmpacto Ambiental, seran de 
exclusiva responsabilidad y coste del CONCESIONARIO. 
debiendo dar cumplimiento a toda Ia normahva ambtental 
vigente. 

12.1.2.7 El incumplimiento de las obligaciones de caracter ambiental 
previstas en el presente Contrato, dara Iugar a Ia imposici6n 
de penalidades de acuerdo a lo establecido en el Anexo 9 del 
Contrato. 

12.1.3 Auditoria Ambiental y Pasivos Ambientales 

12.1.3.1 En ningun case el CONCESIONARIO sera responsable de Ia 
contaminaci6n o impactos ambientales que se pud1eran 
haber generado fuera o dentro del area de 1nfluenc1a del 
Aeropuerto con anterioridad a Ia fecha de T oma de Posesi6r 

Respecto de Ia contaminaci6n o impactos amb•entales que 
se pudieran generar fuera o dentro del area de influencia del 
Aeropuerto, a partir de Ia fecha de Toma de Posesi6n, el 
CONCESIONARIO sera responsable unicamente en aquellos 
casas en que se demuestre que Ia causa del dai\o se hubiere 
originado en el area de influencia del Aeropuerto, en tanto 
dicho dana ambiental sea imputable directa o indirectamente 
al CONCESIONARIO. 
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12.1.3.2 El CONCESIONARIO llevara a cabo. a !raves de una 
auditoria ambiental, Ia identificaci6n y evaluaci6n de los 
Pasivos Ambientales lo cual formara parte del estudio de 
linea de base ambiental del Estudio de lmpacto Ambienta l. 

De encontrarse Pasivos Ambienta les durante Ia auditoria 
ambiental, el CONCEDENTE sera responsable por los 
Pasivos Ambientales generados previo a Ia fecha de Ia Toma 
de Posesi6n. 

12.1.4 Gesti6n Ambiental 

12.1.4.1 La gesti6n ambiental durante Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras 
y Etapa de Operaci6n del Aeropuerto considerara Ia 
aprobaci6n del instrumento ambiental correspondiente, el 
mismo que incluye el marco legal, descripci6n de actividades, 
linea base, identificaci6n y evaluaci6n de pasivos e impactos 
ambientales, plan de manejo ambiental, entre otros. 

12.1.4.2 El CONCESIONARIO debera cumplir, como parte de su 
gesti6n ambiental . con las normas legales referidas al 
manejo de residues s61idos y residues s61idos peligrosos, 
manejo de materiales peligrosos, uso de agua, vertimiento de 
agua y residues lfquidos, ruido, calidad de agua, calidad de 
aire. consume de hidrocarburos. zonificaci6n, entre otros 
aspectos ambientales regulados porIa legislaci6n peruana. 

12.1 .4.3 Durante los cinco (05) primeros Afios Calendario de Ia 
Operaci6n, los informes deberan ser presentados de manera 
trimestral a Ia DGASA. A partir del sexto Afio Calendario de 
Ia Operaci6n, y hasta el cumplimiento del plazo de vigencia 
de Ia Concesi6n, los informes ambientales deberan ser 
entregados semestralmente por el CONCESIONARIO a Ia 
DGASA. Los informes seran presentados dentro de los 
primeros quince (15) Dias Calendario de cada trimestre o 
semestre, segun corresponda, con copia a OSITRAN. 

12.1.4.4 Los informes ambientales a ser entregados durante Ia Etapa 
de Ejecuci6n de Obras y Ia Etapa de Operaci6n deberan 
contener el desarrollo de Ia informacion requerida en el Plan 
de Manejo Socio Ambiental. 

12.1.4.5 El CONCESIONARIO. previo al inicio de alguna 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento, solicitara a Ia DGASA Ia 
aprobaci6n correspondiente de las areas a ser utilizadas de 
acuerdo al procedimiento establecido en el Articulo 4• 
deiDecreto Supremo W 054-2013-PCM. 

12.1.4.6 Los plazos para Ia evaluaci6n y aprobaci6n de un 
instrumento ambiental originado de Ia Etapa de Operaci6n 
estarim sujetos a lo establecido en el Decreto Supremo W 
0 19-2009-MI NAM. 
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12.1.4.7 El CONCESIONARIO debera induir en su organtgrama un 
•Area Soc10 Ambiental" con Ia finalidad de garanbzar Ia 
viabiltdad socio ambiental de toda acttvidad acroportuana y 
del cumplimienlo de Ia legislaci6n ambtental nactonal e 
internacional vigente durante Ia Etapa de E)ecuci6n de Obras 
y Etapa de Operaci6n del Aeropuerto. Esta area debera estar 
constituida por dos unidades (ambiental y social) y 
conformada par personal propio o tercerizado de ambas 
especialidades. 

A !raves de esta area. el CONCESIONARIO debera 
participar en el moniloreo socio ambiental que real,zara el 
equtpo de especialistas de Ia DGASA. durante Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras y Ia Etapa de Operaci6n, para asegurar 
un manejo ambtental apropiado del AICC 

12.1.5 lmpactos ambientates 

12.1 5 1 

12.1.5.2 

El CONCESIONARIO asegurara que el almacenamiento, 
lratamiento y disposici6n final de todas as sustancias 
generadas durante Ia Operaci6n y/o Mantenimiento del 
Aeropuerto, de cualquier Servicio Aeroportuario o de 
cualquier otro origen en el Aeropuerto, sean efectuadas de 
forma tal que se minimice cualquier impacto que se pudiera 
ocasionar al Ambiente o cualquier daiio para el hombre o 
cualquler otro organismo. a causa de dichas sustancias. 

Si fuere neoesario. de acuerdo con el documento ambiental 
aprobado y Ia conformidad de ambas partes el 
CONCESIONARIO construira. operara y mantendra una 
planta de tratamiento de residuos especiftcos que emplee 
tecnicas aceptables de acuerdo con las Leyes Aphcables. Ia 
cual estara a su cargo. Esta planta de tratamtento debera 
estar ubicada en un Iugar adecuado en el Aeropuerto, con el 
fin de asegurar que: 

• cualquier emanaci6n generada durante Ia Operac16n y/o 
Mantenimiento del Aeropuerto, de los Bienes de Ia 
Concesi6n o de cualquier Servicio Aeroportuario, no 
descargara al Ambiente sustancia alguna en canlldades 
que produzcan contaminaci6n y/o danos para el hombre a 
cualquier otro organismo: y que 

• dichas emanac1ones y sustancias resulten inocuas para el 
Ambiente y/o para el hombre o cualquier otro orgamsmo 

12.1.5.3 Sin limitaciones. el CONCESIONARIO empleara las me,ores 
tecnicas dtsponibles para cumplir los "Limttes Maxtmos 
Permisibles" aprobados y minimizar Ia contaminact6n qlle 
podria ser causada en perjuicio del ambiente y el hombre o 
cualquier otro organismo, por cualquier sustancta generada 
durante Ia Operaci6n y Mantenimiento del Aeropuerto. 
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12.1.6 Protecci6n del Patrimonio Cultural y Arqueol6gico 

12.1.6.1 Sin perjuicio de las demas obligaciones establecidas en el 
Contrato, el CONCESIONARIO debera observar Ia 
legislaci6n peruana y las Leyes Aplicables que protegen el 
Patrimonio Cultural de Ia Naci6n. 

12.1.6.2 Tomando en consideraci6n Ia legislaci6n vigente. en el aiio 
2011 se elabor6 el informe final del "Proyecto de evaluaci6n 
arqueol6gica para el Proyecto Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero" para un area de 329.1 ha .. el mismo que fue 
aprobado por Resoluci6n Directoral N• 560-2012-DGPC
VMPCICIMC de fecha 25 de julio de 2012emitida por el 
Ministerio de Cullura. 

Como resultado de Ia profundizaci6n de los estudios tecnicos 
del Aeropuerto, se determin6 que el Area de Ia Concest6n 
tenia una extensi6n de 357.0 has. Por ello. en el aiio 2012 se 
solicit6 a Ia Direcci6n Regional de Cultura del Cusco. Ia 
supervision y evaluaci6n del area adicional de 27 8 has 

La Direcci6n Regional de Cultura emilio los lnformes de 
Supervision y Evaluaci6n Tecnica de Campo (lntormes W 
1140·2012-DIC-DRC-CUS/MC. W 090-201 2-UMR-SDC-DIC
DRC-CUSIMC, W 091-2012-UMR-SDC-DIC-ORC-CUS/MC, 
N" 092-2012-UMR-SDC-DIC-ORC-CUS/MC, W 093-2012-
UMR-SDC·DIC-DRC-CUSIMC y N• 094-2012-UMR-SDC
DIC-DRC-CUS/MC). 

En ambos casos, el Ministerio de Cultura recomend6 que 
prevtamente al inicio de las obras de tngemeria del 
Aeropuerto. se presente un Plan de Monitoreo Arqueol6gtco 
al Ministerio de Cultura, a cargo de un licenciado en 
Arqueologia. 

12.1 .6.3 En atenci6n a lo antes expuesto, el CONCESIONARIO 
debera presenter al Ministerio de Cultura un Plan de 
Monitoreo Arqueol6gico para el Area de Ia Concesi6n. a mas 
tardar a los noventa (90) Dias Calendario contados a parti r 
de Ia Fecha de Cierre, el cual debera ser aprobado en forma 
previa a cualquier inicio de labores de remoci6n de tierras y 
habilitaci6n de accesos en dicha area. y al inicio de Ia Etapa 
de Ejecuci6n de Obras. 

CLAUSULA DECIMO TERCERA 
RELACIONES CON SOCIOS, TERCEROS, PERSONAL Y COMUNIDADES 

13.1 Relaciones con ellnverslonista Estrategico 

El (los) lnversionista(s) Estrategico{s), a Ia Fecha de Cierre. debera(n) haber 
suscrito un convenio con el CONCESIONARIO. por el cual se compromete a: 
a) No impedir con sus actos u omisiones que el CONCESIONARIO desarrolle 

normalmente sus actividades y en especial aquellas que impliquen Ia 
ejecuci6n del Contrato. 
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b) Asumir las obligaciones, responsabil idades y garantias que le corresponda 
conforme a este Centrale y demas convenios vinculados. 

13,2 Cesi6n o transferencia de Ia Concesi6n 

13.2.1 El CONCESIONARIO no podra transferir su derecho a Ia Concesi6n ni 
ceder su posicion contractual , sin Ia previa autorizacion del 
CONCEDENTE. 

13.2.2 Para efecto de Ia autorizaci6n, el CONCESIONARIO debera comunicar 
su intencion de lransferir su Concesion o ceder su posicion contractual. 
acompanando lo siguiente: 
a) Contralo preparatorio o carta de intenci6n de lransferencia o 

cesi6n, debidamente suscrita por el cedente, de acuerdo al 
procedimiento y con las mayorfas societarias exigidas por el 
Estatuto Social; 

b) Contrato preparatorio o carta de intencion de transferencia o 
cesion, debidamente suscrita por el cesionario, de acuerdo al 
procedimiento y con las mayorias societarias exigidas por el 
Estatuto Social. 

c) Documentaci6n que acredite Ia capacidad legal necesaria del 
tercero. 

d) Documentaci6n que acredite Ia capacidad financiera y tecnica del 
tercero, teniendo en cuenta las previsiones de las Bases y el 
Contrato de Concesion. 

e) Acuerdo por el cual el tercero conviene en asumir cualquier dano y 
pagar cualquier otra suma debida y pagadera por el 
CONCESIONARIO 

f) Acuerdo por el cual el (los) tnversionista(s} Estr<~teg ico(s} es {son) 
sustituido(s) per uno de los accionistas del tercero en Ia posicion 
contractual que ocupaba el primero en el Contrato de Concesion. 

g) Conformidad de los Acreedores Permitidos respecto at acuerdo de 
transferencia o cesion propuesta. 

13.2.3 El CONCEDENTE debera pronunciarse sobre Ia operacion en un plazo 
maximo de sesenta (60) Dias contados desde Ia presentacion de Ia 
solici\ud con toda Ia documentaci6n exigida en Ia presente Clausula. El 
asentimiento del CONCEDENTE no Iibera de Ia responsabilidad a Ia 
empresa que transfiere su derecho a Ia Concesi6n o cede su posicion 
contractual hasta per un plazo maximo de des (02) aries desde Ia fecha 
de aprobaci6n de Ia cesi6n. Esto implica que durante este periodo dicha 
empresa sera solidariamente responsable con el nuevo 
CONCESIONARIO per los actos real izados hasta antes de Ia 
transferencia o cesi6n. El pronunciamiento negative o Ia ausencia de 
pronunciamiento implicaran el rechazo de Ia operaci6n. 

13.3 Clausulas en Contratos 

13.3.1 En todos los contratos que el CONCESIONARIO celebre con sus socios. 
terceros y personal, debera incluir clausulas que contemplen: 

a) La resoluci6n de los respectivos contratos por Ia Caducidad de 
Ia Concesion. 

b) Que el plazo de vigencia no exceda el plazo de Ia Concesi6n. 
c) La renuncia a interponer acciones de responsabilidad civil 

contra el CONCEDENTE. el OSITRAN v sus funcionarios. 
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En ningun caso el CONCESIONARIO se exime de responsabilidad 
alguna frente al CONCEDENTE, por actos derivados de Ia ejecuci6n de 
contratos suscritos con terceros que pudiesen tener incidencta sabre Ia 
Concesi6n. 

13.4 Relaciones con el Personal 

13.4.1 El CONCESIONARIO se obliga a hacer una oferta de empleo al 
personal que se encuentra trabajando en el AlVA bajo Ia modalidad de 
contrato de trabajo a plazo fijo o indeterminado. Para tales efectos. el 
CONCEDENTE remitira al CONCESIONARIO en un plaza no menor de 
ciento ochenta (180) Dias Calendario previos al inicio de Ia Etapa de 
Operaci6n, Ia relaci6n de personas a las cuales le debera cursar Ia 
oferta de empleo. Por su parte, el CONCESIONARIO debera cursar Ia 
mencionada oferta a mas tardar a los sesenta (60) Dias Calendario 
previos al inicio de Ia Etapa de Operaci6n. Las personas que seran 
consideradas en Ia referida relaci6n, seran aquellas que por lo menos 
!Ieven trabajando en el AlVA dos (02) a nos continuos, a tiempo completo 
y que no se encuentren en edad de jubilaci6n, contados hasta Ia fecha 
de remisi6n de Ia citada relaci6n. Estas personas deberan dar respuesta 
a Ia oferta de empleo en un plazo no mayor a treinta (30) Dias 
Calendario de recibida Ia citada oferta. 

13.4.2 

13.4.3 

El CONCESIONARIO debera contratar al personal que acepte Ia oferta 
de empleo. antes de Ia fecha de inicio de Ia Etapa de Operaci6n, para 
cubrir como minimo el sesenta por ciento (60%) del personal requerido 
para Ia Etapa de Operaci6n. El CONCESIONARIO procedera a Ia 
contrataci6n de los trabajadores que hubiesen aceptado Ia oferta de 
empleo, s61o en Ia medida que el CONCEDENTE. a traves de CORPAC. 
haya acreditado Ia cancelaci6n de los beneficios laborales que le pudtera 
corresponder a los trabajadores. 

Los contratos de trabajo suscritos con dichos trabajadorcs establecerfm 
una nueva relaci6n laboral y deberan recoger, por lo menos, los mismos 
terminos y condiciones econ6m icas de los contratos de trabajo que los 
referidos trabajadores tengan suscritos ccn CORPAC, salvo en lo 
referido al plazo de vigencia, el cual sera de veinticuatro (24) meses 
como minima, y estaran sujetos al regimen laboral de Ia actividad 
privada, sin pe~uicio de aquel las modificaciones que provengan de 
convenios colectivos o de Ia ley, posteriores a Ia suscripci6n del 
presente Contrato. 

La obligaci6n seiialada en el numeral anterior, no comprende a las 
personas con contratos de locaci6n de servicios. ni a los trabajadores de 
cooperativas o empresas de servicios. asi como tam poco a las personas 
contratadas bajo modalidades formativas, de haberlas 

Durante el plazo sel'\alado en el Numeral 13.4.1 de Ia presente Clausula. 
el CONCESIONARIO no podra argumentar causas objetivas para el 
cese colectivo de trabajadores; salvo motivos econ6micos. tecnol6gicos, 
estructurales o analogos. caso fortuito o fuerza mayor. El cumplimiento 
del plazo de veinticuatro (24) meses como minima indicado en el 
Numeral 13.4.1 no enerva Ia atribuci6n del CONCESIONARIO de 
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despedir por falta grave u otra causal establecida en Ia normativa !aboral 
vigente. ni impide que el trabajador se retire voluntariamente. 

13.4.4 EL CONCESIONARIO queda obligado a efectuar un programa de 
capacitaci6n, dentro del primer (1) Aiio contado a partir del inicio de Ia 
Etapa de Operaci6n, para los trabajadores a que se refiere el Numeral 
13.4.1 de Ia presente Clausula. con el objeto que asuman de manera 
eficiente y cumpliendo los estandares requeridos por el 
CONCESIONARIO, las funciones que le sean asignadas. 

13.4.5 El CONCEDENTE sera el unico responsable por el pago de cualquier 
obl igaci6n o beneficia !aboral que corresponda a los referidos 
trabajadores hasta antes de Ia fecha de suscripci6n del con trato de 
trabajo a suscribirse con el CONCESIONARIO o posteriormente a ella. si 
dichos pagos corresponden a derechos laborales generados antes de Ia 
firma de los nuevas contratos de trabajo. 

13.4.6 El CONCESIONARIO sera responsable por cualquier obligacion de 
caracter !aboral derivada de su condicion de empleador asf como por 
cualquier otra obligacion proveniente de Ia aplicacion de leyes de 
seguridad social. pensiones u otras disposiciones que le resulten 
aplicables. a partir del momenta en que se hayan suscrito los nuevas 
contratos laborales entre el CONCESIONARIO y los trabajadores. 

13.5 Relaci6n con las Comunidades Campesinas 

13.5.1 El CONCESIONARIO se obliga a implementar. a mas tardar a los sesenta 
(60) Dias Calendario contados desde Ia Fecha de Cierre, un area de 
Relaciones Comunitarias en el distrito de Chinchero, conformada por 
personal propio o tercerizado. Ia misma que debera estar habilitada 
durante toda Ia Concesion. con Ia finalidad de mantener una optima 
relaci6n con Ia poblaci6n del entorno al Aeropuerto. 

13.5.2 El area de Relaciones Comunitarias debera encargarse de Ia difusi6n de 
los alcances de Ia Concesion. del contenido de los planes socio .. 
ambientales o cualquier informacion relacionada a impactos en el 
ambiente y Ia peblacion delos distritos de Chinchere y Huayllabamba, los 
mismos que podran ser positives o negatives, en cuyo caso deberan 
difundirse a Ia par de las medidas de mitigacion y/o compensacion: y 
adicionalmente de aquellas actividades que el CONCESIONARIO 
contemple dentro de sus politicas de Responsabilidad Social Empresarial. 

13.5.3 Adicionalmente, el area de Relaciones Comunitarias debera coordinar con 
el(los) representante(s) designado(s) por las comunidades campesinas de 
Yanacona, Ayllo Ponge, RacchiAyllo, y en general a Ia poblacion de los 
distritos de Chinchero y Huayllabamba. para efectos del uso adecuado del 
espacio destinado para Ia venia de productos de acuerdo a lo establecido 
en el Numeral 13.5.11 . 

13.5.4 El CONCESIONARIO se obliga, de manera previa y durante Ia Etapa de 
Ejecucion de Obras. a ofrecer puestos de trabaje a pobladores de Ia 
Comunidad Campesina de Yanacona, Comunidad Campesina de Ayllo 
Pongo, Comunidad Campesina RacchiAyllo. y en general a Ia poblaci6n 
de los distritos de Chinchero y Huayllabamba. que se encuentren 
capacitados para realizar las labores requeridas en dicha etapa. previa 
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evaluaci6n del CONCESIONARIO, ano menos del quince por ciento 
(15%) del personal requerido para esta etapa. Esta obligaci6n podra ser 
cumpl ida a traves de los subcontratistas o, de ser el caso, el constructor 
que haya suscrito el Contrato de Construcci6n con el CONCESIONARIO. 

13.5.5 El CONCESIONARIO se obliga a implementar un centro de formaci6n y 
capacitaci6n tecnica en curses relacionados a Ia actividad aeroportuaria, 
como por ejemplo, secwity, manipuleo de carga y equipajes, operaci6n de 
equipos m6viles, servicio de extinci6n de incendios, entre otros, dirigido a 
los pobladores de Ia Comunidad Campesina de Yanacona, Comunidad 
Campesina de Ayllo Pongo, Comunidad Campesina RacchiAyllo, y en 
general a Ia poblaci6n de los distritos de Chinchero y Huayllabamba. Para 
tales efectos, el CONCESIONARIO podra suscribir un convenio con algun 
institute superior o tecnol6gico o DGAC o CORPAC, debidamente 
acreditado, en cual se imparta Ia capacitaci6n tecnica requerida. 

Para ello, el CONCESIONARIO debera disefiar un programa curricular, el 
cual debera ser oportunamente publicado y comunicado a Ia poblaci6n, 
previa aprobaci6n de Ia DGAC. Dicho programa curricular debera 
garantizar Ia capacitaci6n tecnica para que el CONCESIONARIO pueda 
incorporar como trabajadores a los alumnos que satisfactoriamente 
aprueben los curses requeridos, tal y como se establece en Ia presente 
Clausula. 

13.5.6 El centro de formaci6n debera estar ubicado en el distrito de Chinchero o 
Huayllabamba y debera contar con aulas suficientemente espaciosas para 
albergar al menos a una docena de alumnos cada una. Asimismo, 
deberan estar equipadas con carpetas, calefacci6n, escritorios, sillas, 
mesas de trabajo, pizarras acrflicas, pantalla de proyecci6n, proyectores, 
y demas articulos y equipos necesarios para tal efecto 

13.5.7 El centro de formaci6n debera iniciar sus funciones a mas tardar dos (02) 
Anos Calendario antes de iniciar Ia Etapa de Operaci6n y debera 
permanecer funcionando como minimo durante un ptazo de cinco (05) 
Af'los Calendario. siempre y cuando exista Ia demanda de al me nos cuatro 
( 4) alumnos por curso. 

13.5.8 El CONCEDENTE promovera el dictado de los curses y coadyuvara al 
CONCESIONARIO en Ia obtenci6n de permisos municipales o sectoriales 
que sean necesarios. 

13.5.9 El centro de formaci6n no irrogara gastos a los alumnos; las clases se 
impartiran de manera gratuita. Asimismo, los textos y matenal didacticos 
deberan ser proporcionados gratuitamente por el CONCESIONARIO. 

13.5.1 0 Luego de aprobados los curses requeridos para desempeiiar actividades 
aeroportuarias especificas por parte de los alumnos, el 
CONCESIONARIO se obliga a registrar a los mismos en una relaci6n 
para que, por orden de merito, los mismos puedan asumir los cargos y/o 
puestos que esten disponibles. El CONCESIONARIO se obliga a ofrecer 
puestos de trabajo a dichos alumnos. ano menos del quince por ciento 
(1 5%) del personal requerido para Ia Etapa de Operaci6n. 

13.5.11 Adicionalmente, el CONCESIONARIO debera proporcionar, de manera 
gratuita. dentro del Area de Ia Concesi6n, un espacio de cien (1 00) metros 
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cuadrados para que Ia Comunidad Campesina de Yanacona Comumdad 
Campesina de Ayllo Pengo. Comunidad Campes1na Racch1Ayllo. y en 
general a Ia poblaci6n de los distritos de Chinchero y Huayllabamba 
puedan organizar semanalmente Ia venta de productos manufacturados y 
artesanales tipicos de Ia zona. La realizaci6n de d1cha activ1dad, no 
debera en ningun momenta afectar Ia adecuada operac16n y 
funcionamiento del Aeropuerto. 

El CONCESIONARIO debera tramitar los permisos sanitarios, mun1c1pales 
y otros necesarios para Ia realizaci6n de Ia referida feria. El 
CONCEDENTE coadyuvara al CONCESIONARIO en Ia obtenci6n de 
dichos permisos. 

CLAUSULA OECIMOCUARTA 
COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS 

14.1 Disposiciones Comunes 

14.1.1 El ejercicio de las funciones, que en virtud de este Contrato y las normas 
legales pertinentes deban cumplir el CONCEDENTE. el OSITRAN y Ia 
SUNAT, en ningun caso estara sujeto a autorizaciones. permisos o 
cualquier manifestaci6n de voluntad del CONCESIONARIO. El 
CONCESIONARIO debera prestar toda su colaboraci6n para facilitar et 
cumplimiento de esas funciones. case contrario sera de aplicaci6n lo 
dispuesto en el Reglamento de lnfracciones y Sanciones de OSITRAN, 
aprobado mediante Resoluci6n de Consejo Directive W 023-2003-CD· 
OSITRAN. o Ia norma que lo sustituya. El CONCEDENTE y OSITRAN 
estan obligados a realizar las inspecciones, revisiones y acciones 
simitares, de acuerdo a las normas de su competencia 

14.1.2 CualqUier solicitud del CONCESIONARIO cuya resoluc16n dependa del 
CONCEDENTE, y este ult1mo para resolverta requiera de Ia opinion 
previa del OSITRAN. el CONCESIONARIO. debera presentar una copia 
de Ia solicitud ante el OSITRAN. 

14,1.3 En el caso que, el CONCESIONARIO requiera formular alguna solicitud 
sobre materias de estricta competencia del CONCEDENTE, perc que 
estas se encuentren relacionadas directa o indirectamente con el 
desarrollo de Ia Concesi6n, el CONCESIONARIO debera presentar Ia 
solicitud al CONCEDENTE, el que podra canalizarlo al OSITRAN 
cuando lo considers conveniente. 

14 1 4 En el case que, el CONCESIONARIO requiera presentar una solic1tud 
sobre aspectos y ma1erias estrictamente de competencia del OSITRAN. 
el CONCESIONARIO debera presentar Ia soliatud al CONCEDENTE el 
que debera canatizarlo en el termino de Ia distancia al OSITRAN 

14.1.5 Los plazas en que el OSITRAN y el CONCEDENTE deban emitir 
pronunciamiento sobre las solicitudes formuladas par el 
CONCESIONARIO, seran aquellos establecidos en el presente 
Contrato. En todo aquello que nose encuentre norm ado por el presente 
Contrato, seran aplicables los plazas establecidos en el marco legal 
aplicable a OSITRAN o el CONCEDENTE. 



14.1 6 El CONCESIONARIO cumplira con todos los requenmientos de 
informacion y procedimientos establecidos en este Contrato o que 
puedan ser estabtecidos por el CONCEDENTE, en las matenas de su 
competencia y el OSITRAN. en el marco de lo dispuesto en las Normas 
Regulatorias. 

14.1.7 El CONCESIONARIO debera presentar los informes periodicos, 
estadfsticas y otros datos con relacion a sus actividades y operaciones, 
en las formas y plazos que establezcan el CONCEDENTE y el 
OSITRAN en el respective requerimiento. 

14.1.8 En ningun caso el CONCESIONARIO podra negarse a entregar Ia 
informacion requerida por el CONCEDENTE. El incumplimiento de Ia 
entrega de informaci6n por parte del CONCESIONARIO sera sometido a 
lo dispuesto por el Reglamento de lnfracciones y Sanciones de 
OSITRAN, aprobado mediante Resolucion de Consejo Directive N" 023-
2003-CD-OSITRAN, o Ia norma que lo sustituya. 

14.1.9 El CONCESIONARIO debera facilitar Ia revision de su documentaci6n, 
archivos y otros datos que requieran et CONCEDENTE y el OSITRAN. 
Asimismo, OSITRAN utilizara dicha revision para Ia vigilancia y el 
cumplimiento de los terminos de este Contrato. 

14.2 Opiniones Previas 

14.2.1 En los casas previstos en este Contrato, en los que e ejercicio de las 
funciones que debe cumplir el CONCEDENTE o el OSITRAN requiera 
contar con una opini6n previa por parte de cualquiera de las entidades 
citadas, y que no se hubiesen establecido plazos, materias o 
procedimientos distintos para eslos efectos. de manera expresa en las 
clausulas correspondientes, se deberan respetar las siguientes reglas 
supletorias: 

i) En los casos en los cuales dichas entidades sean responsables de 
emitir un pronunciamiento con Ia opinion de Ia otra entidad, el 
CONCESIONARIO debera entregar los informes, reportes y en 
general cualquier documento analogo necesario, al CONCEDENTE y 
al OSITRAN. en Ia misma fecha: 

ii) El plaza maximo para emitir un pronunciamiento es de treinta (30) 
Dias, salvo otras disposiciones expresas del Contrato. Este plazo se 
cuenta a partir del Dia siguiente de Ia fecha de presentaci6n de Ia 
solicitud a las entidades: 

iii) En los casos en los cuales una de las entidades sea responsable de 
formular una opim6n. el plazo con el que contara sera de Ia mitad del 
plaza mas un Dia con el que cuenta Ia entidad competente para 
pronunciarse contorme a lo previsto en este Contrato. en caso 
contrario esta ultima podra prescindir de dicha opinion a efectos de 
cumplir con pronunciarse dentro de los plazos previstos 
contractualmente. salvo que Ia misma estuviera prevista 
expresamente en las Leyes y Disposiciones Aplicables como 
condicion para Ia realizaci6n de algun acto; 

iv) En caso de requerir mayor informaci6n para emitir opini6n, tanto el 
OSITRAN o el CONCEDENTE podran suspender el plazo mientras el 
CONCESIONARIO envia Ia intormaci6n solicitada. El pedido de 
informacion debera formularse dentro de los primeros diez (1 0) Dias 
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de recibida Ia solicitud para emiti r opini6n, pudiendo repetirse el 
presente procedimiento hasta Ia entrega de Ia informacion solicitada 
al CONCESIONARIO. 

14.2.2 El CONCESIONARIO cumplira con todos los requerimientos de 
informacion y procedimientos establecidos en este Contrato, o que 
puedan ser establecidos par el CONCEDENTE y el OSITRAN, en las 
materias de su competencia. 

El CONCESIONARIO debera presentar los informes periodicos, 
estadfsticas y cualquier otro data con relacion a sus actividades y 
operaciones, en las formas y plazas que establezcan el Contrato, el 
CONCEDENTE o el OSITRAN, segun corresponda, en el respective 
requerimiento. 

El CONCESIONARIO debera facilitar Ia revision de su documentacion. 
archives y otros datos que requiera el OSITRAN con el fin de vigilar y 
hacer valer los terminos de este Contrato. 

El incumplimiento de esta Clausula se encuentra sometido a lo 
dispuesto en el Reglamento de lnfracciones y Sanciones del OSITRAN. 

14.3 Facultades de OSITRAN 

El OSITRAN esta facultado para ejercer todas las potestades y funciones que le 
confiere el Contrato, Ia Ley de Supervision de Ia Inversion Privada en 
lnfraestructura de Transporte de Usa Publico y Promoci6n de los Servicios de 
Transporte Aereo, aprobada par Ley W 26917. asf como sus normas 
modificatorias. complementarias y reglamentarias. Sin perjuicio de ella, en 
virtud del presente Contrato, el OSITRAN se encuentra facultado a realizar las 
actividades previstas en el mismo. 

14.4 De las Potestades de Supervision y Fiscalizaci6n 

14.4.1 Durante el plaza de vigencia de Ia Concesi6n. correspondera a 
OSITRAN Ia supervision y fiscalizaci6n de Ia Concesi6n El OSITRAN 
podra contratar, a traves de un procedimiento de seleccion, a un 
supervisor de Obras, de acuerdo a las Normas que fijan Ia materia. 
Dicho supervisor de Obras actuara unicamente par cuenta y en 
representaci6n del OSITRAN, en ese sentfdo Ia titularidad de Ia 
supervision Ia mantiene el OSITRAN. 
Es de competencia exclusiva del OSITRAN Ia selecci6n y contratacion 
del supervisor de Obras. 

14.4.2 El supervisor de Obras no debera haber prestado directamente ningun 
tipo de servicios a favor del CONCESIONARIO, sus accionistas o 
empresas vinculadas en el ultimo ai\o en el Peru o en el extranjero. al 
momenta que OSITRAN realice Ia contratacion. 

14.4.3 Los honorarios derivados directamente de las actividades de supervision 
durante Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras seran pagados par el OSITRAN 
a costa del CONCESIONARIO, conforme a lo indicado en el Numeral 
8.5de Ia Clausula Octava del presente Contrato. 
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14.4.4 

En caso que el CONCESIONARIO no canoele los montos indicados 
anteriormente, el CONCEDENTE, previa coordinaci6n con el OSITRAN, 
podra ejecutar Ia Garantia de Fie! Cumplimiento del Contrato hasta el 
monto indicado en el Numera l 8.5 de Ia Clausula Octava y conforme lo 
dispuesto en el Numeral 10.3 de Ia Clausula Dacima del presente 
Contrato. 

El CONCESIONARIO debera presentar a OSITRAN dentro de los 
pnmeros diez (10) Dias Calendario de cada mes. segun corresponda, 
lnformes Mensuales en donde se incluya ademas de Ia informacion 
requerida en el articulo N"26 del Reglamento General de Supervision de 
OSITRAN, lo siguiente: 
a) Eslados financieros trimestrales y anuales de Ia sociedad, en 

cuyas notas se deberan individualizar cada uno de los rubros que 
conforman todos los ingresos. Los estados financieros anuales se 
presentaran auditados. La informacion trimestral debera incluir Ia 
presentacion del Balance General, Estado de Perdidas y 
Ganancias, Flujo de Efectivo, Balance de Comprobacion y 
cualquier otra mformacion contable y/o financiera que 
razonablemente le sea requerida por OSITRAN. Asimismo. el 
CONCESIONARIO debera presentar a OSITRAN el plan de 
cuentas y las modificaciones que se produzcan al mismo. 
Adicionalmente, OSITRAN podra solicitar que el 
CONCESIONARIO incorpore divisionarias o subdivisionarias al 
Plan de Cuentas. 

b) Informacion mensual de reclamos presentados por los Usuaries, 
1dentificando al Usuario y el reclamo que haya formulado. 

c) Informacion de todos los ingresos percibidos por el 
CONCESIONARIO, identif1cando el tipo de ingreso. Cada ingreso 
debera ser presenlado debidamente discriminado. 

d) Informacion mensual sobre el trafico de pasajeros, carga y 
operaciones. en el Aeropuerto de acuerdo a los formatos 
establecido por OSITRAN. 

e) Cualquier otra infonnaci6n adicional que OSITRAN necesite para 
fiscalizar el adecuado cumplimiento del Contrato, en las materias 
de su competencia. debiendo para ello remitir al 
CONCESIONARIO el debido sustento o prop6sito de Ia 
informacion solicitada. 

La informacion presentada por el CONCESIONARIO sera tratada con 
caracter de confidencial, siempre y cuando el CONCESIONARIO 
declare tal condici6n y las Leyes Aplicables lo permitan. 

14.4.5 Entre otras actividades. correspondera a OSITRAN fiscalizar el 
cumplimiento por parte del CONCESIONARIO de las siguientes 
obligaclones: 
a) Cumplir con las normas tecnicas sobre el Mantenimiento. 
b) Cumplir con los Requisites Tecnicos Minimos, Anexo 8 del 

Contrato. 
c) Remitir informacion estadistica al OSITRAN. 
d) Cumplir con Ia entrega de sus estados financieros 
e) Cumplir con las Leyes Aplicables. 
f) Cumplir con las obligaciones relacionadas a Ia ingenieria en los 

proyectos y Ia Construcci6n, cuando se ejecuten Ia Obras. 
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14 .5 De Ia Potestad Sancionadora 

14.5. 1 OSITRAN es compelente para oplicar sanciones administrativas at 
CONCESIONARIO en caso de incumplimiento de sus obllgactones 
como tal, conforme lo dtspuesto en Ia Ley N" 26917, Ley Marco de los 
Organismos Reguladores de Ia Inversion Privada en los servicios 
Publicos aprobada par Ley N" 27332. Ley del Procedimiento 
Administrative General aprobada por ley N" 27444 y los reglamentos 
que se dicten sabre Ia materia. El CONCESIONARIO debera proceder 
con el cumplimiento de las sanciones que imponga el OSITRAN de 
acuerdo a lo establecido en el Reglamento de lnfracciones y Sanciones 
(RIS) vigente a Ia fecha de comisi6n de Ia infracci6n. 

Adicionalmente. el OSITRAN es competente para aphcar al 
CONCESIONARIO las penalidades establecidas en el Anexo 9 del 
presente Contrato. ante el incumplimiento de sus obligaciones pactadas 
en t!ste. 

14.5.2 En caso de incumpl imiento de obligaciones del CONCESIONARIO 
distintas a las establecidas en el Anexo 9 del presente Contrato, 
procedera Ia aplicaa6n de sanciones administrativ;~s acorde con lo 
establecido en el RIS aprobados por el OSITRAN, vigente a Ia fecha de 
comisi6n de Ia infracci6n. 

14.6 Tasa de Regulaci6n 

El CONCESIONARIO esta obligado a pagar directamente a OSITRAN el aporte 
por regulaci6n a que se refiere el Articulo 14° de Ia Ley N" 26917 y el Articulo 10° 
de Ia Ley N" 27332. o normas que lo modifiquen o sustituya en los termtnos y 
montes a que se refreren dichos dispositivos legales. el mismo que se calculara y 
cobrara sobre el tota l de los ingresos facturados por el CONCESIONARIO 

14.7 De las Auditorias 

14. 7.1 Mantenimiento de Cuentas: El CONCESIONARiO debera mantener Ia 
contabilidad del Aeropuerto de acuerdo con los principtos de 
contabi lidad generalmente aceptados en el Peru y con las normas 
tnternacionales de contabilidad (NICs). 

14. 7.2 lnspecci6n de Cuentas: Las cuentas, sus respectivos comprobantes y 
documentos relacionados. que puedan razonablemente ser requeridos 
para prop6sitos de inspecci6n de los asuntos financieros del Aeropuerto, 
se mantendran a disposici6n de OSITRAN. Ia que podra tomar las 
acciones que juzgue pertinentes dentro de un plaza de cuatro (4) alios 
contados a partir de Ia fecha de entrega de cualquier Estado f1nanciero 
auditado enviado al CONCEDENTE de acuerdo con los princtptos de 
contabiiidad generalmente aceptados en el Peru y con las normas 
internacionales de contabilidad (NICs). 

14.7.3 lnspecci6n de calidad· La inspecci6n y evaluaci6n de ia calidad de Ia 
operaci6n y servicios del Aeropuerto. incluyendo los estandares bastcos 
y requisites lecnicos minimos, correspondera a OSITRAN, quten podra 
acceder libremente a las instalaciones y equipos del CONCESIONARIO 
y Usuaries lntermedios, a fin de realizar las inspecciones que consideren 
pertinentes. 
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CLAUSULA DECIMO QUINTA 
CADUCIDAD DE LA CONCESION 

El Contrato solo podra declararse terminado por Ia ocurrencia de alguna(s) de las 
siguientes causales: 

15.1. Termine por Vencimiento del Plazo 

La Concesion caducara al vencimiento del plazo establecido en el Numeral 4. 1 
de Ia Clausula Cuarta del presente Contrato, o de cualquier plazo ampliatorio 
concedido conforme a Ia Clausula Cuarta. 

15.2. Termine por Mutuo Acuerdo 

15.2.1 . El Contrato caducara en cualquier memento, por acuerdo escrito entre 
el CONCESIONARIO y el CONCEDENTE, previa opinion tecnica de 
OSITRAN y de los Acreedores Permitidos. 

15.2.2. Si el termino del Contrato se produce por mutuo acuerdo entre las 
Partes, este debera contener el mecanisme de liquidaci6n de Ia 
Concesion. El acuerdo debera considerar el tiempo transcurrido desde 
Ia celebracion del Contrato, el monto no amortizado del valor de los 
Bienes de Ia Concesion que aun fa lta depreciar o amortizar y que no 
hayan estado afectos a pagos de Cofinanciamiento. los derechos de 
pago de Cofinanciamiento que aun no hayan sido desembolsados por el 
Concedente, y las circunstancias existentes a Ia fecha en que las Partes 
loman esa decision, como criterios para determinar el mecanisme de 
liquidaci6n. Bajo ninguM circunstM cia se podra reconocer un doble 
pago por un mismo Bien de Ia Concesion. 
Para este procedimiento el informe de OSITRAN debera tomar en 
cuenta Ia opinion de los Acreedores Permitidos que efectivamente se 
encuentren financiando Ia Concesion al memento de producirse el 
acuerdo de Caducidad. 

15.2.3. No se considerara monto indemnizatorio alguno por los danos que 
irrogue Ia Caducidad de Ia Conoesi6n a las Partes. 

15.3. Termine por incumplimiento del CONCESIONARIO 

15.3.1. El CONCEDENTE terminara anticipadamente al Contrato en caso el 
CONCESIONARIO incurra en el siguiente incumplimiento de sus 
obligaciones: 

a) La transferencia de los derechos del CONCESIONARIO. asi como Ia 
cesi6n de su posiciOn contractual sin autorizaci6n previa y por escrito del 
CONCEDENTE. 

15.3.2. Por su parte, el CONCEDENTE podra poner h~rmino anticipadamente al 
Contrato en caso el CONCESIONARIO incurra en incumplimiento de 
sus obligaciones contractuales. Sin perjuicio de las penalidades que 
procedan, se consideraran como causales de incumplimiento de las 
obligaciones del CONCESIONARtO, aquellas serialadas expresamente 
en el Contrato dentro de las cuales se encuentran las siguientes: 
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a) lncumplimtento del CONCESIONARIO de Ia obhgact6n de pagar 
su capital socialmtcial. en el plazo esllpulado en el Contralo. 

b) La declaraci6n de insolvencia. disoluct6n, hqutdaet6n, qUiebra o 
nombramiento de tnterventor del CONCESIONARIO de acuerdo a 
lo establecido en las normas legales sabre Ia materia En estos 
cases. Ia resoluci6n del Contrato se producira cuando OSITRAN 
tome conocimienlo y curse una notificaci6n en tal sentido, siempre 
que Ia insolvencia. disoluci6n y liquidaci6n. quiebra u otra prevista 
en esta Clausula no hubiese sido subsanada, conforme a ley 
dentro de los sesenta (60) Dias Calendario siguientes de 
notificada. o dentro de un plazo mayor que OSITRAN por escrito 
haya fijado. el cual se otorgara cuando medien causas razonables. 
salvo que se pruebe que Ia declaraci6n de insohtenc1a. d1soluci6n. 
liquidaci6n. qutebra o nombramiento de un interventor haya stdo 
fraudulenta. 

c) La grave a1terac16n del ambtente. del patnmomo htst6nco y/o de 
los recursos naturales, producto de Ia vulneract6n dolosa o 
culposa de las recomendaciones del Estudio de lmpacto Ambiental 
o documento de gesti6n socio ambiental correspondiente. 
declarada asi por Ia Autoridad Gubernamental Competente 
mediante una resoluci6n firme. 

d) El incumplimiento doloso del CONCESIONARIO que denvase en 
Ia comisi6n de un delito de acci6n publica en perjuicio del Usuario, 
del CONCEDENTE y/o de OSITRAN que genere un grave impacto 
en Ia Concesi6n y que estuviese declarado como tal mediante una 
sentencia judicial consentida. El tntcto, a mstancia del 
CONCESIONARIO. de un proceso societario. admintstrallvo o 
judicial para su disoluci6n o liquidaci6n. 

e) El incumplimiento del CONCESIONARIO de otorgar, reslltwr o 
renovar Ia Garantia de Fiel Cumplimtento del Contrato de 
Concesi6n. Garantia de Fiel Cumplimiento de Construcct6n de 
Obras o las p6hzas de seguros exigidos en el presente Contrato o 
si cualquiera de ellos fuera emitida en terminos y cond1c1ones 
distintas a las pactadas en el Contrato. 

f) La disposici6n de los Bienes de Ia Concesi6n en forma dtsttnla a lo 
previsto en el Contrato por parte del CONCESIONARIO, sin 
autorizaci6n previa y por escrito del CONCEDENTE. 

g) La expedtci6n de una arden judicial consentida o ejecutoriada que 
impida al CONCESIONARIO realizar una parte sustancial de su 
negocio o que le imponga un embargo, gravamen o secuestro que 
afecte en todo o en parte a los Bienes de Ia Concesi6n. siempre 
que cualquiera de estas medidas se mantenga vtgente durante 
mas de sesenta (60) Dias Calendario o dentro del plaza mayor que 
haya fijado OSITRAN por escrito, el cual se otorgara cuando 
medien causas razonables 

h) La comisi6n por parte del CONCESIONARIO de Ires (3) o mas 
infracciones muy graves. conforme a Ia reglamentact6n aprobada 
por el OSITRAN, en un lapse de doce (12) meses. o seis (6) o mas 
infracciones graves en el lapse de lreinla y seis (36) meses. 
Dichas infracciones deberim estar declaradas como tales en una 
resoluci6n que tenga Ia condici6n de firme y no encontrarse siendo 
cuestionadas en un proceso contencioso administrative. 

i) Las demoras injustificadas en el in icio ylo termmo de Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras. por causas imputables al CONCESIONARIO. 
que excedan al plaza previsto en el Numeral 8.2. 
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j) Las demoras injustiflcadas en el inicio de Ia Etapa de Operaci6n de 
Ia lnfraestructura Aeroportuaria, por causa del CONCESIONARIO, 
que exceda el plazo maximo de un (01) Ano. 

k) La no prestaci6n del Servicio Aeroportuario. por causas imputables 
al CONCESIONARIO. durante cuarenla y ocho (48) horas 
consecutivas y/o setenta y dos (72) horas no conseculivas en el 
lapso de un (01) mes. 

I) En caso el (los) lnversionista(s} Estrategico(s} sea(n) sustituido(s) 
por un tercero sin contar con el previo consentimiento escrito del 
CONCEDENTE o en caso que Ia participaci6n accionaria del (los) 
lnversionista(s) Estrategico(s) en el CONCESIONARIO se reduzca 
por debajo del porcentaje minimo indicado en Ia Clausula Tercera 
del presente Contrato. 

m) lncumplimiento del Cierre Financiero por responsabilidad del 
CONCESIONARIO, de acuerdo a lo estabtecido en Ia Clausuta 
Novena 

n) La aplicaci6n de penatidades contractuales que se hubieren hecho 
efectivas o quedado consentidas durante Ia vigencia del Contrato. 
cuyo monte acumulado alcance el cuarenta por ciento (40%} del 
monto de Ia Garanlia de Fiel cumplimiento del Contralo de 
Concesi6n que se encuentre vigente. 
En este supuesto, el CONCEDENTE podra. de considerarlo 
conveniente para garanlizar Ia continuidad en Ia prestaci6n de los 
servicios, no invocar Ia caducidad de Ia Concesi6n. y llegar a un 
acuerdo con el CONCESIONARIO, en relaci6n al nuevo limite de 
penalidades. 

o) lncumplimiento de las reglas para Ia participact6n del (los) 
lnversionista(s} Estrategico(s). establecidas en el Numeral 3.3. 

p) Realizaci6n de actos que constituyan abuso de una posicion de 
dominic en el mercado o que limiten, restrinjan o dtstors1onen Ia 
libre competencia o el libre acceso at AICC Dicha conducta 
debera ser declarada por Ia autoridad competente mediante 
Resoluci6n firme. 

15.3.3. Las Partes manifiestan que las causales relacionadas con el termino del 
Contrato no constituyen eventos para que el CONCEDENTE 
unilateralmente interrumpa o suspenda los pagos a que el 
CONCESIONARIO tenga derecho de conformidad con lo dispuesto en 
Ia Clausula Novena del presente Contrato. 

15.3.4. En caso el CONCEDENTE decida resolver el Contrato por 
incumplimiento del CONCESIONARIO previsto en el Numeral 15.3.1 y 
15.3.2: (i) se devengara a favor del CONCEDENTE una penalidad con 
caracter de indemnizaci6n por todo concepto correspondiente a los 
pe~uicios causados por el incumplimiento del CONCESIONARIO. 
siendo dicha penalidad equivalente al manto de Ia Garantla de Ftel 
Cumplimiento de Contrato de Concesi6n en el memento en que se 
produzca Ia Caducidad. En consecuencia el CONCEDENTE esta 
expresamente autorizado a cobrar y retener el monte de Ia mencionada 
Garantia sin derecho a reembolso alguno para el CONCESIONARIO: y 
(ii) sin perjuicio de lo anterior, el CONCEDENTE podra exigir el pago del 
dano ulterior. 

El CONCESIONARIO debera realizar el pago de Ia penalidad indicada 
en el acapite (i) precedente. a favor del CONCEDENTE, en un plazo no 
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mayor de treinta (30) Dias Calendario de declarada Ia Caducidad de Ia 
Concesi6n. En caso el CONCESIONARIO pague Ia referida penalidad 
en el tiempo previsto, se le devolvera Ia carta fianza correspondiente sin 
ejecutar. 

15.3.5. Adicionalmente, el CONCEDENTE debera reconocer y efectuar el pago 
del Valor Neto del Intangible resultante del procedimiento senalado en el 
Numeral 15.7 y abonara al CONCESIONARIO el monto correspondiente 
dentro del primer semestre del Ano de Ia Concesi6n siguiente a aquel en 
el que fue declarada Ia caducidad. 

15.4. Termino por incumplimiento del CONCEDENTE 

15.4.1 . El CONCESIONARIO podra poner termino anticipadamente al Contrato 
en caso el CONCEDENTE incurra en incumplimiento de las 
obligaciones a su cargo. Se consideraran como causales de 
incumplimiento de las obligaciones del CONCEDENTE, aquellas 
senaladas expresamente en el Contrato, dentro de las cuales se 
encuentran las siguientes: 
a) Si el CONCEDENTE incurriera en atraso por tres (3) veces 

consecutivas o tres (3) veces en un plazo de ano y medio. 
correspondientes al pago del Cofinanciamiento de acuerdo a Ia 
Clausula Novena del presente Contrato. siempre que el 
CONCESIONARIO hubiese presentado las facturas respectivas y 
se hubiera aprobado el pago respectivo por parte del 
CONCEDENTE, y con conformidad del OSITRAN, de ser el caso. 

b) lncumplimiento 1njustificado del CONCEDENTE del procedimiento 
previsto para el restablecimiento del equilibria econ6mico 
financiero establecido en Ia Clausula Novena del presente 
Contrato. 

c) lncumplimiento en el cese de las operaciones que se lleven a cabo 
en el AlVA y cierre de dicho aeropuerto, una vez que se culmme Ia 
ejecuci6n del Plan de Migraci6n. 

d) Si el CONCEDENTE no aprueba algun EDI en un plazo de 
noventa (90) Dias Calendario, contados desde el vencimiento del 
plazo para Ia aprobaci6n del EDI , luego de haber sido subsanadas 
las observaciones por el CONCESIONARIO, de ser el caso. 

e) Si el CONCEDENTE incumple con constru ir las Vias de Acceso, 
dentro del plaza previsto en el Numeral10.1 .7. 

f) Si el CONCEDENTE incumple con culminar con las mejoras que 
sean necesarias en Ia carretera de jerarquia nacional existente 
Poroy-Cachimayo-Chinchero-Urubamba, dentro del plazo previsto 
en el Numeral 10.1.6., o si incumple con realizar el mantenimiento 
de Ia referida carretera a lo largo del plaza de Ia Concesi6n. 

g) Si el CONCEDENTE incumple con instalar los Equipos de 
Navegaci6n Aerea dentro del plazo previsto en el Numeral 1 0.1.2, 
siempre y cuando ello impida el inicio de Ia Operaci6n del 
Aeropuerto. 

15.4.2. En el caso que el CONCESIONARIO opte por Ia terminaci6n del 
Contra to, conforme a lo senalado en el Numeral 15.4.1, debera asi 
comunicarlo al CONCEDENTE y al OSITRAN por escrito con una 
anticipaci6n de al menos noventa (90) Dias respecto de Ia fecha de 
termino anticipado prevista. 
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15.4.3. Para efectos del procedimiento y/o determinacion del monto de 
liquidaci6n a reconocer por el CONCEDENTE al CONCESIONARIO, se 
aplicara una de las alternativas siguientes, segun corresponda: 

a) Si Ia resoluci6n del Contrato se produce antes o en el inicio de Ia 
Etapa de Ejecuci6n de Obras, se orig ina el derecho a reconocer al 
CONCESIONARIO por parte del CONCEDENTE, a mas tardar dentro 
del primer semestre del Al'io de Ia Concesi6n siguiente a aquel en el 
que fue declarada Ia caducidad, como compensaci6n, los gastos 
generales pre operatives en que haya incurrido haste Ia fecha en que 
surta efecto Ia resoluci6n del Contrato, debidamente acreditados y 
reconocidos por el OSITRAN. 

b) Si Ia resoiuci6n del Contrato se produce luego del lnicio de Ia Etapa 
de Ejecuci6n de Obras y antes de Ia aceptaci6n total de las Obras por 
parte del CONCEDENTE, resultara de aplicaci6n lo siguiente; 

El OSITRAN determinara el monto a ser reconocido al 
CONCESIONARIO por las Obras ejecutadas de acuerdo a lo 
establecido en el Anexo 23 del presente Contrato. 
El CONCEDENTE calculara el Valor Neto del Intangible de 
acuerdo a lo dispuesto en el Numeral 15. I y abonara al 
CONCESIONARIO el monto correspondiente a mas tardar dentro 
del primer semestre del Afio de Ia Concesi6n siguiente a aquel en 
el que fue declarada Ia caducidad. 

c) Si Ia terminaci6n y/o resoluci6n a que se refiere el presente numeral 
se produce despues de Ia aceptaci6n total de las Obras y durante Ia 
Operaci6n de Ia Concesi6n, resultara de aplicaci6n lo siguiente: 

El CONCEDENTE debera seguir pagimdolos compromises de 
pago por concepto de Cofinanciamiento que faltasen abonar de 
acuerdo al cronograma establecido en el Anexo 23 del presente 
Contrato. 
El CONCEDENTE calculara el Valor Neto del Intangible de 
acuerdo a lo dispuesto en el Numeral 15.7 y abonara al 
CONCESIONARIO el monto correspondiente a mas tardar dentro 
del primer semestre del Anode Ia Concesion siguiente a aquel en 
el que fue declarada Ia caducidad. 
El CONCEDENTE abonara al CONCESIONARIO como 
compensaci6n los gastos generales que correspondan y/o de 
desmovilizaci6n en que incurra. debidamente acreditados y 
reconocidos por el OSITRAN, en Ia medida en que dichos gastos 
no hayan sido reconocidos. Adicionalmente, el CONCEDENTE 
pagara al CONCESIONARIO una indemnizaci6n equivalente al 
monto de Ia Garantfa de Fiel Cumplimiento del Contrato de 
Concesi6n. Ambos pagos debenin efectuarse a mas tardar dentro 
del primer semestre del Ario de Ia Concesi6n siguiente a aquel en 
el que fue declarada Ia caducidad. 

15.4.4. Los conceptos serialados en Ia presente Clausula son los unicos pagos 
a ser reconocidos a favor del CONCESIONARIO, que incluye el 
reconocimiento de los gastos diversos con motivo de Ia Concesi6n. 
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15.4.5. El CONCEOENTE devolvera al CONCESIONARIO Ia Garantia de Fiel 
Cumplimiento del Contrato de Concesi6n y de Fiel Cumplimiento de 
Construcci6n de Obras, de ser el caso. 

15.5. Termine por Decision Unilateral del CONCEDENTE 

15.5. 1. Por razones de interes publico debidamente fundadas. el 
CONCEDENTE l tene Ia facultad de resolver el Contrato de Concesi6n 
en cualquier memento, mediante notificact6n previa y por escnto al 
CONCESIONARIO con una antelaci6n no inferior a se1s {6) meses del 
plazo previsto para Ia terminaci6n. En igual plazo debera notificar tal 
decision a los Acreedores Permitidos. 

15.5.2. La mencionada notificaci6n al CONCESIONARIO debeni ademas estar 
suscrita por el organismo del Estado de Ia Republica del Peru 
competente para atender tal problema de interes publico. 

15.5.3. El CONCEDENTE pagan! al CONCESIONARIO un monto equivalente 
al de Ia Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesi6n que 
corresponda at momento en que se produzca Ia Caducidad 

15.5.4. El importe que corresponda pagar por este concepto se realizara segun 
procedimiento indicado en el Numeral 15.4.4. 

15.5.5. Adicionalmente. el CONCEDENTE devolvera at CONCESIONARIO Ia 
Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Conces16n y de Fiel 
Cumplimiento de Construcci6n de Obras, de ser el caso. 

15.6. Termine por Fuerza Mayor o Caso Fortuito 

15.6.1. El CONCESIONARIO tendra Ia opci6n de reso111er unilateralmente el 
Contrato por eventos de fuerza mayor o caso fortuito. ongtnado en un 
suceso insuperable por estar Iuera del control razonable del 
CONCESIONARIO, el cual, a pesar de todos los esfuerzos razonables 
que pueda realizar para prevenir o mitigar sus efectos, no puede evitar 
que se configure Ia situaci6n de incumplimiento. como consecuencia 
directa y necesaria de dicho suceso. 

15.6.2. Adicionalmente, para que e evento de fuerza mayor o caso fortUitO sea 
causal de caducidad del Contrato debent (i) haber producido un dario 
cierto. actual y determinable, debidamente fundado y acred1tado, (ii) 
impedir a alguna de las Partes cumplir con las obligaciones a su cargo o 
cause su cumplimiento parcial. tardio o defectuoso durante ,m plazo 
supenor a seis (6) meses continuos; y. (iii) afectar lnfraestructura 
Aeroportuaria que represents mas del 50% (cincuenta por ciento) de Ia 
capacidad operativa del AICC. 

15.6.3. La fuerza mayor o caso fortuito incluye pero nose limita a lo siguiente: 
a) 

b) 

Cualquier acto de guerra externa (declarada o no declarada), 
invasion, conflicto armado, revoluci6n, bloqueo motin, 
insurrecci6n. conmoci6n civil , actos de terrorismo o guerra c1vil, 
que impida el cumplimiento del Conlrato. 
La destrucci6n total o parcial de Ia Obra por hechos de Ia 
naturaleza tales como terremotos, temblores, erupci6n volc<inica. 
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maremotos, tif6n, huracan, cicl6n, aluvi6n u otra convulsion de Ia 
naturaleza o perturbaci6n atmosferica de simi lares caracteristicas. 

c) La eventual destrucci6n total o parcial de Ia Obra o dailos a los 
bienes que produzcan su destrucci6n total y su imposibilidad de 
recuperaci6n, ocasionados por orden de cualquier autoridad 
publica, por causas no imputables al CONCESIONARIO. 

d) Aquellos descubrimientos de restos arqueol6gicos que sean de 
una magnitud tal que impidan al CONCESIONARIO cumplir en 
forma definitiva con las obligaciones a su cargo. 

e) Cualquier paro o huelga de trabajadores que no mantengan una 
relaci6n laboral con el CONCESIONARIO, que afecte directamente 
al CONCESIONARIO, por causas mas alia de su control 
razonable, o que sean imprevisibles. 

15.6.4. Para el ejercicio de Ia facultad contemplada en esta Clausula, el 
CONCESIONARIO debera observar el siguiente procedimiento: 
a) El CONCESIONARIO debera comunicar. por medio de un informe 

oficial, al CONCEDENTE y al OSITRAN Ia ocurrencia de alguna(s) 
de las circunstancias descritas en el Numeral precedente, dentro 
de los sesenta (60) Dias Calendario siguientes al plazo de seis (6) 
meses mencionado en el Numeral 15.6.2. Dicho informe debera 
contener: 
o Una descripci6n fundada de Ia causal invocada y de los 

efectos econ6micos o juridicos de Ia misma. 
o Una proposici6n del procedimiento a seguir para Ia 

terminaci6n del Contrato. 
b) Dicha proposici6n debera ser entregada al CONCEDENTE, al 

OSITRAN y a los Acreedores Permitidos, los cuales tendran un 
plazo de veinte (20) Dias para formular observaciones. 

c) En caso de existir discrepancia entre el CONCEDENTE y el 
CONCESIONARIO, en relaci6n con el procedimiento propuesto 
por el CONCESIONARIO, estas deberan someterse al 
conocimiento del Arbitro establecido en Ia Clausula Decimo Sexta 
del presente Contrato. 

15.6.5. En el evento que el CONCESIONARIO ejerza Ia opci6n aqui 
establecida, este recibira una indemnizaci6n que resulte de aplicar el 
procedimienlo de liquidaci6n establecido en el Numeral 15.4.4. de Ia 
presente Clausula, segun corresponda, a excepci6n de Ia indemnizaci6n 
sefialada equivalente al monto de Ia Garantia de Fiel Cumplimiento del 
Contrato, el cual no surge efecto. 

15.6.6. En caso se originen desembolsos por activaci6n de los seguros, estos 
montes corresponderan al CONCEDENTE el cual definira su aplicaci6n 
a los Bienes de Ia Concesi6n afectados, asi como el mecanisme. 

15.6 7. El CONCEDENTE devolvera al CONCESIONARIO Ia Garantia de Fiel 
Cumplimiento del Contrato de Concesi6n y de Fiel Cumplimiento de 
Construcci6n de Obras, de ser el caso. 

15.7. Valor Neto del Intangible (VNI) 

15.7. 1 A efectos de calcular el correspondiente Valor Neto del Intangible de las 
inversiones no reconocidas por el Cofinanciamiento, efectuadas por el 
CONCESIONARIO a su propio riesgo con el respaldo de los flujos 
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futuros de Ia Concesi6n, y que constituyen Bienes de Ia Concesi6n. se 
apl icara lo indicado en los siguientes numerales, segun corresponda. 

15.7.2 lndependientemente del valor establecido para fines tributarios o para 
cualquier otro fin, el Valor Neto del Intangible es el determinado por el 
CONCEDENTE mediante los lineamientos de Ia presente Clausula. 

15.7.3 Para efectos del calculo del Valor Neto del Intangible, en primera 
instancia se debera calcular el Valor del Intangible (VI ) de cada etapa. 

15. 7.4 El Valor del Intangible (VI)dela Etapa de Ejecuci6n de Obras, 
considerara Ia sumatoria de los siguientes conceptos: 

i) El valor de los gastos generales pre operativos en que haya incurrido 
el CONCESIONARIO hasta el inicio de Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras, debidamente acreditados y reconocidos por el OSITRAN. 

ii) El menor valor entre: a) el monto correspondiente a las inversiones 
que no esten reconocidas por el Cofinanciamiento detalladas en los 
lnformes de Avance de Hito aprobados por el OSITRAN, incluyendo 
las inversiones correspondientes al Hito inconcluso, de ser el caso; y 
b) el valor contable de las Obras que no esten reconocidas por el 
Cofinanciamiento; y 

iii) Los intereses por pagar del financiamiento de los Bienes de Ia 
Concesi6n que no esten reconocidos por el Cofinanciamiento, y otros 
gastos durante Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras que esten incluidos 
en el ultimo Balance General auditado del CONCESIONARIO, 
vinculados a Ia ejecuci6n de las Obras. y montes del IGV que no 
hayan sido reintegrados o devueltos segun las Leyes Aplicables, de 
ser el caso, debidamente acreditados y aprobados por el OS IT RAN y 
el CONCEDE:NTE. 

15. 7.5 El VI dela Etapa de Operaci6n, considerara Ia sumatoria de los 
sig uientes conceptos: 

15.7 .5.1 Las Obras segun Demand a ylo de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento que se encuentren en ejecuci6n: 

i) El menor valor entre: (i) el monte correspondiente al avance 
de las Obras segun Demanda ylo de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento determinado por el OSITRAN producto de Ia 
supervision realizada a Ia ejecuci6n de el{los) EDI 
correspondiente(s); y (ii) el valor contable delas Obras segun 
Demanda y/o de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento 
parcialmente ejecutadas. 

ii) Los gastos de estructuraci6n financiera, de ser el caso, los 
intereses por pagar del financiamiento de las Obras segun 
Demanda ylo de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento, y otros 
gastos durante Ia Etapa de Operaci6n que esten incluidos en 
el ultimo Balance General auditado del CONCESIONARIO, 
vinculados a Ia ejecuci6n de las Obras segun Demanda y/o 
de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento. y montes del IGV que no 
hayan sido reintegrados o devueltos segun las Leyes 
Aplicables, de ser el caso, debidamente acreditados y 
aprobados por el OSifRAN y el CONCEDENTE. 
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15.7.5.2Los Bienes de Ia Concesi6n (Obras segun Demanda yto de 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento concluidas): 

i) El valor contable de los activos que deberan ser transfendos 
at CONCEDENTE como Bienes de Ia Concesi6n producto de 
las Obras segun Demanda y/o de Rehabtlitaci6n y/o 
Mejoramiento. 

ii) Los gastos de estructuraci6n financiera, de ser el caso, los 
intereses por pagar del financiamiento delas Obras segun 
Demanda yfo de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento, y otros 
gastos durante Ia Etapa de Operaci6n que esten incluidos en 
el ultimo Balance General auditado del CONCESIONARIO 
vinculados a Ia ejecuci6n de las Obras segun Demanda y/o 
de Rehabilitaci6n y/o Mejoramlenlo, y monlos deiiGV que no 
hayan sido reintegrados o devueltos segun las Leyes 
Aplicabtes, de ser el caso, debidamente acredttados y 
aprobados por el OSITRAN y el CONCEDENTE. 

15. 7.6 Para efectos de Ia determinaci6n del Valor Neto del lntangtble Total 
(VNI,,.) a ser reconocido por el CONCEDENTE at CONCESIONARIO, se 
procedera conforme a to siguiente: 

15.7.6.1 Si Ia Caducidad se produce durante Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras. el monto a ser reconocido por el CONCEDENTE por 
concepto de VNI sera aquel determinado de acuerdo con lo 
dispuesto en el Numeral 15.7 .4. 

Por consiguiente: 

VNI,0 , = Vlu;o 
06nde: 

VNI101 Valor Neto del Intangible Total 
Vleeo Valor del Intangible de Ia Etapa de Ejecuci6n de 

Obras 

15.7.6.2 Si Ia Caducidad se produce durante Ia Etapa de Operaci6n, se 
debera proceder conforme al siguiente procedimiento: 

i) Calcular para cada Obra ejecutada por el Concesionario, Ia 
cuota mensual equivalente at Valor del Intangible de Ia Etapa 
de Operaci6n calculado a partir de Ia fecha de suscripci6n 
del Acta de Reoepci6n correspondiente; de acuerdo a Ia 
siguiente formula (o su equivalente, Ia funct6n PAGO de 
Excel). 

Donde: 
CVNIO, 
Vleo 

r • ( l .,. r·) "• 
CVNIO; =VI COi. [ I 

(1 + r )"•- 1 

Cuota mensual equivalente del VI EO•· 

VI de Ia Etapa de Operaci6n correspondiente a Ia 
Obra; 
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n, 

Tasa de Descuento mensual para efectos de 
Caducidad 
Numero de meses desde Ia suscripci6n del Acta 
de Recepci6n correspond iente a Ia Obra, hasta el 
plazo total de Ia Concesi6n 
Subindice que indica a que Obra segun Demanda 
o de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento corresponde 

ii) Oefinidala fecha de Caducidad, se calculara el valor actual 
de las cuotas del Valor Neto del Intangible de las Obras 
segun Demanda y/o de Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento 
(CVNI01), desde el momenta de Ia Caducidad hasta el plazo 
total de Ia Concesi6n; segun Ia siguiente formula (o su 
equivalente, Ia funci6n VA de Excel): 

Donde: 

VNioco 

CVNIOi 
r 

mi 

(1 + r)mi- 1 
IINI0 c. = CIIN10; • l ( l )"'.J 

t r * + r ' 

Mento por Caducidad a ser reconocido por el 
CONCEDENTE por cada Obra1 concluida 
Cuota mensual equivalente del VI Eo 
Tasa de Descuento mensual para efectos de 
Caducidad 
Numero de meses entre Ia Caducidad hasta el 
plazo total de Ia Concesi6n 
Subindice que indica a que Obra segun 
Demanda o de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento corresponde 

Si Ia Caducidad se produjera durante Ia ejecuci6n de alguna de 
las Obras segun Demanda y/o de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento, caso contemplado en el numeral 15.7.5.1, se 
apl icara el mismo procedimiento senalado en los literates i) y ii) 
del Numeral 15.7.6.2, a efectos de determinar el 
correspondiente Valor Neto del Intangible de Ia Obra en 
ejecuci6n (VNio£) . 

En consecuencia el Valor Neto del Intangible Total, si Ia 
Caducidad se produce durante Ia Etapa de Operaci6n 
correspondera a: 

w 7. 

VNltor =I IINioc, +I IINioF.; + VIFI'O 

Donde: 

VNI,01 

VNioc. 

w 

l=t i=l 

Valor Neto del Intangible Total 
Manto por Caducidad a ser reconocido por el 
CONCEDENTE por cada Obra concluida 
Numero de Obras segun demanda y/o 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento que se 
encuentran concluidas 
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VNioe; 

z 

Vleeo 

Monto por Caducidad a ser reconocido por el 
CONCEDENTE por cada Obra, en ejecuci6n 
Numero de Obras segun demanda y/o 
Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento que se 
encuentran en ejecuci6n 
Valor del Intangible de Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras 

15.7.7 Para Ia conversion de Nuevos Soles a D61ares. o viceversa, se utilizara 
el Tipo de Cambio del Dia anterior al del calculo del VI o VNI, segun 
correspond a. El pago del VNI sera efectuado en D61ares. 

15. 7.8 La Tasa de Descuento mensual para efectos de Caducidad(r) se 
determinara de Ia siguiente manera: 

r = Costo promedio ponderado del capital mensual, equivalente a Ia 
menor tasa entre: 

i) %mensual 
ii) __ % mensual: que corresponde a Ia tasa promedio ponderado 

mensual de los Cierres Financieros acreditados. 
Si la(s) tasa(s) correspondiente(s) a los Cierres Financieros 
esta(n) expresada(s) en funci6n a Ia tasa LIBOR u otra tasa 
variable, se fijara el valor de dicha tasa al dia de acreditacion del 
Cierre Financiero correspondiente. 

15.8. Efectos de Ia Caducidad 

15.8.1 

15.8.2 

La Caducidad de Ia Concesi6n produce Ia obligaci6n del 
CONCESIONARIO de devolver el Area de Ia Concesi6n que conforma 
el Aeropuerto asi como a entregar los demas Bienes de Ia Concesi6n al 
CONCEDENTE, conforme a los terminos de Ia Clausula Quinta. 

Para tales efectos, en caso se produzca Ia caducidad durante Ia 
ejecuci6n de Obras, tanto dela Etapa de Ejecuci6n de Obras como de Ia 
Etapa de Operaci6n, las Obras parcialmente ejeculadas formarim parte 
de los Bienes de Ia Concesi6n. 

De producirse Ia caducidad en Ia Etapa de Operaci6n, el 
CONCESIONARIO debera entregar el Aeropuerto en condiciones 
operativas, es decir, en condiciones que permitan Ia continuidad en Ia 
prestaci6n de los servicios cumpliendo con los Requisites Tecnicos 
Minimos, salvo en los casos de fuerza mayor o caso fortuito. 

AI termino del plazo de Ia Concesi6n, el lnventario Final debera quedar 
concluido. 

15.8.3 Producida Ia Caducidad de Ia Concesi6n, Ia actividad del 
CONCESIONARIO cesa y se extingue su derecho de operar Ia 
lnfraestructura Aeroportuaria, derecho que es reasumido per el 
CONCEDENTE, sin perjuicio del reconocimiento de los derechos que 
corresponden a los Acreedores Permitidos segun lo establecido en Ia 
Clausula Decima del presente Contrato. 
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15 8.4 En case el OSITRAN tenga que hacer uso de lo dispuesto en el literal h) 
del numeral 7.1 del Articulo r de Ia Ley W 26917, los gastos en que 
incurra el OSITRAN para tal fin seran de cuenta de las partes. 

15 8 5 Asimismo, se extinguen todos los contratos a los que se refiere el 
Numeral 13.3 de Ia Clausula Decimo Tercera del Contrato, salvo 
aquellos que expresamente el CONCEDENTE haya dectdtdo mantener 
en vigencia y asumido Ia posicion contractual del CONCESIONARIO 

15 8.6 Producida Ia Caducidad de Ia Concesi6n, el CONCEDENTE o el Nuevo 
CONCESIONARIO que este destgne. se haran cargo de Ia Operact6n 
del Aeropuerto, correspondiendole al OSITRAN efectuar Ia liqUidact6n 
final conforme a los terminos de Ia presente Clausula. 

15 8 7 En los cases que Ia Caducidad de Ia Concesi6n se encuentre somettda 
a un proceso arbtlral, conforme a las reglas de Ia Clausula Dectmo 
Sexta, los efectos de Ia misma se produciran luego de Ia emisi6n del 
laude arbitral correspondiente. 

15.9. Procedimiento para las Subsanaciones 

Frente a un incumplimiento de alguna de las Partes, Ia Parte afectada requenrla 
subsanaci6n a Ia Parte infractora, sin perjuicio de Ia aplicaci6n de las 
penalidades que correspondan. La Parte infractora contara con un plazo de 
treinta {30) Dias Calendario contados desde Ia fecha de recepci6n del 
requerimiento para subsanar dtcha situaci6n de mcumplimtento, prorrogables 
por treinta (30) Dias Calendario, salvo plazo distinto establecido en et Contrato 
o mayor concedido expresamente y por escrito por Ia Parte que hace valer su 
derecho de resoluci6n. 

En el case que Ia Parte afectada Iuera el CONCEDENTE, Ia resoluca6n del 
Contrato requeri ra previamente Ia comunicaci6n a los Acreedores Perrnitidos y 
al Fiduciario de tal intenci6n, de conformidad con lo dispuesto en et Numeral 
10.5 de Ia Clausula Decima. 

De conformidad con el Numeral 10.5 de Ia Clausula Decama, en case los 
Acreedores Permitidos no logren remediar la(s) causal(es) de resoluci6n, el 
CONCENTE podra ejercer su derecho a caducar el Contrato y debera notificar 
fehacaentemente tal circunstancia at CONCESIONARIO, a los Acreedores 
Permitidos y al Fiduciario. La Caducidad de Ia Concesi6n no podra producarse 
en un plazo menor de sesenta (60) Dias Calendano de remthda Ia refenda 
notificaci6n. ni mayor de ciento veinte (120) Dias Calendario. 

15.10. Aspectos a considerase en caso de liquidaci6n 

Una vez declarada Ia Caducidad bajo cualquiera de los eventos andacados en los 
Numerates 15.2 al 15.6, el CONCEDENTE, en un plazo no mayor de treinta (30) 
Dfas. realizani el calculo del menlo a ser reconocido de acuerdo con el 
procedimiento establecido en los Numerates 15.2 2., 15.3.6.o 15.4 4 . segun 
corresponds: y elaborara el documento de liquadaci6n respective El 
CONCEDENTE remitira al CONCESIONARIO, con copia a OSITRAN el 
documento de liquidaci6n dentro de los cinco (5) Dias Calendario stguientes. 
En cualqviera de los eventos de Caducidad a que se refieren los Numerates 15.2 
al15 6. los Acreedores Permitidos y el CONCESIONARIO, si corresponde, tienen 
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derecho a cobrar los montos determinados segun el procedimiento establecido 
en los numerates precedentes. 

Los montos determinados de acuerdo a esta Cl<~usula seran pagados por el 
CONCEDENTE a: (i) Los Acreedores Permitidos hasta por el saldo del 
Endeudamiento Garantizado Permitido (ii) El saldo al CONCESIONARIO, sin 
perjuicio de las deducciones que correspondan en aplicaci6n de las penalidades. 
En cualquier caso, el CONCEDENTE no reconocera al CONCESIONARIO 
intereses compensatorios, desde Ia determinacion del monto a reconocer por 
Caducidad hasta el desembolso del mismo. 

CLAUSULA DECIMO SEXTA 
SOLUCION DE CONTROVERSIAS 

16.1. Leyes Apl icables 

El Contrato se regira e interpretara de acuerdo a las Leyes Aplicables. Por 
tanto. el contenido, ejecuci6n, conflictos y demas consecuencias que de el se 
originen, se regiran por dicha legislaci6n, Ia misma que el CONCESIONARIO 
declara conocer. 

16.2. Ambito de Aplicaci6n 

16.3. 

16.2.1 La presente Secci6n regula Ia soluci6n de controversias que se generen 
entre las Partes durante Ia Concesi6n y aquellas relacionadas con Ia 
Caducidad de Ia Concesi6n, con excepci6n de aquellas controversias 
que surjan respecto de los actos administrativos que emita el OSITRAN 
en el ejercicio de sus funciones, en atenci6n a lo dispuesto por Ia Ley N° 
26917. 

De conformidad con el Articulo 62° de Ia Constituci6n Politica del Peru, 
se reconoce que los conflictos derivados de Ia relaci6n contractual se 
solucionaran por el trato directo y en Ia via arbitral, segun los 
mecanismos de protecci6n previstos en el Contrato. El laudo que se 
expida sera integrado a las reglas contractuales establecidas en el 
presente Contrato de Concesi6n. 

Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos anteriores, las Partes 
reconocen que Ia impugnaci6n de las decisiones que emita el OSITRAN 
u otras entidades publicas en el ejercicio de sus competencias 
administrativas atribuidas por norma expresa, debera sujetarse a las 
Leyes Aplicables. 

Criterios de Interpretacion 

16.3.1 En caso de divergencia en Ia interpretacion de este Contrato, se seguini 
el siguiente orden de prelaci6n para resolver dicha situaci6n: 
• El Contrato y sus modificaciones; 
• Las Circulares a que se hace referenda en las Bases: y 
• Las Bases. 

16.3.4 El Contrato se suscribe unicamente en idioma castellano. De existir 
cualquier diferencia entre cualquier traducci6n del Contrato y este, 
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prevalecera el texto del Contrato en castellano. Las traducciones de este 
Contrato no se consideraran para efectos de su interpretacion. 

16.3.5 Los plazos establecidos se computaran en dias, meses o alios segun 
corresponda. 

16.3.6 Los titulos contenidos en el Contrato tienen unicamente el prop6si to de 
identificaci6n y no deben ser considerados como parte del Contrato, 
para limitar o ampliar su contenido ni para determinar derechos y 
obligaciones de las Paries. 

16.3. 7 El uso de Ia disyunci6n "o" en una enumeraci6n debera entenderse que 
comprende excluyentemente a alguno de los elementos de tal 
enumeraci6n. 

16.3.8 El uso de Ia conjunci6n "y'' en una enumeraci6n debera entenderse que 
com prende a todos los elementos de dicha enumeraci6n o tista. 

16.4. Renuncia a Reclamaciones Diplomaticas 

16.4.1. El CONCESIONARIO y sus socios, accionistas o participacionistas 
renuncian de manera expresa. incondicional e irrevocable a cualquier 
reclamaci6n diplomatica, por las controversias o conflictos que pudiesen 
surgir del Contrato. 

16.5. Trato Directo 

16.5.1 Las Partes declaran que es su voluntad que todos los conflictos o 
incertidumbres con relevancia juridica sobre materias de canacter 
disponible que pudieran surgir con respecto a Ia interpretacion. 
ejecuci6n, cumplimiento, y cualquier aspecto relativo a Ia existencia, 
validez o eficacia del Contrato o Caducidad de Ia Concesi6n. con 
excepci6n de lo referente al regimen aplicable a las Tarifas reguladas 
por el OSITRAN cuya via de reclamo es Ia via adrninistrativa u otras 
decisiones de este 6rgano en el ejercicio de sus funciones 
administrativas. seran resueltos por trato directo entre las Partes. 

16.5.2 El plazo de trato directo para el caso del arbitraje nacional debera ser de 
quince (15) Dias contados a partir de Ia fecha en que una Parte 
comunica a Ia otra, por escrito, Ia existencia de un conflicto o de una 
incertidumbre con relevancia juridica. La solicitud de inicio de trato 
directo debe incluir una descripci6n comprensiva de Ia controversia y su 
debida fundamentaci6n, asi como estar acompafiada de todos los 
medios probatorios correspondientes 

16.5.3 Tratandose del arbitraje internacional, el periodo de negociaci6n o trato 
directo sera no rnenor a seis (6) meses. Oicho plazo se computara a 
partir de Ia fecha en Ia que Ia parte que invoca Ia clausula notifique su 
solicitud de iniciar el trato directo al Ministerio de Economia y Finanzas 
en su calidad de Coordinador del Sistema de Coordinaci6n y Respuesta 
del Estado en Controversias lnternacionales de Inversion, en virtud de lo 
establecido en Ia Ley W 28933 y su reglamento, aprobado mediante 
Decreta Supremo N" 125-2008-EF y modificatorias. La solicitud de inicio 
del trato directo debe incluir una descripci6n comprensiva de Ia 
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controversia y su debida fundamentacion, asi como estar acompanada 
de todos los medics probatorios correspondientes. 

16.5.4 Los plazos a los que se refieren los parrafos anteriores podran ser 
ampliados por decision conjunta de las Partes, acuerdo que debera 
constar por escrito. siempre que existan posibilidades reales que, de 
contarse con este plazo adicional, el conflicto sera resuelto mediante el 
trato directo. 

16.5.5 En caso las Partes, dentro del plazo de lrato directo, no resolvieran el 
conflicto o incertidumbre suscitada, deberan definirlo como un conflicto o 
incertidumbre de caracter tecnico o no-tecnico, segun sea el caso. 
Cuando las Partes no se pongan de acuerdo con respecto a Ia 
naturaleza de Ia controversia, ambas partes deberan sustentar su 
posicion en una comunicaci6n escrita que haran llegar a su contraparte. 
En esta explicaran las razones por las cuales consideran que Ia 
controversia es de caracter tecnico o no tecnico. 

16.5.6 Los conflictos o incertidumbres tecnicas (cada una, una Controversia 
Tecnica) seran resueltos conforme al procedimiento estipulado en el 
Literal a) del Numeral 16.6 .1 de Ia presente Clausula. Los conflictos o 
incertidumbres que no sean de caracter tt~cnico (cada una. una 
Controversia No Tecnica) seran resueltos conforme al procedimiento 
previsto en el Literal b) del Numeral 16.6 .1. 

En caso las Partes no se pusieran de acuerdo dentro del plazo de trato 
directo respecto de si el conflicto o controversia suscitado es una 
Controversia Tecnica o una Controversia No-Tecmca, o en caso el 
conflicto tenga componentes de Controversia Tecnica y de Controversia 
No Tecnica, entonces tal conflicto o incertidumbre debera ser 
considerado como una Controversia No Tecnica y sera resuelto 
conforme al procedimiento respectivo previsto en el Ltteral b) del 
Numeral 16.6.1. 

16.6. Arbit raje 

16.6.1 Modalidades de procedimientos arbitrates: 

a) Arbitraje de Conciencia.- Todas y cada una de las Controversias 
Tecnicas que no puedan ser resueltas directamente por las Partes 
dentro del plazo de trato directo deberan ser sometidas a un 
arbitraje de conciencia, de conformidad con lo establecido en er 
Numeral 3 del Articulo 57 del Decreto Legislative N" 1071 -
Decreto Legislattvo que norma el Arbitraje, en el cual los arbitros 
resolveran conforme a sus conocimientos y leal saber y entender. 
Los arbitros pOdran ser peritos nacionales o extran)eros. perc en 
todos los casos deberan contar con amplia experiencta en Ia 
materia de Ia Controvers1a Tecnica respectiva, y no deberan tener 
conflicto de interes con ninguna de las Partes antes. al memento y 
despues de su designaci6n como tales. 
El Tribunal Arbitral podra solicitar a las Partes Ia informacton que 
estime necesaria para resolver Ia Controversla Tecnica que 
conozca, y como consecuencia de ello podra presentar a las 
Partes una propuesta de conciliaci6n. Ia cual podra ser o no 
aceptada por estas. El Tribunal Arbitral podra actuar todos los 
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medios probatorios y solicitar de las Partes o de terceras personas 
los medios probatorios que considere necesarios para resolver las 
pretensiones planteadas. El Tribunal Arbitral debera preparar una 
decision preliminar que notificara a las Partes dentro de los treinta 
(30) Dias Calendario siguientes a su instalacion, teniendo las 
Partes un plazo de cinco (5) Dias para preparar y entregar al 
Tribunal sus comentarios a dicha decision prel iminar. El Tribunal 
Arbitral debera expedir su decision final sobre Ia Controversia 
Tecnica suscitada dentro de los diez (10) Dias siguientes a Ia 
recepcion de los comentarios de las Partes, a su decision 
preliminar o al vencimiento del plazo para presentar dichos 
comentarios, lo que ocurra primero. El procedimiento para Ia 
resolucion de una Controversia Tecnica debera llevarse a cabo en 
Ia ciudad de Lima, Peru. Excepcionalmente, y porIa naturaleza del 
caso concreto, el Tribunal Arbitral se trasladara a otra local idad 
solo con el fin de actuar medias probatorios como un peritaje, una 
inspecci6n ocular o cualquier otro medio probatorio que sea 
necesario actuar en otra localidad. por un plazo no mayor a diez 
(10) Oias 

Los miembros del Tribunal deberan guardar absoluta reserva y 
mantener conlidencialidad sobre toda Ia informacion que conozcan 
por su participaci6n en Ia resolucion de una Controversia Tecnica. 
La controversia se resolvera a !raves de arribaje nacional, siendo 
de aplicacion los Reglamentos del Centro del Arbitraje de Ia 
Camara de Comercio de Lima, en todo lo no previsto en el 
presento Contrato. 

b) Arbitraje de Oerecho.- Las Controversias No-Tecnicas seran 
resuellas mediante arbitraje de derecho. de conformidad con lo 
establecido en el Decreta Legislative W 1071 - Decreta Legislative 
que norma el Arbitraje. procedimiento en el cual los arbitros 
deberan resolver de conformidad con Ia legislacion peruana 
aplicable. El arbitraje de derecho podra ser local o internacional, 
de acuerdo a lo siguiente: 
(i) Cuando las Controversias No-Tecnicas que tengan un monto 

involucrado superior a Treinta Millones y 00/100 Dolares 
(US$ 30 000 000.00) o su equivalente en moneda nacional, 
las Partes trataran de resolver dicha controversia via trato 
directo dentro del plaza establecido en el Numeral16 12 para 
el caso del arbitraje internacional. pudiendo ampliarse por 
decision conjunla de las Partes en los terminos establecidos. 

En caso las Partes no se pusieran de acuerdo dentro del 
plaza de trato directo referido en el parrafo precedente, las 
controversias suscitadas serfm resueltas mediante arbitraje 
internacional de derecho administrado por el Centro 
lnternacional de Arreglo de Diferencias Relativas a 
lnversiones (el "CIADI"), siendo aplicables para este caso el 
reglamento de las reglas del CIADI aplicables a los 
procedimientos de Arbitraje establecidas en el Convenio 
sabre Arreglo de Diferencias Relativas a lnversiones entre 
Estados y Nacionales de otros Estados, aprobado por el Peru 
mediante Resolucion Legislativa N° 26210, a cuyas Normas 
las Partes se someten incondicionalmente. Allernativamente 
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las Partes podrim acordar someter Ia controversia a otro 
fuero distinto al del CIADI si asi lo estimaran conveniente. 
Para efectos de tramitar los procedimientos de arbitraje 
internacional de derecho, de conformidad con las reglas de 
arbitraje del CIADI, el CONCEDENTE, en representaci6n del 
Estado de Ia Republ ica del Peru, declara que al 
CONCESIONARIO se le considerara como "Nacional de Otro 
Estado Contratante", por estar sometido a control extranjero 
segun lo establece el Literal b) del Numeral 2 del Articulo 25 
del Conven io sobre Arreglos de Diferencias Relativas a 
lnversiones entre Estados y nacionales de otros Estados, y el 
CONCESIONARIO acepta que se le considere como tal. 

El arbitraje tendra Iugar en Ia ciudad de Washington D.C., 
Estados Unidos de America, y sera conducido en idioma 
caste llano. 

Si por cualquier raz6n el CIADI declinara asumir el arbitraje 
promovido en virtud de Ia presente clausula, las Partes de 
manera anticipada aceptan someter, en los mismos terminos 
antes senalados, las Controversias No Tecnicas que: (a) 
tengan un monto involucrado superior a Treinta Millones y 
00/100 D61ares (US$ 30 000 000,00) o su equivalente en 
moneda nacional, o (b) las Partes no esten de acuerdo sobre 
Ia cuantfa de Ia materia controvertida, al Reglamento de 
Arbitraje del UNCITRAL (siglas en ingles) o CNUDMI (siglas 
en castellano). En ese caso el arbitraje se llevara a cabo en 
Lima, Peru, en idioma Castellano siendo aplicable Ia Ley 
Peruana. 

(ii) Las Controversias No-Tecnicas en las que el monto 
involucrado sea igual o menor a Treinta Millones y 001100 de 
D61ares (USS 30 000000.00), o su equivalente en moneda 
nacional, y aquellas controversias de puro derecho que no 
son cuantificables en dinero, seran resueltas mediante 
arbitraje de derecho, a !raves de un procedimiento que se 
seguira de conformidad con los Reglamentos del Centro de 
Arbitraje de Ia Camara de Comercio de Lima, a cuyas 
normas las Partes se someten incondicionalmente. Las 
Partes podran someter las controversias a las reglas o 
procedimientos de otra instituci6n distinta a Ia Camara de 
Comercio de Lima, para ello se requeri ra acuerdo expreso 
que debera constar por escrito. El Iugar del arbitraje sera Ia 
ciudad de Lima, capital de Ia Republ ica del Peru; el id ioma 
oficial a utilizarse sera el Castellano; y Ia ley aplicable, Ia ley 
peruana. 

16.6.2 Reglas Procedimentales Comunes 

16.6.2.1 Tanto para el Arbitraje de Conciencia a que se refiere el Literal 
a) de Ia Clausula16.6.1 como para el Arbitraje de Derecho a 
que se refiere el Literal b) de dicha Clausula ya sea en su 
modalidad internacional o nacional, se aplicaran por igual las 
siguientes disposiciones generales: 
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El Tnbunal Arbitral estara integrado oor tres (03} 
miembros. Cada Parte designara a un arb1tro en un plazo 
'10 mayor a sesenta (60) dias de requerida y el tercero 
sera designado por acuerdo de los dos arb1tros 
designados par las Partes. qwen a su vez se 
desempel\ara como Presidente del Tribunal Arbitral. Si 
una de las Partes no cumpliera con designar a su arbitro, 
o si los dos arbitros nombrados por las Partes no 
llegasen a un acuerdo sobre el nombramiento del tercer 
arbitro dentro de los diez (1 0) Dias Calendario Slguientes 
a Ia petici6n formal de arbitraje por una de las Partes o a 
Ia fecha del nombramiento del segundo arbitro. el 
segundo y/o el tercer arbitro sera designado a pedtdo de 
cualqUiera de las Partes por Ia Camara de Comercio de 
Lima, en el caso del Arbitraje de ConC1enc1a el Arb1tra1e 
De Derecho nac1onal, y de manera excepc1onal actuara 
como entidad nominadora. en el caso de arb1tra1e 
promovido por las reglas UNCITRAL (CNUDMI); o por el 
CIADI. en el caso del Arbitraje de Derecho mternac1onal. 
Sin perjuicio de los actos administrativos a que refiere Ia 
clausula 16 2. que estan exceptuados de Ia presente 
Secci6n. el Tribunal Arbitral puede suplir, a su d1screci6n. 
cualquier diferencia o laguna existente en Ia legislaci6n o 
en el Contrato, mediante Ia aplicaci6n de los principios 
generales del derecho y los Convenios, Convenc1ones 
y/o Tratados de los que Ia Republica del Peru, sea 
signatario. 
Las Partes acuerdan que el laudo que em1ta el Tribunal 
Arbttral sera definitive e inapel<tble. En este sent1do, las 
Partes deben considerarlo como sentenc1a de ultima 
instanc1a. con autoridad de cosa JUZgada. En 
consecuencia. las Partes renuncian a los recursos de 
recons1deraci6n .. apelaci6n. casac16n o cualqUier otro 
medio impugnatorio contra et laude arbitral declarando 
que este sera obligatorio, de definitive cumphm1ento y de 
ejecuci6n inmediata. salvo en los recursos previstos en Ia 
Secci6n 5 del Capitulo IV del Convenio sabre Arreglo de 
Diferencias Relalivas a lnversiones entre Eslados y 
Nacionales, de otros Estados y en las causales 
taxativamente prev1stas en el articulo 63 del Decreto 
Legislative N• 1071 - Decreta Legislative que norma el 
Arbitra)e, cuando sea de aplicaci6n. 
Durante el desarrollo del arbitra1e las Partes continuaran 
con Ia ejecuci6n de sus obligaciones contractuales, en a 
medida en que sea posible, inclusive con aquellas que 
son materia del arbitraje. Si Ia malena de arb1traje Iuera 
el cumphmiento de las obligaciones garanllzadas con Ia 
Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesi6n 
o Ia Garantfa de Fiel Cumplimiento de Construcci6n de 
Obras, segun corresponda. quedara en suspenso el 
plaza respective y tales garantias no podran ser 
ejecutadas por el motivo que suscit6 el arbitraJe y 
deber{m ser mantenidas vigentes durante el 
procedimiento arbitral. 
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e. Todos los gastos que irrogue Ia resoluci6n de una 
Controversia Tecnica. o No-Tecnica. incluyendo los 
honoranos de los arbitros que participen en Ia resolucion 
de una controversia. serim cubiertos por Ia Parte vencida. 
lgual regia se aplica en caso Ia Parte demandada o 
reconvenida se allane o reconozca Ia pretension del 
demandante o del reconviniente. Tambien asumira los 
gastos el demandante o el reconviniente que desista de 
Ia pretension. En caso el procedimiento finalice sin un 
pronunciamiento sobre el Iondo de las pretensiones por 
causa de transaccion o conciliaci6n, los referidos gastos 
seran cubiertos en partes iguales por el demandante y el 
demandado. 

f. Asimismo, en caso el laudo favoreciera parcialmente a 
las posiciones de las Partes. el Tribunal Arbitral decidira 
Ia distnbuci6n de los referidos gastos. Se excluyen de lo 
dispuesto en este literal los costas y gastos tales como 
honorarios de asesores. costas internos u otros que 
resulten imputables a una Parte de man era individual. 

CLAUSULA DECIMO SETIMA 
MODIFICACIONES AL CONTRA TO 

17.1 Toda solicitud de enmlenda. adici6n o modificaci6n del presente Contrato 
debera ser presentada a Ia otra Parte con copia a OSITRAN. con el debido 
sustento tecnico y econ6mico financiero y con Ia conforrnidad de los Acreedores 
Permitidos segun to estabtezcan los aetas y contratos de Endeudamiento 
Garantizado Permitido, en el caso de ser aplicable. El acuerdo de modificacion 
sera obligatorio para las Partes solamente si consta por escrito y es firmado por 
los representantes debidamente autorizados de las Partes. 

17 2 

De conforrnidad con el Articulo 33• de' TUO, el CONCEDENTE podra modtftcar 
el presente Contrato. prev10 acuerdo con el CONCESIONARIO. cuando ella 
resulte conveniente, respetando su naturaleza. las condictones econ6micas y 
tecnicas contractualmente convenidas y el equilibro econ6mico - financiero de 
las prestaciones a cargo de las Partes. 

En consideraci6n a to dispuesto en el parrafo precedente las Partes 
expresamente convienen que el CONCEDENTE podra modificar el presente 
Contrato, previa acuerdo con el CONCESIONARIO. OSITRAN emitira opini6n 
tecnica respecto at acuerdo al que hayan arribado las Partes. 

Sm perjuicio de to dispuesto en Ia presente Seccion. es de apilcaci6n at presente 
Contrato lo dispuesto en el Articulo g• del Decreta Supremo N° 146-288-EF. 
Reglamento del Decreto Legtslatlvo N° 1012 que aprueba Ia Ley Marco de 
Asociaciones Publico - Privadas para Ia generacion de empleo producttvo y dicta 
normas para Ia agilizaci6n de los procesos de promocion a Ia inversi6n privada, y 
sus normas modificatorias. 
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CLAUSULA DECIMO OCT AVA 
PENALIDADES 

18.1 OSITRAN, se encuentra facultado para aplicar las penalidades contractuales 
establecidas en el Contrato. En ese sentido. en caso de incumplimiento del 
CONCESIONARIO de cualquiera de las obligaciones indicadas en el Contrato. 
OSITRAN comunicara al CONCESIONARIO con copia al CONCEDENTE del 
incumplimiento detectado y le indicara al mismo los mecanismos y plazos de 
subsanaci6n correspondientes y/o Ia aplicaci6n de las penalidades contenidas 
en el Anexo 9. segun corresponda. El CONCESIONARIO no estara exento de 
responsabilidad aun en los cases en que los incumplimientos sean 
consecuencia de contratos que celebre con sub con tratistas o terceras 
personas. 

18.2 El monte de las penalidades sera abonado por el CONCESIONARIO al 
CONCEDENTE a Ia cuenta que este le indique yen el plazo de diez (10) Dias 
contados a partir de Ia notificaci6n que reciba por parte del OSITRAN. 

El plazo previsto en el parrafo precedente para el abono de las penal idades 
sera suspendido ante Ia impugnaci6n de Ia imposici6n de Ia penalidad por el 
CONCESIONARIO, reiniciandose el c6mputo de dicho plazo en caso se 
confirme su imposici6n por el OSITRAN. 

18.3 El CONCESIONARIO podra impugnar Ia imposici6n de Ia penalidad si presenta, 
ante el OSITRAN, en un plazo maximo de diez (10) Dfas contados a partir del 
dia siguiente a Ia fecha de notificaci6n de Ia penalidad, Ia impugnaci6n por 
escrito con el respective sustento. 

Por su parte, el OSITRAN contara con un plazo de diez (1 0) Dias para emitir su 
pronunciamiento debidamente motivado. Vencido el plazo antes indicado sin 
que el OSITRAN haya emitido pronunciamiento alguno, se entendera denegada 
Ia impugnaci6n presentada. La decision del OSITRAN tendra caracter de 
definitive y no estara sujeta a reclamaci6n alguna por parte del 
CONCESIONARIO. 

18.4 En caso que el CONCESIONARIO incumpla con pagar dichas penalidades 
dentro del plazo mencionado, el OSITRAN podr~ solicit<~r 011 CONCEDENTE Ia 
ejecuci6n de Ia Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesi6n hasta 
el monto al que ascienda Ia penalidad impuesta, debiendo el 
CONCESIONARIO restituir Ia misma, de acuerdo a lo dispuesto en el Numeral 
1 0.3.1 de Ia Clausula Decima del presente Contrato, salvo lo dispuesto en el 
Numeral1 0.3.3. 

18.5 El pago de las penalidades aplicables no podra ser considerado como una 
afectaci6n al flujo financiero de Ia Concesi6n y tampoco se podra invocar por 
ello Ia ruptura del equilibrio econ6mico-financiero. 

18.6 La subsanaci6n del incumptimiento notificado no anula Ia aplicaci6n de las 
penalidades correspondientes derivadas del incumplimiento, salvo disposici6n 
contraria establecida en el Contrato. 

Las referidas penalidades se aplicaran sin perjuicio del ejercicio de Ia funci6n 
fiscalizadora y supervisora que corresponde al OSITRAN, de acuerdo a las 
Normas Regulatorias y Leyes Aplicables. 
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Fijaci6n 

CLAUSULA DECIMA NOVENA 
DOMICILIOS 

Salvo pacto expreso en senlido contrario que conste en el Contrato, todas las 
notificaciones, citaciones, peticiones, demandas y otras comunicaciones relacionadas 
con et Contrato, debenin realizarse por escrito y se consideranin validamente 
realizadas cuando cuenten con el respective cargo de recepci6n o cuando sean 
enviadas por courier, por telex o por fax, una vez verificada su recepci6n, a las 
siguientes direcciones: 

Si va dirigida at CONCEDENTE: 
Nombre: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. 
Direcci6n: Jr. Zorritos, Lima 1. 
Atenci6n: Sr. Ministro de Transportes y Comunicaciones 

Si va dirigida at CONCESIONARIO: 
Nombre: 
Direcci6n: 
Atenci6n: 

Siva dirig ida at OSITRAN: 
Nombre: Organismo Supervisor de Ia Inversion en tnfraestructura de Transporte 
de Uso Publico- OSITRAN 
Direcci6n: Av. Republica de Panama N"3659, Urbanizaci6n "Et Palomar", San Isidro 
Atenci6n: Gerente General 

Cambios de Domicilio 

Todo cambio de domicilio debera ser comunicado por escrito a Ia otra Parte del 
Contrato y al OSITRAN. Este nuevo domici lio debera ser fijado cumpliendo los 
requisites de Ia clausula precedente. 

Firmado en Lima. en cuatro ejemplares originates, uno para EL CONCEDENTE. otro 
para el OSITRAN, uno para PROINVERSION y el tercero para el CONCESIONARIO, a 
los dias del mes de de 20 ..... 

CONCEDENTE: Ministerio de Transportes y Comunicaciones 

Nombre: -------------------------------
Cargo: 

CONCESIONARIO: _ ________ __ 

Nombre: -------------------------------

Cargo: 
Adjudicatario: 
Nombre: ______________________________ __ 

Cargo: -----------------------------
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Anexo 1 

Memoria Descriptiva del Area de Ia Concesi6n 

Datos Generales: 

+ Departamento : Cusco 

+ Provincia: Urubamba 

+ Distritos: Chinchero y Huayllabamba 

+ Ubicaci6n: A 29 km de Ia Ciudad del Cusco par carretera en sentido noroeste 

+ Altitud: 3. 720 msnm (metros sobre el mvel del mar) 

+ Area: 3'569,772.88 m2 

+ Perimetro: 1,3062.12 ml 

Linderos Y Medidas Perimetricas: 

1. Del Norte con el vertice 1 de coordenadas WGS 84 E = 816316.2821 y N= 
8520169.3869. se continua hac1a el Este en linea recta en una distanc1a de 
464.77 m hasta el vertice 2 de coordenadas WGS 84 E = 816754.1938 y N= 
8520325.0874, cerrandose en este punto el poligono perimetrico 

2 Del vert1ce 2 de coordenadas WGS 84 E = 816754.1938 y N = 8520325.087 4 se 
continua hacia el Sur en linea recta en una distanc1a de 1613 94 m hasta el 
vertice 3 de coordenadas WGS 84 E = 817297.9322 y N = 851 8805.4977. 

3. Del vertice 3 de coordenadas WGS 84 E = 817297 9322 y N = 8518805.4977. 
se conbnua hac1a el Este en linea recta en una d1stancia de 389 5m hasla el 
vert1ce 4 de coordenadas WGS 84 E = 817664.6895 y N = 8518936.6528. 

4. Del vertice 4 de coordenadas WGS 84 E= 81 7664.6895 y N= 8518936.6528. se 
contmua hacia el Sur en linea recta en una distancia de 283.2 m hasla el vertice 
5 de coordenadas WGS 84 E = 817760 0490 y N= 8518706.3035 

5. Del vertice 5 de coordenadas WGS 84 E= 817760.0490 y N= 8518669.9930, se 
continua hacia el Este en linea recta en una dislancia de 107.98 m hasla el 
vertice 6 de coordenadas WGS 84 E = 817861 .7415 y N= 8518706.3035. 

6. Del vertice 6 de coordenadas WGS 84 E = 817861.7415 y N = 8518706 3035, se 
con tinua hacia el Sur en linea recta en una distancia de 1737 78 m hasta el 
vertice 7 de coordenadas WGS 84 E = 818446.9002 y N =8517070.0107. 

7. Del ver1ice 7 de coordenadas WGS 84 E = 818446 9002 y N= 851 7070.0107 se 
continua hacia el Oeste en lfnea recta en una d1stancia de 487.48 m hasta el 
vert1ce 8 de coordenadas WGS 84 E = 817987.8859 y N= 8516905.8564. 
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8. Del vertice 8 de coordenadas WGS 84 E = 817987.8859 y N= 8516905 8564, se 
continua hacia el Sur en linea recta en una distancia de1772.09m hasta el 
vertice 9 de coordenadas WGS 84 E = 818584.5858 y N= 851 5237.2434. 

9 . Del vertice 9 de coordenadas WGS 84 E = 818584 5858 y N= 8515237.2434, se 
continua hacia el Sur Oeste en linea recta en una distancia de 224.71m hasta el 
vertice 10 de coordenadas WGS 84 E = 818434.6128 y N= 85 15069.8995. 

10. Del vertice 10 de coordenadas WGS 84 E = 818434.6128 y N= 8515069.8995. 
se continua hacia el Oeste en linea recta en una distancia de 277.51 m hasta el 
vertice 11 de coordenadas WGS 84 E = 818173.3087 y N= 8514976.4678. 

11. Del vertice 11 de coordenadas WGS 84 E = 818173.3087 y N= 851 4976.4678, 
se continua hacia el Norte en linea recta en una distancia de 2895.34 m hasta el 
vertice 12 de coordenadas WGS 84 E = 817199.8307 y N= 851 7703.2474. 

12. Del vertice 12 de coordenadas WGS 84 E = 8171998307 y N= 8517703.2474, 
se continua hacia el Oeste en linea recta en una distancia de 94.33 m hasta el 
vertice 13 de coordenadas WGS 84 E = 817110.9883 y N= 8517671 .5362 

13. Del vertice 13 de coordenadas WGS 84 E = 8171 10.9883 y N= 8517671 .5362, 
se continua hacia el Norte en linea recta en una distancia de 278.35 m hasta el 
vertice 14 de coordenadas WGS 84 E = 817017.2613 y N= 8517933.6310. 

14. Del vertice 14 de coordenadas WGS 84 E = 817017.2613 y N= 8517933.6310, 
se continua hacia el Este en linea recta en una distancia de 93.91 m hasta el 
vertic·e 15 de coordenadas WGS 84 E = 817105.6857 y N= 8517965.2523. 

15. Del vertice 15 de coordenadas WGS 84 E = 817105.6857 y N= 8517965.2523, 
se continua hacia el Norte en linea recta en una distancia de 2341.23 m hasta el 
vertice 1 de coordenadas WGS 84 E = 816316.2821 y N= 8520169.3869. 

CUADRO DE DATOS TECNICOS 
.---

VERTICE LADO DISTANCIA ESTE (X) NORTE (Y) 

1 1-2 464.77 816316.2821 8520169.3869 
2 ---- i '.:3 1,613.94 816754.1938 8520325.0874 
3 3-4 389.5 817297.9322 8518805.4977 
4 I 4-5 283.2 817664.6895 8518936.6528 
5 I 5-6 107.98 817760.0490 8518669.9930 
6 I 6-7 1,737.78 817861.7415 8518706.3035 
7 7-8 487.48 818446.9002 8517070.0107 
8 1 8-9 1 772 09 817987.8859 8516905.8564 
9 9-10 224.71 818584.5858 8515237.2434 
10 -j 10-11 277.51 818434.6128 8515069.8995 - - 1·1-12 85149764678 11 2,895 34 8181 73.3087 
12 12-13 94.33 817199.8307 8517703.2474 
13 13-1 4 278.35 817110.9883 8517671.5362 
14 - 14'.:15 - 93.91 817017.2613 8517933.6310 
15 15-1 2.341.23 81 7105.6857 8517965.2523 
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Anexo 3 

Servicios de Navegaci6n Aerea 

Prestados por CORPAC 

1. Servicios de control de transito aereo: control de area, control de aproximaci6n, de 
vigilancia y de conlrol de aer6dromo 

2. Servicios de informac ion de vuelo (basados en sistemas FIS y AFIS/AFTN) 

3. Servicios de alerta a las aeronaves (basados en sistemas de comunicaciones ATM) 

4. Servicios de informacion aeronautica (basados en sistemas ATISNOLMET) 

5. Serv icios de comunicaciones aeronauticas: serv1C10 m6vil aeronautico 
piloto/controlador, servicio fijo aeronautico controlador/controlador (basados en radios 
VHF/UHF. SIStema SCV) 

6. Servicios de inspecci6n de vuelo 

7. Servicios de vigilanc ia aerea, referidos a: detecci6n y vigilancia por 
radiocomunicaciones. Basados en radar primario (PSR), radar secundario (SSR) y 
vigilancia automatlca y multiiateraci6n. 

8. Servicios de meteorologia aeronautica: observatories meteorol6gicos, pron6sticos 
meteorol6gicos, climatologia (basados en Ia estaci6n meteorol6g1ca AWOS mas los 
equipos de antenas) 

9. Servicios de radioayudas: basados en sistemas de aterrizaje por instrumentos (ILS), 
radiofaro (VORIDME), NOB. GNSS y otros sistemas y estrategias que se esten 
desarrollando a favor de Ia navegaci6n aerea 

10. Servicios de abastecimiento de energia ehktrica, de acuerdo a las cargas de 
energia electrica vigentes en el memento de Ia concesi6n. Basados en los sistemas 
instalados en Ia subestaci6n principal, en sistemas especiales exclusives de navegaci6n 
aerea y en el sistema de emergencia de grupos electr6genos. 
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Anexo 4 

Entidades Publicas 

ENTIDADES DEL EST ADO PERUANO QUE REALIZARAN FUNCIONES 
EN EL AEROPUERTO 

A continuaci6n se detallara las entidades del Estado de Ia Republica del Peru que realizaran 
funciones en el AICC, en algunas de elias se presenta cierto detalle de los niveles de 
autonzaciones de 1ngreso a las zonas reslnngidas S1n embargo, deberan ser evaluadas y 
ajustadas de ser el caso, de acuerdo alos resultados del Estudio de Seguridad que elaborara el 
CONCESIONARIO, de acuerdo con el numeral 7 .. 6 del presente Contrato. 

El CONCESIONARIO de acuerdo con el numeral 7.1.6 del presente contrato, debera 
proporcionar de forma gratuita a las entidades publicas a que se refiere el Anexo 4, of1e1nas no 
amobladas pero adecuadas para permitir labores propias de dichas autoridades en el AICC, en 
las areas minim as que se detail an: 

1. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE MIGRACIONES 

Dependenc1a del Ministeno del Interior. cuyas funciones princ1pales son las de ocuparse del 
control migratorio de las personas nacionales y ex1ranjeras; de Ia apertura y cierre de los 
puntos autorizados para el cruce internacional, en coordinaci6n con Ia Superintendencia 
Nacional de Aduanas, asi como Ia notificaci6n y puesta a disposici6n de Ia Pol icia de 
Requisitorias de personas que se encuentran con orden de captura o 1mpedimento de 
salida del pais por razones judiciales.As1mismo, debera contar con mostradores de control 
de salida y mostrador de control de llegada de pasajeros denlro del Espig6n lnternacional. 
El numero de dichos mostradores debera estar acorde con el movimiento de pasajeros 
detal forma que no genere una congestion de los mismos. Dichos mostradores seran 
proporcionados por el CONCESIONARIO. 

Debera contar con un area minima de 200.00 m2 distribuidos en Ia ptanta alta y baja, 
control de pasaportes de salidas y llegadas internacionates. Destinados para oficinas. 
cabmas de control y renovaci6n de pasasportes. Asimismo. debera contar con un area 
minima de 90 00 m2 para estacionamiento de los empleados 

Su personet debera contar con Ia debida autorizaci6n de ingreso en las areas de seguridad 
donde desarrollan sus funciones (zona de salida y llegada de pasajeros internacionales 
denominada como zona de Duty Free) no estando permitido su ingeso a salas de 
embarque 

2. COMISION DE PROMOCION DEL PERU 
PARA LA EXPORTACION Y EL TURISMO (PROMPERU) E INSTITUTO NACIONAL DE 
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD 
INTELECTUAL (INDECOPI) 

PROMPERU es una Orgamzaci6n del gobierno peruano que promueve el comerc10 
internacional de empresas peruanas. Debera contar con un area minima de 15.00 m2, 
destinada a oficinas administrativas para llegadas nacionalcs, y con un area minima de 
15.00 m2, destinada a oficinas administrativas para llegadas internacionales 

INDECOPI es un Organ1smo Publico Especializado adscrito a Ia Presidencia del ConseJO 
de Ministros. con personeria juridica de derecho publ co in terno. En consecuencia, goza de 
autonomia funcional, tecnica, econ6mica. presupuestal y administrativa (Decreto Legislativo 
N" 1 033). Debera contar con un area minima de 15.00 m2 destinada e oficmas 
administrativas 
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3. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADUANAS Y ADMINISTRACION TRIBUTARIA 
(SUNAT) 

La Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraci6n Tributaria - SUNAT, de 
acuerdo a su Ley de creaci6n W 24829, Ley General aprobada por Decreto Legislative N" 
o01 y Ia Ley 29816 de Fortalecimiento de Ia SUNAT, es un organismo tecnico 
especializado, adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas, cuenta con personeria 
juridica de derecho publico, con patrimonio propio y goza de autonomia funcional, tecnica, 
econ6mica, financiera, presupuestal y administrativa que, en virtud a lo dispuesto por el 
Decreto Supremo N" 061-2002-PCM, e><pedido al amparo de lo establecido en el numeral 
13.1 del articu lo 13• de Ia Ley W 27658, ha absorbido a Ia Superintendencia Nacional de 
Aduanas, asumiendo las funciones, facultades y atribuciones que por ley, correspond lan a 
esta entidad. 

Este Organismo esta encargado de Ia administraci6n, recaudaci6n, control y fiscalizaci6n 
del tratico internacional de mercancias, medics de transporte y personas, dentro del 
territorio aduanero. 

Tomando en cuenta que el Aeropuerto es considerado zona primaria aduanera, el personal 
de SUNAT debidamente acreditado por esta e identificado con el fotocheck institucional 
estara autorizado a ingresar a todas las zonas del Aeropuerto para ejecutar sus funciones 
en cumplimiento de las Leyes Aplicables. Asimismo, dicho personal debera contar con el 
fotocheck correspondiente emitido por el a solicitvd de Ia SUNAT. 

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 141 • del Reglamento de Ia Ley General de 
Aduanas (Decreto Legislative W 1053), aprobado por Decreto Supremo N° 010-2009-EF, el 
CONCESIONARIOdebera contar con zonas de carga y descarga debidamente delimitadas, 
equipos de manipuleo y de control del peso de Ia carga, vehiculos de carga, oficinas y 
puestos de control adecuados para el desarrollo de las actividades de Ia autoridad 
aduanera, equipos de seguridad contra incendios, medics de comunicaci6n y equipos de 
c6mputo que permitan Ia interconexi6n electr6nica con Ia SUNAT. El curnplimiento con las 
disposiciones del Articulo 11° del Decreto Legislative N° 1053. Ley General de Aduanas, 
sera garantizado porIa DGAC, a traves de Ia aprobaci6n del Plan Maestro del Aeropuerto. 

Los puntos de llegada que se encuentren dentro y fuera del Aeropuerto debe ran cumplir las 
condiciones establecidas en el Articulo 31° del Decreto Legislative N° 1053 y de mas 

\ disposiciones de Ia citada norma. 

I Asimismo, el CONCESIONARIO debera dar las facilidades de espacios e infraestructura a 
l Ia SUNA T para Ia instalaci6n de equipos de inspecci6n no intrusiva y otros de ultima 

tecnologia que sean utilizados en su labor de control. 

Cuando el CONCESIONARIO realice actividad de almacenamiento de mercancias, los 
requisites de infraestrutura que le sean exig ibles para desarroltar esta actividad, deberan 
cumplirse en forma independiente a aqueltos exigidos como operador aeroportuario. 

Debera contar con un area minima de 240.00 m2 distribuidos en Ia planta alta y baja de 
salidas y ltegadas internacionales, de acuerdo al optimo desarrollo de sus funciones. Los 
ambientes seran destinados para modules de atencio al contribuyente, oficinas 
administrativas, inspecci6n de equipajes. Asimismo, debera contar con estacionamiento 
para 15 vehiculos. 

(,~--~~\:, 
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Su personal debera contar con Ia debida autorizaci6n de ingreso a las zonas de control de 
pasajeros de ltegada (salon de recojo de equipajes y control de aduanas, llegada de 
pasajeros nacionales y plataforma). Su personal esta prohibido de ingresar a Ia zona de 
salas de embarque de pasajeros y zona de tiendas fibres (Duty Free). 
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4. Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA 

La Oficina de Samdad Agraria del SENASA. Ia cual se encarga del control san1tarto de 
an1males y vegetates, de sus productos. subproductos y denvados. debera contar con 
oficinas para cada una de las zonas de llegada de pasajeros tanto nacionales como 
internacionales {salones de reclamo de equipajes}, con areas mfnimas de 10.00 m2 para 
llegada nacional y 10,00 m2 para llegada internacional. 

El personal de esta ent1dad debera contar con Ia debida autorizaet6n de ingreso a las zonas 
de control de pasajeros de llegada. salon de recojo de equipajes y control de aduanas. 
llegada de pasajeros nacionates e internacionales y plataforma. Dicho personal no estara 
autorizado a ingresar a las zonas de las sa\as de embarque de pasajeros nacionales e 
internacionales ni a las zonas de tiendas libres (Duty Free). 

5. Requisitorias 

Direcci6n de Ia Policia Nacional. dependiente de Ia Policia Judicial, encargada de verificar 
Ia situaci6n jurfdica de los pasajeros tales como ordenes de captura, impedimentos de 
salida, entre otros. Debera contar con un area en Ia zona de control de salida de pasajeros 
internacionales. con un area minima de 37.50 m2. Asimismo. debera contar con un 
mostrador ubicado en Ia zona de ingreso a las salas de embarque de vuelos nac1onales. 

Su personal debera contar con autorizaci6n de ingreso a las salas de arriba nac1onal e 
in ternacional. 

6. Direcci6n de Seguridad Aeroportuaria de Ia Policia Nacional del Peru (DIRSEAER
PNP) 

Dependenc1a de Ia Policia Nacional destacada en el Aeropuerto. Cuenta con personal 
policial encargado de Ia custodia de Ia seguridad de las instalaciones del Aeropuerto en su 
parte publica. 

Debera contar con un area mfn1ma aproximada de 20.00 m2 destinada a oficinas 
adm1mstrativas. 

7. Oirecci6n General de Aeronautica Civi l (OGAC) 

Encargada de proponer Ia poHtica relativa al transporte aereo, asi como supervisar y 
evaluar su ejecuci6n. Es responsable de controlar las activ1dades del transporte aereo y 
supervisa Ia construcci6n, mejoramiento. ampliaci6n, rehabilitaci6n y conservaci6n de los 
aeropuertos de Ia red aeroportuana nacional. 

Dcbcra con tar con un (!rea minima de 45.00 m2, destinada a oficinal; administrativru;. 

Su personal de Ia DGAC debera contar con Ia autorizaci6n de mgreso a todas las zonas. 
de seguridad restringida. relativas a las operaciones del Aeropuerto. 

8. Organismo Supervisor de Ia Inversion en lnfraestructura de Transporte de Uso 
Publico - OSITRAN 

Encargado de regular el comportamiento de los mercados en los que actuan las Entidades 
Prestadoras. asi como, el cumplimiento de los contratos de concesi6n, cautelando en forma 
imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas y de los usuaries a fin de 
garant1z.ar Ia eficiencia en Ia explotac16n de Ia infraestructura detransporte de uso publico. 

Debera contar con un area minima de 112.50 m2, destinado a of1cinas administrahvas. 

Su personal debera contar con Ia debida autorizaci6n de ingreso a todas las zonas 
concesionadas, sin restricci6n alguna. 
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9. Ministerio Publico 

Organismo aut6nomo del Estado cuyas funciones son Ia prevenci6n del delito, Ia defensa 
de Ia legalidad, los derechos ciudadanos y los intereses publicos. Dentro de las 
instalaciones del AICC, esta entidad debera contar con una oficina especializada en delitos 
de trafico iHcito de drogas. 

Su personal, debera contar con Ia debida autorizaci6n de ingreso a las siguientes areas. 

• Hall Principal 
• A las areas de acceso restringido cuando se requiera su intervenci6n 

Debera contar con un area minima aproximada de 25.00 m2, destinado a oficinas 
administrativas. 

10. Direcci6n de Ia Policia Nacional del Peru (DINANDRO) 

Es Ia dependencia de Ia Policia Nacional encargada de Ia lucha contra el trafico ilicito de 
drogas. Esta entidad debera contar con una oficina dentro de las instalaciones de un 
aeropuerto declarado como lnternacional ode Cielos Abiertos con un area minima de 75.00 
m2, destinado a oficinas administrativas. 

Su personal debera contar con Ia debida autorizaci6n de ingreso a todas las areas de 
movimiento de pasajeros y carga. 

11. Servicio de Sanidad Aerea lnternacional de Ia Direcci6n General de Salud del 
Ministerio de Salud 

Organismo que controla y supervisa las condiciones de servicio que se prestan a los 
pasajeros en las aeronaves, el cual comprende Ia protecci6n de los alimentos, calidad del 
agua para consumo humano, evaluaci6n de aguas residuales, manejo de residuso solidos y 
control de insectos y vectores, supervisa el ingreso y salida de personas del pais, a efectos 
de controlar los riesgos producidos pro enfermedades trasmisibles. presta servicios de 
atenci6n medica a las personas que ingresan, salen o estan en transito en el pais; entre 
otros. 
Debera contar con un area minima de 112.50 m2 dentro del terminal de pasajeros, 
destinado para oficinas administrativas. 

\,)· Su personal debera contar, previa coordinaci6n, con Ia debida autorizaci6n a todas las 
areas. 

12. Ministerio de Cultura 

Organismo del Poder Ejecutivo responsable de todos los aspectos culturales del pais y 
ejerce competencia exclusiva y excluyente, respecto a otros niveles de gesti6n en todo el 
territorio nacional. Fue creado el 21 de julio de 2010 mediante Ley N° 29565, suscrita por el 
Presidente de Ia Republica, Alan Garcia Perez. 

Las funciones principales del Ministerio son formular, ejecutar y establecer estrategias de 
promoci6n cultural de manera inclusiva y accesible, realizar acciones de conservaci6n y 
protecci6n del patrimonio cultural. fomentar toda forma de expresiones artisticas, convocar 
y reconocer el merito de quienes aporten al desarrollo cultural del pais, planificar y 
gestionar con todos los niveles de gobierno actividades que permitan el desarrollo de los 
pueblos amaz6nicos. andinos y afroperuanos, todo ello, propiciando el fortalecimiento de Ia 
identidad cultural y abriendo espacios de participaci6n de todas las culturas. 

de 7.50 m2, destinada a oficinas administrativas. 
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13. Unidad de Oesact ivaci6n de Explosivos (UDEX) 

Unodad especoalizada de Ia Policoa Nacoonale del Peru entrenada para detectar. aoslar y 
desactivar artefactos explosivos y otros bultos sospechosos que puedan contener co'1 
algun explosivo. 

Debera tener un area minima aproximada de 237.15 m2 cerca de Ia plataforma de 
estacionamiento para 5 automoviles. 

14. Policia de Extranjeria 

Organismo policial conformado por Ia Division de Extranejria encargada de asegurar el 
debodo cumplimiento de Ia ley de Extranjeria. 

Debera tener un aree minima de 7.50 m2 en Ia zona de control de sa idad pasaJeros 
ontemacoonales. 

15. CORPAC 

Es Ia Corporaci6n Peruana de Aeropuertos y Aviaci6n Comercial S.A o Ia enbdad que Ia 
susbtuya, encargada de Ia prestaco6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea detallados en 
el Anexo 3 

El CONCESIONARIO debera proporcionar a CORPAC un amboente con servicios 
higienicos en el terminal de pasajeros, colindante a Ia plataforma de estacoonamiento de 
aeronaves destinada para las oficlnas de AIS/ARO y COM/MET. Asimismo, las areas 
requeridas para que CORPAC construya las edificaciones e instate el equipamiento 
requerido para Ia prestaci6n de los servicios de navegaci6n aerea, tanto en el Lado Aire 
como el Lado Tierra. 

Notas. 

En el supuesto que, de acuerdo a las Leyes Aplicables. otro organismo del Estado de Ia 
Republica del Peru deba cumplir funcoones a ser efectuadas en el Aeropuerto. el 
CONCESIONARIO le debera brindar los espacios y autorizaciones necesanas paracumplir 
dtchas funciones. de acuerdo a lo establecido en el Numeral 7 .1.6 de Ia Clausula Selima del 
presente Contrato. 
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Anexo 5 

Servicios que prestara el CONCESIONARIO en el Aero puerto 

Los servicios que se prestanin en el AICC han sido clasificados para efectos del presente 
Contrato en Servicios Aeroportuarios y Servicios No Aeroportuarios. A su vez, los Servicios 
Aeroportuariosse han clasificado en Operaciones Principales y Operaciones Secundarias. 

As1mismo. para efectos del presente Contra to se han incluido dos servicios de ayuda a Ia 
aeronavegaci6n dentro de Servicios Aeroportuarios, por ser prestados par el 
CONCESIONARIO. 

Dichos servicios deberan ser llevados a cabo de acuerdo con los Requis1tos Tecnicos Mlnimos 
establec1dos en el Anexo 8 del presente Contrato. 

A cont1nuaci6n se describe Ia clasificac16n de los servicios: 

1. Servicios Aeroportuarios 

1.1 Operaciones Principales 

{ 

11 

Son los servicios que generan lngresos Regulados para el CONCESIONARIO a !raves 
de Tarifas. Deben ser prestados directamente por el CONCESIONARIO o a traves de Ia 
subcontrataci6n de terceros. La responsabilidad par Ia prestaci6n de los mismos 
correspondera siempre al CONCESIONARIO. 

Estes servicios se detallan a continuaci6n: 

1.1.1 Servicios Aeroportuarios relacionados at TUUA 

• Servicios de Salvamento y Ex1inci6n de lncendios (SEI)· 
Servicio cuya finalidad es efectuar operaciones de rescale y ext1nc16n de 
inoendios en caso de un accidente o incidente ocasionados par act1vidades 
relacionadas a Ia operaci6n de las aeronaves o equipos motonzados en el 
Lado Aire del Aeropuerto o en sus inmediaciones, y cuya finalidad principal es 
salvar vidas humanas. 

• Seguridad: 
Servicio cuyo objetivo principal es salvaguardar Ia seguridad, regularidad y 
eficiencia de Ia aviaci6n civil contra aetas ilioitos dirigidos contra pasajeros y/o 
Usuaries, aeronaves, y en general contra el Aeropuerto, y sus instalaciones. 

• Circuito Cerrado de Telev1si6n (CCTV) 
Servicio de seguridad a traves de camaras que cubre d1versos amb1entes del 
Aeropuerto 

• Informacion 
Servicio que se brinda al Usuario del Aeropuerto med1ante s1stemas de 
peritonea. counters, senalizaci6n vertical, teleindicadores, etc, 1ncluyendo como 
minimo: 

Sistema de Sonido 
Senalizaci6n 
lnformaci6n de Vuelo 
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• Sal a de Pasajeros en T ransito 
Ambiente especialmente acondtctonado para 
conexiones o escalas de vuelos inlernacionales. 
higienicos. 

• lluminaci6n 

pasajeros que realizan 
Esto incluye los servicios 

Servicto de tluminaci6n de los ambtentes del Aeropuerto para el desarrollo de 
acttvidades nocturnas y/o diurnas, en caso sea necesano 

• Salas de Embarque 
Ambiente donde espera el pasajero de salida, luego de realizar los tramites de 
chequeo de embarque. controles migratorios y de seguridad aeroportuaria. 
Esto incluye los servictos higienicos 

• Chequeo de Pasajeros y Equipaje 
Ambientes ocupados por las lfneas aereas, destinados a realizar el 
correspondiente chequeo del pasajero y su equipaje facturado. Esto incluye los 
servicios higienicos 

• Sala de Espera (Parte Publica) 
Ambiente donde el pasajero realiza los controles y chequeos correspondtentes. 
asimismo es Ia zona de libre transito de otros Usuarios. Esto incluye los 
servicios higienicos. 

1. 1.2 Serviciosde Aterrizaje y Despegue (AID) 
Comprende Ia ayuda a Ia aeronave para que aterrice o despegue de un 
Aeropuerto, e incluye el uso de Ia pista, sistema decalles de rodaje y plataforma, 
iluminaci6n, ayudas visuales, vehiculos de salvamento y extinci6n de incendios y 
estacionamiento de las aeronaves por 90 minutos. 
El servicio de aterrizaje y despegue comprende los stgutentes servictos 

• Servicio Diurno 
Uso de pista de aterrizaje 
Uso de pista de rodaJe 
Estacionamiento de 90 minutos (plataforma ylo posici6n remota) 
Ayudas visuales luminosas 
Servicio de salvamento y extinct6n de incendtos 

• Servicio Noclurno 
lncluye los servicios diurnos. y ademas los siguientes: 

Ayudas visuales luminosas nocturnas 
lluminaci6n de ptstas 
lluminaci6n de plataforma 

1.1.3 Servicio de Estacionamiento de Aeronaves 
El servicio de estacionamiento para las naves. se provee a aquellas aeronaves 
que quteren permanecer estacionadas en zona de plataforma de aeronaves por 
un periodo adtcional a los noventa (90) minutos incluidos en el servicto de NO. 

1.1.4 Puentes de Abordaje 
Servicio de uso de mangas para el em barque y desembarque de pasajeros. 

/)----r-------
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1.2 Operaciones Secundarias 

Son los servicios que generan lngresos Regulados para el CONCESIONARIO a traves 
de Cargos de Acceso. Las Operaciones Secundarias senin llevadas a cabo por el 
CONCESIONARIO y/o por cualquier otra persona juridica seleccionada por el 
CONCESIONARIO. 

Estes servicios se detallan a continuaci6n: 

1.2.1 Servicios de rampa o manipulaci6n en tierra (GroupHandling) 
Son aquellos servicios que asisten a Ia aeronave en Ia plataforma y son 
proporcionados en el Aeropuerto a las lineas aereas y operadores privados. Estes 
servicios pueden prestarse individual mente o en paquete. 
Los servicios incluidos son los siguientes: 

Limpieza de cabina 
Escalera de embarque/desembarque de pasajeros 
Vehiculo de abastecimiento de agua 
Vehiculo de desaglie 
Planta electrica 
Arrancador de turbinas 
Barra de remolque de aeronave 
Senalizador 
Pay Mover 
Vehiculo y carretas para equipajes 
Estiba/desestiba de equipajes y carga 
Faja transportadora: equipos para carga y descarga de equipaje 
Elevador y/o montacargas. etc. 

1.2.2 Almacenamiento o despacho de combustible para Aeronaves 
Servicio de aprovisionamiento de hidrocarburos para las aeronaves. Este servicio 
incluye las instalaciones y espacio fisico empleados para el almacenamiento del 
combustible y sistema hidrante, mangas u otros medics de transporte empleados 
para desplazar el combustible desde el punto de almacenaje hasta Ia 
aeronave.Generalmente de turbo jet A1 y gasolina 100LL. Este servicio se realiza 
mediante red de tuberias subterrimeas y/o carros hidrantes. 

1.2.3 Cualquier otro servicio que no este contemplado dentro de las Operaciones 
Principales pero que tenga relaci6n directa con Ia operaci6n aeroportuaria 
Otros servicios esenciales definidos en el REMA. 

1.3 Otros servicios 

La responsabilidad por Ia prestaci6n de los siguientes servicios corresponde al 
CONCESIONARIO, quien podra realizarlo con personal propio o a traves de Ia 
subcontrataci6n de terceros. 

1.3.1 Servicios de ayudas visuales: basados en sistemas de luces (Pista. Calles de 
rodajes, sistema de luces de aproximaci6n). PAPI, ayudas visuales indicadoras de 
obstaculos, faro aeronautico. mangas de viento y sei\alizaci6n vertical. 

1.3.2 Servicios de control y movimiento de aeronaves en tierra: sera prestado en 
forma coordinada, de acuerdo con las normas aeronauticas, en especial acuerdo 
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con lo previsto en el Manual de Servicios de Aeropuerto Parte 8. Puede realizarse 
con personal sei\alero o mediante sistema de guiado de atraque de aeronaves 

2. Servicios No Aeroportuarios 

Son otros servicios para lineas aereas. para empresas comerctales y de servicios auxiliares 
aeroportuarios que se encuentran bajo el regimen de libre competencia y generan para el 
CONCESIONARIO lngresos No Regulados. tales como 

2.1 Counters 
Servicio de alquiler de espacios para mostradores para Ia atenci6n a los pasajeros que se 
embarcan y/o realizan otras actividades. Generalmenie se ubican en Ia parte publica del 
terminal. 

2.2 Locales para Companias Aereas 
Servicio de alquiler de ambientes para el desarrollo de sus actividades propias. 

2.3 Salon VIP de Compailias Aereas 
Servtcto de atenc16n preferenctal que algunas compai\ias bnndan a sus Usuanos en el 
esptg6n internactonal y en Ia mezzanine. 

2.4 Hangar 
lnstalaciones para ubicar aeronaves. donde se realiza el mantemmiento, 
estacionamiento, etc. Puede ser abierto o cerrado. 

2.5 Carga Aerea (Peaje) 
Ambientes destinados a facilitar el movimiento de carga 
importaci6n/exportaci6n. y su correspondiente traslado en 
(Aeropuerto/calle , calle/Aeropuerto y dentro del mismo Aeropuerto) . 

2.6 Locales y Servicios Comerciales 

nactonal, de 
el Aeropuerto 

Locales destinados a Ia venta de productos o al servicio de com ida y bebidas 

2.7 Estacionamiento vehicular 
Servicio de parqueo para vehiculos que acceden al Aeropuerto 

2.8 Publicidad 
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Anexo 6 

Servicio de Protocolo 

1. El CONCESIONARIO mantendni y tendra a su cargo Ia Oficina de Protocolo del 
Aeropuerto, Ia cual sera Ia encargada de brindar atencion rapida y personalizada a las 
autoridades del gobierno, congresistas de Ia Republica, cuerpo diplomatico y personal 
de organismos internacionales acreditados en el Ministerio de Relaciones Exteriores, 
Comandantes Generales de las Fuerzas Armadas y Director General de Ia Policia, 
Autoridades Eclesiasticas, autoridades del Poder Judicial (Presidente del Poder Judicial, 
Vocales Supremos, Fiscal de Ia Nacion), miembros de Directorio y Gerencia General de 
CORPAC SA 

2. Las condiciones y responsabilidades basicas de Ia Oficina de Protocolo, son las 
siguientes: 

Requerira de personal debidamente calificado con capacidad organizativa integral, 
el mismo que debera presentarse correctamente uniform ado. 

Tendra Ia funcion de facilitar en coordinacion con el Area de Seguridad del 
Aeropuerto el ingreso para despedir o recibir autoridades y representantes de 
organismos hacia zonas de acceso restringido del Aeropuerto 

Cantara con un Salon de Autoridades, el que debera encontrarse en perfecto estado 
de mantenimiento y equipado con los servicios necesarios para brindar una optima 
atencion. 

3. El CONCESIONARIO tendra bajo su responsabilidad Ia administracion de Ia Oficina de 
Protocolo, los Salones de Autoridades (nacional e internacional), los accesos a zonas 
restringidas teniendo en cuenta las normas de seguridad propias del Aeropuerto y las 
coordinaciones con las dependencias gubernamentales, lineas aereas y otros a fin de 
brindar una atencion adecuada. 

4. 

5. 

6. 

El CONCESIONARIO remitira al OSITRAN, como minimo catorce (14) meses antes del 
inicio de Ia Etapa de Operacion, un cronograma de las capacitaciones permanentes que 
impartira al personal del servicio de protocolo de manera previa a Ia mencionada etapa. 
Asimismo, el CONCESIONARIO remitira al OSITRAN, dentro del primer mes de cada 
Ario de Ia Concesion contado a partir del inicio de Ia Etapa de Operacion, el cronograma 
correspondiente al Anode Ia Concesi6n en curso. El cumplimiento de los mencionados 
cronogramas sera verificado anualmente por OSITRAN. 

El CONCESIONARIO, a mas tardar un (01) Aiio antes del inicio de Ia Etapa de 
Operacion del Aeropuerto, debera iniciar las capacitaciones al personal encargado de 
brindar el servicio de protocolo, en aspectos propios de Ia funci6n de acuerdo a las 
normas y disposiciones del Estado. reguladas a traves del Ministerio de Relaciones 
Exteriores, en curses relatives a Ia gestion humana. comunicaciones y desarrollo 
organizacional, asi como en los convenios internacionales OACI referentes a Ia 
facil itacion y seguridad aeroportuaria. 

El CONCESIONARIO brindara atenciones y facilidades en coordinacion con las 
dependencias gubernamentales ubicadas en el Aeropuerto (Migraciones, Aduana, 
Policia de Requisitoria, Ministerio de Agricultura. SENASA, Sanidad Aerea, entre otras). 
asi como con los representantes de las lineas aereas que operaran en eiAeropuerto. 

->~ 7 '' 1. 7. En cuanto a las facilidades a brindar por el CONCESIONARIOa las autoridades y 
personalidades nacionales y extranjeras. deberan considerarse las siguientes: 

Llegada de Autoridades al Pais por las zonas internacionales del Aeropuerto. 
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8. 
-.... 

-!f ! 

Autorizaci6n y otorgamiento de un pase de ingreso a las zonas internacionales de 
un representante que recibira a Ia autoridad en menci6n, previamente coordinado y 
solicitado a traves de una comunicaci6n escrita, pudiendo ingresar un maximo de 
tres personas. 

• Coordinaciones con Ia Direcci6n General de Migraciones, para el acceso inmediato 
a un carril especial (diplomaticos/tripulaci6n) y v1sado del pasaporte. 

• Coordinaciones con el Jefe de Ia Sala de Aduanas. para el acceso a un carril 
especial para efectuar el control del equipaje. 

• Autorizaciones de ingreso de un vehiculo oficial alas areas especialesdesignadas 
por el CONCESIONARIOa Ia salida de Ia Aduana lnternacional. 

• Autorizaci6n y otorgamiento de un pase de ingreso a Ia zona internacional a un 
representante que despedira a Ia autoridad en menci6n, previamente coord inado y 
solicitado a traves de una comunicaci6n escrita, pudiendo ingresar hasta un maximo 
de tres personas. 

• Recibimiento en el Aeropuerto y saludos protocolares, en representaci6n del 
CONCESIONARIO y del pais, por tratarse de una atenci6n de caracter oficial. 

• Coordinaciones en el mostrador de Ia Tarifa Unica de Uso de Aeropuerto (TUUA) 
para Ia atenci6n n;ipida en el control del pago de esta tarifa. 

• Coordinaciones con Ia Policia de Requisitorias y Migraciones, para atencion 
inmediata en los controles respectivos y visado del pasaporte. 

• Salon de Autoridades a efectos de esperar comodamente Ia salida del vuelo. (Se 
brinda servicio de cafeteria, licores no incluidos, de acuerdo al nivel de Ia atencion y 
las normas de embarques internacionales) 

• Coordinaciones con Ia linea aerea para €1 embarque respectivo. Embarque y 
despedida. 

• Salidas/Liegadas de Autoridades 

Autorizacion y otorgamiento de un pase de ingreso a Ia zona nacional a un 
coordinador o representante que despedira o recibira a Ia autoridad en mencion, 
previamente coordinado y solicitado a traves de una comunicacion escrita. 

Recibimiento y saludos protocolares a nombre del CONCESIONARIO y del Peru, 
al arriba o a Ia salida. de acuerdo al nivel de autoridad que se atiende. 

Acceso al Salon de Autoridades (en donde se brindaria servicio de cafeteria asi 
como telefono, fax y otras comodidades de acuerdo al nivel de Ia atencion que se 
realiza) 

Coordinaciones con Ia linea aerea para el embarque/recepcion que corresponde. 

El CONCESIONARIO, ademas de lo expuesto, queda obligado a cumplir en especial, 
aquellos requerimientos sabre esta materia que le efectue el Ministerio de Relaciones 
Exteriores. 



Anexo 7 
Esquema de Tarifas y Cargos de Acceso 

1. Definiciones y terminos 

"Tanfas Maximas." Son las que constituyen el 1mporte max1mo fijado en las resoluc1ones 
tanfarias del OSITRAN o en el Contrato de Concesi6n para efectos de los Servicios 
Aeroportuarios, cuyo valor no puede ser superado por el CONCESIONARIO. 

2. Condiciones Generales 

Para efectos del presente Anexo se seguini lo dispuesto en el REMA y RETA del OSITRAN. 

3. Regimen de Tarifas, Cargos de Acceso y precios 

3.1. Servicios Aeroportuarios 

3.1.1. Servicios Aeroportuarios Regulados por Tarifa 

Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto- TUUA 

La TUUA tiene Ia finalidad de cubrir los costos por servicios indicados en el Anexo 5, los que 
seran de cargo (mice y exclusive del CONCESIONARIO. 

Tarifa Unificada de Usc de Aeropuerto - TUUA (Pasajero Embarcado en Vuelo lnternacionall 

La tarifa maxima a ser aplicada se encuentra fijada en US$ (sin 1ncluir los tributes de ley 
aphcables al servicio), monte que podra ser incrementado. 

Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto - TUUA (Pasarero Embarcado en Vuelo Nacionall. 

La tanfa max1ma a ser aplicada es de US$ (sin incluir los tributes de ley aplicables al servicio) 
Este monte se podra incrementar. 

Aterrizaje y Despegue. 

La tanfa por el presente concepto, que incluye el uso de pista, plataforma, iluminaci6n, ayudas 
visuales, vehiculos de salvamento y extinci6n de incendios y estacionamiento per noventa 
minutes, se reg ira de acuerdo a lo indicado en el ApEmdice 1 del presente Anexo. 

Estacionamiento (Tiempo Adicional a 90 Minutes). 

( 

La tarifa correspondiente a este servicio es el 10% de Ia tarifa de aterrizaje y despegue por las 
primeras cuatro horas. AI termino de estas cuatro horas, Ia tarifa de estacionamiento se 
computara con una tasa del 2.5% por Ia hora o fracci6n adicional de Ia tarifa de aterrizaje y 
despegue. 

d· 

En tal sentido, el ajuste de Ia presente tarifa se han! de acuerdo a los ajustes que sufra Ia tarifa 
de aterrizaje y despegue. 

Puentes de Abordaje. 

La tarifa per el presente concepto inlcuye el uso de las mangas para el embarque o 
desembarque de pasajeros. 

3.1.2. Servicios Aeroportuarios Regulados por Cargo de Acceso 
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Servicio de Rampa o Manipulaci6n en Tierra (GroundHandling) 

E presente servicto podra ser bnndado por terceros o por el CONCESIONARIO. El acceso por 
parte de los Usuarios lntermedios para Ia prestaci6n del servicio de rampa o manipulact6n en 
tierra se reahzara conforme al REMA. 

Almacenamiento o despacho de combustible para Aeronaves 

El presente servicio podra ser brindado por terceros o por el CONCESIONARIO. El acceso por 
parte de los Usuarios lntermedios para Ia prestaci6n del servicio de almacenamtento o 
despacho de combustible para Aeronaves se real izara conforme al REMA. 

3.2. Servicios No Aeroportuarios. 

3.2.1. Locales y servicios para tineas aereas y actividades diversas prestados 
directamente por el CONCESIONARIO. 

El acceso al arrendamiento de tos locales o espacios como; Counters, Oficinas. Salones VIP. 
Almacenes/dep6sitos, Talleres de apoyo y Hangares, sera determinado de acuerdo al REMA 
del OSITRAN o el marco normativo vigente de este organismo. 

3.2.2. Carga Aorea 

El pago por concepto de uso de instalaciones en el Aeropuerto se mantendra de acuerdo a lo 
esllpulado en el cuadro del Apendice. El precio se reajustara anualmente. previa autorizaCI6n 
del OSITRAN. 

En el Aeropuerto, el CONCESIONARIO podra operar a traves de terceros el servicio de carga 
(manipuleo de carga, almacenamiento y depositos autonzados de aduanas) bajo los pnnciptos 
de hbre acceso y libre oferta y demanda. 

3.2.3. Locales y Servicios Comerciales 

La renta y/o a quiler que el CONCESIONARIO obtenga por el arrendamiento de los locales o 
espacios, sera determinado porIa libre oferta y demanda. 

3.2.4. Playa de Estacionamiento Vehicular 

La tarifa de servicio de parqueo en las instalaciones del Aeropuerto sera fijada y revisada por el 
RETA de OSITRAN 

Et servicio de Ia playa de estactonamiento vehicular podra ser brindado directamente por el 
CONCESIONARIO o por lerceros 

Existira un acceso libre de todo pago, a fin de que los vehiculos ingresen al termtnal 
aeroportuario a recoger o dejar pasajeros y/o carga. 

3.2.5. Publicidad 

El costo por el presente concepto sera determinado por Ia libre oferta y demanda. 
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TARIFAS 
Unidad de 

1m porte 
MAXIM AS 

REGULADAS Cobro US$ 

--- .. -
Tarifa Unifi cada de Uso de Aeropuerto (TUUA) 

TUUA Nacional Pax. Embarcado 7.97 
--

TUUA lnternacional Pax. Embarcado 26.05 

Aterrizaje I Despegue (A/D) - 90 minutos de estacionamento en plataforma 

Nocturno Nocturno Vuelo de 
Nacional Diurno - - Diurno o prueba o 

Nocturno viceversa entrenamiento - ~ 

Hasta 10 TM Por Operaci6n 13.60 15.64 14.62 3.40 

-Mas de 10 TM 
Por TM 1.98 2.28 2.13 0.50 hasta 35 TM 

Mas de 35 TM - f-

hasta 70 TM PorTM 2.40 2.76 2.58 0.60 

Mas de 70 TM 
PorTM 2.57 2.95 2.76 0.64 hasta 105 TM 

Mas de 105 TM PorTM 2.61 3.00 2.81 0.65 
Nocturno Nocturno Vuelo de 

lnternacional Diurno - - Diurno o prueba o 
Nocturno viceversa entrenamiento 

Hasta 10 TM Por Operaci6n 3526 40.55 37.91 8.82 1-
Mas de 10 TM 
hasta 35 TM 

PorTM 4.96 5.70 5.33 1.24 

l Mas de 35 TM 
PorTM 603 6.94 6.49 1.51 hasta 70 TM 

I Mas de 70 TM 
PorTM 6.33 7.28 6.81 1.58 I hasta 105 TM 

Mas de 105 TM Por TM 6.64 7.64 7.1 4 1.66 

Estacionamiento de Aeronaves 

I % Adicional a tarifa AID correspondiente 
..; 

I-, 
Cuatro (04) horas o me nos 

{ 
adicionales at tiempo incluldo en Ia I 10% 
tarifa de AID I 
Hora o fracci6n adicional a cinco (05) 

2.5% t-DRras v treinta 130\ min. 

Uso de Mangas (Puentes de Embarque) 

Primeros 45 
91 .19 min. 

Uso de Mangas Cada 15 min. 

I_ 
adicionales 0 30.40 
fracci6n -
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Anexo 8 - Apendice 1 

Requisitos Tecnicos Minimos 

Obras, Equipamiento y faci lidades aeroportuarias 

Item I Coneepto I Unidades I Canbdad 

Area de movimicnto de aeronavos 

1 M::rvimcmo de bemts para O)q:)lanaci6n y (",uuoni:Jo6n de ilrP.a co mo\llmiento m3 17'508 302 ,., 
2 Pis Ia de atel'fi?aie I dospogue de d ooo m dO longitud por 45 m do oneho (cl~ .. -e 4E) Umdad 1 

3 Cel P de roda)c da\ll E oaralelaliH.OOO m oolong•OJd Unldad 1 

4 Csl~ de rooa,e "'0 a ~ UnkSad 1 

s C.Ue de sa ida rap.da "E. e 30" Unidad I 

6 Calle de roda,e "F" a &011 Uf'lklad I 
7 Calle de rodaJe de enlt~ce a plsla 16 Un1dad I 

8 Cane de rndaje do enlace a pista 34 {con opnnactero d~ espora) Umdad ' 
9 PoLo handl ng ywt\leulos del aeropuer1o m2 2700 

•o Red de drenaje Yef'!GiulJtmlcnlO de caucea naturales del 8rea de manlobra UnkSad ' 

11 Aed de earu..:zaoones PflltA instalaciones Unidad I 

12 Sistema de c:ilmaras de regulac;;ores . slstomo de luces dl! baltzamlent.o y N.S Umdsd I 
13 Sol'l~l,zaCJ6n del ilroo dO mon•obms U'lldad I 

Fiala forma de EsJaclonamionto de aemna1.0s comerci(l le" de r.onetoto hidraulioo c.on 

14 
CGPCJdlU:J minim a paro 1 1 posioonesd pora aeron~llt!S !ipo C} 2 posieiones para 

m' I 1&000 
8erona~s upo E con\~f1•b·os 3 4 tpo C (d rrAnslonamiento dP. poa•etoncs oara 
aotOne>Jes ll&:~oA321) 

15 
PltUalofmadc Esmoon"m er'lto de PMaoon \Jflne.fa de ~ftcooteros ycorJ)O(at..o dt m' 19300 
concrc10 h1iaulioo 

16 S•stemas de guiado \ !Sual de t~baquo en ptataforma de estaetonom•ento de aerona110s Un~dad 15 

17 ~dlflcio del SenAclo dO l.xUncton de lnciandloa SEI (incluye ac:ce&o) Uo1dad I 
1& ~ed do Hidrantes de oombuslttles para plataforma de aerona~a comon:~al gtobal I 
19 Red de drena,c de ptaa.tormas gtobal 1 

20 &sterna de luces do ~onmmienJo Unklad 1 

21 Sona tzacaOn -.enical en todo elarea de mo'lllmk)to de aerona~s global I 
22 Stlltoma de galerias de 1ns lalociones y rf'ld do canalizacione!) Umdad I 

23 SertahTaci61l e tluminaciOn de r. lataformas Un•dad I 

23 Plar'lta separadorR de hldrocartu-ros d~ Ia platDformt=~ de estaclonamtcnt~ c:le aerora\10$ Uni<Sad I 

2• Stl'lahzaaon -.e-rtr..a· en aroas de mo\imifHliO Unidad I 

25 Cottode~!O Lnldad 2 
26 Sistemas de sutldrenaje lnldad I 

27 Sistema de galet~a'i AubtcrrOneas para. Ia it~Staloetones eler.lllc:as global I 

28 S•etema do galcrlas subUlN:tnoas porn inst~laclonos de ugua global I 
l orre dA conttol con un tnlnimo des pos;.cionu de ttabajo part' oontroladorcs yauoro 

29 oue garan1k:e 1 .5' de '\A liOn a cualquier punto dol a.rea de mo\tm•&niO (no mcloye ~.onidad 1 
eqll•pam .en to aefonaubCO) 

30 Fato de acr6dromo Un•dad 1 

31 Edtfttto de Cen!r'o dc Control 1-PP (no lnc·u.,.e eqwpam1en10 aeroneuttco} un,dad I 

32 PIIPis Unrdad 2 

33 Vla pnnC'.;pal de lade a ire O:ll m ',140 

34 '~Aa de sen~~cio p4in.monl Unidad , 
35 Sollallzac:i->n horizonu.l )' wf1\ca1 de acces01 y>Aas Unidad 1 

36 Statama de WJ:S intpmn pata mar~enim-e"to Orudad I 

37 fd1~c•o df'! apoyo a eorre dfl cortrOI {no tndu~ _.Q'"ip~m,ento acron~utlc:o) m' I 330 

36 (drtioo de centro do oonttol de ttproximaci6n {no inclu~'e eqwpamicnto (leronarJbOO) Unrdad I 
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ll•m 1 Co neepto Unldados I Ca ntidad 

~,.. de Termini!l e in51talcu;iones de apoyo 

38 

40 

41 

4? 

43 

44 
45 
46 
47 
48 
49 

50 

51 

5' 
53 
54 

55 

56 

5/ 

:.a 
50 

eo 
61 

61 
63 

64 

65 
~ 

61 

68 

89 

70 
71 

n 
73 
74 

{ 
..... 75 

\ 

I 

76 

77 

78 

79 

ao 

EdJicto Tenmnal de Pasaje'OS con" -.cl de IORC•O LATA "8'" ,.,. <0.000 

EQ\oiCiamle'liO aeropanuario del Edlfit:to Terminal de PGtajeros gOo'"' 1 

Mangn de embarque, dos de elias dOblflt C) Ira .. rcnavet tiDO E Unidad " Ed1ftcio Term nal de Carga m' I 800 
Ed1ficio para tailor!!$ de m antenlm!emo deequ poa de nawg.-eOn a~rea Umdad 1 

Ed·l'icio CtHHI'O ao Em1scres (no mel:.~~ eQulpam l'tflto iiiJIOIH\vbco) UllldO(I I 

S•stemu de 'liaS 'I acoesos del l&do tierra para low ulvmol\lOl do 3PO')(l Un1dOO I 

P &ya do ost.ac•onamtento vehicular (inclv}e unau.wc•On) con un minimo de 590 plazas m' 16 000 

Pttvaa do est8c•onamiento vehicular pare ttmpleudoi yfh.llobuses m' 7,0CO 

S11tema de ..,as 'I acoe&os Oellado Lena e>ara lot elementos de apoyo U1l 080 I 

Ed•flc•o mu.t•propos;to para al Aaropuurto 
.,, 2.•co 

tntraenvc11.Ha de alrraoenamiento de combuillbles do 3\ll&etOn JET A-1 yA\!GAS 

LL 100col'l eapaCtdad $u• Ciel'lte p.era un mlni"''O de tre1 dial de f)p(ll'aC50n ce tas glob•l I 

Uf01'\8'e'U5 U$UCIIUI$ 

Acome•da eleci';ca $\.."btemhea a 22 9 KVendooce nl&do desde Ia st.bestaa6n oe 
Urodod ' 

Cach•ma)ie 0 

Ctr*•' E16ctnc8 de QJl$bnnacoOn yd••~ucW>I\ del tu~'~'~•, slfo C•ga elec8l1CS IIX8'1 

"'' 3500 
de dtaeflo de ae~opoerto 10 ,~ 

EQu•pamfeniO electrico de f.rr pe'Yisto para dobte aoomeada otooa I 

Orupos electr6genos ce emergenc•a do 2.000 I(VA Ul'lldad 3 
kllo5 de n1ed1s tens16n pre..,slos pa:a doble Gcomot1d8 con u., ani'IO oe::hcado para 

uru:lad 4 
et l)fo..eedor de set"VIcios oe Na'.Egac•On aerea 
Centros de Transformaci6n oobtes para eeom e!or buJ• tun••-Ou uu lodo e1 aerooverto Unidad 'I 

Centro de reguladores Ce oa'izamienlo ~ Zon» oen!ral g ob•l 1 

Oaleria de mstalsciones ereciric.as m 1.500 

P0205 de captaci6n ysum iOJsl!o de ag.Ja polilblo PtliO Ol oonsu.,o Oel aeropverto Unldad 3 
Stlle'""e de tra1am11m1o da agua de pomli y dllJ)CillOI c:IO a01.1mv a cion Oe agva para 

Untd&d 1 
1,000 m~ 

R&d de sum.n•stro de agua potsb e dat aeropueuo Unu:Jad I 

Red de orc:ulac!On de sgua ndus1rral eel aeropuer10(1rata onla tOr1R) UnlC:iiCi I 
Reo de nego del ae•opuel1o un.cao I 

Red de pi wales del aerop...erto uncao I 
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Anexo 8- Apendice 2 

Requisitos Tecnicos Minimos 

Criterios de Diseiiodel AICC 

El objeto del presente Apendide es establecer los criterios basicos de diseno, las 
especificaciones tecnicas y funcionales que han de regir los estudios hknicos y proyectos 
constructivos para el AICC. tanto para Ia Etapa de Construcci6n como para Ia Etapa de 
Operaci6n. 

En el presente acapite cuando se mencione cantidades de equipamientos y/o instalaciones, se 
debera considerar como minim as. 

Los criterios de disef\o que a continuaci6n se describiran, consituiran llos lineamientos que 
debera seguir el CONCESIONARIO para el disei\o de toda infraestructura que se construya 
dentro del pollgono del AICC, asi como las areas superficiales a construirse en cada fase de 
desarrollo del aeropuerto. 

Fases de desarrollo 

La in fraestructura aeroportuaria se ampliar{a y modificara de acuerdo al crecimiento de Ia 
demanda. Se ha definido 3 fases de desarrollo de acuerdo a Ia demanda prevista. las mismas 
que se detallan a continuaci6n: 

Apertura - Esta fase coincide con Ia Etapa de ejecuci6n de Obras. de acuerdo a las 
definiciones y regulaciones del presente Contrato. Las infraestructuras y equipamiento se 
deberan diseiiar para atender Ia capacidad de 4.5 millones de pasajeros anuales (prevista 
para el afio 2021 ). 

En esta fase se debera construir y/o instalar todos los elementos aeroportuarios obligatorios 
descritos en el Anexo 8 - Apendice 1 necesarios para el inicio de las operaciones. Entre 
dichas actuaciones el CONCESIONARIO debera construir un terminal de pasajeros con un 
area de 40,000 m' como minimo, con un nivel de servicio lATA "B". una pista de 
aterrizaje/despegue de 4,000 m x 45 m, una calle de rodaje paralela de 4,000 m, una 
plataforma de estacioaiento de aeronaves comerciales de 118.000 m2 y una de aviaci6n 
general y de helic6pteros de 19.000 m2

, las respectivas conexiones que detallaran mas 
adelante y el balizamiento correspondiente a Ia Categoria del Aeropuerto. 

Fase 1 - En esta fase de Ia Etapa de Operaci6n, el aeropuerto debera contar con las 
infraestructuras y equipamientos adecuados y con Ia capacidad suficiente para atender una 
demanda de 5.0 millones de pasajeros anuales, que cumplan con los niveles y 
caracteristicas detalladas en el presente Apendice. Entre las actividades mas relevantes, se 
debera ampliar Ia plataforma para una segunda linea de posiciones remotas, de acuedo a 
las caracterisricas que se detallaran a continuaci6n. 

Fase 2 - En esta fase de Ia Etapa de Operaci6n, el aeropuerto debera contar con las 
infraestructuras y equipamientos adecuados y con Ia capacidad suficiente para atender una 
demanda de 5.7 millones de pasajeros anuales. que cumplan con los niveles y 
caracteristicas detalladas en el presente Apendice. 
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Sin que necesariamente se amplie el area superficial del terminal, se debera incorporar 
nuevos elementos de procesamiento de pasajeros y equipajes en el termina de pasajeros. a 
f1n de que mantengan el nivel de servicio lATA "B". 

Asimismo, se debera ampliar Ia capacidad de Ia central electrica para que se atienda el 
mcremento de trafico dentro de los niveles de servtcio fijados. 

En caso Ia demanda exceda los niveles previstos, a continuaci6n se detalla una tabla 
denominada "Escala variable" para el desarrollo del Terminal de Pasajeros y Ia plataforma 
de estacionamiento de aeronaves. 

AREA DEL ' POSICIONES DE TOTAL DE PASAJEROS 
_ TERMINAL ('!12

) "'""•tAVES (lVI • H 
11C•2 E ''' 

40,000 A + 33 
2 

19C + 3E"'' 
40,000 14 A + 4.5 

2 "'""''""' t 19C • 3E'21 

40,000 14 A+ 50 

r-- 2 hehcopteros 
19C + 3E'21 

40,000 14 A+ 5.5 
2 helicopteros 

22C + 3E12r 
45,000 14 A+ 65 

2 helicopteros 
24C + 3E'2' 

50,000 14 A+ 7.0 
2 helicopteros 

26C • 3E'. ' 
55.000 14 A+ 77 

2 helicoeteros 
28C + 3E12

' 

60,000 + MA • 
84 

:---
helicoQteros 
30C + 4E'31 

65.000 14 A+ 9.0 

- 2 heliCOQteros 
32C + 4EtJJ 

70,000 14 A+ 100 
2 helicopteros 

"Escala variable" para el desarrollo del Terminal de Pasajeros 
y Ia plataforma de estcionamiento de aeronaves 

C = Aeronaves lipo C 
E= Aeronaves ttpo E 
A= Aeronaves ttpo A 

11 1 Convertibles a 4 postciones de aero naves del C 
12 'Convertibles a 6 posiciones de aeronaves del C 
31 Convertibles a 8 posictones de aero naves del C 

-

-

-· 
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En base a los critenos y espectficaciones que a continuact6n se detallan3n. el 
CONCESIONARIO debera obtener unos medics aeroportuarios y unas superficies a constrw 
que garantizan que Ia infraestructura cumpla con los niveles de calidad objetivo en cada 
escenario de operaci6n. Es por ello que. tanto los medics aeroportuanos como las superfictes 
definidas para cada elemento aeroportuario deben entenderse como valores mlnimos. 

Con objeto de estructurar los requts1tos tecnicos. se ha dtvidido su descripci6n en los stguientes 
bloques: 

1} Requisttos tecmcos minimos del area de mov1miento de aeronaves 
2) RequiSites tecnicos del edificio terminal de pasajeros. 
3) Equipamtento del terminal de pasajeros 
4} Requisites del terminal de carg a. 
5) Requisites minimos de acceso y playa vehicular 
6} Elementos de apoyo del area terminal 
7) Requisites de acomellda, distribuci6n y central electnca 
8) Requisites de instalaciones para el tratamiento de agua 
9} Requisttos de Ia estaci6n depuradora de aguas residuales 
10) lnstalacion y servicios de avtaci6n general, helic6pteros y corporattva 
11) Requisites tecnicos de Ia torre de control 
12} Restricc10nes a Ia edificaci6n y servidumbre aeronaulicas 
13) Otras edificactones 

1) REQUISITOS MiNIMOS DEL AREA DE MOVIMIENTO DE AERONAVES 

A continuaci6n se relacionan las caracteristicas tecnicas minimas que deben tncluir los 
elementos de Ia tnfraestnuctura aeroportuaria del area de movimtento (Lade Aire). 

El proyecto del aeropuerto debera cumplir con normas y metodos recomendados (SARPS per 
sus siglas en ingles} de Ia Organizaci6n de Aviaci6n Civil lnternacional (OACI) que estan 
defintdas en Ia RAP 314 yen el Anexo 14 Aerodromes y el Manual de Otsei'lo de Aer6dromos 
(Doc. 9157). Adicionalmente, el proyecto debera tener en consideraci6n las Circulares de 
Recomendaciones (Advisory Circulars) de Ia FAA 

Pista de aterrizaje/despegue 

El CONCESIONARIO debera constriuir una pista de aterrizaje/despegue, cuyas caracteristicas 
fisicas minimas permitan Ia operaci6n de aeronaves C lave E de Ia OACI: 

• 

• 

• 

Dimensiones minimas de 45 m de ancho con margenes de 7.5 metros a cada lade. Las 
aeronaves de Clave E tienen envergaduras entre 52 m hasta 65 m (exclusive) y una 
anchura exterior entre las ruedas del tren de aterrizaje pnncipa l desde 9 m hasta 14 m 
exclusive. La pista debera ser de 4,000 m de longitud (Clave 4). 
La franja de pista debera ser de 300 m de ancho. ya q ue Ia pista dtspondra de un 
sistema de aterrizaJe por tnstnumentos (ILS). El proyecto debera respetar las areas 
niveladas de Ia franja de pista de acuerdo a Ia RAP 314 y al Anexo 14 de Ia OACI. 
Los dos umbrales de Ia pista deberim tener areas de seguridad de extreme de ptsta 
(RESA per sus siglas en ingles), los cuales deben empezar en el borde de Ia franja de 
pista. a 60 m de los umbrales de Ia pista. Deberan ser de per to me nos 90 m de ancho y 
240 m de largo en cada cabecera 

De acuerdo a Ia OACI las areas alrededor de Ia pista deberan estar protegidas para reducir los 
riesgos de dano a las aeronaves que se salgan accidentalmente de Ia pista y para proteger a 

/]~-----
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las aeronaves durante las operaciones (aterrizaje y despegue). La elevaci6n de cualquier punto 
en Ia franja de Ia pista debe ser de acuerdo a Ia normativa de Ia OACI. 

Las pendientes transversales y longitudinales de Ia pista tienen que cumplir con las RAP 31 4 y 
los SARPS definidos en el Anexo 14 de Ia OACI, asf como Ia normativa y regulaci6n de Ia 
DGAC. El mismo criterio debera aplicarse a las calles de rodaje y plataforma de 
estacionamiento de aeronaves. 

Calles de rodaje 

El sistema de calles de rodaje debera cumplir con las RAP 314 y las recientes SARPS relatives 
a las calles de rodaje definidas en el Anexo 14 de Ia OACI, y el Manual de Diser'io de 
Aerodromes (Doc 9157): Parte 2- Calles de Rodaje. Plataformas y Apartaderos de Espera. 

Los requisites minimos para el sistema de calles de rodajes del AICC son los siguientes: 

Caracteristicas fisicas mfnimas que permitan Ia operaci6n de aeronaves Clave E de Ia 
OACI. Dimensiones mfnimas de 23m de ancho, con 10,5 m de margenes en cada borde y 
deberan tener sobreanchos donde existan intersecciones con Ia pista, otras calles de rodaje 
ylo plataforma. 

La calle de rodaje paralela a Ia pista debera ser como mfnimo de 4,000 m de longitud 
empezando en el umbra! de Ia pista 34. 

- El eje de Ia calle de rodaje paralela a pista debera situarse como minimo a 182,5 m del eje 
de pista para cumplir con las SARPS para aeronaves Clave E. 

\ 
- El conjunto de calles de rodaje contara como minimo con cinco conexiones con Ia pista 

principal, incluyendo al menos una calle de sal ida rapida (TWY E) para Ia pista 34 formando 
30° con el eje de Ia pista, a fin de pueda acomodar mayoritariamente Ia salida de aviones 
Clave C: 

- Calle de salida ortogonal TWY D, situada entre los 800 y 1,200 m del umbra! THR34 

Y - Calle de sal ida rapida TWY E, en angulo de 30° con el eje de pista, de acuerdo a lo descrito 
anteriorrnente. 

/"":',_.---;;--

.·.'~~' . ' .... ·'· ·' ...... 
' . . -

Calle de salida ortogonal TWT F. sftuada entre 2,800 y 3,000 m del umbra! THR34 

Calles de enlace con extremes de pista, pista 16 y pista 34. En Ia pista 34 adicionalmente se 
construira un apartadero de espera. 

La funci6n de las calles de rodaje se puede dividir en des conoeptos: 

- Proporcionar una via de acceso desde los puestos de estacionamiento a Ia pista de 
despegue y aterrizaje y viceversa. 

Aumentar Ia capacidad del area de movimientos mediante un disefio que permita liberar de 
trafico rodado a Ia pista y que proporcione unos flujos eficientes para acceder y salir de Ia 
plataforma, evitando los cruces entre dichos flujos. 

La distancia a Ia que se proyectan las calles de salida de pista debe tener en consideraci6n las 
aeronaves mas frecuentes en el aeropuerto para que en Ia mayor parte de operaciones se 
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pueda liberar Ia pista to antes posible. Se recomienda que el proyecto siga las guias de Ia 
Circular de Ia FAA AC150/5300 - 131 y los manuales de los fabricantes y las opiniones de Ia 
tineas aereas, que presenta unas tablas orientativas para determinar el porcenta)e de 
aeronaves que usan las callas de salida de pista segun su peso segun Ia distancia de las 
calles de roda)e al umbra! de ptsta. e tipo de calla de rodaje y el estado del pavimento (seco o 
rrojado). 

A continuaci6n se resumen en las siguientes dos tablas las dimensiones y separaciones para 
aeropuertos de Clave 4E que deberan cumplirse (SARPS de Ia OACI). 

Ancho de a pista de aterrizaje _:__ __ 
Ancho de los espaldones o margenes de pista 

Ancho de franja de ptsla 
1 Ancho de franja de pista bien nivela;;-

-- --
Lcng•tud del Area de seg~ndad de Extreme de Pista 

Ancho de las Calles de Rodaje 

Ancho de Espaldones/ Margenes de c;~lle de rodaje paralela 
-- --

: Ancho de Franja de Calle de Rodaje 

Ancho de Franja de Calle de Rodaje bien n1velada 

! 

45,0 

7,5 

300,0 

I 2~ 0.0/150.0 

240 .0 

23,0 

10.5 

95.0 

44,0 

D1mens10nes y Normas Recomendadas para lnslalaciones del Lado Alre (en metros) 
Fuente. Anexo 14 de Ia OACI 

. Cb!figo 4E 

Eje de p1sta por instrumentos a eje de calle de rodaje paralela 182,5 

Eje de posta por instrumentos a area de estac•onamoento de aeronaves'·' 290.0 

Ete de calle de rodaJe a eje de calle de rodaje paratela 80,0 

Eje de Calle de rodaje a objeto 47,5 

Eje de Calle de rodaje de rampa a objeto 42,5 

Recomendaciones para las Separactones Minimas del Lado Atra (an metros) 
r o~ Con base a un 8747-400 aslacionado en Ia rampa y al m1smo mvel de Ia ptsta 

Fuente: Anaxo 14 de Ia OACI 

Los EDI que elaborara el CONCESIONARIO deberan los calculos que sustenten Ia metodoogia 
para determinar Ia ubtcaci6n de las calles de rodaje. 

Movim ientos de tierras 

El diserio geometrico. tanto ptammetrico como alttmetrico del area de movimiento. debera 
considerar el criterio de optimizaci6n de los volumenes de movimientos de tterras asoctados a 
las instalaciones del Lado Alfe y Ia orografia del entorno existente. 

1 Advisory Corcular 150/ 5300-13, A~rport Design • Changn 13, f ederal Aviation Adminostration, Septiembre 2012, 
Washington, OC 
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En tal sentido, el diseno de Ia rasante y las correspondientes pendientes longitudinales y 
transversales, tanto para Ia pista, franja, calles de rodaje y plataformas, deberan cumplir con 
las RAP 314 y con los SARPS del Anexo 14 de Ia OACI, 

Los requisites minimos para Ia ejecuci6n de los movimientos de tierras son los siguientes: 

- Los rellenos correspondientes a franja nivelada de Ia pista y pavimentos {del Lado Aire) 
deberan ejecutarse adecuadamente, compactandola por capas, hasta alcanzar los niveles y 
colas de los pianos de perfiles longitudinales y seciones transversales de acuerdo a lo 
especificado en el E Dl. 

- El CONCESIONARIO debera proveer de las soluciones tecnicas necesarias que garanticen 
una subrasante resistente y con los porcentajes de compactaci6n (Proctor Modificado) 
adecuados, que permitan Ia construcci6n de los pavimentos de forma segura y confiable, 
considerando los aspectos de subdrenaje, capilaridad y erosion de los terraplenes. 

- En ese sentido, los EDI deberan tomar en cuenta las caracteristicas geotecnicas e 
hidrol6gicas del terrene sobre el que se construira el area de maniobras del aeropuerto y 
buscar soluciones que ayuden a mitigar los impactos asociadas con su elevada plasticidad y 
moderada capacidad portante. Hay que considerar que una parte del area del proyecto se 
encuentra sobre el lecho de una antigua laguna, hoy desecada pero con niveles freaticos 
muy superficiales. 

j Los rellenos correspondientes a franja nivelada de Ia pista y pavimentos aeronauticos 
deberan ejecutarse adecuadamente, compactandola por capas y que mediante una soluci6n 
tecnica que garantice una capacidad portante adecuada para un pavimento minima igual o 
superior a CBR2 15 en Ia coronaci6n de los terraplenes. Los fondos de caja deberan 
ejecutarse bajo el mismo criteria, empleando los metodos de estabilizado del terrene que se 
determinen necesarios en el EDI. 

El proyecto debera tomar en cuenta las caracteristicas geotecnicas e hidrol6gicas del 
terrene sobre el que se constru ira el area de maniobras del aeropuerto y buscar soluciones 
que ayuden a mitigar los impactos asociados con su elevada plasticidad y moderada 
capacidad portante. Hay que considerar que una parte del area del proyecto se encuentra 
sobre el lecho de una antigua laguna, hoy desecada pero con niveles freaticos muy 
superficiales. 

Pavimentos 

Los pavimentos de las instalaciones del Lado Aire deben3n considerar las normas y 
recomendaciones de Ia RAP 31 4. del Anexo 14 de Ia OACI, del Manual de Diseno de 
Aerodromes: Parte 3 - Pavimentos (como referencia), y de otros documentos relevantes como 
Ia Circular de Ia FAA AC 150/5320-6E, Airport Pavement Design and Evaluation y Ia Circular de 
Ia FAA AC 150/5370-108 Standards for Specifying Construction of Airports. 

Los requerimientos minimos que deberim cumplir los pavimentos de Lado Aire del AICC son 
los siguientes: 
- El calculo de pavimentos del Lade Aire debera tomar en cuenta Ia resistencia final de Ia sub

rasante. el mix de aeronaves que operara en el futuro Aeropuerto. El PCN de los 
pavimentos debera ser igual o mayoral ACN de las flotas esperadas. 

' • Californ•a Beering Ratio 
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El calculo debe prever que los pavimentos resistan adecuadamente los traficos esperados 
durante un minima de 20 alios mediante un programa de mantenimiento preventive habitual 
en aeropuertos. 

- La construcci6n de los sistemas de pista y calles de rodaje, salvo los apartaderos de espera, 
sera con un pavimento flexible (asfalto), y las plataformas de estacionamiento de aeronaves 
y apartaderos de espera con un pavimento rigido (concreto). 

- Los pavimentos aeronauticos deben ser disenados para facilitar el drenaje de las 
escorrentias producto de Ia precipitaci6n pluvial en el area. Asimismo, deberan considerar 
los subdrenajes necesarios. 

- Los diseno debera proveer las pendientes transversales que ayuden a drenar las 
instalaciones del lado aire. de acuerdo a lo establecido en Ia RAP 314 y el Anexo 14 de Ia 
OACI y sus Manuales asociadas de Diseno de Aer6dromos. La Circular de Ia FAA AC 150/ 
5320-5C, Surface Drainage Design provee las normas y lineamientos de como disefiar los 
drenajes de las instalaciones del lado Aire. 

- En Ia etapa de operaci6n y a fin de garantizar el periodo de vida utili de los pavimentos se 
debera considerar el Manual de Servicios de Aeropuertos (Doc 9137): Parte 2 - Estado de 
Ia Superficie de los Pavimentos, las Circulares de Ia FAA AC 150/ 5320-17, Airfield 
Pavement Evaluation and Rating Manuals y AC 150/ 5335-5A, Standardized Methods of 
Reporting Airport Pavement Strength deberan ser usados para evaluar Ia condici6n de los 
pavimentos. una vez que los pavimentos se encuentren en operaci6n. 

lnstalaciones de salvamento y extinci6n de incendios 

Las instalaciones de Salvamento y Extinci6n de lncendios (SEI) deberan cumpl ir con Ia RAP 
314 y las SARPS del Anexo 14 de Ia OACI. Asimismo. el Manual de Servicios de Aeropuertos: 
Parte 1 - Salvamento y Exlinci6n de lncendios de Ia OACI. define Ia categoria del aer6dromo, 
en base a Ia aeronave de mayor longitud y ancho maximo del fuselaje. 

Se deb€lra considerar lo siguiente 

- El proyecto de aer6dromo debera disenar las instalaciones del SEI de forma tal que permita 
Ia operaci6n del aer6dromo en Ia Fase de Apertura por lo menos bajo Ia Categoria 9 de nivel 
de protecci6n segun Ia OACI , que incluye aviones entre 61 m a 76 exclusive y 7 m de ancho 
de fuselaje. Dentro de esta categoria esta Ia familia de las aeronaves del tipo A-340. 
Por tanto, se requeriran al menos equipamientos e instalaciones para tres vehiculos de 
salvamento y exlinci6n de incendios. (EI Manual de Servicios de Aeropuertos 
correspondiente de Ia OACI describe en mayor detalle los tipos de vehiculos requeridos 
para emergencias). 
La OACI permite Ia aplicaci6n de un nivel de protecci6n de como maximo una categoria 
inferior a Ia categoria fijada en el caso en el que el numero de movimientos de aeronaves de 
Ia calegoria mas elevada que normalmente utilizan el aer6dromo sea inferior a 700 durante 
los Ires meses consecutivos de mayor actividad. 

- El aeropuerto debera mantener una reserva minima de concentrado de espumas y agentes 
complementarios equivalente al 200% de las cantidades de eslos agentes que han de 
requerir los vehiculos de salvamento y extinci6n de incendios. 

- La ubicaci6n y accesos del edificio del SEI deberan permitir Ia respuesta a las emergencias, 
con un tiempo de respuesta igual o inferior a Ires (03) minutos incluyendo los extremes de 
cada pista operacional en condiciones 6ptimas de visibilidad y superficie. 

- El edificio SEI debera disponer de un dispensario medico para atender personas que 
requieran de asistencia medica por diferentes razones de salud, incluyendo mal de 
altura/soroche. 
El proyecto debera contemplar una instalaci6n proxima al aeropuerto en Ia cual los 
bomberos del SEI pueden realizar practicas rutinarias de entrenamiento. 
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La RAP 314, el Anexo 14 de Ia OACI, y el Manual especifican Ia concentraci6n y el regimen de 
descarga de agua, espuma y agentes complementarios para cumplir con los SARPS de Ia 
categoria 9 Existen dos tipos de espuma que poseen diferentes tipos de eficacia, A y B, y asi 
se denota en Ia tabla adjunta. 

Categorfa 
del 
Aer6dromo 

9 

Espum~~taCla -de.:t E~e!J!Tl.ll da.S.Eficacla de Agentes· eompll:i~ntanos _.... 
Nlvel A -· IVe 

Regimen Regimen de 
descarga Agua descarga qulmicos descarga soluci6n (l ) solucl6n secos en 
~uma/m1n (LL espumalmin ll} polvo(K9L 

(Kgiseg) 

. . . 

36.400 13.500 24,300 9 ,000 450 45 

Tabla 1 Espectficaciones para Salvamento y Extinci6n de lncendios Calegoria 9 de Ia OACI 
Fuente: Anexo 14- Aer6dromos: Volumen 1- Diseno y Operaciones de Aer6dromos 

Nota· Las canltdades de agua que se indican en Ia tabla se basan en Ia longitud total media de los 
aviones de ta cetogorla correspondionte 

La evaluac16n del tiempo de respuesta frente a emergencies debera tomar en cuenta que, 
debido a Ia altitud del aeropuerto, el tiempo de aceleraci6n y perfomance de los vehiculos sera 
menor que si se encontrase cerca del nivel del mar. Por to tanto serla ideal ubicarlo en un 
punto medio entre am bas cabeceras para asi cumplir con los SARPS de Ia OACI. 

Consecuentemente. Ia estac16n del SEI debera tener una calle de acceso directo a las 
mstalaciones del Lado Aire para asl responder rapidamente a las emergencias. Para planif1car 
y diseiiar Ia eslaci6n se recom1enda seguir las normas de Ia Circular de Ia FAA AC 150/ 520-
1$A, Aircraft Rescue and Firefighting Station Building. El edificio del SEt debera disponer de 
instalaciones adecuadas para alojar a los bomberos en horario H24. 

Debido a que el aeropuerto va a estar ubicado en un sitio relativamente aislado. Ia estacl6n de 
SEI debera estar preparada para combatir un incendio grave en el edificio terminal y en caso 

(

de que el propio. sistema de exhnci6n del edificio agote su funcionamiento; por lo tanto debera 
proveerse un deposito adicional segregado del componente aeronauhco que podra co•nctd lf 
con las instalactones centraliz.adas de acumulaci6n de agua del aeropuerto. 

c-
-;? 

En temminos de agentes extintores, OACI recomienda que el agente extintor principal deba ser: 

- Una espuma de eficacia minima de nivel A; o 
Una espuma de eficacia minima de nivel B; o 
Una combmac•6n de estos agentes 

Se recomienda el uso de agentes extintores complementarios. el cual se recomienda los 
productos qulmicos secos en polvo debido a que son mas eficientes que el C02. Deberan 
proveerse las cantidades de agua para Ia producci6n de espuma y los agentes 
complementarios que han de llevar los vehiculos de salvamento y extinci6n para un aeropuerto 
de Cat. 9 segun lo establecido en el Anexo 14 de Ia OACL 

La cantidad de concentrado de espuma que ha de transportarse por separado en los veh lculos 
para produclf Ia espuma deberia ser proporcional a Ia cantidad de agua transportada y al 
concentrado de espuma elegido. 

A pesar de estas consideraciones. esta categoria de aer6dromo cuando utilice una espuma de 
eficiencia A . podria sustituirse hasta el 30% del agua por agentes complementarios A los 
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efectos de sustituci6n de los agentes, deberan emplearse Ia equivalencia: 1 kg de producto 
quimico en polvo por cada 1 o 0,66 htros de agua para Ia producci6n de espuma de eficacia de 
nivel A o 8 respectJVamente. 

A los efectos de reabastecer a los vehiculos deberia mantenerse en el aer6dromo una raserva 
de concentrado de espuma y agentes complementarios. equivalente al 200% de las cantidades 
de estos agentes que han de summistrarse en los vehiculos de salvamento y exttnci6n de 
incendios. Ademas, cuando se prevea una demora importante en Ia reposici6n, deberla 
aumentarse Ia cantidad de reserva. 

Esto stgntflca que con 3 camiones, aparte del que este cargado, se deberia prever una reserva 
de: 

218.400 litros de agua 
81.000 o 54.000 litros de espuma de eficacia nivel A o 8 respecttvamente 

- 2.700 kg de productos quimicos 

Gada vehiculo de SEI debera llevar el equipamiento establecido en Ia RAP 314 yen el Anexo 
14 de Ia OACI para Ia categoria del aeropuerto. 

Los vehiculos de extinci6n deberan contar al menos con: 

Tanques de agua de 13.500 litros 
Tanques de espuma de 1 620 litros 
Equtpo de polvo 
Motor propio de accionamiento 
Caudal del monitor delantero igual o superior a 2.500 litros/min 
Monttor de polvo con caudal de 400 kg en 7minutos 

El ajuste de personal del servicio SEI se podra realizar dependiendo de si el aeropuerto operan 
en los periodos de mayor o menor actividad. de forma acorde con las categorias 7 6 9. en 
funci6n del numero de movtmientos de las aeronaves de mayor porte como se ha indtcado, stn 
perjuicio de que el aeropuerto disponga en todo momenta de equipamientos y vehiculos 
acordes con Categoria 9. 

Requisites minimos de Ia plata forma de aeronaves 

La dimension de Ia plataforma estara sujeta a los niveles de actividad del aeropuerto. Las 
pnncipales aeronaves usuarias del AICC seran las del tipo C de Ia OACI (previsiblemente los 
Airbus A319), con posibilidad de que puedan operar aeronaves mayores como el Boeing 8737. 
el A340, el A300 o el 8 787. 

Las caracteristicas mini mas exigidas para Ia plataforma de estacionamiento de aeronaves en Ia 
fase de apertura son las siguientes: 

Debara disponer de una zona de aviaciOn comercial y otra zona de aviaci6n general 
diferenciadas. 
Oebera tener una separact6n minima con el eje de ptsta que permtta que Ia cola de todas 
las aeronaves estacionadas no penetren las superftcies limitadoras de obstaculos. Si se 
considera una aeronave Clave E, se considerara Ia cola del 8747-400 (19,6 m). 

Usando como criteria general este modele de aeronave. el lfmtte de estacionamtento de Ia 
plataforma deberfa ubicarse como minima a 290 m del eje de Ia pista, aunque Ia distancia 
podria ser manor dependiendo de Ia cola relativa de Ia plataforma con respecto a Ia cota de Ia 
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pista. No debera haber penetraciones en Ia superficie de transicion de Ia pista excepto en 
casos excepcionales como puede ser Ia torre de control. 

Las dimensiones de plataforma comercial deberan tener capacidad para poder acomodar en Ia 
Fase de Apertura un minimo de 13 posiciones de aeronaves comerciales dos (2} para aviones 
de Clave E y once (11) para aviones de clave C. Para Ia aviaci6n general se debera tener Ia 
capacidad minima para 14 posiciones clave A y 2 posiciones de helicoptero. 

AI menos 13 de estas posiciones deberan ser posiciones de contacto y disponer de acceso a 
puentes de abordaje de Ia terminal. Aquellas aeronaves comerciates que no estan embarcando 
o desembarcando y permanezcan mas de dos horas en el aeropuerto se podran ubicar en 
posiciones remotas cerca de Ia terminal. 

La configuraci6n de posiciones de estacionamiento en contacto con el edificio terminal debe 
disponer de las distancias de seguridad y de los solapes indicados en Ia RAP 314 y en el 
Anexo 14 de Ia OACI y debe permitir at menos Ia convertibilidad de las 2 posiciones Clave E a 
4 posiciones Clave C. todas elias conectadas a pasarelas de embarque/desembarque. 

En Ia lase 1, Ia ampliacion de Ia plataforma sera en remote y se incorporaran 8 posiciones tipo 
C y una posicion adicional tipo E convertible en 2 posiciones tipo C. 

El proyecto podra proponer una distribuci6n de puestos de estacionamiento diferente pero 
equivalents a Ia anterior, siempre que se justifique debidamente mediante el EDI. 

La distancia minima entre el edificio terminal y las aeronaves estacionadas en plataforma sera 
de 30 m, de modo que se pueda albergar una calle de servicio por Ia que puedan transitar los 
vehiculos que atienden a los aviones estacionados en plataforma. Se podra modificar 
justificadamente esta distancia siempre y cuando los puentes de abordaje/mangas tenga las 
pendientes adecuadas que cum plan con las normas del documento de Accessibility Guidelines 
for Buildings and Facilities que es parte del American with Disabilities Act de 1991 de los 
Estados Unidos. 

La plataforma debera tener margenes de 10.5 m de ancho, batizas de borde e iluminaci6n de 
plataforma con proyectores cuyo nivel de luminancia debera cumplir con los minimos 
establecidos por OACI. 
La plataforma debera contar con un sistema de separacion de hidrocarburos del agua pluvial. 

( Las areas que se deben prever en Ia zona de estacionamiento de aeronaves en Ia zona de 
plataforma proxima at edificio terminal son: 

ESA: Area de espera de equipos. Todas las posiciones deben disponer este tipo de zonas 
con objeto de que Ia atencion a Ia aeronave sea inmediata. 

EPA: Area de estacionamiento de equipos. Estas areas deben dar servicio a un grupo de 
aeronaves. En elias se alojan los equipos en repose con acceso a las vias de servicio en 
plataforma. El objetivo es poder disponer de estas areas dispersas por plataforma, evitando 
desplazamiento largos de los equipos y personal. 

f.··c- '-
I~ '~ 
~· 

NPA: Area de prohibicion de estacionamiento de equipos. En estas areas no se pueden 
estacionar equipos debido at barrido que realiza Ia manga de em barque. 

v 
La plataforma de estacionamiento de aeronaves favorecera, a traves de sus infraestrucuras 
(red de hidrantes de combustible de aviacion) y su diseno geometrico. Ia consecucion de 
tiempos de rotacion competitivos desde el punto de vista comerciat. Aun siendo este parametro 
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muy dependiente de Ia operaci6n de Ia aeroHnea y de su agente de Handling, deberan 
alcanzarse los tiempos de rotaci6n y niveles de eficiencia de utilizaci6n de Ia posicion de 
estacionamiento que a continuaci6n se detallan: 

Posiciones de estacionamiento del tipo SIC: 

- Rotaci6n: 45 min 
Eficiencia: 75% 

Posiciones de estacionamiento del tipo D/E: 

Rotac16n 75 min 
Eficienc1a: 90% 

Plataforma para aviaci6n general, de helic6pteros ylo corporativa 

Se preve una actividad de aviaci6n general con aeronaves ligeras similares a las que operan 
en el actual AlVA (del tipo Gulfstream GLF200, Piper PA31 . Lea~et LJ28 y LJ60, D1amond 
DA20, etc.) Por ello se establecen los siguientes requisites para las 1nstalac1ones de av1ac16n 
general y/o corporativa: 

La plataforma de aeronaves debera disponer de una zona de estacionam1ento diferenciada 
de las aeronaves comerciales para AG. con capacidad de acomodar como mfnimo 14 
aeronaves Clave A y dos helic6pteros 

- Adicionalmente, se dispondran dos posiciones para aeronaves tipo B en Ia plataforma de 
aeronaves comerciales 

- La plataforma de aviaci6n general ylo corporativa debera d1sponer de sendos accesos 
viarios por lado tierra y lado aire del aeropuerto 

En el lado Sur de Ia plataforma comercial se ubicara Ia plataforma para Ia aviaci6n general y 
corporativa. con 14 puestos para aeronaves de tipo A, y un helipuerto con dos posiciones para 
Ia operaci6n y estacionamiento de helic6pteros. Las permanencias de este tipo de puestos de 
estacionam1ento suelen extenderse a periodos superiores a un dia. El tamano global de Ia 
plataforma de estacionamiento de aeronaves dependera principalmente de los s guientes 
factores· 

Tamaiio de los aviones que volaran regularmeme al aeropuerto, 
Puestos de estacionamiento de aeronaves asistidos con pasarela y puestos remotes. 

- Concepto de diseno de Ia terminal de pasajeros, 
Separaciones para las maniobras de las aeronaves en Ia rampa. El Anexo 143 de Ia OACI y 
el Manual de Ia lATA, Airport Reference Development Manual4 tiene criterios para tener las 
separa01ones adecuadas para una operaci6n segura y eficiente. 

2) REQUISITOS MiNIMOS DEL EDIFICIO TERMINAL DE PASAJEROS Y DE OTRAS 
EDIFICACIONES DE LA PARTE PUBLICA 

Parametres de hora de diseiio 

Los parametres que definen el d1mensionado de los elementos y subs stemas aeroportuanos 
salvo casos muy concretes, se basan en los parametros de hora p1co (PHP I OHP) y hora 
diseno (PHD I OHD) que se recogen en Ia tabla siguiente. 

3 M exo 14: Aer6dromos - Volumen 1 Diseno y Oporaclones de Aer6dromos, OACI, Montreal, Canada, SO 

Edition, 2009 
Airport DPvelopment Reference Manual - 9" edlt1on, International Air Transport Association (lATA), 
Montreal, Canada, January 2004 
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Pasajeros Oomesticos 

Traftco Anual 3,1 11.171 4,011 ' 129 4,448,910 5,053,847 

Pasajeros Hora de Diseno (PHD) 1 '197 1,566 1,714 1,916 

Pasa)eros lnternacionales 

Trafico Anual 208,409 i 482.223 534,853 607,580 

Pasa)eros Hora de Disel\o (PHD) 399 522 571 639 

Pasajeros Totales 
-- -

TrafiCO Anual 3.319 580 4,493,352 4,983.763 5 661.427 

Pasa)eros Hora de Diseno (PHD) 1.596 2,087 2 285 2.555 

Ho'as de Dtseno esttmadas de Pasa1eros Comerciales Aeropuerto lnternactonal de Chtnchero 

Los lineamientos basicos de desarrollo del edificio terminal del AICC estan fundamentados en 
el cumpltmiento de Ia normativa y reglamentaci6n de los organismos y adminislraciones 
competentes del sector: OACI (Organizaci6n lnternacional de Aviaci6n Civil), lATA 
(lnlernalional Air Transport Association) y DGAC (Direcci6n General de Aeronautica Civil) del 
~ inisterio de Transportes y Comunicaciones del Peru, ademas de otras normas y 
r~comendaciones aplicables y aceptadas habitualmente. 

( 

Caracteristicas del proyecto 

El proyecto debera plantear con clandad los recorndos y Ia zonificacion de Ia termtnal de tal 
forma que el usc del edificio resulte sencillo para cualquier flujo de movilidad Se optimizara Ia 
functonalldad del area terminal en su con)unto y, muy en particular. del edtftcto terminal Las 
circulac,ones de los pasajeros deberan dtseilarse claras e intuitivas. que mintmicen. ademas de 
los recorridos. los cambios de nivel, o cualquier otro requerimiento al pasaJero que pueda 
disminuir el bienestar del pasajero, especialmente antes del vuelo (pasajeros de salldas). 

El proyecto debera proveer de las facilidades requeridas para personas discapacitadas de 
acuerdo al Reglamento Nacional de Edificaciones y las normas peruanas aplicables. 

El diserio del area terminal debera tener Ia maxima flexibilidad, dado que el sector del 
transporte aereo es dinamico y esta sometido a frecuentes cambios (estacionales. anuales, 
semanales, imprevistos, etc.) muy a menudo dificiles de prever. 

El CONCESIONARIO debera suministrar los espacios necesarios para brindar las siguientes 
facthdades consultorio medico (de acuerdo a Ia disposici6n de Ia DGAC), servtctos bancarios 
(operaetones por ventanilla, cajeros automat•cos. etc.), cambia de d1v1sas, telefonia publica y 
acceso a redes inalambricas. Ademas, el CONCESIONARIO debera realizar Iadas las acetones 
perltnenles para que los servicios antes mencionados se presten de manera conttnua. La 
realizact6n de dichas acciones podra ser verificada por OSITRAN. 

Asimtsmo, el CONCESIONARIO debera considerar en el disei'io del terminal las areas minimas 
espectftcadas en el Anexo 4 del presente contrato destinada a las Entidades Publicas que 
rea lizan funciones en el AICC y de otras que sean necesarias. 
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Normativa aplicable y referencias para el disei\o del edificio terminal 

El proyecto ademas de considerar Ia legislacion peruana, en los ambitos urbanistico, de 
edificacion y medioambiental, entre elias el Reglamento Nacional de Edificaciones vigente 
debera considerar las normas y recomendaciones detalladas en los Anexos al Convenio de 
Chicago de OACI (especialmente el anexo 14) y FAA, los cuales constituyen publicaciones 
aceptadas por los paises succribientes a dicho Convenio. y son tomadas como normativa 
tecnicas aeroportuaras para Ia aviaci6n. 

Estos documentos se citan a continuacion: 
Anexos al Convenio de Chicago de Ia OACI 

- Anexo 6: Operacion de aeronaves 
Anexo 9: Facilitaci6n 
Anexo 10: Telecomunicaciones 
Anexo 11: Servicio de control de transite aereo, servicio de informacion de vuelo y servicio 
de alerta 
Anexo 14: Aerodromes 
Anexo 15: Servicios de informacion aeronautica 
Anexo 16: Proteccion medioambienlal 
Anexo 17:Seguridad 

- Manuales de Ia OACI , principalmente 
- Manual de Planificaci6n de Aerodromes (Doc 9184-AN/902) 

Manual de diseno de Aerodromes 
- Manual de Servicios de Aeropuertos 
- Otra documentacion de OACI y de Ia FAA. Planes de Navegacion Aerea, Normativas y 

regulaciones de Ia DGAC. 

Parametres de dimensionamiento minima del terminal 

Los parametres minimos de dimensionamiento del edificio terminal de pasajeros se 
corresponden a un conjunto de premisas necesarias para calcu lar el area minima necesaria 
para cada area funcional de procesado de pasajeros. Estas areas deben ser suficientes para 
asegurar que el pasajero uti lice el espacio de forma adecuada y comoda, conforme a los ratios 
e indicadores establecidos en este apartado. 

A continuaci6n se detallara una serie de parametres de disei\o, sin perjuicio de que El 
CONCESIONARIO en Ia fase de Apertura debera construir un terminal de pasajeros de 40,000 
m2 de area superficial, como minima. 

La eficacia y rapidez en el tratamiento de pasajeros y equipajes es un elemento fundamental, 
tanto para Ia compal\ia aerea como para el aeropuerto, debido a que es un indice que marca Ia 
diferencia respecto a Ia cal idad existente en los aeropuertos y revierte en los castes de 
explotacion de ambos agentes. La definicion de unos parametres de eficacia del aeropuerto 
y su cumplimiento es funcion directa de Ia s1mplicidad de los recorridos y procesos del pasajero 
por el edificio terminal y constituye un elemento fundamental para posicionar al nuevo 
aeropuerto de Chinchero como un referente funcional entre los aeropuertos de Ia zona. 

Uno de los parametres fundamentales en el servicio al pasajero es el denominado tiempo 
rn inimo de facturacion (MCIT en ingles), los tiempos definidos por lATA, que se ternan como 
objetivo en Ia nueva terminal, se muestran a continuaci6n: 

Corio recorrido - tratico dornestico: 12 min. 
Largo recorrido - trc\fico internacional: 12 min 
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El nivel de servicio prestado al pasajero esta en relaci6n directa con su experiencia en el 
edific1o terminal. Para cuantificarlo se definen unos parametres del pasajero, referentes al 
espac1o d1sponible en cada estancia. los recorridos minimos requeridos, Ia calidad del servicio 
prestado porIa compal'lia aerea y Ia oferta comerc1al disponible, Ia oferta cultural. etc. 

De estos parametres. los reconocidos y aceptados en Ia mayoria de los aeropuertos, son los 
estandares de espacio definidos por lATA. El area terminal del nuevo aeropuerto de Chinchero 
se debe dimensionar en base al estandar de nivel de servicio " B" de lATA. Para Ia 
aphcact6n de estos parametres. en las dos lases de desarrollo conslderadas, se ha tenido en 
cuenta en este caso especialmente, parametres operatives como: el volumen y mezcla o perfil 
de tnifico y las condiciones de operaci6n singulares del Aeropuerto. 

A continuaci6n. se 1lustran los parametres <:le espacios por pasajero considerados segun el 
nivel B de servicio lATA. 

{ 

Area de colas de facturaci6n (dam. - 1ntl ) 

Areas de espera y Clrcolact6n lado aire 

Vestibule de salida lado t1erra 

Vestibule de llegadas lado tierra 
Puertas de embarque: 
- Pasajero sentado 
• PasaJero de pte_ 
Areas de recogioa de equ•pa]es 
(excluida Ia superficie ocupada por los hip6dromos) 

Filtros de seg uridad 

~ontroles de Emigrac•6nllnmigraci6n 
Controles de Aduanas 

1,4- 1.9 

1.7 

2,5 

2,3 

1,7 
1.2 

2,0 

1.2 

1.2 

1,5 

Estanctares de espac•os mlnimos para mvel de servic1o B de Ia lATA 

El vestibule de salidas incluye el area requerido para acomodar los pasajeros esperando a ser 
registrados en sus vuelos. El analisis ha supuesto que por cada cinco pasajeros hay un 
visitante, lo cual es un porcentaje bajo de visitantes La evaluaci6n tambien ha asumido que un 
numero considerable de pasajeros de AICC usaran carritos llevando una o dos piezas de 
equipaje. 

El area estimada por ocupante sera de alrededor de 1.4 - 1.9 m2
, para domestico e 

internacional respectivamente, con el mvel de servicio B. Se preve que los pasajeros lleguen a 
Ia tenm.nal a lo largo de un periodo de uempo de unos 30 minutes con lo que se estlma el area 
para facturaci6n de vuelo y el numero de mostradores requeridos para acomodar Ia demanda. 
Se asume que los mostradores van a ser compartidos por las llneas aereas para asi optimizar 
el uso de las instalaciones. Si cada campania aerea tuviera sus areas exclusivas incrementaria 
mayor canti<:lad de mostradores. Aunque, el valor de areas sera Ia recomendada por lATA. 

Se preve que las puntas de Ia actividad domestica e .nternaciona practicamente co1n<:~diran, y 
se supone que los pasajeros van estar una media de 120 segundos para haoer Ia facturaci6n. 
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0,2 

0,2 

Acompanante por pasajero domestico 

Acompanante por pasaJero internacional 

Tiempo medto de espera en vestibula domestico 5 mtnutos 

Tiempo medto de espera en vestibule internacional 5 minutos 

Estandares de d•selio para el vestibula de salodas 

PasaJeros en cola 213 

Porcentaje de pasajeros que compra el billete en AICC 5% 

Superftcte por pasajero 1.6 m2 

Tiempo medic de proceso 3 minutes 

Velocldad del prooeso 20 pax/h 

Estandares de diseno para Ia venta de btlleles 

Ttempo de proceso pasajeros domestico 2 minutes 2 minutes 

Cola maxima de pasa1eros domesltco 30 mtnutos 2 mtnutos 
-

Ttempo de proceso oasaJeros •nternac•onal 2 minutes 2 mtnutos 

Cola maxima de pasa,eros i~ternacional 30 minutes 2 mtnulos 

Estandares de diseno para moslradores de facluract6n 

El nuevo aeropuerto dtspondra de un sistema centralizado de inspecci6n de seguridad. AI 
igual que en el control de pasaporte. el numero de puestos de inspecci6n dependera de Ia 
capa<:ldad de procesamiento de pasajeros en Ia facturaci6n de boleos de Ia aeronave. 

El CONCESIONARIO debera considerar los siguientes criterios de diseiio: 

El criteria pnncipal para esllmar las areas de colas de espera en el AICC es Ia distancia 
en tre dos personas haciendo fila . 

- Para nivel de servicio B el espacio recomendado es 1,2 m? por pasajero. 
Se preve que Ia inspecci6n por pasajero va a tardar un promed1o de 12 segundos. 
Se llmita que el maxtmo tiempo de espera para pasar seguridad sea 10 minutes. 

Tiempo de proceso 12 segundos 

Cola maxtma 50 personas 

Estandares de diseno del control de seguridad 

Se asume que todos los pasa)eros internacionales que embarcan tienen que hacer control de 
p;~saporte de salidas en el AICC. Para nivel de servicio 8 el espacio entre dos pasajeros en 
cola es recomendado ser 1.2 m' por pasajero El tiempo promed1o de procesam1ento en control 
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de pasaporte se estima que sera de unos 15 segundos. El maximo tiempo de espera se estima 
que sea tambien de 10 minutes. 

-
Superficie por pasajero . 1 ,2 m2 

Cola maxima 40 personas 

Estandares de diseno del control de pasaportes en salidas 

Para nivel de servicio 8, lATA recomienda d isponer de 1.7 m2 por persona en hora de diseno 
disel'iado para Ia circulaci6n de pasajeros de salida, diferenciado por pasajeros domesticos e 
internacionales.Asimismo, el para nivel de servicio B, el Manual AORM de Ia lATA recomienda 
que en las sal as de espera se use un promedio de 1. 7 m2 por pasajero sentado y 1.2 m2 por 
persona parada. El analisis supone que el 80% de los pasajeros de Ia hora diselio van a estar 
sentados mientras que el 20% restante estara de pie. Se pueden proponer en proyecto salas 
de espera comunes como tambien individuales para acomodar Ia demanda. 

Limite maximo de presentaci6n en zona !ado aire 

Limite maximo de presentaci6n en puerta de embarque 

Espacio requerido: 
- Pasajero sentado 
- Pasajero de pie 

Proporci6n de pie I sentados: 

- domestico 
- internacional 

Tiempo medio de estancia: 
- domestico 
- mternacional 

STD-20 
minutes 

STD-10 
minutos 

1,7 m2/pax 
1,2 m2/pax 

80% sentado 
20% pie 

30 minutes 
40 minutes 

Estandares de diseno para las salas de embarque 

La demanda de pasajeros llegando a los puestos de control de pasaporte en llegadas esta 
normalmente concentrada en un tiempo relativamente corto despues que los vuelos 
internacionales hayan llegado al area de Ia terminal, debido a que el proceso de desembarque 
de las aeronaves es bastante rapido. Las variables determinantes son el numero de pasajeros 
desembarcando en los periodos punta y el numero de puertas de salida del avi6n de todos los 
vuelos llegando del extranjero. El maximo liempo de espera en Ia cola se supondra de 30 
minutos y el tiempo promedio de procesamiento es 30 segundos. Ademas. se estima para un 
area entre pasajeros en cola de 1 ,2m2

• 

Tiempo de proceso 30 segundos 
! Cola maxima 30 minutes 
L 

Estandares de diselio del control de pasaportes en llegadas 
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% de pasaje internacional revisado : 

Tiempo de cola maxomo 

Superfioe por pasa)ero 

20 % 

20 
minutos 

1,5 m2 

Esttlndares de dosello para control de aduanas 

La zona publica reslringida del area de recogida de equipaje se puede dovidir en dos areas 
funcionales. El area en frente de las cintas de reclamo de equipaje, que d ispone del espacio 
para que los pasajeros puedan esperar a recoger su equipaje y el area circundante. alrededor 
de los hip6dromos, que se suele usar para diferentes funciones, como esperar que haya un 
espacio disponible en frente de una cinta, para que un pasajero espere a otra persona que 
recoge las maletas, para ubicar el carritos portaequipajes o para poder circular. Para nivel de 
servtcto B. cada persona deberia tener 2.0 m2 de espacio en el area para recogtda de maletas 
y su entorno. 

Se determina el numero de cintas de reclamo de equipaje tomando en constderaci6n Ia 
proporci6n de aeronaves de fuselaje ancho y fuselaje estrecho. No es probable que haya 
muchos vuelos regulares de aviones de fuselaje ancho en AICC durante el periodo de 
concesi6n. Sin embargo. al suponer que se espera Ia llegada de un 8787 diario, se deberia 
tener una cinla de reclamo de equipaje en el area internacional para fuselaje ancho que 
asimismo, tambien puede ser utilizada para otros vue los. Se asume que el tiempo promedio de 
ocupaci6n para fuselajes estrechos y anchos en Ia zona de reclamo de equipaje sean maximo 
20 y 45 minutes respectivamente. 

( 
Toempo de entrega primera maleta 
- domestoco 
- internacional 

Toempo de entrega ultoma malela 
- domestico 
- onternacional 

Ttempo de ocupaci6n de hip()dromo 
- Fuselate ancho 
- FuselaJe estrecho 

Numero de vuelos simultaneos por htp6dromo 

20 monutos 
25 minutes 

40 minutes 
70 mtnutos 

45 monutos 
20 minutes 

- Fuselaje ancho 1 
- Fuselaje estrecho 3 

Estandares de disel\o para recogida de eqUtpaJes 

Los htp6dromos, dependtendo del tipo de llegadas. son de un tamai\o u otro Segun Ia lATA, 
para vuelos domes!tcos, los htp6dromos tienen que tener una longitud de recogtda entre 40 y 
70 m. y los internacionales, una longitud de recogida de 70 m o mayor 

Los requisites para las salas de llegadas para pasajeros y personas que le dan Ia bienvenida 
deben tamar en cuenta el numero pico de pasajeros arribando. el tiempo que normalmente 
permanecen en el area, el tiempo promedio de ocupaci6n de Ia personas que esperan a los 
pasajeros. area requerida por persona y el numero de visitantes por pasajero En el caso de 
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AICC se asume un visitante per cada cuatro pasajeros, el cual representa un numero 
relativamente bajo de visitantes. 

Tiempo medic de espera de los pasajeros 
- domestico 
- internacional 

Tiempo medic de espera de los acompaflantes 
i -domestico 
1 - internacional 

Visitantes per pasajero 

Superficie per persona 

5 minutes 

1 5 minutes 
i 

I 30 minutes 
30 minutes 

25% 

2,3m2 

Estandares de disei'lo para el vestibule de llegadas 

Algunos parametres de equipaje clave, ademas de los ya mencionados en las tablas 
anteriores, es el numero de maletas medic per pasajero considerado. 

( Vuelos domesticos 
Vuelos internacionales 

0,75 

1,0 

Numero medic de maletas per pasajero 

Los parametres aeronave son los que acotan el diseno del interface entre los sistemas 
Edificio Terminal y Plataforma. Estim definidos en Ia RAP 314 yen el Anexo 14 yen el Manual 
de Diseno de Aerodromes de OACI, y a modo de ejemplo. a continuaci6n se enumeran algunos 
de los mas vinculados al diseiio conceptual de Ia terminal: 

La distancia de separaci6n de cualquier punta del avi6n con cualquier obstaculo debe 
garantizar un minima de 4,5 my 7,5 m para aeronaves de categoria C y E respectivamente 

En Ia zona que separa el morro de las aeronaves del edificio terminal se recomienda dejar 
un minima de 30 m para, ademas de respetar Ia distancia de seguridad entre el morro de Ia 
aeronave y objeto, se d isponga de suficiente espacio para el vial de servicio (para Ia 
circulaci6n y los servicios de los vehiculos de handling), asl como permiti r Ia operaci6n de 
los tractores de push-back (remolque), estimada en unos 15 metros. 

Ademas de una serie de areas no operacionales, el edificio debe disponer de areas 
comerciales y espacios requeridos para Ia propia edificaci6n, de una serie de areas funcionales 
para atender al flujo de pasajeros. Estas deberan ser como minima las siguientes: 

Vestibule de salidas 
Area de facturaci6n 

- Zona de controles de seguridad 
- Zona de control de emigraci6n 

,- Zona de control de inmigraci6n 
_\~~ Salas de embarques 

' • ~ Salas de recogida de equipajes 
/ ' - Area de controles de aduanas 

- Vestibule de llegadas 
- Areas comerciales 
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- Zonas de seNicios 
Areas para entidades publicas 

Estrategia de desarrollo del edificio terminal 

En base a los requerimientos expuestos, a continuaci6n se detalla una tabla en el que se 
muestra Ia distnbuci6n de areas minimas que debera cumplir el edificio terminal: 

Tn!ofico disefio (pax/ai'io) 

Pasajeros Hora de Disefio (PHD) 

Pasajeros Domesticos en Hora de Disei\o 

Pasajeros lnternacionales en Hora de Disei'io 

Superficie total te6nca necesaria calculada (m') 

Superficie en espacios publicos necesaria calculada 
(lATA) 

Superficie construida en Ia terminal propuesta (m') 

Planta s6tano 

4.500.000 

2,066 

1,566 

522 

20 049 

8.510 

5.000.000 5.700.000 

2,285 2.555 

1,714 1.916 

571 639 

22867 25.324 

9.300 10.300 

40.030 

1.660 

i Planta baja 

Plan/a intermedia 

12.950 (+2.240 en patio oe carnllos) 

! 7.710 
--

Primara plan/a ' 17.710 

Superficie uti/ en espacios pOb/icos del terminal 
(lATA) 14.000 

Superficies propuestas para el disei'io arquitect6nico 

Estos son los parametres clave que definen el dimensionado del edificio terminal, salvo 
excepciones de subsistemas m uy concretos como por ejem plo Ia capacidad del aparcam iento 
de vehiculos, son los parametres hora punta (PHP I OHP) y hora diseiio (PHD I OHD). 

Por esta razon, las necesidades de espacio para Ia terminal de pasajeros, calculadas para 
cada una de las diferentes fases consideradas en este documento. sufren tan solo pequeiios 
incrementos a lo largo de todo el periodo de concesion. bajo Ia hipotesis de saturacion turistica 
de Ia region a partir de determinado ano. Por lo cual se propane un desarrollo en base a una 
(mica terminal para las tres fases, con gran flexibilidad y facil capacidad de crecimiento, 
en cada uno de sus subsistemas, de modo pueda acomodarse facilmente a cualquier situaci6n, 
prevista o no inicialmente, afectando minimamente a Ia operacion normal del terminal. 

No se preven ampliaciones intermedias de gran calado, que tendrian una afecc16n importante a 
Ia operatividad del terminal durante su explotaci6n No obstante, las inversiones en Ia terminal 
para llegar at escenario final se han de programar en el inicio del periodo de concesion. La 
dimension de las actuaciones que se requeririan en caso un ajuste mas proximo de Ia 
capacidad a Ia demanda, para conseguir unos niveles de seNicio 6ptimos en cada momenta, 
asi como Ia incertidumbre de Ia precision en las previsiones de demanda a tan largo plazo, se 
consideran las dos razones esenciales para programar esta unica terminal para todos los 
escenarios. dotandola de Ia flexibilidad y facilidad de crecimiento mencionado. 
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El diserio de ermtnal propuesto por el conoesionario ha de poder garantizar en todo case un 
nivel de servicio B segun Ia lATA para todas las areas funcionales (de tratamiento de flujos de 
pasajeros y maletas) durante toda Ia vida de Ia concesi6n. 

Criterios gener<~les de dlseilo del terminal 

El objeto del presente numeral es establecer los criterios basicos y las especificaciones 
funcionales que han de regir el disel\o del Nuevo Edificio Termtnal del Aeropuerto de 
Chinchero-Cusco. En este sentido. se ha escnto tanto para ser usado como guia para el equipo 
proyectista de Ia Termmal, como para ser usado como base para Ia evaluact6n de las distintas 
propuestas que se presenten a concurso. 

A objeto de estructurar el documento de forma coherente, se ha dividido su descripci6n en 
nueve grandes bloques. que se comentan seguidamente: 

1. Condiciones de operacion basicas: se resumen las condiciones de operaci6n previstas 
para el aeropuerto. en sus diferentes lases de desarrollo 

2. Aspectos clave en los que se apoya Ia definicion funcional. se presentan las guias 
estrategicas en las que se basa Ia propuesta de desarrollo del Edtficto Terminal. en base a 
las cuales se definen los criterios basicos de diselio. En particular, se describen las 
proposiciones de valor y los aspectos clave en los que se sustentan los criterios 
arquitect6nicos, asl como Ia normativa aeronautica aplicable para el diseiio 

3. Definicion de procesos: se describen los principales procesos que se desarrollan en el 
Aeropuerto y que estan interrelacionados con el Area Terminal. identificando los requisites 
de distribuci6n y los aspectos clave a tener en cuenta en el diseiio. Estos procesos son· 
pasajeros, empleados y tripulaciones. equtpa)es, aeronaves, aprovtstonamientos. gesti6n 
medioambiental y seguridad y emergenc1a 

4. Requerimientos func ionales: se descnben los requerimientos funcionales que deben ser 
considerados en el diseiio y proyecto del Area Terminal del Nuevo Aeropuerto de 
Chinchero. lnicialmente, se identifican las necesidades funcionales del Area terminal, tanto 
en lo que concierne a los pasajeros. como a las areas de soporte a Ia operaci6n. 
Posteriormente, se establecen los requerimientos de proximidad y adyacencia entre areas, 
para. a continuaci6n. definir los parametres de diserio utilizados en esta definicion 
funcional 

5. Necesidades de espacio: se cuantifican las necesidades de espacio de los diferentes 
ttpos de actividades que han de servirse en el Area Tenninal del futuro aeropuerto. para 
las condiciones de operaci6n relativas a cada una de las lases de desarrollo. Las 
necesidades estimadas en base a criterios aeronauticos han de servir de referencia de 
mfnimos para Ia propuesta arquitect6nica a construir. En este mismo apartado se compara 
el dimensionado propuesto para el Aeropuerto de Chinchero, con algunas terminates 
operatives de tamario similar de algunos aeropuertos espanoles, 

6. Concepto arquitectonico: se describen en detalle los conceptos arquitectonicos que han 
dado lonna a Ia propuesta desarrollada de edificio y se comentan algunos aspectos clave 
utilizados en el disel'lo del area terminal, 

7. Diseno de los elementos principales del area terminal : se detallan los criterios de 
diseno y los requisites basicos de los elementos principales del Area Terminal 

8. Calidades recomendadas para el disel\o: se detallan las calidades recomendadas de 
cada uno de los subslstemas basicos del edifice terminal. Esta calidades pueden utilizarse 
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( 

como requisites minimos a Ia hora de controlar Ia redacci6n y ejecuc16n del edificio 
terminal, y 

9. Estrategia de desarrollo. Se concreta Ia propuesta de edific1o tenninal de pasaJeros y su 
estrategia de desarrollo durante el penodo de concesi6n. 

Aspectos clave para Ia definici6n funcionat 

Las guias Ms1cas de desarrollo del area terminal del Nuevo aeropuerto de Chinchero estaran 
fundamentadas en el cumplimien to de normativa y reglamentac16n de los organ~smos y 
administraciones competentes del sector: OACI (Organizaci6n tnternacional de Aviaci6n Civil) y 
DGAC (Direcci6n General de Aeronautica Civil) del Mimsterio de Transportes y 
Comunicac•ones de Peru. ademas otras nonnas y recomendac1ones aplicables y aceptadas 
habitualmente. 

Las guias estrategicas que definen el posicionamiento del producto tierra a proyectar se 
enumeran a continuao6n. 

Orientaci6n a las personas, optimizando el producto a ofrecer a pasajeros, v1sitantes y 
trabajadores 

Orientaci6n a las compaiiias aere~s. dando pnoridad a los procesos basicos del negocio: 
velocidad, eficiencia y comodidad, y asegurando Ia continuidad en Ia operaci6n durante el 
proceso de ampliaci6n del aeropuerto 

Generaci6n de valor, obteniendo un producto comercialmente viable (operaciones de 
aeronaves, movimientos de pasajeros, tratamiento de equipaje. servic1os a pasaJeros y 
zonas comerciales), flexibilidad y adaptac16n 

Uso de estandares de calidad de servicio competitivos tomando como nivel de calidad de 
referencia· CAUDAD DE SERVICIO " B" (Nivel de servicio alto: flujo 6ptimo; nivel de 
retrasos bajo: n•vel de contort alto). Este nivet de cahdad se logra med•ante ta aphcac16n de 
los siguientes parametres tecnicos en cada zona del terminal: 

• Area de facturaci6n (tiempo de proceso media 2 minutes y tiempo de espera maximo de 
30 minutes, 12.5 m2/mostrador, 1.4 m'lpersona domestico y 1.9 m2/persona internacional 
y 20% de acompariantes con estancia media 5 minutes) 

• Zona de controles de seguridad (1 equipaje de mano por persona, capacidad de proceso 
de 400 equipajes hora, tiempo medio de proceso 12 segundos por persona. 15 m' por 
puesto de control, 1,2 m2/persona. permanencia maxima en cola de 10 minutes) 

• Zona de control de emigraci6n (tiempo medic de proceso 15 segundos, 2.8 m2 por puesto 
de control. 12m2/persona en cola. permanencia maxima en cola de 10 minutes) 

• Zona de control de inmigraci6n (tiempo media de proceso 30 segundos. 2.2 m' por 
pueslo de control , 1,2 m'ipersona en cola, permanencia maxima en cola de 30 minutosl 

• Sala de embarques (1,7 m2/persona sentada y 1,2 m2/persona en pie, capac1dad para 80 
% pasajeros sentados) 

• Sala de recogida de equipajes (20 y 45 minutes de ocupaci6n en Ia zona de recogida de 
eqUJpajes para domestico e 1ntemacional respectivamente, 2 m2/persona) 

• Area de controles de aduanas (20% de pasajeros procesados, 20 m2 por puesto de 
control. 1,5 m2 por persona en cola. permanencia maxima en cota de 20 minutes) 

• Sala de llegadas (2.3 m2/persona, estancia media 10 minutes, 25% de visitantes por 
pasaJero) 

- Aseguramiento de Ia flexibilidad al tratico y mercados de pasajeros (crec1m1ento y 
segmentos), a Ia com posicion de Ia ftota de aeronaves, a las operaciones durante Ia vida ulll 
del proyecto. tanto en el lado aire como en Ia zona de servicios (estacionamiento, flujos oe 
entrada y sal•da, etc, al uso de las •nstalac•ones y a los requis•tos de segundad 
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Fomento de Ia creatividad: soluciones novedosas e innovadoras, nuevas tecnologias, bajo 
coste de mantenimiento y operaci6n 

En base a estas guias estrategicas se han definido los criterios Msicos de diseiio que exponen 
mas adelante. como sigue: 

• Necesidades funcionales 
• Necesidades de espacio 
• Requerimientos de proximidad 
• Parametres de diseflo (eficacia del aeropuerto, pasajero. equipaje, aeronaves) 
• Objetivos de coste: Ratio de coste, costes de ejecuci6n, selecci6n de materiales, equipos 

y sistemas, optimizaci6n de Ia inversion 

Otrs requisites para Ia definicion funcional 

(l ') Se considera necesario hacer una menci6n especial a cuatro conceptos de diseflo de los que 
\.\{' ' dependera el correcto funcionamienlo de Ia infraestructura: 

( 

· .~ 

El reparto de funciones entre el procesador y el dique. 

La operatividad durante Ia ampliaci6n. Es imprescindible que Ia arquiteclura del terminal 
garantice que Ia terminal siga siendo totalmente operativa a lo largo de las obras de 
ampliaci6n. 

- El concepto comercial debe basarse en Ia concentraci6n de Ia actividad en dos zonas 
centrales, que es donde se ubicaran las diferentes concesiones comerciales. en contacto 
directo con las areas de espera. 

- El diseno funcional debe tener Ia flexibilidad necesaria para que, en funci6n de Ia evoluci6n 
porcentual a largo plazo del trafico internacional respecto al domestico, pueda 
incrementarse el grado de segmentaci6n de Ia oferta comercial del lado aire (en Ia planta 
superior) para ofrecer los servicios especificos requeridos en Ia zona exclusiva internacional 
(Duty free. Duty paid.etc). 

- Han de contemplarse reservas de espacio y estancias para poderse ocupar en caso de 
necesidad. A modo de ejemplo, si se requiriera una sala VIP adicional debe poder 
implementarse en Ia planla superior junto Ia plaza comercial lado aire. De igual forma se 
procede con las instalaciones y su ubicaci6n, para Ia cual ha de plantearse algun sistema 
que facilite el paso de servicios con un buen ratio coste I funcionalidad. 

Criterios arquitect6nicos de diseilo 

Desde Ia arquitectura de Ia Terminal se plantean toda una serie de proposiciones. que deberan 
ser consideradas por el CONCESIONARIO, las cuales tienen como objetivo prioritario, Ia 
funcionabilidad del edificio, asi como Ia estrategia de su crecimiento futuro. 

Las diferentes proposiciones a las que hace referencia el planteamiento conceptual de Ia 
terminal atienden, entre otros. a los siguientes parametres: 

La especifica ubicaci6n. minimizaci6n del impacto en el territorio y Ia integraci6n en el 
paisaje del volumen arquitect6nico con atenciones prioritarias al Iugar y a su climatologia 
generica y especifica. La orientaci6n geografica con relaci6n a un perimetro construido y 
por tanto a las diferentes respuestas que desde Ia arquitectura deben plantearse para 
establecer los diferentes estandares de calidad de servicio y de confort necesarios en 
edificios con esta tipolog ia 
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La relaci6n entre el Iuera y el dentro, consohdaci6n de Ia relaci6n con el entorno SOCIO

cultural y natural, en el lado tierra. su atenci6n a Ia climatologia asl como a Ia imagen que 
se transm1te al pasajero, dommantemente turista 

La formahzaci6n arquitect6nica y obtenci6n de Ia imagen arquitect6nica adecuada que ha 
de pretender atender a una imagen global de Ia terminal, de forma que no varie 
esencialmente en su crecimiento futuro. Y a Ia vez dotar a Ia arquitectura de Ia necesaria 
"contaminaci6n ambiental" en relaci6n con su especial y especifica localizaci6n 

Atenci6n pnoritaria a Ia tunc1onalidad. selec<a6n de Ia tipologla de terminal aeroportuana 
requenda funcionalmente de tal manera que se produzcan de forma sencilla y efic1ente las 
diferentes circulaciones. relac1ones y rutinas de Ia term1nal Claridad funcional y de 
recorridos s1mples 

Planteamiento efectivo de flexibilidad, en aras a permi tir modificaciones, alteraciones, 
crecimientos. etc .. con total facilidad, prevision y minima afecci6n a Ia operatividad del 
aeropuerto para Ia adaptaci6n a cambios de trafico (volumen o tipologla) 

El planteam1ento basico arquitect6nico, ha de hallarse enmarcado dentro de los parametros de 
calidad recomendados para este tipo de edificios, empezando por los dimensionamientos 
estructurales y siguiendo por las previsiones para instalaciones y demas elementos 
constructivos. 

El planteo de flu1dez y sencillez y mmimizaci6n de los recorridos a/desde las aeronaves en los 
flujos de sahdas y llegadas. asl como las circulaciones a traves de los d1ferentes controles, han 
de contrastarse y comprobarse desde Ia ortodox1a de las formas y d1mensionados eleg1dos 

Comentario especial recibira Ia atenci6n al medioambiente y a las diferentes reflexiones que se 
incorporan al edificio desde esta 6ptica. 

No hay que olvidar, que un edificio terminal es Ia puerta del "Iugar" y por tanto se hace 
neoesar o culturalmente incorporar en el diseno los elementos capaces de 1dentificarse con a 
situaci6n geograflca de su concreta localizaci6n. 

La fachada pnncipal del lado a1re, en orientaci6n Sudeste, se hallara en sombra en las horas 
!males de Ia tarde. Por tanto Ia llegada al aeropuerto. desde ia aeronave, se realizara en una 
fachada habitualmente soleada. El pasajero percibira el campo de vuelo desde Iuera del 
aeropuerto con el entorno mas elevado practicamente en cualquier d1recci6n. y desde el area 
de embarque En camoio los pasajeros en salida veran Ia fachada de Ia Terminal en orentac16n 
Nordeste, fuertemente iluminada por el sol por las mananas y con menor 1ntensidad lumimca 
por las tardes. 

Es preciso establecer elementos de protecci6n para que en Ia aproximaci6n y acceso, 
'ildquieran el nivel de confort lumfnico y termico adecuado. Las restantes fachadas laterales 
Norte y Sur se deben tratar adecuadamente. pero son menos rotundas en el tratamiento del 
uso de los pasaJeros. 

En aras de max1m1zar Ia sosten1b1hdad de las 1nfraestructuras y el respeto al medioamb1ente. se 
propone incorporar en el proyecto una serie de cntenos medioambientales, definidos por c1ertos 
parametros y sistemas relacionados desde cuatro ambitos diferenciados: intercambio 
energetico, tratamiento del agua, materiales utilizados en Ia construcci6n y respeto al territorio. 

44 1 Anexos - Nueva Versi6r. del Comrato do Concesi6n del Nu&..o Aeropuerto lntemaoonal de Chlnchero-Cusco (AICC) 



{ 

Captaci6n energetica 

Los factores esenciales a tener en cuenta para minimizar los impactos ambientales en los que 
se refiere a intercambios de energia del edificio y su entorno. se enumeran y comentan 
brevemente a continuaci6n: 

• 

• 

• 

• 

• 

I .• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Orientaci6n preferente. Disposici6n del edificio (mayor superficie de fachada posible) hacia 
Ia orientaci6n mas favorable climaticamente y evitando al maximo las orientaciones mas 
desfavorables. 
Factor de forma. Forma compacta para una mayor conservaci6n de Ia energia interior . 
salvo cuando existan estrategias especlficas de acondicionamiento bioclimatico 
especificas. En estos casos puede ser interesante Ia generaci6n de espacios intermedios 
de condiciones ambientales modulables. 
Control de Ia superficie acristalada. Superficie de hueco proporcionalmente baja en relaci6n 
a las superficie opaca. disposici6n preferente de los huecos en las areas de maximo 
aprovechamiento y menores perdidas. 
Aislamiento termico mejorado de las partes opacas. Grueso de aislamiento por encima de 
las exigencias normativas, reducci6n de puentes termicos, etc. 
Aislamiento termico mejorado de las partes transparentes. Vidrios de aislamiento por 
encima de las exigencias normativas (bajo emisivo, doble camara .. ), dobles pieles de 
vidrio. 
lnercia termica de los elementos constructivos. Elementos de elevada masa y capacidad 
termica, preferentemente en contacto directo con el ambiente interior (muros pesados, 
losas de hormig6n expuestas, pavimentos pesados ... ). 
Ventilaci6n natural. Ventilaci6n natural regulable, profundidades y disposiciones que 
favorecen Ia ventilaci6n cruzada sin depender de otras unidades funcionales, etc. 
lluminaci6n natural. Disposici6n de espacios y resoluci6n de huecos adecuada para el 
maximo aprovechamiento de Ia luz natural, reducci6n de las zonas sin luz natural, 
dispositivos para entrada de luz (luoernarios, pozos de luz. patios), control de las 
condiciones de reflexi6n interior. Se tendran en cuenta disenos que discriminen 
estacionalmente Ia radiaci6n solar. 
Captaci6n solar directa o semidirecta. Huecos orientados para Ia captaci6n directa, 
espacios intermedios para captaci6n semidirecta (galerias, atrios ... ). 
Protecci6n solar con alta capacidad de discriminaci6n en los huecos. Elementos de control 
solar de alta eficiencia para los meses y orientaciones mas desfavorables, compatibilidad 
con una posible captaci6n solar directa en los meses trios (persianas practicables, brise
soleils, pergolas .. . ). 
Espacios intermedios. Existencia de espacios intermedios con capacidad de modulaci6n 
estacional del intercambio energetico del interior con el exterior: galerias, atrios, etc. 
Sistemas de acondicionamiento ambiental de alta eficiencia. Sectorizaci6n y gesti6n por 
zonas, aparatos de alta eficiencia. mecanismos de regulaci6n, recuperadores de calor. 
freecooling, etc. 
Util izaci6n de energias renovables in-silu. Paneles solares, placas fotovoltaicas, 
aerogeneradores individuates .. 
Monitorizaci6n y gesti6n eficiente del edificio. Mantenimiento adecuado de las instalaciones . 
seguimiento del consume y ajustes de mejora, etc. 

·.Ademas, el proyecto debera evaluar Ia viabilidad de una cubrici6n parcialmente dotada de 
yr.elementos captadores energeticos, para uso del propio edificio, tales como placas para Ia 

~ ···G ;/>roducci6n de agua caliente sanitaria y/o placas fotovoltaicas con las que coayudar a los 
/ _ procesos electricos de Ia Terminal. Este planteamiento parece del todo aconsejable atendiendo 

a Ia localizaci6n geografica del edificio. 
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Los mecanismos pasivos tienen una incidencia enorme en el comportamiento energetico de 
los edificios. El criterio en este caso debe ser que se minimice Ia incidencia solar y por tanto se 
logra una rebaja del coste energetico. 

Las fachadas. segun su propia orientaci6n pueden tamizar, por medic de filtros. que el asoleo 
sea controlado y en los dias grises se pueda mecanicamente proceder a su apertura. Esta 
disposici6n podra permitir Ia utilizaci6n de los flujos de aire que se desarrollaran en los ambitos 
intermedios y aprovecharlos para ser enviados al interior en epocas intermedias: en invierno. 
introduciendo aire cal iente y, en verano. introduciendo aire fresco. 

Tratamiento del Agua 

Algunos de las actuaciones a valorar sobre el tratamiento del agua, con el objetivo de 
minimizar los impactos ambientales al respecto. son los siguientes: 

Captaci6n y aprovechamiento de aguas pluviales. Sistemas separativos de recogida, 
almacenaje de aguas pluviales. aprovechamiento para riego, cubiertas aljibe 
Aprovechamiento adecuado de las aguas del subsuelo Aguas de bombeo de freatico para 
riego, para pretratamiento de climatizaci6n 
lnstalaciones y aparatos de bajo consume. lnstalaciones de alta eficiencia, reguladores de 
consume. riego por goteo o microirrigaci6n 
Utilizaci6n de jardineria aut6ctona de baja exigencia de riego. Especies adaptadas a las 
condiciones ambientales del medic 
Monitorizaci6n y gesti6n eficiente del edificio. Mantenimiento actecuado de las instalaciones, 
seguimiento del consume y ajustes de mejora 

Materiales a utilizar en Ia construcci6n 

En los EDI, el CONCESIONARIO podra definir los materiales a utilizar. Sin embargo, en Ia 
propia construcci6n del edificio terminal sera importante incorporar elementos procedentes de 
reciclaje. desde el concreto, con el reciclaje de los aridos, asi como diferentes elementos de 
cerramiento de fachadas como el aluminio y/o prefabricados basados en Iibras recicladas. 

Para mejorar Ia eficiencia medioambiental del edificio, se recomiencta Ia utilizaci6n de sistemas 
con Ia siguiente caracterizaci6n: 
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Acreditados medioambientalmente, que dispongan de Eco-etiquetas (FSC, LEED, Cradle
to-cradle, etc) 
Con capacidad de facil desconstrucci6n por materiales: ensamblajes reversibles entre 
di ferentes materiales (atornillado. clipado .. . ). evitar materiales no compuestos que puedan 
suponer dificil separaci6n (soldados, fundidos, adheridos) 
Pre-industrializados de montaje seco (para un mismo tipo de material. siempre sera 
preferible un sistema de montaje reversible, de facil desmontaje y desconstrucci6n) 
De durabilidad adecuada a Ia previsibls vida util del elemento. adecuando Ia intensidad 
material de resoluci6n del elemento a su ritmo previsible de cambio (P.E.: no es 
recomendable solucionar Ia tabiqueria, los revestimientos u otros elementos que van a ser 
prevtsiblemente cambiados en un corte plazo mediante sistemas de un alto impacto 
ambiental) 
Flexibilidad y adaptabilidad. Prolongaci6n de Ia vida util de los sistemas materiales gracias 
a su posible adaptaci6n sencilla a otros programas o configuraciones funcionales (espacios 
regulares, luces amplias, fachadas uniformes, etc.) 
Utilizaci6n de materiales de origen local, que reducen del impacto ambiental debido al 
transporte 
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Utillzaci6n de materiales poco transformados, de origen natural como: madera, arcilla, 
tejidos naturales, petreos 
Reutilizaci6n de materiales o de pre-existencias. Reutilizaci6n de elementos o materiales 
constructivos sin transformaciones relevantes adicionales, aprovechamiento de pre
existencias construidas, de sistemas constructivos existentes 
Sistemas de ftlcil acceso para mantenimiento y rehabilitaci6n. Evitar Ia necesidad de 
acciones destructivas apara acceder a Ia reposici6n y mantenimiento, prever accesibilidad. 
facil desmontaje y recolocaci6n, etc. 

Condiciones de entorno 

Es imprescindible prestar especial atenci6n a aspectos de respelo al territorio como: 

Conservaci6n de las condiciones naturales del emplazamiento. Condiciones de fauna y 
flora, escorrentfas de agua 
Recuperaci6n de las condiciones naturales del emplazamiento. Recuperaci6n de 
condiciones de fauna y nora, de escorrentlas. de microclima 
lmplantaci6n de baJO 1mpacto sobre el terrene. lmplantaci6n poco agresiva. poca 
excavaci6n, reduclda superficie pavimentada, conservaci6n del sustrato vegetal 
Reducci6n de residues de uso y construcoi6n. Reutilizaci6n de los residues de obra in s1tu 
{compensaci6n de los movimientos de tierras, reciclaje de aridos de derribo. ). gesti6n de 
los residues de obra. reducci6n de Ia construcci6n, preindustrializaci6n 
Gesti6n eficiente de residues. Recogida selectiva, sistemas comunitarios de gesti6n de 
residues, etc. 
Tratamientos contra el efecto "isla de calor" Minimizar superficies pavimentadas duras, 
usar pavimentos poroses y permeables, jardines tipo cubiertas 
Potenciaci6n de superficies vegetates con especies aut6ctonas. Potenciaci6n de especies 
aut6ctonas. con preferencia por las que esten en peligro de extinci6n 
Conservaci6n de las condiciones microclimaticas. Estudio y conservaci6n de las 
condiciones de asoleo. de ventilaci6n natural. de humedad, etc. 

Todo ello debera permitlr clasificar al edificio como sostenible en el sistema LEED Green 
Building Rating System. 

El proyecto ha de plantear una claridad de recorridos y de zonificaci6n de tal forma que el uso 
del edificio resulte sencillo para cualquier flujo de movilidad. Es imprescindible optimizar Ia 
funcionalidad del area terminal en su conjunto y, muy en particular del edificio terminal. Las 
c rculaciones de los pasajeros deben disenarse claras e intuitivas. que m1nimicen. ademas de 
los recorridos. los camb1os de nivel, o cualqUier otro requerimiento al pasajero que pueda 
d1sminuir el bienestar del pasajero. especial mente antes del vuelo (pasajeros de salidas). 

Es clave que el disef'lo del area terminal tenga maxima flexibilidad, dado que el sector del 
transporte aereo es dinamico y esta sometido a frecuentes cambios (estacionales, anuales. 
semanales, imprevistos, etc) muy a menudo dificiles de prever. La capacidad de crecimiento. 
desde el mantenimiento integro de Ia operativa de Ia infraestructura sera tambien un factor 
clave en Ia evaluaci6n de Ia propuesta para el area terminal. 

Para ello, Ia percepc16n de Ia estructura ha de resultar ser el mvanante mas estricto de todo el 
proyecto. El resto de elementos puede flexibilizarse. se construyen como 1mplementados de a 
propia estructura. Los paramentos son susceptibles de cambio siempre que atiendan at modulo 
estructural. 

La importancia de este sistema de flexibilidad y ampliaci6n. reside en dos principios basicos: 
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La ampliaci6n puede realizarse manteniendo, en todo memento, Ia operatividad de Ia 
terminal, y 
La imagen general del edificio mantiene Ia misma identidad 

Ademas del estandar B de nivel de servicio de Ia lATA y que ha de ser Ia base para el 
dimensionado del edificio. basicamente el proyecto debe atender a los estandares de calidad 
de este tipo de edificios aunque en este caso sera necesaria Ia implicaci6n de elementos del 
Iugar, como voluntad en su def1n1c16n de 1dentidad. Asi se dirige Ia atenc16n a matenales del 
Iugar y procesos constructivos locales. 

Las llegadas desde las aeronaves han de producirse separadamente de las salidas y 
as1mismo, entre domesticos e intemacionales debido a requieren unos procesos de control 
especificos. 

En aras de max1m1zar Ia sosten ibilidad de las infraestructuras y el respeto al 
medioambiente, se propene incorporar en el proyecto los criterios medioambientales en el 
ed•ficio y por ello plantea Ia incorporaci6n de ciertos parametres y sistemas relacionados desde 
Ires ambitos diferenciados. 

Como captador energetico.- El proyecto puede plantear, una cubrici6n parcialmente dotada 
de elementos captadores energeticos, para uso del propio edif1eto. tales como placas para 
Ia producci6n de agua caliente sanitaria y/o placas fotovoltaicas con las que coayudar a los 
procesos electricos de Ia terminal. 

Como atene16n al rec1claje.- Ello se basa en Ia prop1a construcc16n del ed1fiC10. en donde es 
importante incorporar elementos procedentes de reciclaje. Desde los mismos hormigones, 
con el reciclaje de tos aridos, asi como diferentes elementos de cerramiento de fachadas 
como el aluminio ylo prefabricados basados en Iibras recicladas. 

Como edific10 sosten1ble.- El criteria debe ser que se minim ice Ia incidenc1a solar y por tanto 
se logra una rebaja del coste energetico, 

Las fachadas, segun su prop•a orientaci6n pueden tam1zar por medio de filtros, que el 
asoleamiento sea controlado y en los dias grises se pueda mecanicamente proceder a su 
apertura. Esta disposici6n de pieles. puede llegar a permitir Ia utilizaci6n de los flujos de aire 
que se desarrollaran en los ambltos intermedios y aprovecharlos para ser enviados al interior 
en epocas 1ntermedias. en inviemo: introduciendo aire caliente; y en verano· 1ntroduciendo aire 
fresco. 

Requisites de procesos de pasajeros 

Los sigUientes diagramas muestran los requenmientos fundamentales para Ia segregac16n de 
pasajeros y los req uis1tos de control. 

Si bien los requisites de conexi6n, en este caso. no seran relevantes. estos se ilustran en caso 
de que fuesen necesarios. 
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De acuerdo con el diagrama anterior. en el area de salidas se debe contar con una zona 
domestica y una zona internacional, en !ado aire segregada, tanto para salidas como llegadas. 
En toda el area restringida de llegadas se realizara una segregaci6n en flujos independientes 
de los pasajeros internacionales y los domesticos, por las restricciones en cuanto a Ia mezcla 
de estos tipos de trafico. En el siguiente diagrama se muestran las segmentaciones de los 
flujos de pasajeros en vuelos origen I destino, dominantes en el futuro AICC. 
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Flujos de pasajeros en vuelos origenldestino 

Los pasajeros de salida. a su llegada at aeropuerto. debe de tener un recorrido to mas corto 
posible hasta los mostradores de facturaci6n. Y, en general. todos los recorridos de los 
pasajeros por el edificio terminal deben preverse tan cortos y directos como sea posible y Ia 
sei\alizaci6n debe ser clara. 

Los pasajeros deben ser capaces de seguir los recorridos valiemdose de Ia sefializaci6n. Es 
necesario prever espacio tanto para Ia circulaci6n como para Ia espera de los usuarios. El 

·," recorrido de los pasajeros debe ser clara. 

~' U una vez facturado el equipaje, los pasajeros, en el caso de que su equipaje no haya superado 
, satisfactoriamente Ia inspecci6n de seguridad, deberan poder reunirse con su equipaje en el 

area de inspecci6n, por lo que el proyecto debera facil itar este flujo. que aunque poco 
frecuente. debe garantizarse. 
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Todas las rutas de peatones en lado tierra , deben poder ser transitadas con carritos 
portaequipajes. Se deberan tener en cuenta areas para el movimiento, almacenamtento y 
mantenimiento de carritos portaequipajes. 

Para Ia ubicaci6n de las areas comerciales, el diseiio persigue garantiz.ar el mayor flujo de 
pasajeros por dichas areas. La princioal area comercial de salidas se debe plantear en el lado 
Atre y se ubicara despues del area de seguridad para facilitar las compras stn el equipaje y 
restricciones. 

Se dispondran asientos para los pasajeros que esperan para Ia llamada de embarque. Pasado 
el filtro de seguridad, los pasajeros han de ser capaces de identificar claramente su puerta. los 
asien tos de puerta seran de uso compartido para varias puertas. 

Bajo el concepto de Terminal calida y amigable, se debe proveer una zona central que aglutine 
los flujos de pasajeros y acompaiiantes y les permita una espera agradable hasta su acceso al 
lado Aire. En esta zona se dispondran dotactones comerciales y de restauract6n Una vez 
pasados los controles de segundad y habiendo accedido al l ado Atre se dispondra de otra 
amplia z.ona comerctal prev1a al d ique de embarque, en el que se d1spondran los asientos de 
espera para el embarque 

los pasajeros de clases nobles seguiran los mismos recorridos que el resto de pasajeros, y 
podran tener procesos segregados en los siguientes puntos: mostradores de facturaci6n 
(dedicados si se estlma oportuno) y sala de espera VIP situada en Ia zona comercial del lado 
aire en Ia planta superior, tanto en Ia zona de vuelos domesticos como en Ia zona internacional 
La ubicaci6n de los mostradores de facturaci6n para los pasajeros VIP sera tal que minimizara 
el recomdo a pie desde Ia zona de desencoche de los vehiculos. 

Se adoptarim estandares 1nternacionales para sat1sfacer a todas las categorlas de pasajeros 
con necesidades especiales, 1nctuyendo aquellos que aseguran Ia mov1ildad para minusvalidos 
junto a las rutas para peatones. 

El area de recogida de equipaje debera contener dos espacios independientes, una para los 
pasajeros provenientes de vuelos internacionates y otro para los provenientes de vuelos 
domesticos. La sala de recogida de equipajes internacional debera garantizar que todos los 
pasajeros provenientes de estos vuelos pasen un control de aduana para eqwpaje. La aduana 
debera estar ubicada justo antes de Ia salida del area de recogida de eqUipaje internacional 

El vestibule de llegadas debe contemplar los stgu1entes puntos: 

Punto de encuentro entre pasajeros y acompal\antes 
Punto de encuentro entre pasajeros y taxistas concertados 
Espacio destinado a pasajeros que requieran otros servicios, tales como comercio, ocio, 
concesionario, etc 
Acceso a los serv1cios de transporte publico (lineas regulares de autobuses. estaci6n de 
autocares, etc} 
Acceso al estacionamtento y demas instalactones ubtcadas en Ia z.ona de servtcios 
Centro de informaci6n at pasajero 

El vestibule de llegadas se integrara a Ia z.ona comercial de lado tierra, porto que los viajeros y 
acompal'iantes que to deseen pod ran disfrutar de sus instalaciones comerciales. 

Las areas, servicios e instalaciones para pasateros y empleados del aeropuerto seran 
independientes. 
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El edificio tendra iluminaci6n natural siempre que sea posible. Especial atenci6n se pondra en 
el diseiio de las areas comerciales. 

Req~,~!sitos de procesos pari! empleados y tripulaciones 

La presente secci6n describe los diferentes procesos llevados a cabo por el personal de 
plantilla y por Ia tripu laci6n, asi como los requerimientos funcionales. 

Se debe prever de una zona exclusiva de aparcamiento para los empleados. 

Las tripulaciones de las compaiiias aereas que operan en el aeropuerto se deberan 
presentar en un centro situado en el terminal. L.os procesos de presentacion, de 
intercambio de informacion. de recogida de documentaci6n se llevaran a cabo en esta 
zona, perc el control de seguridad sera llevado a cabo en el mismo sitio que los pasajeros. 

El traslado de Ia tripulaci6n desde el edificio terminal a Ia aeronave se realizara a traves de 
las pasarelas de embarque o desde alguna de sus salidas a plataforma y mediante un 
autobus de uso restringido a tripulaci6n. 

Requisites de distribucion 

\ 

1-

Las areas de soporte y apoyo a las operaciones aeroportuarias se deben situar en lo 
posible, donde existe Ia necesidad y se considera que son mas efectivas. La velocidad de 
respuesta puede ser critica en las operaciones en plataforma o en las relacionadas con el 
Sistema de Tratamiento de Equipajes. La operaci6n relacionada con el edificio terminal 
sera tan importante que se recomienda que los equipos de apoyo y mantenimiento esten lo 
mas cerca posible del edificio terminal con elfin de evitar tiempos elevados de trans porte 

Minimizar el impacto en las areas destinadas a los pasajeros y a Ia operaci6n de las 
aeronaves: Ia ubicaci6n de areas de soporte no deberia interferir o complicar 
innecesariamente los flujos de pasajeros y aeronaves. Siempre que sea posible, las areas 
de soporte se localizan en las areas "muertas" 

Minimizar el trafico en el lado aire de personas y vehiculos: el acceso at campo de vuelos 
es restringido y las soluciones que se propongan deben respetar este heche. Se debe 
evitar el exceso de tratico de vehiculos o personas tanto en las areas de soporte lado aire 
como en el campo de vuelos por razones de eficiencia en Ia operaci6n, de seguridad y 
coste. El tratico de vehiculos y el movimiento de personal debe concentrarse en 
determinadas areas para facilitar el control : por ejemplo, concentrar las instalaciones de 
acceso y el vial de servicio 

Seguridad aeroportuaria: el diseno debe garantizar que Ia seguridad aeroportuaria no se 
encuentre comprometida en ningun case 

Las areas de soporte lado tierra no comprometan el desarrollo de otras actividades 
comerciales 

/. ~~. \ Criterios a considerar respecto a Ia ubicac i6n de areas 

.~ _,1'ton objeto de establecer una pri?ridad en Ia ubicaci6n de las areas de soporte en. o pr6ximas, 
' " al edtftcto termtnal segun Ia functon que se desarrolle en las mtsmas, se han clastficado como 

integradas. auxiliares lado a ire (LA) y auxiliares lado tierra (L T) 
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Areas de soporte integradas. Estas cubren las funciones que deben desarrollarse en el 
edificio terminal o en sus aledat"'os 

Areas de soporte auxiliar LA, que estan ubtcadas princtpalmente en el lado atre. 
Alternativamente. estas activtdades pueden ser ubicadas en una zona adyacente y Iuera 
del area de operaci6n de las aeronaves 

Areas de soporte auxiliar L T, que estan ubicadas principal mente en el lado tierra. 
Alternativamente, estas actividades pueden ser ubicadas en Ia zona de servicios o en otras 
zonas no muy alejadas 

Requisites del procesado de equipajes 

El proceso global de tratamiento de eqUipajes de bodega incluye tanto los subprocesos 
asignados al Sistema de Tratamtento de Equipajes (STE) como aquellos dependientes 
directamente de las Companias Aereas. los Agentes Handling (carga y descarga del avi6n, 
transporte a o desde avi6n desde o a puntos de entrada o salida del sistema, reconctllact6n 
etc.). El prooesamiento del equipaje es, por tanto. responsabilidad tanto del aeropuerto, que 
proporctona el equipamtento adecuado (el STE). como de Ia compania aerea o agente 
handling, que debe asegurar un rapido y eficaz transporte del equtpa)e desde las areas de 
formaci6n de los trenes de carrillos o contenedores a las aeronaves y vioeversa. 

La funci6n del STE es recibir, transporter, inspeccionar. facilitar Ia clasificaci6n, almacenar y 
distribuir los equipajes introducidos al sistema desde cualquiera de los puntos de entrada del 
edificio terminal (mostradores de facturaci6n. lineas para Ia descarga del equipaje de destine 
final. etc.). envtcindolos al desttno correspondienle en cualquiera de los puntos de sahda 
(carruseles de formaci6n de carnllos. hip6dromos de recogida de eqwpajes. etc.). 
A continuaci6n se describen los procesos basicos experimentados por e equipaje a tratar en Ia 
nueva area terminal. 

Eguipa je de origen estandar 

Facturact6n El operario del mostrador de facturaci6n coloca en el equipaje una ettqueta 
con el numero que identifica de forma univoca et equipaje con todos los detalles del 
pasajero, nombre. destine. vuelo. clase, si el pasajero realiza un transite o conexi6n en el 
siguiente aeropuerto, con el objeto de comunicarlo al Sistema para su posterior 
clasificaci6n. Cualquier equipaje puede ser distribuido a cualquier posicion de formact6n 
desde cualquier mostrador 

Trarsporte Se recogen los equipajes introduados en los mostradores de facturact6n y se 
transportan hacta Ia siguiente etapa del proceso Ia tnspecci6n del equtpaje 
lnspecci6n de equipajes: El equipaje es somelldo a inspecct6n por medic de equtpos 
especificos, con objeto de tdenttficar aquellos que contengan material peligroso. De 
acuerdo con Ia normativa actual, Ia inspecci6n se aplicara at 100% del equipaje de bodega 
que sale del aeropuerto (HBS 1 00%) 

Clasificaet6n· Tras el proceso de inspecci6n. el equipaje es envtado a las cintas de 
clastficact6n y formaci6n de carnllos. Las postciones de formaci6n se organizan alrededor 
de los dos htp6dromos, donde se ctasifican de forma manual por vuelos y, si el avt6n carga 
contenedores, por destino final. Esta ultima funci6n es realizada por Ia Compania Aerea o 
Agente Handling 
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Tras el proceso de clasificaci6n, Ia Compaflfa Aerea o Agente Handling forma los trenes de 
carrillos o contenedores, transporta el equipaje al avi6n y lo carga en el avi6n. Antes de Ia 
carga en el avi6n puede real izarse el proceso de reconciliaci6n del equipaje con el pasajero 
(si ha side instalado per Ia Compaflia Aerea) mediante el cual cada una de las etiquetas 
sera leida de nuevo para permiti r Ia carga e identificar el Iugar donde se ha cargado y 
facilitar Ia busqueda del equipaje en case de Ia no presentaci6n del pasajero en puerta de 
em barque. Tam bien. en vez de util izar un sistema de c6digo de barras. se podria hacer per 
medic de Ia identificaci6n per radiofrecuencia (RFID) en case de que este sea el metodo 
lectura del STE 

Almacenamiento del equipaje adelantado: Si el equipaje ha side facturado e introducido al 
sistema antes de Ia apertura del vuelo de salida que le corresponde, dicho equipaje debe 
ser enviado a un almacen de equipajes tempranos. Esto se producira tras procesar el 
equipaje en el sistema de inspecci6n de equipajes 

Eguipaje de origen gran tamaiio y especial 

El proceso del equipaje de gran tamaiio es similar al del equipaje estandar. La diferencia se 
produce en el proceso de inspecci6n del equipaje, que se realiza manualmente justo antes de 
Ia carga en las posiciones de formaci6n correspondientes. El proceso del equipaje especial es 
similar al de uno est<fmdar pero con las siguientes diferencias: 

J 
/ 

Facturaci6n: Despues de Ia facturaci6n y tras el pegado de Ia etiqueta identificativa, el 
equipaje es trasladado manualmente a un punto de entrada para equipajes especia les bien 
por el pasajero o por un empleado de Ia Compafila Aerea 

lnspecci6n de equipajes: sera llevado manualmente desde el mostrador. despues de 
adherida Ia etiqueta de identificaci6n, hasta el area de clasificaci6n y sera introducido en Ia 
posicion de formaci6n siguiendo un procedimiento de inspecci6n similar al de los equipajes 
de gran tamaf\o 

Eguipaje en transferencia 

Esta es una situaci6n que en principio no se dara en el AICC. El equipaje en transferencia 
esttmdar es descargado del avi6n y transportado en los trenes de carrillos o contenedores 
hasta el punto de descarga destinado a los efectos. Una vez descargados, sufren el mismo 
proceso que el equipaje de origen. En este punto, el primer paso sera que estos equipajes 
pasen los controles de seguridad pertinentes para alcanzar los niveles de seguridad del resto 
de equipaje con origen Chinchero. 

Es precise mencionar el heche de que en el futuro se pueden producir acuerdos entre los 
distintos paises o aeropuertos, que garanticen Ia inspecci6n del equipaje de bodega en el 
aeropuerto de origen y que, consecuentemente, eviten Ia inspecci6n per segunda vez de dicho 
equipaje en el aeropuerto de transferencia. En este case, el equipaje serla transportado 
directamente al area de clasificaci6n. 

Eguipa je de destine final 

El equipaje estandar es descargado en los puntos destinados al efecto y transportados 
mecanicamente hasta los hip6dromos de recogida correspond ientes. El equipaje de gran 
tamaflo sera descargado manualmente en un area destinada especificamente a este tipo de 
equipajes, separado ffsicarnen te del destinado de equipaje estandar. 
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Equipaje de mano 

El equ•pa]e en mano pasara los controles de segundad de acuerdo a Ia segregac16n y flujos 
descritos en Ia secci6n Pasajeros. El proyectista podra considerar en el diseiio de las areas de 
embarque Ia instalaci6n de tolvas para el equipaje que, por sus dimensiones o peso, en el 
momenta de realizar el embarque sobrepase los estandares establecidos para el equipaje de 
mano y permita al personal de las aerolineas enviar, de manera rapida. dicho equipaje a Ia 
rampa para su posterior embarque en Ia aeronave. 

Ancho 8o30 mm 1.000 mm 

Alto 450mm 600mm 

! Diagonal maxima 1.100 mm ~ ' Peso maximo 50 kg 100 kg 

Dimensiones max1mas de equipaje estandar y especial 

Requisi tes del interfaz terminal-aeronaves 

Todos los puestos de estacionamiento en el escenario de apertura estan asistidos con pasarela 
telesc6pica. y en este caso, requeriran de tractor de "push-bacK' para su salida. Se propane Ia 
pnictica totalidad de las posiciones en apertura asistidas por pasarela, proporci6n poco 
habitual, por Ia altura a Ia que esta s1tuado el aeropuerto - alrededor de 3. 730 m- que tendra un 
impacto fis1co en los pasajeros. en su adaptaci6n a Ia baja densidad de' aire; y por lo tanto, se 
facihta el acceso a los aviones con pasarelas telesc6picas para evitarles los cambios de nivel 
con el esfuerto fisico que conllevan. En Ia ampliaci6n se afiaden 8 puestos de estacionamiento 
en remota, al otro lado de Ia triple rodadura inner. que requieren tambien tractor de "push-bacK' 
para su salida pero, el em barque y desembarque de los pasajeros se realiza entre autobuses -
se preve con autobus y escaleras de acceso a las aeronaves. 

El numero de posiciones de estacionamiento requeridas para aeronaves de pasajeros se 
determina en funci6n de las operaciones de aviones durante Ia hora de diselio, el tiempo de 
rotaci6n de las aeronaves y el nivel de utilizaci6n de las posiciones. 

Aun asi, el diseiio de Ia plataforma no necesanamente debe ajustarse unicamente a los 
requenm1entos de Ia demanda sino que puede diferir para prever otros factores que pueden 
1nfluir en Ia saturaci6n de Ia plataforma, como pueden ser aeronaves basadas. el cierre del 
espacio aereo por motives diversos u otras causas que puedan originar un exceso de 
demanda. 

Los servicios y equipos de asistencia a las aeronaves en tierra deben permitlf Ia reahzaci6n 
eficaz y segura de todos los procesos que requieren las escalas. La asistenci<~ 9 las aeronaves 

, en este proceso de escala incluye, desde su aterrizaje hasta su despegue, todos los servicios 
que se requieren durante Ia rotaci6n. Una enumeraci6n de los procesos bas1cos que se 
realizan podria ser: 

Puesta de calzos 
Desembarque de pasajeros y tnpulaciones y acceso del personal de asistencia 
Descarga de equipajes y mercancias , ' 
Suministro de energia electrica y a ire acondicionado 
Ump1eza de Ia <~eronave 
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Retirada de los residuos salidos y de las aguas residuales 
Suministro de agua potable 
Mantenimiento y reparaciones del avian 
Suministro de comidas, prensa, etc. 
Carga de combustible 
Em barque de pasajeros y tripulacian 
Carga de equipajes y mercancias 
Grupo neumatico (solamente en caso de averia de los equipos del avian) 
Tractor de empuje para salida del avian 
Retirada de calzos 

Todas estas tareas deben estar correctamente coordinadas para obtener los tiempos de 
rotaci6n esperados para cada tipo de aeronave. El proceso requiere que los equipos se situen 
en espera lo mas proximo a Ia posicion de estacionamiento de Ia aeronave, pero siempre que 
el avian se este acercando a su stand, todo el personal y equipos, excepto los imprescindibles 
para Ia maniobra deben mantenerse fuera del area de restriccion de equipos (ERNASA) hasta 
que Ia aeronave este detenida, los motores apagados. las luces anticolisi6n de Ia aeronave 
esten apagadas y los calzos esten colocados. 

Par tanto, las areas que se deben prever en Ia zona de estacionamiento de aeronaves en Ia 
zona de plataforma proxima al edificio terminal son: 

~ ESA Area de espera de equipos. Todas las posiciones deben disponer este tipo de zonas 
con objeto de que Ia atencion a Ia aeronave sea inmediata 

EPA 

( NPA 

Area de estacionamiento de equipos. Estas areas deben dar servicio a un grupo de 
aeronaves. Se encuentran los equipos en reposo con acceso a las vias de servicio en 
plataforma. El objetivo es de disponer de estas areas dispersas par plataforma, evitando 
desplazamiento largos de los equipos y personal 

Area de prohibici6n de estacionamiento de equipos. En estas areas, no se pueden 
estacionar equipos, par ejemplo, debido al barrido que realiza Ia pasarela 

Una adecuada asistencia a Ia aeronave implica par un lado un aumento en Ia productividad de 
Ia misma (minimizar elliempo de permanencia en tierra) y par otro un aumento de Ia capacidad 
de estacionamiento del aeropuerto (menor tiempo de ocupacian de stand). Par lo tanto, Iadas 
las instalaciones y equipos relacionados se han dispuesto lo mas cerca posible de su area de 
actuacion. 

Requisites a considerar para aprovisionamientos 

Las actividades con necesidad de algun tipo de aprovisionamiento se pueden dividir en: 

Distribucion comercial 
Restauracion (Pasajeros y empleados) 
Servicios de paqueteria 
Mantenimiento 
Residuos 
Servicios de limpieza 

,..s:;;j ' ) Gada zona designada como area de aprovisionamientos debera cumplir con los requisites de V.. · espacio, accesibilidad y maniobrabilidad suficientes para realizar dicha funcion sin entorpecer, 
en ningun momenta, los flujos de pasajeros ode vehiculos en Ia terminal, en los viales o en Ia 
plataforma. 
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Se preve que las zonas comerciales del edificio terminal esten concentradas principalmente en 
des ambitos: el vestibule general. en planta baja y per lo tanto en el lado tierra y. en Ia primera 
planta, lade aire, en Ia zona de embarque. Parte de estes puntos de venta comercializaran 
servicios y otros bienes materiales, per lo que las necesidades logisticas de aprovisionamiento 
podran variar en funci6n de Ia proporci6n dedicada a cada uno de ellos. 

AI igual que Ia distribuci6n comercial , los puntos de restauraci6n y bares se encontrarim 
concentrados principalmente en des zonas: el vestibule general lade tierra y el centro de Ia 
zona de embarque. Las necesidades logisticas de aprovisionamiento variarim en funci6n del 
numero de cocinas y de concesiones, debido a Ia centralizaci6n o descentralizaci6n que esto 
representa. 

Los aprovisionamientos definen a su vez des tipos de flujos: 

Flujos externos a Ia terminal desde los viales de acceso al aeropuerto hasta los puntos de 
descarga o almacenamiento en el lade tierra o aire del terminal 
Flujos internes en Ia terminal: lode aquel traslado a pie o con ayuda de elementos de 
transporte como carros u otros que se realice una vez producida Ia descarga y el 
almacenaje en los puntos reservados para ese fin, hasta los puntos de destine. bien sean 
zonas comerciales. oficinas, o puntos de almacenamiento en Ia propia terminal 

I..U~ Los criterios generales para Ia localizaci6n de las areas de aprovisionamtento son: 

Acceso directo a los puntos comerciales. restauraci6n y oficinas de Ia terminal 
Facilidad de acceso y salida de los vehiculos al area elegida 
Los accesos al area de aprovisionamientos no obstaculiz.an el vial de llegadas y salidas ni 
los accesos a plataforma en el lade tierra ni las actividades de operaci6n en Ia m ism a 
plataforma 

Se pretende, con estes criterios. aumentar al maximo Ia eficiencia de los servicios comentados. 
disminuyendo los recorridos y disminuyendo a su vez el espacio necesario para pasillos de 
servicio. 

Requisites basicos de gesti6n medioambiental 

La gesti6n ambiental se tiene en consideraci6n tanto durante el proceso de disei'10 como para 
el futuro desarrollo operative y explotaci6n del Aeropuerto. en !ermines de: 

Depuraci6n y recirculaci6n de aguas 
Depuraci6n de aguas hidrocarburadas 
Ahorro energetico 
lmpacto en el territorio 
Util izaci6n de materiales reciclados, siempre que sea factible 
Gesti6n de resid uos s61idos 

Requisites bas ices respecto a seguridad y emergencia en el terminal 

Para el analisis del control de pasajeros y acompanantes se deben tener en cuenta las 
medidas de seguridad necesarias para los diferentes colectivos de acuerdo a sus 
caracteristicas. 

El factor que incide directamente en Ia definicion de los controles de seguridad, pasaportes y 
aduanas es Ia estructura de trafico Segun los acuerdos en vigor, las previsiones realizadas 
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contemplan dos segmentos de trafico principales entre los cuales se realiza Ia segregaci6n de 
flujos: domestico e internacional. 
El modele para el control de pasajeros y equipajes debera tener en cuenta las caracteristicas 
de los vuelos y las medidas de seguridad necesarias; para lo cual se desea: 

La existencia de un (mico punto de inspecci6n para vuelos domesticos con varies puestos 
de trabajo que se activarian en funci6n del volumen de pasajeros 

La existencia de una zona para vuelos internacionales con un punto de inspecci6n, comun 
al de los vuelos domesticos, y un area para el control de pasaportes; ambos con puestos 
multiples, activables segun necesidades. El punto de control de pasaportes requiere 
flexibilidad para poder ampliar o reducir Ia zona internacional en funci6n del trafico en Ia 
ampliaci6n del terminal 

El personal del aeropuerto que requiera acceder al !ado aire lo realizara a traves del acceso 
planificado para tal fin. Su disei\o debera prever el numero y ubicaci6n de accesos necesarios. 
procurando en todo caso Ia segregaci6n, al menos de alguno de ellos, del flujo habitual de 
pasajeros. 

El acceso de las tripulaciones al area terminal se realizara mediante un control de seguridad 
especifico, situado en Ia planta intermedia del terminal con acceso directo a las prepasarelas . 

. Este acceso podra ser utilizado para las personas que lo requieran desde el bloque tecnico a Ia 

)
zona de embarque. Adicionalmente, siempre se permitira al paso por los canales habituales del 
resto de empleados y pasajeros del aeropuerto. 

Si se debe inspeccionar el 100% de los aprovisionamientos en Ia nueva terminal deberan pasar 
el control de seguridad independientemente de Ia ubicaci6n e instalaciones previstas para tal 
fin. Asimismo. el 100% de los equipajes de pasajeros en conexi6n y de pasajeros de origen 
seran controlados por el sistema de segurid<!d. 

El nuevo Aeropuerto de Chinchero, en cumplimiento de Ia normativa vigente, debera disponer 
de un Plan de emergencia, conforme a las disposiciones de Ia RAP 314 y del Anexo 14 de 
OACI y a las normas y especificaciones del Manual de Servicios de Aeropuertos. partes 1 y 7. 
Este plan de emergencia se instrumentara en un documento que contemple el conjunto de 
normas, medidas y procedimientos coordinados, tendentes a reducir al minimo los efectos que 
pueda causar una situaci6n de emergencia en el aeropuerto o en las areas de respuesta 
definidas. 

Por normativa, el aeropuerto precisa disponer de un Plan de evacuaci6n para Ia protecci6n y 
evacuaci6n de las personas !rente a los riesgos tipificados en el plan de emergencia, no 
incluido en este documento. ~ste estara directamente relacionado con el plan de emergencia y 
por lo tanto, al igual que en este, se deberan observar las posibles variaciones durante Ia 
ampliaci6n del aeropuerto y mantenerlo actualizado. 

Desde el punto de vista de Ia seguridad aeroportuaria, en Ia terminal deben coexistir diferentes 
areas. cada una de elias con distintos requerimientos de seguridad. La clasificaci6n de las 
areas de seguridad es Ia siguiente: 

Publica (lado tierra), zona no restringida 
Restringida (lado aire). ocupada por pasajeros (y eventualmente empleados) habiendo 
pasado el control de seguridad 
Pasajeros internacionales en llegadas. previas al control aduanero 
Control aduanero 
Zona de operaci6n aeroportuaria, restringida a empleados 
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Zona de oficinas 
Zona de operaciones de carga aerea 

Se debe disponer de areas suficientes para que los pasajeros en salidas pasen control de 
seguridad. dichas areas albergaran: 

Los areas electncos y maquinas de rayos X 
El espacio para Ia 'ormacton de colas (de manera ordenada) 
Las mesa para Ia inspeccion de los equipajes de mano 
Paso especifico para stllas de ruedas 
Oficina para el personal de control 
Punta de control segregado para el paso de empleados 
Posible aparato de deteccion de explosives 

Todos los subsistemas clave a instalar en Ia nueva terminal se relacionan a continuacion y se 
describen en Ia secci6n lnstalaciones de seguridad y emergencia del presente documento: 

Subsistema de control de los accesos de pasaJeros 
Subsistema de inspeccton de equipaje en bodega 
Subsistema de control de acceso personal aeropuerto 
Subsistema de circuito cerrado de television 
Subsistema de detecci6n de intrusi6n 
Subsistema de control centralizado 
Subsistema de sel'lalizacion y concienciaci6n 

lnstalaciones eel termmal de pasajeros 

Las instalaciones bastcas que debera tener eltermtnal son: 

Climatizaci6n, calef acci6n y ventilacion 
Electricidad 
I nstalaciones mecanicas 
Fontaneria 
Protecci6n contraincendios 

Sistemas de tratamiento mediante todo ai re exterior. formado por manejadora de 
ejecucion normal y volumen de aire constante (CAV! 

Para climatizar Ia zona de aire ventilacion de almacenes y otros espactos de caracteristicas 
similares, se utilizara una manejadora de volumen de aire constante y de ejecuci6n normal para 
estar situado en el exterior del edificio. La manejadora estara construida de forma modular 
mediante secciones o m6dulos. formados cada uno por un bastidor estructural en perfil de 
aluminio y c ierres laterales con paneles termicos. incorporando en el intenor de cada modulo 
los elementos y equipos encargados de realizar los cambior; termodinamtcos a aire. 

El equipo lo forman~ un mOdulo de entrada con a porte 1 00% de a ire extenor que in corpora una 
compuerta de regulacton m6dulos de filtra1e con eficiencia minima dependtendo de Ia calidad 
de aire interior, modulo de enfnamiento con una bateria de agua fria de un mintmo de seis filas 
de tubes de cobre y aletas de cobre o con tratamiento marino, tren de ventilaci6n de impulsion 
y de retorno independientes mediante transmisi6n por poleas formado por ventilador centrifuge 
de reaccion o palas hacia atras y motor electrico. m6dulos de atenuaci6n formado por un 
silenciador en impulsion y otro M retorno. 
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Para Ia ventilacion de las zonas de despachos y pasi llo y sala tecnicas y otros espacios de 
caracteristicas similares, se utilizara una manejadora de volumen de aire constante de aire 
primario. De ejecucion normal para estar situado en el exterior del edificio. La manejadora 
estara construida de forma modular mediante secciones o m6dulos, formados cada uno por un 
bastidor estructural en perfil oe <~ lvminio y cierres laterales con paneles termicos. incorporando 
en el interior de cada modulo los elementos y equipos encargados de realizar los cambios 
termodinamicos al aire. 

El equipo lo formara un modulo de entrada con a porte 100% de a ire exterior que incorpora una 
compuerta de regulacion. modules de filtraje con eficiencia minima dependiendo de Ia calidad 
de aire interior. modulo de enfriamiento con una bateria de agua tria de un minimo de seis filas 
de tubes de cobre y aletas de cobre o con tratamiento marino, tren de venti lacion de impulsion 
y de retorno independientes mediante transmision por poleas formado por ventilador centrifvgo 
de reaccion o palas hacia atras y motor electrico, modules de atenuacion formado por un 
silenciador en impulsion y otro en retorno. 

Sistemas de tratamiento mediante fluido frigorifico en sistemas descentralizados 

.. (2 1 Para climatizar las zonas de cuartos tecnicos con baterias de condensadores y otros espacios 
"'! ~ ) de caracterlsticas similares se utilizaran unidades autonomas de expansion directa individuates 

"' de tipo solo frio bombas de calor. 

La unidad o unidades evaporadoras y condensadora se uniran mediante tuberias frigorificas. El 
numero de unidades interiores seran de 1, con una unica unidad exterior o condensadora. 

lnstalaci6n de refrigeracion 

Se instalarim 4 plantas enfriadoras de 1.500 kW como minimo. El conjunto proporcionara una 
potencia frigorifica total en el edificio de 6.000 kW. Las plantas enfriadoras situadas en Ia sala 
especial de produccion del edificio de produccion seran las encargadas de realizar Ia 
produccion y estaran formadas por los siguientes elementos. 

La estructura soporte sera mediante un chasis de acero conformado por perfiles laminados en 
forma de "U". El chasis estara protegido de Ia corrosion y agentes atmosfericos mediante capas 
de pintura aplicadas a todas las zonas. La caja o armaria de control y potencia electrica sera de 
acero al carbo no, acabado con una capa de pintu ra poliester secada al horno. Se tendra que 
permiti r Ia accesibilidad a todas las partes y componentes electr6nicos para realizar el 
mantenimiento o reposicion de componentes en caso de averias. 

Cada equipo contendra compresores hermeticos centrifuges. Los compresores estaran 
perfectamente protegidos e instalados sobre antivibradores para reducir los niveles de ruido y 
Ia transmision de vibraciones. La unidad estara suministrada con una carga completa de 
refrigerante HFC-134a por cada circuito frigorlfico. Los motores electricos que accionan los 
compresores. estaran alimentados a 400V 3F+ Ti y 60Hz. Estaran refrigerados y lubricados 
mediante Ia inyeccion directa de Ia mezcla formada por el refrigerante y el aceite. 

Los ventiladores de las enfriadoras. encargados de producir Ia corriente de aire de 
refrigeraci6n, seran del tipo axiales, con accionamiento directo y fabricados en materiales 
resistentes a Ia corrosion. La descarga se realizani verticalmente. En Ia aspiracion estaran 
protegidos con defensas de alambre de acero como medida de proteccion a contactos fortuitos 
por el personal de mantenimiento, asi como en caso de penetraci6n de elementos y cuerpos 
extranos que danen el sistema de rotacion de los alabes. Los motores electricos estaran 
alimentados a 400 V 3F+Ti a 60Hz. y tendran un grado de proteccion IP 54 como minimo. 
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La distribuci6n hidniulica en el edificio se realizara mediante un sistema primario-secundario 
desacoptado Se utilizaran bombas drferentes para Ia producci6n y Ia distribuci6n del agua frla 
El agua sera bombeada dos veces por grupos de bombeo distrmos srn duplicacron de energia 
de transporte. Esto sera asi porque las bombas de producci6n haran circular unicamente el 
agua a !raves de los equipos generadores, venciendo las perdidas de carga correspondientes a 
los mismos. mientras que los grupos de bombeo de distribuci6n haran circular el agua por el 
sistema de consume venciendo, unicamente, Ia perdida de carga de este ultimo. 

Las temperaturas de trabajo de diseno para el transporte de agua tria ser<in de 6 5 ·c para el 
agua impulsado por los grupos de bombeo de distribuci6n y de 12.5 'C para los grupos de 
bombeo de producci6n. 

El sistema secundario o de distrrbucr6n estanr. formado por un total de un circuito 
independrente, que suministraran los caudales necesarios a cada conjunto de unidades 
manejadoras de aire drstriburdas por el edificio. 

lnstalacl6n de calefaccl6n 

Se instalaran 3 calderas de alto rendimrento de 1.200 kW, desarrollando una potencra calorifica 
total en el edificio de 3 600 kW. Estas calderas se utilrzaran para dar servicio de calefacci6n a 
todos los espacios necesarios de Ia terminal. De Ia misma manera que en el srstema de 
refrigeracr6n se distribuira e1 agua caliente con el mrsmo numero de circuitos y equipos de 
bombeo. 

lnstalaci6n de ventilaci6n 

El aire exterior necesarro para mantener buenas condiciones sera introducido en los locales 
mediante ventiladores con secciones de filtrado segun se especifica en apartados anteriores, 
estas unidades de ventilaci6n estan3n ubicadas en el suelo. 

Se preve extracci6n en los Aseos yen los Vestuanos extrayendose mediante rejillas. conductos 
y extractores ubicados en Ia cubierta. el volumen de aire necesarro para lograr una adecuada 
renovacr6n del aire y lograr que estos locales esten en depresi6n en relaci6n con los locales 
climatizados adyacemes. Los extractores se ponen en funcionamiento mediante un rnterruptor 
marcha/ paro ubicado al lado del interrupter de Ia luz de cada local. 

Los extraclores y las UnidaMs de ventilaci6n se ubicaran lo suficrente separados teniendo en 
cuenta ademas Ia direcci6n de los vrentos predominantes en Ia zona para evrtar que el arre 
viciado de los aseos pueda ser captado por las un.dades de ventilaci6n. 

Los filtros se ubicaran en las unidades de Ventilaci6n de manera que el aire exterior siempre 
sera filtrado antes de Ia introducci6n a los locales, se tendra una Filtraci6n solo para polvo ya 
que en este Edificio no se requiere filtraci6n quimica 

La velocidad de paso a traves de los filtros no excedera de 2.5 m/s. La extracci6n de local de 
mantenimiento se le debe prever una extracci6n forzada general con un extractor ubicado en Ia 
cubierta 

lnstalaci6n de elect ricidad 

Partiendo del anillo de media tension existente (Suministro Normal + Suministro Reserva). se 
alimenta en media tension a las instataciones descritas en este capitulo. El sistema electrico 
primario en media tensi6n sera suministrado en alimentaci6n subterrtmea. La medici6n de Ia 
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energia se realizara en media tension. La tension de utilizacion sera de 400/230 V, Ires fases, 
cuatro conductores. neutro puesto a tierra, 60 Hz. 

los elementos minimos que debera tener el sistema son: 

Potencia de transformacion 
- Cabinas prefabricadas 

Disposicion y com posicion de celdas 
T ransformadores de potencia 

- Sistemas de proteccion y control 
Contajes energeticos 

- Red de tierras 
- Sistema de alimentaci6n ininterrumpida 

lnstalaciones sanitarias 

La instalacion general de fontaneria se com pone de: 

- Una red de agua frfa sanitaria (AFS) 
- Una red de recogida de aguas pluviales 
- Una red de recogida de aguas negras 
- Una red horizontal de aguas 

J 
Pozos de bombeo de agua 

lnstalaci6n de protecci6n contraincendios 

La instalacion de contraincendios de Ia terminal estara formada por los siguientes sistemas: 

- lnstalacion de gabinetes. 
Rociadores y sistema de tuberia vertical (clase I) 

- Ex1intores 

Para asegurar los caudales y presiones requeridos, se instalara un deposito de acumulacion 
junto con un grupo de presion especifico para incendios. Estos elementos quedaran instalados 
en sala tecnica del edificio industrial. Del grupo de presion se conducira el agua al edificio 
terminal mediante una luberia que discurre por el vial que comunica con el edificio. 

Para Ia confeccion de Ia instalacion se tendra en cuenta las indicaciones de Ia NFPA 13 y 
NFPA 20. Unicamente se dejaran sin proteccion de rociadores salas con equipos electronicos, 
CPD's, cuadros electricos generales. etc. 

Para un primer ataque a los conatos de incendio que puedan producirse en el edificio, se han 
previsto ex1intores portatiles i gabinetes. 

Todo el edificio estara controlado por un sistema de deteccion de humos automatico. 
pulsadores de alarma manuales, sirenas automaticas y elementos de activacion de medidas 
como retenedores, compuertas, etc. 

Calidades recomendadas para el diseno del terminal 

En este apartado se definen de forma orientativa el nivel de calidad minimo de los acabados de 
cada una de las zonas principales que conforman el edificio Terminal. 
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El proyecto debera tener en cuenta los siguientes parametros a Ia hora de definir cada uno de 
los sistemas constructivos y materiales. justificando las alternativas propuestas desde un punto 
de vista tanto arquitect6nico como de Ia disponibilidad materia l de Ia zona, un nivel de 
mantenimiento bajo, Ia soslenibilidad de su utilizaci6n y las normativas locales. 

Vestibule, zona de facturaci6n y salas de recogida de eguipajes 

D1seno representatlvo, amplitud de espac1os. materiales nobles. mayor altura de techos, 
luminosidad natural 

- Mostradores de recepci6n y de facturaci6n en materiales nobles 

Cuarto de centralizaci6n instalaciones anexo. En el se instalara el control de instalaciones y 
vigilancia del edificio. Entre otras se ubicaran las siguientes inslalaciones: 

• Monitores CCTV y centralita anti intrusi6n 
• Gesti6n Centralizada de mstalaciones eh~ctncas y Aire Acondicionado 
• Control de ascensores y escaleras 
• Cuadros eh3ctricos de zonas exteriores 

Accesos independienles para llegadas y salidas por rnedio de puertas giratorias de gran 
formato. en vidrio, automaticas y antibloqueo 

- Aseos para usuarios. aseo independiente para discapacitados, con todos los accesorios 
requeridos por normativa 

Z6calos de protecc16n anh golpeo de carritos en todos los paramentos vert1cales 

Los muros pnncipa es de piedra natural y horm1g6n armado visto. Los tabiques secunda nos 
podnin ser de fabnca de ladrillo o carton yeso revestidos con acabados nobles tipo aplacado 
de piedra. vidrio laminar coloreado o paneles de madera vista 

La parte inferior de los muros, en general. sera vidriada transparente para permitir una gran 
cone)(i6n visual interior-exterior 

Pavimentos y rodap1es en piedra natural 

En salas tecnicas. suelo tecnico acabado en losetas de terrazo. piedra natural o artificial. 

Los techos iran parcialmente revestidos con tratamientos acusticos y parcialmente vistos, 
tratando Ia estructura de forma que su aspecto sea adecuado a Ia representatividad del 
espacio 

lluminaci6n artificial representativa, segun diseno 

los techos de Ia zona en altura simple (por e1emplo en las zonas de facturaci6n o colas de 
control), el falso techo sera registrable para el paso de instalaciones. con subestructura 
oculta y calado, material noble tipo listones de madera o rejillas melallcas. En salas 
lecnicas. fatso techo de Iibras minerales o placas de cart6n yeso 

Puertas de compartimentaci6n de sectores de incendio en chapa de acero p1ntado 

Bocas de lncendio empotradas y extintores en hornacinas empotradas 
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- Camaras CCTV controlando Ia total idad de las zonas publicas 

SenahMica de diseiio para evacuacion. direccional aseos, ascensores, extintores, BIES, 
indicadores de planta. segun criterios locales 

- Tuberias para extraccion de humos en previs ion de que parte de Ia planta baja pueda ser un 
restaurante 

Area comercial 

Los acabados de las zonas de circulacion del area comercial, asi como las salas de espera de 
pre·embarque y de recogida de equipajes tendrim el mismo acabado y calidad€!s que las ar€!as 
publicas del vestibule principal. 

Se entregarim los locales diafanos con cerramientos de fachada interior y exterior, recrecidos, 
con acometidas, con las instalaciones de Deteccion y Extincion de incendios que requiera Ia 
Normativa y sin pavimento, false techo, ni revestimientos. 

Fachadas 

Las fachadas principales de Ia nueva 2) del aeropuerto de Chinchero estan formadas por los 
muros que forman las bandas de programa funcional. Estes muros, como se explica en el 
wrimer apartado, estan formados genericamente por combinaciones de piedra natural y 
~ormigon armado con aridos en los mismos tones en Ia parte superior y fachada vidriada en Ia 
zona mas baja. 

Carpinterias de muro cortina acristalado doble con camara, de forjado a viga de soporte de 
los muros petreos. en las zonas inferiores 

Muros supenores de piedra natural soportados por estructura de hormigon armada 

- El sistema podra llevar una segunda piel de proteccion solar 

- En zonas de vision el vidrio tendra un bajo factor solar y un alto factor de transmision 
luminosa 

Todos los elementos de acero seran lacados. Se alternaran partes ciegas con zonas de 
vidrio con acabados exteriores integrados con el edificio. Se dejaran las puertas exteriores 
necesarias para evacuacion 

Cubiertas planas invertidas ajardinadas. Cubierta plana invertida acabada con tierra vegetal 
y plantaci6n de especies locales de bajo mantenimiento. Prevision de placas ligeras segun 
Normativa. La maquinaria se ubicara sabre bancadas y sera oculta incluso desde al aire 

- Estructura de cubierta reticular de gran formate, vista, de hormig6n in situ coloreado. 
Lucernarios formados por elementos acristalados verticales, doble acristalamiento con 
camara, carpinterias de acero lacado 

Escaleras y Vestibule de Escaleras 

El ancho sera el requerido por evacuaci6n, idem consideracion en descansillos, segun 
Normativa. 
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Acabados 

En las escaleras pubhcas abiertas, pav1mentos y rodap1es de piedra natural acorde con los 
vestibules de planta 

- En resto de escaleras. pavimentos y rodapies de terrazo pulido con tratamiento 
antideslizante 
Paredes, techos y zancas de escalera enyesados y pintura plastica 
En escaleras. barand11las no escalables. de acero pmtado o chapa perforada 
Todas las barandillas seran resistentes y adecuadamente ancladas a Ia estructura 
Los pasamanos, cuando sean necesarios, con acabados analogos a las barandillas 

Puertas 

De chapa de acero homologadas Cercos telesc6p1cos. Muelles c1errapuertas 
Barras anti-panico en sentido evacuaci6n cuando lo precise por Normativa 

- Contacto magnetico, conectado a centralita intrusion en puertas al exterior 

Servicios higienicos 

Un con)unto de aseos (caballeros/seiioras) por zona indeJ)€nd1ente vestibula de sahdas y 
llegadas. salas de espera embarque, salas de llegadas. etc. segun documentac•6n grafica 

- Aseos de minusvalidos en cad a conjunto, segun Normativa 
• Pavimento y rodapies de piedra natural. terrazo continuo o en losetas. o gres porcelanico, 

segun diseno 
- Las parades. donde no exista tab~ques de carton yeso hidr6fugo enfoscado maestreado 

previo de las parades de ladrillo 
Alicatado de gres porcelanico, losetas de terrazo micrograno o aplacado de piedra natural 

" Falso techo de placas de carton yeso hidr6fugo pintado. Cuando sea necesario para las 
instalaciones se colocara falso techo registrable metalico 

Sanitarios y griterias 

Encimera corrida baja de piedra natural o material equivalente en calidad. si el d1seno lo 
requiere 
Griferla temporizada cromada. Unicamente agua frla. excepto requendo por Normativa. 
S1fones cromados 
lnodoros y urinarios en porcelana vitrificada suspendidos 
Accesorios de baiio en acero inoxidable 

Otros 

Puertas de madera chapadas o pmtadas, con amaestramiento. Muelles cierrapuertas 
- Mamparas de acero 1noxidable o tableros de alta densidad en color. cerrajeria de acero 

inoxidable 
Espejos sobre encimera de lavabos 
Alumbrado general de aseos 
Extracci6n general de aseos 
Seiialet1ca inforrnaliva de diseno 
Paredes de ladrillo, acabado alicatado ceramico hasta falso techo, instalaciones de 
fontaneria empotradas 
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Oficinas, centros operatives, de gesti6n y areas de control 

Fachadas a patios de iluminaci6n y ventilacion luminosas. tipo muro cortina o ventanales 
corridos en todo el peri metro 
La altura de planta de falso suelo a falso li!!cho sera enlre 2,85 m y 3,00 m libn:!s, di!! 15 em a 
20 em de falso suelo. y 50 em de falso !echo 

- Los pavimentos. de falso suelo formado por bandejas sobreelevadas de 60 em x 60 em de 
aglomerado de alta densidad encapsulado de acero galvanizado, acabado con moqueta, y 
patas regulables pegadas al forjado. El forjado con acabado superficial pulido con 
helic6ptero y pintura antipolvo 

- La tabiqueria. constitu ida por mamparas de vidrio a pasillos y de carton yeso entre 
despachos, con aislamiento acustico segun Normativa. Cerrajerias de acero inoxidable. 

- Pintura plastica sabre trasdosado de carton yeso en cerramienlos. 
- Tabiqueria a cuartos tecnicos de carton yeso o ladrillo enfoscado o trasdosado con carton 

yeso 
- El falso !echo metalico acustico registrable microperforado, !acado, de 60cm x 60cm. con 

perfileria oculta y cortinero de placas de carton yeso en todo el perimetro 

Cuartos tecnicos 

Las instalaciones de Telecomunicaciones. Control, lncendios. Seguridad y CCTV. Circuitos 
refrigerantes de climatizacion, seran registrables 
Todas las instalaciones al atravesar los patinillos llevaran sellados segun Nomnativa de 
proteccion contraincendios 

\ l Los pavimentos seran de tramex galvanizado en patios y pavimento de hormigon fratasado 
.J y pintado en cuartos tecnicos 

/ - Las paredes, sobre muros de hormigon, aplicacion de pintura plastica, y sabre muros de 
obra, enyesado y pintado para cumplimiento de Ia sectorizacion contraincendios 

Aspectos fundamentales de las instalaciones 

Todas las instalaciones que vayan bajo falso techo registrable iran canal izadas con tubo PVC 
rigido o canaleta metalica 

Climatizacion: Por ser normalmente esta instalacion Ia mayor consumidora de energia, se 
prestara una especial atenci6n a su diseno, en especial se debera tener en cuenta y real izar 
estudios sabre lo siguiente: 

Sistema de produccion centralizado con amplio escalonamiento de palencia con Ia menor 
perdida de eficiencia 
Sistema de acumulacion termica 
Estratificaciones de ai re 
Recuperadores ent<~lpicos 

Unidades de tratamiento de a ire y sistemas de calentamiento o enfriamiento 
Parametros para Ia gestion eficiente de Ia instalacion 
Sistema de conductos y transporte de aire 
Sistema de tuberias y transporte de agua 
Flexibilidad para adecuarse a Ia demanda por zonas, horarios, tipo de actividad. etc . 
Evaluaci6n de los niveles de contort deseados 
Todas las instalaciones en paramentos iran empotradas excepto las de los cuartos tecnicos 
y patinillos 
En los paramentos de carton yeso se utilizaran cajas de empotrar 
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La maquinaria situada sobre cubierta se apoyara siempre sobre bancada de horm1g6n con 
los a1slamientos precisos e ira recubierta para ev1tar que sean percibidas incluso desde el 
a1re 
Ex1sl1ra una coordinaci6n entre Ia posicion de las toberas o rejillas de impulsion, el 
manguet6n de Ia fachada y Ia distribuci6n de divisorias 
La d1stribuci6n de fuerza se realizara por el suelo mediante bandeja de PVC (suelo 
elevado) o conductos empotrados. contemplandose el suministro de conductores electricos 
y caJaS de suelo 
Se colocaran camaras de TV en los accesos al ed1ficio. bien sea por el acceso pnnc1pal, por 
las escaleras de emergencia o por Ia entrada de mercancfas al montacargas e iran 
conectadas con detectores volumetricos o conlaclores magneticos en puertas 
En las plantas de oficina se colocara una preinstalaci6n de camaras de TV en los 
distnbUidores 
En Ia iluminaci6n se tendra en cuenta y estudiara tlpos de lum1nanas y lamparas a 1nstalar 
Preferentemente se proyectaran aquellas mas efic1entes desde el punto de v1sta energetico, 
siempre acorde con el ambiente que se quiera conseguir 
En el diseno arquitect6nico se intentara crear zonas de iluminaci6n natural, debido a ello los 
circuitos de alumbrado se independizaran sectorizando por zonas. Se proyectaran los 
automatismos necesarios para el control de luminosidad variable bien por control 
fotoelectrico, por sensores de presencia o de forma ajustable Ventilaci6n de luminanas 
disminuyendo Ia carga para el sistema de climatizaci6n 
lnstalaciones de agua potable, agua caliente sanitaria y agua de nego. Se prestara especial 
atenci6n en Ia reducci6n del consumo de agua y en minimizar el empleo de energia en su 
transporte. Se aprovechara para el riego de zonas verdes y jardines el agua depurada 
Empleo de energias renovables y recuperaciones de energia termica 
Se debera estud1ar el empleo de energias renovables para Ia calefacci6n y agua caliente 
samtana. Se realizara unbalance energetico de las instalaciones proyectadas con objeto de 
detectar posibles recuperaciones de energia termica (ver crilerios medioambientales) 
Sistema de gesti6n integrado de lnstalaciones 

Se controlara de forma eficiente y global todas las instalaciones que se proyecten. Para ello se 
debe realizar un estudio de optimizaci6n de los parametres y cons1gnas a utilizar. 

Se incluiran las condiciones de sectorizaci6n y locales de riesgo especial, las vias de 
evacuaci6n y los medios tecnicos de prolecci6n (detectores. pulsadores, avisadores acusticos. 
medios de extinci6n. alumbrado de emergencia, senalizaci6n de emergencia. exutorios. 
mecamsmos de reten de puertas, etc ) de Ia soluc16n proyectada JUShficando el cumplimiento 
de Ia normativa vigente 

lo antenormente expuesto no pretende ser solo una guia exhaustiva para conseguir un 
Proyecto de calidad desde el punto de vista energetico, sino una declaraci6n de intenciones en 
cuanto a que cualqUier posibilidad de ahorro y eficiencia energetica debe ser valorada y tenida 
en cuenta durante Ia f1Jac16n de los cnterios basicos para Ia redacc16n del proyecto y durante 
todo el tiempo de redacci6n del mismo asi como durante Ia construcci6n de las obras 
proyectadas. 

Ascensores y escaleras mecanicas 

los ascensores y escaleras mecan1cas se gest1onaran por un SIStema de control propio 
Cumphran con Ia Normativa acerca de ascensor de emergencia 
El diselio tecnico de ascensores y escaleras (velocidad y capacidad), cumphra con un 
estudio de trafico 

1
-La capacidad minima de los ascensores sera de 10 personas. 800 kg 
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Las cabinas sera como minimo de 2,20 m de altura libre y las puertas de 2.10 m 
La anchura minima de puertas sera de 1,40 m 
Las puertas de cabina y de planta seran en acero inoxidable 
La decoracion de Ia cabina sera de calidad alta 
T eel ado con sistema Brailey y posibilidad de II aves 
La anchura de las escaleras sera como minimo de 1,00 m y su recorrido sera el mismo que 
el nivel a salvar, de un solo tramo y acabado inferior visto 

Seiialetica 

La senalizacion debera estar compuesta de dos niveles de informacion, cada uno con su 
tipologfa de seriales especifica: Ia primaria (informacion en amarillo y blanco de Ia imagen 
adjunta} y Ia secundaria (informaci6n M a::wl de Ia imagen adjunta) 

La sefializacion primaria informara a los pasajeros y acompariantes de los procesos 
basicos que se desarrollan en Ia terminal: Salidas. Llegadas y conexiones 
La sefializacion secundaria informara de otros servicios que Ia terminal ofrece a los 
pasajeros como: lavabos, oficinas aeropuerto, objetos perfidos, zonas comerciales, 
farmacia. policia, etc. 
De acuerdo con Ia arquitectura del terminal, se crearan dos puntos de referenda, uno en el 
lado tierra y otro en el lado aire, hacia donde convergeran Ia practica totalidad de los flujos 
o circulaciones en cada ambito para posteriormente dispersarse hac1a cada uno de los 
destines. Estos dos ambitos tendran gran potencial comercial 
La selecci6n de emplazamientos donde ubicar los letreros de informacion deberan 
garantizar su optima visual izacion desde los puntos en los que se situan habitualmente los 
receptores minimizando el numero de seriales: Ia sobre sef'ializacion es contraproducente 

• Ademas de Ia sef'ializacion primaria y secundaria, se colocaran letreros informa de 
y) dimensiones y ubicaci6n de acuerdo con el plan de emergencia vistas por una o dos caras 
- Disei\o y calidad segun estandares locales. Se coiocarim letreros indicando salida de 

vehiculos y salida de peatones, ubicacion de carritos. zonas de pago, etc. 

Zonas exteriores y destinadas a jardines 

Aceras y bordillos de piedra natural o artificial de formatos variables. se disenanin segun 
normativas vigentes. 
Las zonas ajardinadas con vegetaci6n aut6ctona, arbolado de bajo mantenimiento de cierto 
porte inicial, tapizantes naturales en zonas concretas con especies de bajo mantenimiento y 
riego. 

Cimentacion del edificio tenminal 

El edificio Terminal del AICC y algunos de los demas edificios que componen Ia parte publica 
del aeropuerto, se asientan en el !echo de una antigua laguna, sobre terrenos que presentan 
una debil capacidad portante, y tierras no consolidadas con un alto potencial de 
deformabilidad. ademas de tener el nivel freatico practicamente a nivel de rasante. 

A pesar de que las primeras capas del terreno parecen ofrecer una capacidad portante 
suficiente, este efecto es debido a Ia presencia en estas capas de yesos y compuestos de 
calcic que han producido una pre-consolidaci6n del terrene. pero s61o en estas capas 
superficiales, ya que los ensayos reafizados demuestran que las capas inmediatamente 
inferiores vuelven a ofrecer valores muy bajos de capacidad portante y nivel de consolidaci6n. 
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Todas estas circunstancias impiden que para Ia edificaci6n se puedan utilizar tecnicas 
superficiales convencionales de cimentaci6n (zapatas. pozos de cimentaci6n) y desaconsejan 
el uso de pilotes. En el primer caso. por Ia elevada deformaci6n que se produciria en el terrene 
al recibir Ia carga del edificio, lo que llevaria a asientos y asientos diferenciales inaceptables, y 
en el segundo caso por no conocerse Ia estratigrafia profunda del terrene. lo que no permite 
calcular pilotes de carga en punta, y por el rozamiento negative que cabe esperar por Ia 
consohdaci6n de los hmos. lo que desaconseja Ia utilizaci6n de pilotes a rozamtento. 

Por lo tanto para Ia ctmentaci6n de aquellos edrftcios que deban asentarse sabre el !echo 
lagunar se utilizaran tecmcas no convencionales. Estes metodos han side probados en 
proyectos aeroportuarios y corresponde al concestonario evaluar Ia idonerdad de cada tecnica y 
Ia metodologia de su ejecuci6n. 

Sin embago, el CONCESIONARIO definira Ia mejor alternative de Ia cimentaci6n de acuerdoi a 
las evaluaciones y estudios geotecnicos que realice. 

Estructura del edificio terminal 

Corresponde al CONCESIONARIO el calculo de las estructuras (tanto los elementos de 
estructura vertical como los de estructura honzontal) del edificio terminal y otros que finalmente 
se vayan a construir en el AICC. Dichos calculos deberan realizarse conforme a Ia normativa 
Peruana y teniendo en cuenta las particularidades geotecnicas de los suelos sabre los que se 
asientan dichos edificios y el regimen de actividad sismica de Ia region. Todos los calculos y 
diseiios deberan hacerse de forma acorde con el Reglamento General de Edificaciones del 
Peru. 

Los elementos estructurales se han previsto de concreto, convenienlemente armadas en 
func16n de su funci6n estructural y resultaoos del calculo. Los muros se resolveran mediante 
concreto armado con textura y/o pigmentado. Estos elementos tienen espec1al protagonismo en 
Ia composici6n del edificto, puesto que dan color ocal al conjunto. ayudando a Ia integraci6n 
del edificio en el entorno natural, que es Ia base de Ia concepcion arqurtect6nica. 

El CONCESIONARIO definira el diselio estructural mas adecuado, sin embargo podra 
considerar: 

Utilizar concreto con andos provenientes de Ia zona o, en su defecto, prgmentos quimicos 
aptos para el matenal base Si se preftere dejar alguna piedra vtsla, esta podra ser 
replanteada en el encofrado, adaptando Ia armadura con el fin de no reducir Ia durabihdad 
de las armaduras. 

Conslruir un muro de concreto armada a Ia manera lradicional. Despues se aiiadiran. donde 
sea necesario segun criteria arquitect6nico, unos muros encofrados decorativos in-situ, que 
queden fuertemente ligados a Ia base eslructural , y realizados con aridos locales Esta 
soluci6n queda mas penalizada econ6micamente que Ia anterior, pero consrgue texturas y 
acabados mas flexibles Tiene un condictonante aiiaoido que tiene que ver con el grosor 
final del ststema. los aplacados no son estructurales por lo que en este caso Ia soluci6n ftnal 
sera del or den de unos 100 mm mas gruesa como mlnimo por cad a cara 

Segun su posicion, se pueden distinguir entre elementos interiores y exteriores: 

- En el case de los elementos exteriores, se aumentara sensatamente el espesor de los 
soportes para favorecer el tamario de los recubfimiMtos, que seran del orden de 30 a 

/) 50mm. Esta decisi6n se tom a porIa posible aparici6n de aridos de gran tam a rio que podrian 
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formar coqueras. Ademas se aplicara un producto anticarbonataci6n que proteja 
efectivamente y con suficientes garantias a estos elementos de soporte. 

- En el caso de los elementos intenores, no sera necesaria Ia aplicaci6n de este producto, 
aunque puede representar una mejora en el mantenimiento del edtficio Debe de entenderse 
que este producto es exclustvo para evitar un incremento de velocidad en Ia entrada del 
agua por dentro del material, consiguiendose asl frenar Ia pos1ble carbonataci6n del 
concreto y Ia consiguiente corrosion de Ia armadura interior. Este producto debera de tener 
una garantfa adecuada de 10 a 20 a nos, debiendo ser un material penetrante, que no forme 
pelicula y que no altere el color ni Ia textura final del producto. Actualmente en el mercado 
hay disponibles muchos productos que tienen prestaciones diferentes en cuanto a calidad y 
resullado fmal Este producto cumple unicamente Ia funci6n para Ia que se disena. en caso 
de ser necesarios otro tipo de prestaciones relahvas al acabado final o aspecto. deberan de 
ser estudiadas cuidadosamente, asi como Ia compatibilidad entre todos los productos 
aplicados. 

En general, las columnas se proyectaran con concreto armado estructural, no siendo 
adecuado el concreto cicl6peo. 

- La estructura horizontal se refiere a vigas de gran canto para completar las losas. Por 
tr<~tarse de elementos que trabajan principalmente a cortante y a flexi6n, no se contempla el 
uso de concreto cicl6peo ni coloreado. La unica prescnpci6n es Ia que hace referenda a su 
situaci6n: interior o exterior, haclendo uso de los productos anticarbonataci6n mencionados 
con anterioridad en el caso de los muros. 

3) EQUIPAMIENTO S DEL EDIFICIO TERMINAL DE PASAJEROS 

La sigUiente figura muestra los sistemas y eqUipamientos mimmos necesarios a ser 
desplegados en el edificio terminal del A ICC. Se subdividen en equipamientos de operaclones. 
equipamientos de seguridad (security} aeroportuaria y equipamientos o sistemas comunes: 

EDIFICIO 

TERMINAL i\HI 

s~urity 

I_; 
~·-

Slste~s Comunt'l 

• .. .., () .. 

Sistemas de Terminal a desplegar en el AICC 

La siguiente tabla resume los requerimientos minimos de cada sistema: 

Equipamiento Requisitos tecnlcos mlnlmos 

Sistemas Operacionales 
AODB/RMS Serv1dores del SIStema 

Estac10nes de trabajo para Ia gesb6n del s1stema 
FIDS/BIOS Serv1dores del sistema 

Estac1ones de trabajo para Ia gesll6n del sistema 
84 pantallas (7 4 de 32" y 10 de 46") 

BHS Cintas con bascula para 24 mostradores de facturaci6n 
4 carruseles de llegadas 

-

-
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2 h1p6dromos de salidas 
CUPPS-CUSS EqUipamiento oara 24 mostradores de facturaci6n 

EqUipamiento para 11 gales 
Equipamienlo para 1 mostrador de transitos 
8 qu •oscos de auto facturaci6n 

CGA 10 poSiciones de operador 
V•deoWall de 6x2 displays de 70" LED 

Sistemas de seguridad 

Screening 7 filtros de seguridad para paSaJero (arcos detectores de metales, escaner 
para equipaje de mano detectores de metales manuates y mobthano 
asociado) 
3 escaneres para equ1pajes facturados 
1 detectores de exptoslvos 

ACS 60 accesos controlados 
CCTV 138 camaras de seguridad 
Seguridad Perimetral 100 sensores votumetncos de IR 

100 sensores m•crot6mcos 
Sistemas comunes 
TETRA 8 repetidores 

150 d•spos•t•vos m6viles (walktes) 
30 dispos1tivos en vehlcutos 

Redes 170 km de cableado estructurado 
2000 puntas de red 
300 telefonos 
60 puntos de acceso a red Wt-Fi 

PAS 1470 attavoces 
13 estaciones de llamada 

MATV 30 pantallas (20 de 32" y 10 de 46") 
Atarma antincendlos 2.000 sensores 
BMS S1stema para gesti6n del ed1ficio termtnal de 35 000 m' 
Retoj aeroportuarlo Serv1dor NTP con oscilador 

20 relojes 
PBB 13 (1 por posicion en contacto) 

Alcance de los s•stemas de term1nal propuestos para el AtCC 

A continuaci6n se describen las caracteristicas y funcionalidades de los equipos propuestos. 

Equipamientos operacionales del terminal 

A continuaci6n se describen los equipamientos minimos con los que debe contar el edificto 
terminal de pasa)eros del AICC. 

,$ Base de datos o peracionales del aeropuerto (AODBl 

El sistema AODB debe ser el nucleo de las operaciones del aeropuerto, encargado de controlar 
todos los aspectos de las operaciones aeroportuarias desde el proceso de planificaci6n previa 
de los vuelos hasta Ia ejecuci6n de los mismos. El sistema AODB instalado en el AICC debe 
tener las siguientes caracteristicas 

• El AICC con ta ra con un sistema AODB que consolide toda Ia informacion operacional que 
reciba de otros sistemas aeroportuarios con los que va a convivir y difunda esta para que 
todos ellos tengan el mismo conocimiento sobre Ia situaci6n del aeropuerto. 
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• El sistema debe constar de los siguientes m6dulos: 

• Gesti6n de Operaciones. Debe contener las funcionalidades basicas, tales como 
gesti6n de vuelos en tiempo real, mantenimiento de tablas basicas, administracion 
e integraci6n con sistemas externos. 

• Facturacion. Necesaria para registrar los servicios que han utilizado los vuelos 
que operan en el aeropuerto, tales como el uso de Ia sefial de 400Hz, servicios 
contra incendios, pasarela, etc ... La informacion registrada es puesta a disposici6n 
del sistema de facturaci6n del aeropuerto. 

En concreto, el modulo de Facturacion permite a los operadores del AODB 
recoger toda Ia informacion que el aeropuerto necesita para facturar a las 
compafiias aereas por diferentes conceptos. 

Ademas, el modulo de facturaci6n debe poder crear facturas tanto puntuales 
como recurrentes (por ejemplo, para vuelos programados durante toda una 
temporada) 

• Planificacion. El sistema debe poder elaborar Ia planificaci6n de vuelos del 
aeropuerto (gesti6n de series) 

• Programacion. Utilizado para programar los vuelos antes de que se produzcan en 
tiempo real. 

Se debe poder realizar el desglose de series existentes en el sistema. El desglose 
de series consiste en Ia creaci6n de los vuelos reales a los que dan Iugar las 
series existentes en el sistema entre dos fechas 

• lnformes. El sistema debe ser capaz de generar informes de los datos guardados 
en el sistema, con el fin de facilitar las tareas de analisis de los datos 
operacionales del aeropuerto. 

• El sistema. debido a su naturaleza como base de datos, como minima debe tratar los 
siguientes grupos de informacion: 

• Datos generales: entidades de factu racion. handling, aeropuertos. aeronaves, 
compafiias aereas, recursos aeroportuarios 

• Datos en tiempo real: vuelos de salida y vuelos de llegada 

• Datos de administraci6n del sistema: usuarios y grupos de usuarios 

• El acceso a Ia aplicaci6n debe ser controlado mediante autentificaci6n de los usuarios. 
Solo los usuarios autorizados deben poder acceder a Ia misma. 

• El sistema debe ser capaz de interactuar con los diferentes sistemas del aeropuerto que 
requieran o sean fuente de Ia informacion contenida en el mismo 

Sistema de gesti6n de recursos del aeropuerto {RMS) 

El sistema de gesti6n de Recursos del aeropuerto (RMS) es el sistema encargado de asignar 
lo$ recursos aeronauticos disponibles en el aeropuerto en base a las operaciones previstas de 
aeronaves. 

El sistema RMS del aeropuerto AICC debera tener las siguientes funcionalidades: 

• Asignaci6n y gesti6n de los recursos aeroportuarios disponibles a los diferentes vuelos 
programados (mostradores de facturacion. cintas de equipajes, puertas de embarque, 
salas de espera. vehiculos de plataforma, stands, etc). 
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• Asignaci6n y gesti6n de los recursos en tiempo real , para facilitar Ia reubicaci6n de 
recursos en caso de modificaci6n de las operaciones segun el plan. 

• Recepci6n de Ia informacion de los vuelos programados procedente del sistema AODB 
• El s1stema debe mostrar los recursos asignados a cada operac16n mediante d1agramas 

visuales. por ejemplo diagramas de Gantt. 
• El sistema debe utilizar un seguido de reglas y restricciones a Ia hora de permilir Ia 

asignaci6n de recursos (por ejemplo no debe permitir asignar una aeronave de fuselaje 
ancho en un stand para aeronaves de fuselaje estrecho) 

• Durante Ia fase de programaci6n. el sistema debe hacer una preasignaci6n automat1ca 
de los recursos. segun los d1sponibles y las operaciones programadas y sigUiendo unas 
reglas y restricciones preestablecidas. 

• El sistema debe proveer al AODB Ia informacion de facturac16n relacionada con Ia 
utilizaci6n de recursos (por ejemplo, tiempo de uso de plataforma o GPU). 

Sistema de informacion al pasajeros (FIDS/BIDSl 

El objetivo del s1stema FIDS es presentar Ia informac16n necesana para el pasaJero en su 
transito por el aeropuerto alii donde el pueda necesitarla. Como mintmo, el sistema debera 
tener las siguientes caracteristicas: 

• El sistema debera presentar toda aquella informacion que es de utilidad al pasajero: 
informaci6n en los mostradores de facturaci6n. en las puertas de embarque de pasajeros, 
en las cinlas de recogidas de equipajes y a lo largo de Ia termtnal con diferentes vistas de 
las listas de vuelos con salida/llegada al aeropuerto. 

• Toda Ia informacion mostrada en los disposittvos que componen el s1stema FIDS debe 
poder ser configurada por el usuario mediante el editor de plantillas. Oicho edttor debe 
permitir al usuario personalizar Ia estructura de Ia informaci6n mostrada (tablas. 
imagenes. textos. logos. videos. etc.). 

• El sistema debe permitir gestionar las diferentes pantallas de Ia terminal para que cada 
una muestre Ia infonmaci6n util at pasajero en el punto donde se encuentra (salidas. 
llegadas. puertas de embarque, numero de cinla de recogida de equipajes,etc ). Ademas. 
se deben poder asignar varias paginas en una m1sma pantalla para que se alternen. 

• El acceso al sistema de un usuario se realtzara por medio de una autent1f1cac16n 
introduciendo su login y su password. 

• El sistema se debe comuntcar y coordinar con el sistema de megafonia para proveer Ia 
informaCl6n a ser emitida por voz. 

Sistema de tratamiento de eguipajes (STEl 

El BHS es el sistema encargado de transportar el equipaje del pasajero a traves de las 
di ferentes zonas del aeropuerto durante todo su proceso. En el AICC, el sistema debe consistir 
de: 

• Transporte del equipaje facturado desde los mostradores de facturaci6n a Ia zona de 
carga de equipaje at av16n 

• Cintas de ctrcuito cerrado en el patio de clas1ficaci6n de equipajes. 
• Las cintas ubicadas en cada mostrador de facturaci6n deben estar provistas de basculas 

para poder determinar el peso del equipaje facturado y de mana durante Ia expedic16n de 
Ia tarjeta de em barque. 
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• El sistema debe ser capaz de integrar un sistema de escaneo automatico de los 
equipajes facturados. 

• Transporte y entrega del equipaje facturado descargado del avion a las cintas de recogida 
de equipajes. 

Sistema de uso compartido de equipos de terminal (CUPPS-CUSS) 

Para el tratam.ento de los pasajeros se usara el denominado Sistema de Uso Compartido de 
Ststema de Procesamtento de Pasajeros (CUPPS). El objelivo del sistema CUPPS es permtltr 
un fluido y eficiente mtercambio e interaccion de recursos entre puestos de Facturacion y de 
Embarque entre diferentes aerolineas ylo agentes de handling. 

• Este sistema debe permitir ofrecer un nivel de servicios basicos a todos los pasajeros y 
las companias aereas presentes en el aeropuerto 

• El sistema debe permitir que los mostradores y las puertas de embarque sean utilizados 
por todas las compatiias, y de esta manera nos seran necesanos los equipamientos 
dedicados para cada usuario 

• CUPPS debe poder ser accesible desde las estaciones de trabajo ubicadas en los 
mostradores de facturacion. A traves de CUPPS se establecera comunicacion con los 
sistemas centrales de las aerolineas 

• En cada mostrador de facturacion se debera instalar, una estacion de trabajo junto con 
una impresora de tarjetas de embarque, una impresora de etiquetas y una impresora de 
usa general 

• CUPPS tambien debera ser accesible desde las estaciones de trabajo en las puertas de 
embarque, donde se comprobara Ia ta~eta de embarque del pasa)ero y el pasajero puede 
embarcar en el avton. Aqui Ia estacion de trabajo se debera equipar con un lector de 
ta~etas de embarque 

• Otras estaciones de trabajo se deberan proporcionan para Ia gesti6n del sistema global 
desde una posicion centralizada en Ia Terminal (Centro de Gestion Aeroportuaria) 

Centro de Gesti6n aeroportuaria (CGA) 

El Centro de Gestion Aeroportuaria debe ser el nucleo de Ia infraestructura de los sistemas y 
tecnologias de informacion. donde los operadores monitorizaran y registraran las numerosas 
actrvidades del aeropuerto, 24 horas al dia 7 dias a Ia semana, procesando Ia informacion 
recibida. 

• El corazon del CGA lo debe constituir Ia sala de control en Ia que trabajan los operadores 
que debe contar con diversos sistemas funcional y tecnol6gicamente heterogeneos. Para 
ello se precisa una dotacion tecnol6gica y un mobiliario especificos que les permitan 
realizar debidamente su funcion 

• Los controladores del CGA deben poder acceder a los diferentes sistemas de Ia terminal 
del aeropuerto desde cualquier estacion de trabajo. 1;1 permiso de accesofedicion a cada 
sistema lo deben determinar las credenciales de usuario de cada controlador 
(especificadas segun su rol) 

• Cada postcion de trabajo constara de una estacion de trabaJO, dotada de muntples 
monitores y los perifericos necesarios (raton, teclado. auriculares, microfono, telefono, 
etc.) 

• Cada posicion de trabajo estara dotada de mobiliario especificamente disetiado para sus 
funciones, un cumplimiento con las normativas ISO 11064, referentes al diseno de 
Centros de Control 
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• El CGA debera estar dotado de un sistema de visionado comun como minima en una de 
las paredes de Ia sala formado por multiples dispositivos de visualizaci6n con el fin de dar 
informacion general a todos los controladores de Ia sala 

Para el AICC, con tara con un minima de 10 posiciones de control, 6 operadores y 4 
supervisores, uno para cada area de actuaci6n: seguridad, ingeniera, operaciones, sistemas. El 
centro se localizara en Ia planta intermedia de Ia nueva terminal, con acceso directo al lado 
aire, asi como al lado tierra, y debera estar dotado de aislamiento acustico y de suministros 
ininterrumpidos independientes para asegurar su operaci6n 24x7. 

Para su correcta ubicaci6n, se propane una superficie de 160m2 distribuidas como se muestra 
a continuaci6n: 

Equipamientos de seguridad del terminal 

Escaneres de seguridad (Screening) 

los sistemas de seguridad deberim garantizar Ia seguridad del aeropuerto, de los pasajeros y 
de los trabajadores del mismo. 

• El sistema debera ser capaz de analizar: 
- Todos los pasajeros que quieran acceder allado aire 
- Equipaje de mano y otros objetos que sean llevados por dichos pasajeros que 

permaneceran en Ia cabina del avi6n 
- Equipaje facturado 

• El sistema debe ser capaz de detectar Ia presencia de los siguientes materiales y objetos: 
- Material explosive o peligroso para Ia salud humana 

Armas 
- Objetos y sustancias ilegales 
- Mercancia de contrabando 

• Con este fin se deberan instalar escaneres de rayos X y equipos de detecci6n de explosives 
en los diferentes puntas descritos, juntamente con todo el material asociado a ellos (mesas 
con rodillos, posiciones de control, espacios de reg istro privados, etc.). 

Circuito cerrado de video vigi tancia (CCTV) 

El sistema de video vigilancia debera proporcionar una herramienta vital para las fuerzas de 
seguridad del aeropuerto en Ia coordinaci6n de las medidas de seguridad y prevenci6n de 
desastres. 

• El sistema de video vigilancia debera permitir cumplir los objetivos de Ia protecci6n de los 
pasajeros y las instalaciones a Ia vez que contribuye a una mejor coord inaci6n en 
situaciones de emergencia. Esto ayudara a optimizar los procedimientos de seguridad. 

• El sistema debe recoger imagenes de datos para una mejor y mas rapida toma de 
decisiones. 

• La soluci6n debe ser basada en transmisi6n de datos encriptados via IP. La red de datos 
utilizada debe ser Ia misma que Ia utilizada para el resto de datos del aeropuerto, es 
decir, no debe ser dedicada. 

• El sistema debe ser capaz de integrar Ia senal de las diferentes camaras instaladas en el 
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• El sistema debe ser capaz grabar las capturas de las camaras para posterior visionado. 

• El sistema debe estar provisto de una interfaz hombre-maquina (HMI} que permlta el 
controlador gestionar el sistema. Como minima. debe tener las siguientes 
funcionalidades: 

- Acceder a Ia captura de cualquier camara act iva 
- Controlar las camaras: activar. desactivar. controlar posic1on, zoom, resolucion, etc. 
- Relacionar una captura de camara con su ubicacion dentro de Ia terminal 

Modulo de alarmas e incidentes. Cuando exista una alarma. el sistema debe mostrar 
Ia captura de las camaras mas cercanas a Ia posicion donde se ha originado el 
incidente 

- V1suahzacion de grabac1ones historicas 
El acceso al sistema de un usuario se realizara por medic de una autent1f1cacion 
mtroduciendo su login y su password. 

Sistema de control de accesos lACS) 

Para imped1r mtrusiones en areas restringidas del aeropuerto. se debe instalar el s1stema de 
control de accesos en los puntos que se consideren mas criticos del aeropuerto. El s1stema 
debera cumplrr con las sigurentes funcionalidades: 

• Este sistema debe impedir el acceso no autorizado a zonas restringidas mediante Ia 
instalacion de cerraduras electricas y equipos de verificaci6n de identidad en los puntos 
de control. 

• Todas las zonas prohibidas para los pasajeros tanto en lade tierra como lade aire. asi 
como accesos de uno al otro no perm1hdos debe rim estar protegidas. T odas las rut as 
desde y hacia estas areas deberan estar equipadas con control de acceso. 

• El s1stema debera registrar para cada puerta Ia identidad del titular de Ia tarjeta y el 
memento de Ia entrada, ademas de seflalizar Ia apertura de puertas. El software de 
control debera incorporar tambien tiempos limitados en areas especificas y sus 
respectivas puertas. 

• El s1stema se debe gest1onar a !raves de estaciones de trabajo ub1cadas en una sala 
central en el edificio de term1nal. La comunrcacion con los servidores y estac ones de 
trabajo deberan hacerse a traves de Ia LAN, ofreciendo Ia posibilidad de 1nstalar 
estacrones de trabajo adicionales en todo el edificio de Ia terminal. 

Sistema de seguridad perimetral IPS) 

El prop6s1to del SIStema de segundad Perimetral es disuadir, frenar y detectar, al intruso antes 
que 1ngrese a Ia propiedad proteg1da, mediante Ia combinacion de barreras fiscas y sensores. 
Este sistema se compone de los siguientes equipos combinadas: 

• Sensores microfonicos avanzados que detectan las vibraciones en Ia superficie donde 
se instala discriminando las perturbaciones habituales 

• Sen sores pasivos de IR de cortina 

Estes elementos se combinan con el vallado como barrera fis1ca para Ia prevenc16n de 
cualquier 1ntrusi6n no deseada dentro del recinto aeroportuario. 
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Equipamientos y sistemas comunes del terminal 

La red de datos para las comunicaciones en el terminal se conectara a Ia red de un proveedor 
local de comumcac•ones de datos. con una acometida acorde con Ia demanda de las 
instalaciones aeroportuarias y bajo Ia responsabilldad del operador. 

Ademas, se propone una red interna de fibra 6ptica en estructura de amllo cerrado. para 
interconectar los distintos centros de distribuci6n de comun1caci6n de datos de forma 
redundante 

Enlace de flbta 6ptlca en forma de andlo 

Esquema 16gico de Ia estructura de anillo de libra 6ptica 

Se requerir{m varios centros de d1stribuc16n que distribu~ran Ia red de datos y voz a los diS!Inlos 
sistemas, en las ubicaciones siguientes: 

Centros de distrlbuci6n 
- -

Tennlnal 

Torro de Control/ Centro APP 

Centro de emisores 

CR2 (GPIDME/AWOS) 

CR1 (LOC) 

Centros de distribuCIOn de Ia red de fibra 6phca en estructura de anillo 

Para Ia d1stribuci6n de Ia red de fibra 6ptica se utilizara Ia red de canahzaciones de Ia 
distnbuci6n electrica de media tension. Este anillo de comunicac•ones se interconectara 
mediante gateways y equlpos de securizaci6n a Ia conexi6n externa del proveedor de servicios 
local en el punto de acometida de d•cha conexi6n externa que se situara en el Centro de Datos 
de Ia Terminal. 
' 

Sistema de comunicaciones m6viles rTETRAl 

El TETRA o Terrestrial Trunked Radio debe ser el sistema de comunicaci6n entre los diferentes 
agentes que operan nonmalmente en Ia platafonma dentro del aeropuerto y no estan equipados 
de sistemas radio VHF como las aeronaves. Las frecuencias usadas por el SIStema no deben 
interferir en ningun otro sistema instalado, como las comunicaciones tierra-aire o las 
rad1oayudas. 



Cableado, LAN, Wi-Fi y Telefon ia (Redes) 

Este suministro debera comprender las infraestructuras de comunicaci6n de datos y voz 
necesaria para dar soporte al resto de sistemas de Ia terminal. 

El aeropuerto AICC debera contener los siguientes sistemas: 

• Cableado estructurado principal entre edificios: infraestructura fisica que debe conectar 
cada una de las dependencias del Aeropuerto (Torre, Terminal, otros) y posibilitar Ia 
comunicaci6n entre sistemas instalados en diferentes localizaciones. 

• Red local de datos (LAN): Ia red de datos debe ser Ia red a traves de Ia cual todos los 
sistemas instalados en el Aeropuerto intercambian informacion y permite Ia integraci6n 
entre todos ellos. 

• 

- Debe tener un ancho de banda capaz de soportar Ia transmisi6n masiva de datos de 
todos los sistemas descritos. 

- El sistema debe proporcionar un transports de los datos eficiente y seguro. 

Red inalambrica (Wi-Fi): red inalambrica que permita conexi6n remota a Ia red del 
aeropuerto desde diferentes puntos de Ia terminal. Adicionalmente. debe proporcionar 
acceso a Internet a los pasajeros que dispongan de dispositivos compatibles. 

• Telefonfa: sistema de comunicaciones de voz para las comunicaciones tanto internas 
como con el exterior. 

q __.--- - El sistema debe proporcionar comunicaci6n interna entre las diferentes terminales r del aeropuerto bajo protocolo IP. 
- El sistema debera proporcionar las comunicaciones de voz con Ia red de telefonia 

convencional. 

Sistema de meqafonia del aeropuerto (PAS) 

Un sistema de megafonia (sistema de PA) debe ser un sistema de amplificaci6n electr6nica 
con un mezclador, un amplificador y altavoces, que se utiliza para realizar anuncios por voz 
dentro de Ia terminal. El sistema debera cumpli r las siguientes especificaciones: 

El sistema PAS debera poder emitir mensajes de voz y de alarma a los diferentes espacios 
publicos de Ia terminal, con el fin de informar a los pasajeros que se encuentran en ellos 
El sistema se debera comunicar con el sistema FIDS, para tener conocimiento del estado 
actual de los vuelos 
El sistema debe ser capaz de emitir mensajes automaticos pregrabados informando al 
pasajero. por ejemplo. del inicio de embarque de un vuelo u otros mensajes informativos 
respecto a normativas de seguridad o recomendaciones al pasajero 
El sistema debe estar provisto de diferentes estaciones de llamada desde donde poder 
efectuar llamadas de voz por micr6fono, por ejemplo, en las puertas de em barque 
El sistema debe ser selective con Ia zonificaci6n de los mensajes, es decir, solo debe emitir 
los mensajes en las zonas donde los pasajeros sean susceptibles de su interes 
El sistema debe estar conectado con el sistema de alarmas, con el fin de poder anunciar1as 
a traves de Ia megafonla si es necesario 



- Todos los mensa)es deberan ser transmitidos a lraves de Ia red comun del aeropuerto sin 
necesitar Ia instalact6n de una red dedtcada 

Servicio de televisi6n digital !MATVI 

El MA TV debe ser un sistema que distribuya el servtcto de television en las diferentes pantallas 
dentro de Ia terminal. Debera cumplir los siguientes requisites: 

Todos los datos desde los diferentes equipos de adquisici6n de ser'\al hasta las pantallas 
debe ser traves de Ia infraestructura de red comun del aeropuerto bajo TCP/IP. 

- El AICC debe contar con un sistema MATV que permita Ia distribucl6n y visualizaci6n de 
senal anal6gica. Digital Terrestre, cable y TV satelite a traves de una unica interfaz de 
usuario. 

El sistema debe tener un software de gestt6n para poder controlar el contenido visionado en 
las dtferentes pantallas. 

Alarma antincendios 

El sistema antincendios debera cumplir los siguientes requisites: 

Debera estar diser'\ado para detectar Ia presencia no deseada de fuego a !raves de Ia 
monitorizaci6n de los cambios ambientales asociadas con Ia combustt6n. 

El sistema de alarma contra incendios debera consisbr de dos subsistemas· 
• de accionamiento automatico (mediante sensores instalados dentro de Ia terminal) 
• de accionamiento manual, mediante accionadores instalados dentro de Ia terminal 

- El sistema tendra como objetivo notificar a los ocupantes del edificio para evacuaci6n en 
caso de incendio u otra emergencia. informar del suceso al exterior del Aeropuerto con el fin 
de reclamar los servicios de emergencia, y preparar las instalaciones y sistemas asociadas 
(p.ej. PAS y ACS) para controlar Ia propagaci6n del fuego y el humo. 

Sistema intel igente de Gesti6n del Edific io IBMSl 

Un BMS debe ser un sistema de Supervision. Control y Adquisici6n de Datos (SCADA). El BMS 
debe ser Ia herramienta principal de trabajo del equipo de mantenimtento del aeropuerto. 

~ El sistema debe permitir controlar y gestionar los dispositivos mecanicos y electricos 
instalados en edificios, como ascensores, pasarelas automaticas o escateras mecanicas. 

Debe integrar tambten Ia gesti6n y control de las tnstalaciones de ilummact6n, climatizaci6n 
protecci6n contra incendios, circuitos cerrados de TV y sistemas de sumtntstro de energia. 

Sistema de reloj aeroportuario 

El sistema de Reloj Aeroportuario debera: 

Sincronizar Ia hora de todos los s1stemas de Ia terminal y evitar incongruencias entre ellos. 
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- La recepc16n de Ia seiial se hara med1ante un servidor central, sincron1zandose con sah~lites 
geoestac1onarios del sistema GPS. Ademas. el servidor debera disponer de osciladores 
para Ia correcci6n de Ia seiial . 

- El sistema incluira tambiEm los relojes de pared que se van a emplear para mostrar Ia hora y 
Ia fecha dentro de las instalaciones de Ia terminal. Estes relojes tam bien deberan sincronizar 
su senal horaria con el servidor de tiempos. 
Este sistema se debera encargar de proporcionar Ia seiial horaria para todos los sistemas 
Aeroportuarios mediante el protocolo estandar NTP (Network Time Protocol). 

- El servidor horario debe poder ser accesible desde cualquier estaci6n de trabajo conectada 
a Ia red comun del aeropuerto, mediante un cliente web. 

Mangas o puentes de embargue IPBB) 

Las mangas de embarquetdesembarque son pasarelas m6viles, cubiertas, que se extendera 
desde Ia puerta de embarque de Ia terminal del aeropuerto (en una posic16n de 
es1ac1onamienlo de aeronaves de contacto) hasta Ia puerta de una aeronave, permitiendo el 
¥Ceso sin necesidad de descender a Ia plataforma del aeropuerto. Se preve que el terminal 
d1sponga en apertura de todas las pasarelas instaladas en el AICC deberan cumplir las 
slguientes especificaciones: 

Las pasarelas deben poder ser maniobradas desde una consola ubicada en el extreme que 
se acopla con Ia cabina de las aero naves. 
El movimiento de las pasarelas debe ser accionado por un motor electrico propio. 
Las pasarelas deben estar provistas de aire acondicionado, asi como ventiladores para 
generar corrientes a lo largo del tune I. 

Componentes de las pasarelas embargue pasajeros 

Este equipo estara formado por los princ1pales sub-conjuntos entre los que figuran los 
s1gu1entes 

una rotonda 
tuneles telesc6picos 
una columna de elevacion vertical 
un carro de ruedas motorizada 
una cabeza de puente I cabina 
Calzos de seguridad 

Las mangas o puentes de embarque se maniobran hasta su pOSICIOn por un operador 
utilizando una Consola de control situada en el !ado opuesto a Ia cabeza de puente I escalera 
de Ia cab1na de servicio. 

La rotonda de Ia manga debera estar d1senada para permitir que Ia PBB sea g1rada + 1- 87,5 • 
sobre su eje y para absorber las cargas, vibraciones y transmitirlas a traves del paste de 
anclaJe. 

La rotonda tendra un diametro externo de entre 2,5 a 3,0 metros. Consistira de las siguientes 
partes: 
- Bastidor de soporte 
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Limitaci6n del angulo de Ia Rotonda (hasta 87,5 °) que incluira des niveles de bloqueo (per 
de control electr6nico y los interruptores de If mite electricos) con el fin de prevenir el dane de 
los muros laterales correderos 

- Un revestimiento de suelo horizontal 
- Multiples hoja corredera que se retraen o se expanden cuando Ia PBB gira 
- un techo 

Alumbrado colocado en el techo 
- un techo disenado para permitir Ia evacuaci6n del agua 

La entrada de Ia manga es el elemento que permite Ia conexi6n entre Ia pasarela y las PBB. Su 
longitud sera adaptada en funci6n de los pianos arquitect6nicos (distancia entre Ia rotonda y 
pasarela). Svs dimensiones internes son: 

Anchura minima: 1 .Sm 
- Altura minima: 2.3m 

Entre Ia entrada y las pasarelas, habra una junta flexible para asegurar Ia impermeabil idad y 
una rampa se integrara con un gradiente inferior de 1/14. La diferencia de nivel entre Ia rampa 
y los pisos de entrada I pasarela sera inferior a 3 mm. En esta entrada, habra una doble puerta 
oscilante. Estara equipada con: 

Una motorizaci6n 
- Sensores de puertas de apertura y cierre (para ambas direcciones de apertura) 

U n sensor electrico 
- Un perno electrico 

un retorno salida de aire en su parte inferior (una superficie total de 0,80 m 2
, distribuidos en 

dos puertas sobre Ia anchura completa) 

La puerta se considera como Ia (mica puerta de salida de incendios de las PBB. Todas las 
puertas de salida de incendios deberim estar provistas de d ispositivos de salida conectados 
con control de acceso (ACS). 

Los tuneles telesc6picos estarim compuestos per tres (3) secciones, cada una encajada dentro 
de Ia siguiente. Una secci6n se fijara a Ia rotonda per una articulaci6n. La segunda se apoyara 
en Ia columna de elevaci6n vertical y Ia tercera a Ia caja de Ia rueda. La cabeza del puente se 
situara al final de Ia ultima secci6n. 

En el final del tunel conectado a Ia rotonda (y del tunel intermedio si existe). Ia rampa se 
integrara con un gradiente inferior de 1/14 entre los pisos del tunel. La diferencia de nivel entre 
Ia rampa y el suelo sera de menos de 3 mm. 

La estructura de elevaci6n de Ia columna de elevaci6n vertical estara montada, per medic de 
conexi6n atornillada, en el extreme delantero de Ia secci6n de tune! mas grande que permiti ra 
subir I bajar Ia Cabeza de puente I cabina, cuando Ia PBB este totalmMte extendida y con Ia 

· cabeza de puente girada 89 •. 

El movimiento vertical de Ia PBB sera llevada a cabo per des elevadores verticales. Estes 
elevadores seran electro-mecanicos con convertidor variable de frecuencia. 

El carro de ruedas motorizada soportara Ia columna elevadora vertical. Esto permitira mover Ia 
PBB en Ia plataforma. Tambien permitira ampliar eltunel. 
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La posict6n angular de Ia caja de ruedas se monitorizara y se mostrara en Ia pantalla de Ia 
cabina del puente. Se equipara con un sistema de medici6n de desplazamiento (por dispositive 
electr6nico) con el fin de garantizar un funcionamiento correcto de Ia caja de ruedas. En el caso 
de fallo de Ia fuente de alimentaci6n, Ia PBS debe ser retirada de Ia aeronave con un 
mecanismo hldrtlulico I neumatico o por medio de un vehiculo. 

La cabeza del puente, con Ia escalera de servicio situado en el lado derecho , estara acoplada 
a Ia mayor secci6n del tunel y gtra en un plano horizontal 95 o a Ia izquierda y 40 o a Ia derecha 
con el fin de permitir Ia mejor aproximaci6n al fuselaje del avi6n. 

El operador debe tener un angulo de visibilidad de 270 o en horizontal hacia adelante. El ptso 
puente sera ajustable para adaptarse a los marcos de las puertas de tipo de aeronave y 
proporctonar un;~ svperficie adyacente al vmbral de avi6n para todos los niveles de pend1ente 
de Ia PBB. 

4) REQUISITOS MiNIMOS DEL TERMINAL DE CARGA 

La terminal de carga se debe de situar de manera adecuada, que no interrumpa las 
operaciones del aeropuerto ni que infringa Ia superfinja Ia superficte limitadora de obstaculos 
del AICC Se debera reservas espacio a ambos !ados de Ia nave para darte capactdad de 
crecimtento futuro de, por lo menos, un 50% a cada lado de Ia superficie de diset'lo calculada 
en apertura. 

La edificaci6n debera tener un acceso directo a los camiones, y debera contar con areas 
suficientes para Ia decuada maniobra a los muelles de carga y descarga del almacen, sin tener 
que circular por el vial estructurante de Ia zona que articula Ia zona de servicios del aeropuerto. 

Et patio de maniobra del Lado Aire debera tener como minima de 20 x 40 metros, con un 
pavimento de adecuada resistencta y debeni estar destinado a Ia ordenaci6n y acumulaci6n de 

1 
mercancias, previa a su entrada al almacen para su tratamiento o, a su carga a Ia aeronave 
pertinente. 

El patio de maniobra del Lado Tierra, debera estar destinado al estaclonamiento de vehiculos 
que vistten Ia terminal, sus oficinas y a Ia operact6n de carga y descarga de los camiones de Ia 
paqueteria y mercancias tratadas o a tratar en el almacen. 

El edificio del terminal de carga debea tener como minima un area superficial de 1 ,800m2
, para 

el tratamiento de carga. El ratio de espacio requerido, hade cumplir con el ratio recomendado 
por Ia lATA de un metro cuadrado por cada 5 Tm (con un esquema de tratamiento de Ia 
mercancia manual, sin automatismos). posibilitando alcanzar un valor por encima de las 7.000 
Tm anuales La posibilidad de nuevas rutas que se esperan satisfacer de largo radio y con 
aeronaves de fuselaje ancho, conectando con Miami abre Ia posibihdad de que Ia demanda del 
mercado crezca mas de lo previsto. 

La incertidumbre acerca de Ia tipologia y dimensiones caracteristicas de las futu ras 
metcaderias es otro factor que ha liderado a incrementar el espacio util para el almacen de 
carga. 

Dependiendo del tipo de carga a enviar. el edtficio terminal se debe definir con areas 
especificas para: 

- Areas fngorificas 
- Areas isotermas 

Areas de mercancias peligrosas 
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Areas de seres vivos 
Areas de cuarentena 

- Areas acorazadas 
Areas de mercancias no reclamadas 
Deposito de mercancias intervenidas 
Correo y paqueteria urgente 

En el diserio del edificio se deben tener en cuenta los siguientes requisites: 

• Facit acceso de vehiculos desde el lado t.ierra. Debera disponer una playa de 
maniobras c6moda para acceso. man1obra y estacionamiento de los cam1ones que 
transportan Ia carga en el lado tierra. Esta playa se encuentra en Ia zona de servicios 
del aeropuerto. de forma que los camiones que acceden a Ia terminal. dtrectamente por 
Ia rotonda pnncipal del vial estructurante y accedan en una zona restnngida 

• Rapidez en Ia operaci6n de carga/descarga. La darsena de descarga debe permitir Ia 
aproximaci6n directa de los distintos tipos de vehiculo que previsiblemente accederan al 
almac€m. Se deben disponer de plazas de estacionamiento de cam1ones y plazas para 
trailer dotadas de rampas para Ia adaptaci6n de Ia caja del cami6n a Ia plataforma de Ia 
terminal. 

• Modularidad en el diseiio y facilidad de ampliaci6n. Se debe prever un espacio de 
reserva, de forma que sea posible el crecimiento futuro del ed1f1co y Ia 
compartimentaci6n inmediata en transporte nacional e internacional. 

• Oisponibilidad de areas de clasif icaci6n y manipulaci6n. Se debe d1sponer un 
espacio mtermedio junto a Ia darsena de descarga de los camiones para Ia realizac16n 
de las labores de manipulacl6n e inspecci6n de Ia carga y otra banda en el lado a1re 
para facilitar las operaciones de transferencia desde el lado aire. 

• Flexibi lidad de uti lizaci6n. La terminal debe ser to mas d1afana postble. con ob]eto de 
flexibi lizar Ia clasificaci6n y zonificac16n de areas destinadas a las distintas act1vidades 

• Facilidad de comunicaci6n con el resto del Campo de Vuelo. Frente al terminal de 
carga, en el lado aire, se preve que discurra el vial de servicio de plataforma, de modo 
que Ia comunicaci6n con los aviones y con Ia terminal de pasajeros sea inmediata. 

El diseno funcionaf debera realizar segun recomendaciones de Ia lATA, cuyo manual ind1ca 
que un elemento critico del almacen de carga es Ia ub1caci6n y anchura de las puertas de 
acceso allado aire. Cada puerta debe tener una anchura y altura de 5 m para poder acomodar 
toros, carritos y palets. En el lado tierra. las puertas de entrada saran acomodadas respecto a 
las dimens1ones del trailer 

Estas puertas de acceso seran Ia parte mas vulnerable del almac€m de carga, por lo cual se 
requiere que las puertas esten protegidas de los golpes que las maquinarias de operaci6n 
puedan causar. Tam bien es aconseJable tener puertas de repuesto en caso de accidente. 

Proceso de carga 

Se debera prever un acceso al almacen de carga por el vial de Ia zona restnng1da del 
aeropuerto. Frente al edific1o, en torno a Ia playa de maniobras, se dispondra plazas de 
estacionamiento para camiones y plazas para autom6viles y furgonetas. Las cargas de distinto 
t1po que accedan desde el lado tierra seran descargadas en Ia darsena, procesadas en el area 
de recepci6n y entrega de mercancias y postenormente conducidas a su area de 
almacenamiento previo a su carga en las aeronaves. 
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Los vehiculos accedenin al terminal desde el lado aire por el vial de servicio del aeropuerto Y 
acceden al edificio a traves de Ia puerta oeste. Se debera disponer de un area de descarga de 
las mercancias procedentes de los vuelos en Ia que se realiza Ia clasificaci6n y distribuci6n al 
area de almacenamiento o recepci6n y entrega de mercancias. 

Se debeni d isponer de areas de tratamiento de cargas especiates. Se trata de las areas de 
productos de consumo humano, de productos fitosanitarios y de animates. Estas areas estan 
dotadas de camaras, almacenes y espacios de manipulaci6n y control. Junto al edificio se 
debera dejar prevision de espacio para Ia futura ubicaci6n de un Punto de lnspecci6n 
Fronteriza. 

Se preve que el terminal tenga una zona dedicada para pequena paqueteria. El 
almacenamiento de carga media y pesada se realizaria en Ia zona mas diafana, con posibilidad 
de dispositivos de almacenamiento en vertica l y manipulaci6n con carretilla elevadora. 

5) REQUISITOS MiNIMOS DE ACCESOS Y PLAYA VEHICULAR 

El AICC dispondra de una carretera variante de acceso y evitamiento de Chinchero, cuyo 
trazado y ejecuci6n estara a cargo del CONCEDENTE, de acuerdo a lo establecido en el 
presente Contrato. La ejecuci6n y mantenimiento de los acceos y viales internes (dentro del 
pOiigono del aeropuertos) estaran a cargo del CONCESIONARIO. 

A continuaci6n se describen los requisites que deben cumplir los viales dentro del poligono del 
AICC (vias de distribuci6n interna de Lado Tierra}. 

)=1 CONCESIONARIO debera sustentar el dimensionamiento de todos estos elementos en base 
,a su propio estudio de trafico. de movilidad generada y de mix de reparto modal previsto para el 
AICC. A continuaci6n se indican los requerimientos funcionalesy tecnicos minimos. 

Distribuci6n del tratico de vehiculos en el interior del aeropuerto 

La red vial del Lado Tierra del AICC hade estructurarse para d isgregar los traticos de vehiculos 
entre Ia "zona noble" de Ia parte publica (constituida por el terminal de pasajeros} y Ia zona de 
servicios auxiliares o elementos de apoyo de Ia parte publ ica. Asi estes flujos de trafico se 
separaran desde el enlace con Ia carretera variante de acceso a traves de una glorieta/ rotonda 
principal distribuidora de trafico. 

El CONCESIONARIO debera considerar un ovalo principal de acceso en Ia playa de 
estacionmiento vehicular. desde el cual un veh iculo en transite debera tener 3 alternativas de 
circulaci6n: puede seleccionar Ia circulaci6n hacia Ia "zona noble" a traves de un loop de 
acceso al terminal de pasajeros (en sentido antihorario), hacia Ia zona de elementos de apoyo 
del aeropuerto, o finalmente puede seleccionar proseguir por Ia carretera variante (es decir sin 
acceder al A ICC} 

En Ia segunda alternativa de circulaci6n, hacia Ia zona de elementos de apoyo, se recomienda 
proyectar una segunda rotonda {de menor tamano} que permita distribuir los traficos entre Ia 
playa de vehiculos tu risticos. el terminal de carga y un vial estructurante que da acceso al resto 
de elementos de apoyo del aeropuerto. 

El vial estructurante se debe componer de dos calzadas (1+1) mas una tercera para 
aparcamiento de vehiculos (empleados y personal de apoyo del aeropuerto), con anchura 
suficiente para que un veh iculo convencional pueda dar media vue Ita sobre el propio vial. 
Desde el vial estructurante, un vehicu lo debe poder acceder al vial-ramal de acceso a lado 
aire, o puede acceder al vial-ramal de acceso a TWR y centro de control. 
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El vial estructurante se debe extender para que desemboque en Ia planla de combustibles AI 
resto de ed1ficios y elememos de apoyo se podra acceder directamente desde el vial 
estructurate. mediante las playas y zonas pavimentadas correspond1entes 

Los 6valos de d1stribuci6n de traftco proyectadas no deben superar el nivel de servicio 8 segun 
el HCM (Highway capaci ty manual), a lo largo de toda Ia vida util del proyecto. 

Loop de circulaci6n y trans porte publico en el terminal 

Los accesos a Ia terminal de pasajeros sedeberan reahzar mediante un loop de circulac16n de 
2-3 carnies de sentido unico (anti horario). La supe1icie que quede delimrtada por esle loop de 
acceso quedara disponible para construir Ia playa veh1cular de vehiculos prrvados. 

El loop de circulaci6n se dividira delante del terminal en dos calzadas, para segregar el 
transporte publico del privado, asi como los taxis de pasajeros de salidas en una acera 
d1ferenciada de los taxis de pasajeros en llegadas, s1guiendo Ia best practice de aeropuertos 
1nternacionales 

El diseno del loop debera tener unas dimensiones min1mas caracterist1cas 

Radios de giro suficientes en los cuatro v~rtices del loop para que los vehiculos de mayores 
dimensiones puedan circular son holgura y sin maniobras forzadas 

- Dos calzadas independientes en el lado del terminal , para perm1tir transporte publico 
segregado del transporte privado, taxis de salidas 1ndependientes de taxis en llegadas 

Acera de amphtud suficiente entre las dos calzadas del lado del term1nal para perm1hr Ia 
circulaci6n holgada de pasajeros y maletas de pasajeros en llegadas hasta los pasos de 
peatones proyectados 

- Longitud del lado del terminal suficiente para poder ubicar el numero mlnimo de puestos de 
estacionamiento de taxis (en llegadas y en salidas} que se determinar para Ia hora de 
diseno segun Ia prevision de demanda de vehiculos 

Longrtud sufrcrente del lado del term1nal para permitir Ia incorporacr6n de los vehiculos de Ia 
calzada exterror a Ia calzada interior, antes de llegar a Ia rotonda prrnctpal 

- Calzada adicional independiente del resto para permitir parrilla de cola de taxis suf1ciente 
para pasajeros en llegadas 

Espacio entre puertas de llegadas y salidas suficiente para ubicar una parrilla de autobuses 
de transporte publico (masrvo). de linea regular (no turistico) . 

Las dos calzadas en ellado del1erm1nal se deben estructurar a su vez de modo que. 

Transporte publico: quede situado junto al terminal . dejando una zona suficiente para los 
autobuses de lfneas regulares y para os taxis para pasajeros de vuelos de llegadas. 

- Transporte privado: que situado en el interior del loop, y separado de Ia termmal por Ia 
calzada de transporte publico. esta reservado at Kiss&Ride de los autos pnvados y 
autobuses drscrecionales, y a Ia descarga de los tax1s con pasajeros de vuelos de salida 

Los autos privados deben disponer de unas playas para operaciones de Kiss & Ride, con un 
numero suficiente en el area de salidas (compartida con los taxis) y en el area de llegadas del 
terminal. En el centro de Ia calzada de transporte publico, se deben prever at menos 4 plazas 
para autobuses regulares. 
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Los autobuses discrecionales se dispondran en una playa vehicular propia con un numero 
suficiente de andenes, situado al extremo de Ia acera presente delante de Ia terminal de vuelos 
de llegadas. Estara disenada para facilitar el estacionamiento de los autobuses mientras 
esperan Ia llegada de los vuelos y el encoche de los viajeros. Para las operaciones ligadas a 
los vuelos de salida. los autobuses discrecionales podrim hacer los desencoches en las 4 
plazas minimas previstas en el punto anterior, accediendo despues. si lo desean, a Ia playa 
propia para esperar vuelos de llegadas. 

Dimensionado minimo de Ia playa de estacionamiento vehicular 

Para el dimensionamiento de Ia playa vehicular del AICC, se debera considerar una ocupaci6n 
promedio por cad a tipo de vehiculo en periodos de 10 minutos. en funci6n de las entradas y 
salidas de vehicu los previstos en el perfodo de diseno Para el dimensionamiento final del 
aparcamiento se tendra en consideraci6n: 

- El calculo de Ia ocupaci6n maxima se real izara para el dia de diselio, que representa el 95 
percentil del total anual, por lo que se podran dar 14 dlas al ano con demanda superior. 

Con el asentamiento del uso del nuevo aeropuerto se producira un incremento del 
estacionamiento de larga estancia. 

lmplantaci6n progresiva del "Rent a Car". con necesidades de plazas para su flota de 
vehiculos. 

- Numero de plazas suplementarias suficientes para facil itar Ia busqueda de plaza vacias y 
aumentar Ia seguridad, al reducir los conflictos por competencia por las plazas vacias. 

f demas de las necesidades de plazas de Ia demanda proyectada. el diselio de Ia playa 
yehicular debe considerar tambil'm: 

Aspecto en planta, observable desde las aeronaves, teniendo en cuenta Ia herencia cultural 
Inca, con una estructura que respeta el diseno arquitect6nico en tresbolillo de los elementos 
del area terminal. 

- Funcionalidad de Ia playa: debe facilita Ia busqueda de plaza vacla y las maniobras de 
estacionamiento sin interrumpir los flujos principales de entrada y salida. 

- Facilidad de compartimentaci6n. mas o menos estanca, de distintos tipos de productos 
larga estancia, Rent-a-car, empleados, etc. 

Modularidad que permita plantear su ejecuci6n por lases en funci6n de las previsiones de 
demanda. 

Reserva de terrenos para su ampliaci6n. por si Ia demanda supera las previsiones actuates. 

- Segregaci6n del area destinada a los autobuses. ya que por sus caracteristicas (tamal'lo, 
galibo. radio de giro, etc) necesitan unos accesos y unas plazas especificas que les facil iten 
las maniobras pero sin desaprovechar espacio. 

Plazas para Personas de Movil idad Reducida (PMR}. 

A continuaci6n se indica el numero minimo de plazas que debe disponer Ia playa en los 
diferentes horizontes tern porales: 

:;;-8-5..,._Ane_ x_o-s-- N-,-,e-w_V_e_r510_ .. _n_ d_ei_C_or_1_tra-to_de_ C_o_n_ce_s_i6-nd_e_t_Nue- \IO- A- e-rop- u-ett-o-ln-te-m- a-a-·o-na-l-de- C- h-in-che- ro- -- C-usco--(A-IC-C-)-



( 

Autos y combi 460 
- ---1 

Auto PMR 20 

Bus 22 

Autos empleados 84 

TOTAL 586 

Numero mlnimo de plazas del parktng por tipo de veh iculos en apertura 

La playa de estacionamiento vehicular de empleados tendra que tener en cuenta las 
necesidades de los empleados del propio aeropuerto. A continuaci6n se mdica el numero 
minima de plazas en Ia playa de empleados para Ia apertura: 

N umero m inimo de 

El disefio de las playas de estacionamiento vehicular. y reservas de espactos en su entorno, 
deberan permitir futuras ampliaciones de estas si Ia demanda crece por encima de las 
previsiones de pasajeros o por cambia de su reparto modal. 

Se ha esttmado Ia demanda de taxis para atender los pasajeros de los vuelos de llegadas. con 
puntas de 28 taxis en penodos de 10 minutes para Ia apertura del AICC. 

Para atender esta demanda se debera prever una parrilla de 50 taxis en 2021 , aumentandola a 
60 taxis a partir de 2030. La parrilla se puede estructurar en una doble hilera de taxis, con una 
capacidad de 32 taxis, en el anden de transporte publico justa al lado de Ia puerta de salida de 
las llegadas. El res to de Ia parrilla se debe situar tras el area reservada a los autobuses. 

Plazas minim as de Ia parilla de taxis 
L..__ 

50 60 

Pavtmenlos en los viales de lado tierra y playa vehtcutar 

60 

El procedimiento adoptado para dimensionar las secciones de pavimento en los viales de lado 
tierra yen Ia playa vehicular sera el Metoda AASHTO Guide for Design of Pavement Structures 
1993, definido en los Manuales de Carreteras del MTC. 

6) ELEMENTOS DE APOYO DEL AREA TERMINAL 

El ststema de infraestructura aeroportuaria esta formado por todas las areas necesarias para Ia 
realizact6n de las acttvidades aeroportuarias. aquellas destinadas a las tareas complementarias 
de las anteriores. los espacios de reserva que permitan el futuro desarrollo y crecimientos del 
conjunto y el espacio aereo del recinto aeroportuario o zona de control del aeropuerto. De esta 
forma. el sistema aeroportuario del AICC se divide en los siguientes subsistemas: 



~ 

/~ 

• Lado Aire: Este subsistema queda dividido en espacio aereo, campo de vuelos o area de 
maniobras (formada por Ia pista y el sistema de calles de rodaje) y Ia plataforma de 
estacionamiento de aeronaves. TambiE'm se consideran los espacios de reserva de cada 
una de estas zonas. 

• Lado Tierra: Este subsistema tiene dos clasificaciones, Ia primera de elias segun su 
cercania al lado aire, quedando los espacios divididos en primera linea y segunda/tercera 
linea. La segunda clasificaci6n se basa en Ia funci6n del uso de esos espacios, pudiendo 
clasificarse como servicios e industria. 

Asi, los subsistemas del lado aire de primera linea clasificados como servicios son el edificio 
terminal de pasajeros, los hangares de aviaci6n general y las ayudas aeronauticas de 
navegaci6n y Ia terre de control. Por otro lado, los subsistemas de primera linea destinados a Ia 
industria son Ia terminal de carga y los hangares destinados a las actividades de 
mantenimiento y reparaci6n de aeronaves. 

La segunda linea del lado tierra clasificada en actividades de servicios esta formada por las 
zonas comerciales alrededor del aeropuerto y los elementos de apoyo y sistemas de ingenieda 
del aeropuerto. 

En Ia siguiente figura se observa Ia clasificaci6n y los diferentes subsistemas del sistema 
aeroportuario. 

Lado A~re 
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Serviclos Industria Servlclos 

Esquema generico de distribucion de las actividades en un sistema aeroportuario 

En base a este concepto de planificaci6n se han estructurado los diferentes elementos de Ia 
parte publica o area terminal del aeropuerto, asl como los elementos de apoyo, evitando que 
estes ultimos tengan una posicion preferente, es decir de proximidad a Ia rampa de aeronaves 
(a excepci6n de los servicios de atenci6n a los usuaries de aviaci6n general, que si lo 
precisan). A continuaci6n se muestra a modo de resumen los elementos minimos que deben 
componer el l ado tierra del AICC. 

En primera linea 

Un edificio terminal de pasajeros que se preve con una superficie de aproximadamente 
40.000m2 construidos y capacidad para 4.5 Mio pasajeros (en apertura) 
Edificio terminal de carga, consistente en un pequetio almacem de carga 
Edificio del centro de control de aproximaci6n, asociado a Ia torre de control 
Hangar de aviaci6n general o corporativa 
Edificio de puesto de control de acceso al lado aire 
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Edificio SEI del servicio de salvamento y extinci6n de incendios 

En segunda linea 

Playa vehicular con capacidad para atender vehfculos ligeros privados 
Playa vehicular para tripulaciones y VIPs 
Playa de autobuses turisticos 
Planta de tratamiento de aguas 
Centro de emisores y antenas (en tado aire) 

En tercera linea: 

Edificio muttiprop6sito en el que se podrim alojar proveedores de catering y mayordomia. 
aerolineas y operadores handling 
EdifiCIO de talleres y oficinas para et aeropuerto 
Central de distribuci6n etectrica del aeropuerto 
Punto limpio de procesado y transferencia de residuos 
Planta de suministro de combustibles 

7) REQUISITOS DE LA ACOMETIDA, DISTRIBUCION Y CENTRAL ELECTRICA 

Acometida eh~ctrica at AICC 

Para satisfacer Ia demanda de potencia esperada, Ia Central Electnca Aeropuerto AICC del 
Aeropuerto de Chinchero • Cusco debera proporcionar sumin1stro suficiente a todos los 
elementos aeroportuarios durante toda Ia vida util de Ia concesi6n con un margen de seguridad. 

El CONCESIONARIO debera considerar Ia acometida mas adecuada. Entre otros, las 
alternativas para Ia acometida electrica a Ia Subestaci6n Central Electrica Aeropuerto AICC del 
Aeropuerto de Chinchero • Cusco, a partir de las redes y lineas electricas existentes en Ia 
regi6n. 

1) Subestaci6n Chinchero de 138/22.9kV alimentada por dos lineas aereas de 138kV 
2) Subestaci6n Chinchero 60/22.9kV alimentada por Ia linea Cachimayo-Urubamba (60kV} 
3) Lineas subterraneas de 22.9 kV desde Ia Subestaci6n de Cachimayo (138 kV} 

El CONCESIONARIO debera hacer su propio analis1s de Ia atternahva mas adecuada tecnica y 
econominca Sin emabrgo. ce acuerdo a los estud10s de factibilidad del proyecto, del analisis 
de las 3 alternativas se recomienda Ia alternativa 3, de modo que no se requiera construir una 
nueva subestaci6n en las cercanias del aeropuerto, sino que bastarla con construir lineas 
subternineas de 22.9 kV directamente desde Ia Subestaci6n de Cachimayo 138 kV. La 
subestaci6n Cachimayo 138 kV tiene un transformador de tres devanados de 138 f 60 f 22.9 kV 
de 15/1517 MVA. 

Actual mente. desde las barras de 22.9 kV del transformador de Ia Subestaci6n Cachimayo 138 
kV sale una linea de doble lerna que alimenta a Tambobamba. que no consume los 7 kVA 
disponibles. Para Ia conexi6n con Ia central de Cachimayo se requerira Ia construcci6n de dos 
celdas de salida en las barras de 22.9 kV del transformador de Cachimayo, para conectar los 
Alimentadores L - AICC • 1 y L - AICC · 2 subterraneos que 1rian a alimentar a Ia Central 
Electrica del AICC de 7.6 kil6metros cada uno. 

Adicionalmente, se requerira Ia construcci6n de otra bahia de transformaci6n dentro de Ia 
subestac16n existente de Cachimayo que transforme 138/22.9 kV con dos transformadores de 
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10 MVA. que aseguren Ia potenc1a necesana y provea redundancia para el nuevo AICC en fase 
de apertura. 

La long tud estimada de cad a alimentador L - AICC - 1 y L - AICC -2 es de 7.6 ki16metros. e 
1rian en una misma zanja. Se recomiendan lineas subterraneas para los cables de los 
alimentadores L-AICC-1 y L-AICC-2 de 22.9 kV. La potencia caracterlstica de las lineas aereas 
de 22.9 kV es de 1.31 MW. mientras que Ia potencia caracteristica de lineas subterraneas de 
22.9 kV es de 13.11 MW. Por esta raz6n tecnica no se ha considerado Ia construcci6n de 
llneas aereas, pues para 22.9 kV no podrlan transmitir hasta 10 MVA requeridos por el 
Aeropuerto. 

Red de distribuci6n electrica en el AICC 

El CONCESIONARIO, podra considerar una Subestaci6n Central para el AICC. Ia cual 
d1stnbwa Ia energia eiE§ctrica en media tension de 22.9 kV a 11 Centres de Transformaci6n, 
cada uno con un transformador de 1.25 MVA o 630 KVA, 22.910.40 kV, trifasicos. con Ia 
coordmac16n de aislamiento basado en Ia norma IEC-71. 

Los transformadores estanin conectados en anillos abiertos de media tension de 22.9 kV, para 
lo cual Ia Subestaci6n contara con 11 lnterruptores de Seccionamiento de Barras. 

El CONCESIONARIO podra realizar su propio disel'lo, sin embargo se recomienda considerar 
como minima cuatro anillos de Media Tension a 22,9 kV, salvo que se sustente 
juslificadamente una soluci6n mejor: 

• Anillo 1, Industrial. Alimentara al Centro de Transformaci6n ubicado en Ia Central 
Electrica. Este centro alimentara a los edificios de Ia zona industrial, excepto Torre, y a 
los reguladores de balizamiento que hay en Ia propia Central Electrica 

\ • Anillo 2, de Balizamiento. Alimentara a los centros de transformaci6n ubicados en las 
camaras de reguladores. CR1 y CR2. ubicadas en edificios en las cercanias de las 
cabeceras 16 y 34. El centro de transformaci6n ubicado en Ia terre de control ahmentara 
a Ia Torre asi como al Centro de Emisores. Las camaras de reguladores CR1 y CR2 
suministraran Ia alimentaci6n de los circuitos de balizamiento en el entorno de pista. 
parte de Ia calle de rodaje paralela y demas calles de rodaje. 

• Anillo 3, de Navegaci6n Aerea. Este anillo quedara dedicado para el Proveedor de 
servicios de Navegaci6n aerea. Alimentara al centro de transformaci6n ubicado en Ia 
Torre de Control, desde el que se alimentan Ia propia Torre de Control y el Centro de 
Emisores, y a los centres de transformaci6n de las camaras de Navegaci6n Mnea. Las 
camaras de Navegaci6n Aerea estan situadas en los edificios de camaras de 
reguladores, perc en espacios independientes y separados fisicamente de los 
correspondientes a balizamiento. Desde las camaras de Navegaci6n Aerea se 
alimentaran Ia GPIDME y LOC del sistema ILS CAT I. las estaciones meteorol6gicas 
AWOS y el sistema de alumbrado de aproximaci6n ALS. 

El disel\o de Ia central etectnca debe permitir Ia incorporac16n de una segunda 
acometida electrica y grupos electr6genos exclusives para el proveedor de Servicios de 
Transite Aereo. si este no desea compartir Ia acometida electrica y Ia centralizaci6n de 
grupos electr6genos del operador del aeropuerto. 

• Anillo 4, de Servicio del Aeropuerto, que alimente a cuatro centres de transformaci6n 
diferentes, ubicados en el Edificio Terminal. y a Ia Estaci6n Depuradora (EDAR) en su 
ubicaci6n allende Ia pista. 
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Todos los Centros de T ransformaci6n tendrtln dupbcados sus transformadores por razones de 
segundad de servicio. Los grupos electr6genos generaran energia electnca a 6,6 KV y se 
conectaran al embarrado de Central Electnca a traves de transformadores elevadores de 
6 6/22.9 kV. 

La red de distribuci6n conformada por los anillos anteriores se podni materializar a traves de 
una serie de ductos y canalizaciones electricas. 

Requisites minimos de Ia central eiectrica 

La central electrica del AICC se situara dentro del perimetro del aeropuerto. La subestaci6n 
rec1bira en dos ceidas de llegada a los alimentadores subterni neos L-AICC-1 y L-AICC-2 de 
22.9 kV. 

La subestaci6n contani con celdas de proteccion y medicion para cada alimentador y un 
sistema SCAOA~ de Control y Adquisici6n de Datos, asi como con Capacidad de Maniobra y 
Operac16n. Se sugiere un sistema SCAOA con las s1guientes caracteristicas. 

SCADA de tercera generaci6n 
- Arquitectura abierta 

Protocolo de internet IP 
- Plataforma de red 
- Sistema WAN 

Gestion centralizada desde Ia sala de control del Aeropuerto 

Tendra para Ia apertura del AICC como minima una Potencia lnstaiada de Transformacion de 
10 MVA. El diserio desde su primera etapa estara basado en Ia premisa de Ia demanda de 10 
MVA. Por lo que los cables alimentadores subterraneos L-AICC-1 y L-AICC-2 cada uno estani 
diseliado para soportar 10 MVA, con tunc1onamiento en redundancia para lograr una mayor 
confiab11idad del abastecimiento de energia electrica. 

Ademas. en caso de que fallen los dos alimentadores, contara como minima con tres grupos 
electr6genos de emergencia de 2,000 KVAs. Los lnterruptores de Transferencia Automat1ca 
estaran conectados, por un lado. al an1llo de 22.9 kV; por otro lado, a los transformadores 
elevadores de los grupos electrogenos a 22.9 kV; y tendran Ia salida en ellado de 22.9 kV de 
los transformadores seleccionados como cargas criticas. 

Los Centros de Transformacion contaran con sus equipos de protecci6n, mando. medicion. 
comunicaciones, operacion, senalizaci6n, enclavamiento. puesta a tierra, apantallamiento y 
descargadores de sobretensiones atmosfericas. 

Los transformadores no funcionaran en paralelo en ei lado de Baja Tensi6n, pues s1 
func1onasen los transformadores en paralelo se estarian generando corrientes en el lado de 
Baja Tensi6n del orden de los 15,000 Amperios, excesivas para lograr un buen diserio 

En las barras de BaJa Tension (de 400 Voltios) de cada Centro de Transformac1on que allmenta 
a cada uno de los CGBT (Cuadra General de Baja Tension) se instalaran Bancos de 
Condensadores Automaticos de 500 kVAR para mejorar el factor de potenc1a hasta un valor 
muy cercano a Ia unidad. Estos CGBT alimentaran a las cargas de Baja Tens1on del 
Aeropuerto. 
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El sistema de distribucion adoptado sera el TN-S, Tierra - Neutro - Separados. con el neutro 
multi -aterrado en el lado de media tension. Los cables 3-1 x240 mm2 N2XSY 18/30 kV cuyos 
parametres han servido de base para los calculos de esta memoria descriptiva comparativa no 
seran los cables a instalar, sino que los cables a seleccionar deberian ser apantallados y multi
aterrados en el neutro, esto para Ia lase del estudio de ingenieria de detalle. 

Debera preverse buzones de registro segun las normas del Codigo Nacional de Electricidad -
Utilizacion 2006. Asimismo se usaran las normas IEC, u otras de reconocido prestigio nacional 
e internacional para Ia definicion de todos los aparatos, equipos, metodos constructivos y 
seguridad. 

Edificacion 

El edificio debera contar con semisotano y planta baja cuyo suelo terminado este a dos 
diferentes niveles, segun el uso y necesidades de cada sector, y una planta primera 
exclusivamente en Ia zona de oficina tecnica cuya altura total coincidira con Ia de Ia zona 
elect rica. 

El area minima del semisotano sera de 1 ,010 m2
, sin considerar Ia rampa de ingreso; de 1,818 

m2 de superficie util para Ia planta baja y de 225 m2 de superficie util para Ia planta primera. 
Esto hace que se debera disponer de una superficie util de aproximadamente 3,000 m2

, como 
minimo. 

ufJ · J artiendo del edificio se proyectaran como minimo dos (2} galerias para circulacion de cables. 

-h,z.· 

.}ji· .· 

- La primera galeria discurrira hacia Ia Torre de Control y seguira hasta el lado Oeste del 
campo de vuelo, por debajo de pista y calle de rodaje. 

La segunda galeria recorrera Ia via de servicio situada entre Ia e! Edificio Terminal y Ia 
plataforma de estacionamiento. El recubrimiento minimo de las galerias sera de 1m en todo 
su recorrido, excepto en el tramo bajo areas pavimentada, donde se permite un 
recubrimiento de 0.50m (como minimo). 

El edificio contara con puesta a tierra e instalacion para rayos. 

Urbanizacion alrededor del edificio de Ia central 

La Central Electrica se situara en Ia zona industrial del aeropuerto, en el lado tierra, en razon 
de que Ia acometida subteminea procedente de Ia Subestacion de Cachimayo ingrese al solar 
del aeropuerto por el !ado Sureste y el emplazamiento propuesto resulte ser el mas adecuado 
para Ia recepci6n de Ia linea de acometida y posterior distribuci6n interior dentro del 
aeropuerto. 

El edificio ocupara unas dimensiones minimas de 50x40m. Oebera disponerse de una 
urbanizacion compuesta como minimo de un vial alrededor de todo el edificio para transito de 
vehiculos y zonas peatonales. El acceso a Ia parcela se han~ desde el acceso a Ia zona 

. industrial del aeropuerto, donde Ia Central Electrica queda integrada en Ia urbanizaci6n de 
·d icha zona industrial. Toda Ia parcela ira vallada. 

La zona de maniobras de camiones situada delante del mismo sera de concreto, asi como Ia 
totalidad de los viales y espacios destinados a los vehiculos. 

Distribucion de eguipos electricos dentro de Ia central 

L_ La Central EIEflctrica quedara constituida como minimo por los siguientes locales: 
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Una (1) sala de Media Tension para instalar las cabinas de Media Tens16n de Ia 
Subestacion de Acometida, del Centro de Distribuci6n y Centro de Generacion 
Un<l (1) sala de Baja Tension para ubicar el Cuadro General de Baja Tension 

- Una (1) sala de Reguladores. 
- Una (1) sala de Grupos Electr6genos. 

Una (1) sala de Transformadores. 
Una (1) sala de Control para disponer los elementos de control de Ia Central Electnca. 

La parte de Media Tensi6n de Ia Central Eh§ctrica estani compuesta por Ia Subestacion de 
Acometlda, el Centro de Oistribuci6n y el Centro de Generacion. 

- Subestaci6n de Acometida (Centro de Seccionamiento y Medida) constitu ida por dos 
embarrados de forma redundante. de forma que en case de fallo de una de las barras. el 
embarrado restante pueda continuar con el sum1n1stro electrico de los embarrados del 
Centro de Distribuci6n del aeropuerto. 

- Centro de Distribuoi6n formado por dos embarrados acoplables separados fisicamente. de 
forma que en case de fallo de una de las barras. Ia restante pueda continuar con el 
sum1mstro electnco de las oineas interiores de distnbucion en Media Tension. 

Centro de Generaci6n compuesto por dos embarrados acoplables separados ffs1camente, 
de forma que en case de fallo de una de las barras. el embarrado restante pueda continuar 
con el suministro electrico. 

La Central Elect rica con tara con aparamenta para dos (2) acomelidas a 22.9 KV am bas 
procedentes de Ia misma barra de Media Tension. Aun no const1tuyendo ooble acomet1da 
propiamente dicha, se debe dejar Ia instalacion preparada para recibir una segunda acometida 
independiente de Ia primera, en el caso de que se modifique en este sentido Ia red de 
distribucion eh§ctrica en el entorno de Chinchero. 

La Subestacion de Acometida estara constituida por dos embarrados, que se onstalarim en Ia 
misma sala de Media Tension en Ia Central Electrica. 

El Centro de Distribucion estara formado por un conjunto de cabinas de Media Tension a las 
que llegaran dos lineas de acometida electrica desde Ia Subestaci6n de Acometida y dos lineas 
de acomelida desde el Centro de Generacion, y desde donde partiran las lineas de d1slribucion 
interior en Media Tension que alimentaran los Centres de Transformacion distnbu1dos por el 
aeropuerto. 

El Centro de Distribuci6n estara compuesto por dos embarrados acoplables separados 
ffsicamente. De esta forma, en caso de una indisponibilidad en uno de los embarrados, el otro 
continuara con el suministro electrico de las cargas del compleJO. Tambien, el Centro de 
Distribuci6n estara compuesto por un conjunto de cabonas de simple embarrado. 

El Centro de Generaci6n estara constituido en et memento de Ia apertura por tres (3) grupos 
electr6genos de 2,000 kVA cuya misi6n sera proporcionar un suministro de emergencia en 
case de fa llo de Ia red exterior. 

El Cuadro General de Baja Tension de Ia Central Electrica estara conslituido por 1nterruptores 
generales magnetotermicos diferenciales e interruptores automaticos magnelotermicos con 
enclavamiento electrico para acoplamiento de los dos embarrados del 
Cuadro General de 8a1a Tension. 
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El Cuadra General de Baja Tension estara compuesto por dos embarrados y dos acometidas 
desde el Centro de Transformaci6n. En caso de una indisponibilidad de uno de los embarrados 
o en caso de averia en una de las acometidas desde el Centro de Transformaci6n, el 
embarrado redundante continuara con el suministro ehktrico de las cargas del cuadro. 

Sistemas de alimentaci6n ininterrumpida 

El suministro de alimentaci6n ininterrumpida a !raves de SAis se debe prever de manera 
descentralizada, de forma que cada sistema o equipo que necesite de una garantia de 
suministro ininterrumpido disponga de una SAl propia, instalada lo mas cerca posible del punto 
de consume. Los equipos que necesitan de SAl son basicamente equipos informaticos, 
sistemas de seguridad, protecci6n contra incendios y balizamiento, para el cual Ia Central 
Electric<~ <J!oja un<J serie de reguladores. 

Para los reguladores de balizamiento situados en Ia Central Electrica, el sistema de 
alimentaci6n in-interrumpida estara compuesto por una (1) SAl de 30 KVA. El SAl tendra una 
autonomia de 10 min. 

8) REQUISITOS DE LAS INSTALACIONES PARA TRATAMIENTO DEL AGUA 

Se debe considerar que Ia gesti6n del agua en el futu ro AICC responde al concepto de ciclo 
integral del agua. en el que se disena el mejor aprovechamiento del recurso hidrico desde su 
captaci6n desde el acuifero de Chinchero hasla su tratamiento total y reciclado en Ia estaci6n 
depuradora del aeropuerto. 

El proceso que sigue el agua en Chinchero tiene las siguientes etapas: 

I 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

Captaci6n de aguas freaticas mediante pozos de bombeo ubicados en el recinto 
aeroportuario 
Acumulaci6n en bru te de agua procedente de pozos 
Tratamiento de aguas procedentes de pozos mediante filtrado, desionizaci6n y cloraci6n 
Acumulaci6n de agua tratada/agua para consume humane 
Acumulaci6n de agua de uso industrial, procedente de reciclado de Ia Estaci6n Oepuradora 
de Aguas Residuales (EDAR) 
Distribuci6n de agua canalizada a traves de dos redes separadas, una para agua para 
consume humane y otra para agua industrial 
Captaci6n de aguas usadas mediante red de saneamiento separativa, diferente de Ia red de 
drenajes y de aguas de lluvia 
Captaci6n de las aguas procedentes de las sentinas de los aviones y envio a EDAR a 
traves de red separada 
Tratamiento en EDAR de aguas procedentes de red de saneamiento y de red de sentinas, 
en lineas separadas, y proceso final de microfiltrado para reciclado del agua 
Envio de agua reciclada en EDAR a aljibe de agua industrial, acumulaci6n en EDAR de 
agua para riego de campo de vuelo y otros uses, y vertido de excedente a Iagunas y cauce 

Procedencia del agua para consume del aeropuerto 

,. La local idad de Chinchero, no dispone de red de agua potable que asegure su demanda diaria. 
I 

Sin embargo, Ia zona donde se proyecta el AICC, se encuentra sobre un importante acuifero, 
con una oferta disponible de 57,100 m3 al dia. Por ello, las necesidades de agua del aeropuerto 
se cubriran parcialmente con una captaci6n de agua mediante pozos subternlneos y bombas 
sumergidas, mientras que Ia otra parte del consume diario de agua en el aeropuerto se cubrira 
con Ia reutilizaci6n de las aguas recicladas en Ia Estaci6n Depuradora de Aguas Residuales. 
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que no s61o reciben las aguas usadas en Ia instalaci6n aeroportuaria. sino tamb1en las que 
proceden del vaciado de las sentinas de los aviones. 

El objetlvo de uso de agua dentro del aeropuerto responde a Ia siguiente distribuci6n 
Agua para consumo humano, 50% 
Agua para usos no relacionados con consumo humano, 35% 
Agua para riego. 15% 

Los usos no relacionados con el con sumo humano seran los siguientes: 

Agua de red contra1ncendios 
Agua para camiones y servicio contra 1ncendios del SEI 
Agua para circuitos cerrados de aire acondicionado 
Agua para torres de refrigeraci6n 
Fluxometros y descargas de aguas servidas de los servicios h1g1enicos 

Con esta distribuci6n, Ia captaci6n de agua desde pozos se destinara en exclusiva a usos 
relacionados con el consumo humano, mientras que las aguas de uso industrial y de riego 
procederan de las aguas recicladas en Ia EDAR. Con esta soluci6n se reduce 
significalivamente Ia apelaci6n al acuifero y se contribuye a su preservaci6n. 

Pozos de captaci6n de agua 

El CONCESIONARIO debera considerar como minimo cuatro (4) pozos de una capacidad de 
captaci6n de agua con una capacidad de 36 m3/dia durante un ciclo de 8 horas d1anas. por lo 
que las bombas de captaci6n tendran un caudal nom1nal minimo de 4.5 m3/h y una altura 
manometrica acorde con Ia profundidad del pozo. 

Acumulaci6n de agua de pozos de captaci6n 

El agua procedente de los pozos se transportara a Ia planta de tratam1ento de aguas. situado 
en Ia zona Industrial del aeropuerto. Alii existira un deposito de acumulaci6n de agua con Ia 
capacidad minima de 850 m'. dispuesto en Ires secciones separadas de hasta 300 m3 cada 

/ 

una. La primera de estas secciones acumulara el agua bruta procedente de los pozos de 
captaci6n. 

Tratamiento del agua bruta procedente de pozos de captaci6n 

La calidad del agua del acuifero solo se conoce por Ia calidad de los manantes superficiales, 
donde en el 85% de los analisis realizados se encontraron conductividades por debajo de 850 
micros/em, por lo que el tratamiento de dosmineralizaci6n se disel\ara para esa dureza. Para 
este nivel de dureza se propone un sistema de filtrado del agua, de intercambio i6nico para 
reducir Ia dureza del agua y de cloraci6n final. 

Almacenamiento de agua poiable 

El agua de captaci6n de pozos, una vez filtrada y tratada, sera acumulada en Ia secci6n central 
del dep6sito de Ia planta de tratamiento de aguas. de una capacidad de 283.5 ma. Desde esta 
secci6n del dep6sito, el agua sera bomboada a Ia red de agua potable mediante grupos de 
presion. 
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Recepci6n y almacenamiento de agua reciclada 

El agua reciclada procedente de Ia EDAR sea bombeada hasta el edificio central dela planta de 
tratamiento de aguas, donde sera acumulada en Ia tercera seccion del deposito, de una 
capacidad de 300 m3

. Desde esta secci6n, et agua es bombeada a Ia red de agua industrial. 
Tambien se conectara a esta seccion del deposito el Grupo Contra-incendios, Ia bomba Jockey 
y Ia Motobomba Diesel. 

Redes de distribucion de agua potable y agua industrial 

La red de distribucion de agua se diseriara en dos redes separadas, atendiendo al tipo de 
consumo. La red de agua industrial solo dispondra de conexiones directas a las instalaciones 
que alimente, y nunca existiran conexiones abiertas a esta red, ni posibilidad de realizar 
derivaciones de Ia misma. 

Red de saneamiento 

Los efluentes de agua procedente de verlidos se recogeran en una red exclusiva para 
saneamiento, distinta de Ia red de drenaje de recogida de aguas de lluvia. Esta red de 
saneamiento terminara en Ia arqueta de entrada a Ia EDAR. 

El cruce de Ia red de saneamiento bajo Ia pista y calle de rodaje se realizara a !raves de una 
galeria subterranea diseriada para permitir el mantenimiento de Ia tuberia en toda esa longitud, 
ya que una tuberia simplemente enterrada bajo pista ya no permite corregir fugas o realizar 
tareas de mantenimiento sin afectar a Ia operacion del aeropuerto. 

Por esta misma galeria, destinada en exclusiva a trasiego de aguas y que sera distinta de Ia 
,.. $Jaleria bajo pista para cables electricos, discurriran Ia red de trasiego de agua de sentinas de 

. r1 .~ronaves, Ia red de agua industrial a presion desde EDAR hasta edificio central de tratamiento 
'f-> J aguas y Ia red de r1ego para campo de vuelo. 

Captaci6n de agua de sentinas de aeronaves 

Las aeronaves utilizan para sus servicios sanitarios de abordo un compuesto Hquido que 
contiene un fuerte bactericida y que permanece almacenado en Ia aeronave exclusivamente 
durante un sector, o trayecto, para luego ser descargado en el aeropuerto de destino y 
sustituido por una nueva recarga. Este efluente de las sentinas de aeronaves debe tratarse 
como agua residual urbana, pero tiene el inconveniente de que su alto contenido en bactericida 
impide aplicarle directamente tratamientos biologicos convencionales de digestion aerobica y 
anaer6bica con bacterias. 

En el caso del AICC, y dada Ia dificultad de gestionar este residua por agentes especiat izados 
externos at aeropuerto, se requiere una linea especial para captacion y pretratamiento del agua 
de sentinas en Ia propia EDAR, de manera que este residua pueda ser incorporado a los 
tratamientos biologicos que se diserian para Ia linea de agua convencional en Ia EDAR. 

El volumen de agua procedente de sentinas es significative. Cada aeronave, como promedio, 
carga 300 litros de liquido para servicios higienicos, que deben ser descargados para cada 
avion que aterrice en el aeropuerto de Cusco - Chinchero. Debera disei\arse para un volumen 
diario maximo de 21.9 m3/dla. 

Los camiones de captacion de agua de sentinas recogeran su carga directamente del avion, y 
Ia descargaran en un pozo subterraneo situado junto a Ia plataforma de estacionamiento de 
aeronaves. Desde aqui, las aguas de sentinas discurren por gravedad hasta Ia EDAR, donoe 
ingresan en una arqueta diferente del efluente convencional. 
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Red de riego 

El agua de riego para todo el aeropuerto procedera de las aguas recicladas en Ia EDAR, tanto 
para Ia jardineria de Ia zona publica. como para el mantenimienlo del campo de vuelo. A tal 
efecto. en el propio recinto de Ia EDAR tendra su origen una red de riego para lodo el entorno 
de Ia pista y calle de rodaje. mientras que en el edificio central de tratamiento de aguas se 
utilizara Ia secci6n de acumulaci6n de agua industrial como origen de Ia red de riego de Ia zona 
publica. 

Vertido de aguas depuradas 

El balance hidrico de recuperaci6n de aguas residuales no permite reutilizar mas que 81 .4 m3 

de los 141.75 m3 que se captaran diariamente del acuifero, y ello por Ia I alta de usos 
alternatives para esta agua reciclada. 

Por ello, resullara necesario verter a cauce publico 60 m~ al dia, vertido que se realizara a uno 
de los canales de drenaje que se construiran con motive de Ia propia obra del aeropuerto. 

9) REQUISITOS DE LA ESTACION DEPURADORA DE AGUAS RESIDUALES 

Sistema para Ia depuraci6n de aguas 

La estaci6n depuradora de aguas residuales del futuro AICC servira a Ia depuraci6n de todas 
las aguas residuales que se generen dentro del recinto aeroportuario, y debe diseriarse para 
obtener los mayores niveles de reutil izaci6n de las aguas depuradas en usos que no 
signifiquen consume humano, como puedan ser agua para riegos y para usos industriales, 
como torres de refrigeraci6n o redes de fluxores. 

La EDAR debe estructurarse en tres lineas diferentes de tratamiento de efluentes: Ia linea de 
agua. Ia linea de sentinas y Ia linea de fangos. Debera utilizarse Ia tecnologia de fangos actives 
con eliminaci6n de nutrientes mediante sistema SBR (Secuential Batch Reactor}, pero ademas 
el tratamiento biol6gico se complementa con un tratamiento de ultrafiltraci6n de muy alta 
eficacia, (sistema MBR - del ingles Membrane Bio Reactor). El tratamiento del fango se 
realizara mediante espesamiento mecanico y deshidrataci6n de fangos mediante 
centrifugaci6n. 

Capacidad de Ia estaci6n depuradora 

El CONCESIONARIO debera calcular los caudales de agua a tratar. El dimensionamiento de Ia 
nueva depuradora se debe llevar a cabo considerando las previsiones de crecimiento 
planificadas para el AICC. de forma que se maximice Ia vida util de Ia misma. El caudal de 
aguas residuales minimo de disefio debe ser de 300 m3/dia. 

Carga contaminante de disefio 

El CONCESIONARIO debera caluclar Ia carga contaminante de diserio en base al volumen de 
aguas residuales a tratar, separando Ia parte urbana de Ia parte de sentinas. 
Linea de aqua 

Constara como minimo de: 

- Una unidad de pretratamiento fabricada integrameAte en acero inoxidable 
Un desarenador longitudinal de paso 0.20 mm. con tornillo horizontal para transporter Ia 

1 
arena al tornillo de extracci6n, y un torn illo para transportar, deshidratar, separar y descargar 
Ia arena al contenedor. 

-.-------
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Un sistema de desengrasado con aireaci6n con una rasqueta automatica de grasas y muro 
cortacorrientes con entrada tipo peine. 
Sistema de agitaci6n y homogeneizaci6n de las aguas 
Un tanque regulador de caudal al recinto biol6gico de un volumen minimo de 700m3

. 

- Un recinto biol6gico con caudal minima de 50 m3/h 
Bombas dotadas de variador de velocidad para ajustar el caudal deseado 
Aliviadero y caudalimetros electromagneticos. 
Reactor aerobic. Proceso secundario de depuraci6n basado en un tratamiento de fangos 
actives con eliminaci6n de nutrientes con capacidad de un total de 800 m3

, con sistema de 
aireaci6n-agitaci6n mediante bateria de jet con dos bombas de recirculaci6n y dos soplantes 
exteriores por bateria. 
Sistema de membranas. Desde el reactor aerobio se bombeara a los skids de membranas, 
mediante bombas centrifugas horizontales una para cada skid. La configuraci6n de las 
membranas sera Ia que se indica en Ia figura que sigue. El flujo de diseno no sera superior a 
60 1/h, y debera ser considerado para vertidos industriales. 

- lnstrumentaci6n necesaria para el buen funcionamiento de los skids y el sistema de 
limpieza. 

Linea de aguas sentinas 

El proceso de depuraci6n de esas aguas se basa en un proceso ffsico- quimico, ya que las 
altas concentraciones de bactericidas del efluente de entrada impiden el desarrollo habitual de 
un proceso biol6gico. 

Las aguas residuales procedentes de las cabinas de inodoros de aviones son recogidas 
mediante camiones cisternas y llevadas a Ia arqueta de sentinas, situada en las proximidades 
de Ia plataforma de estacionamiento de aeronaves. donde se descargan y ci rculan por 
95avedad hasta Ia arqueta de entrada a Ia EDAR. El vertido producido pasara por gravedad por 
un eqUipo compacta donde se precede a su desbaste hasta llegar a un pozo de bombeo desde 
donde se elevara hasta el tratamiento de flotaci6n. Se dimensionara para un caudal punta 50 
m3/dia. 

En el mismo canal de llegada al pozo de bombeo se iniciara el pre-tratamiento con un desbaste 
que tiene como objetivo eliminar todos aquellos s61idos en suspensi6n con un tamano superior 
a 3mm. 

El fango una vez introducido en el tanque pasara a traves de un tamiz de finos, que retirara 
todo el material no deseado. Mediante un tornillo se extraera el residue del tanque, 
deshidratandolo y finalmente descargandolo en un contenedor o sistema de ensacado. Todo el 
proceso se llevan3 a cabo en un sistema encapsulado, evitando Ia emisi6n de malos olores. 

A continuaci6n el agua, exenta de gruesos sera bombeada mediante bombas sumergibles 
hasta tratamiento fisico quimico y flotaci6n por aire disuelto . 

. :·, .; Tratamiento fisico-quimico. Acondicionamiento quimico. Espesado por flotaci6n 
/ -,.> • ·,· 

' ' En este proceso se adiciona polielectrolito mediante bomba especial para este tipo de 
productos. En el deposito de almacenamiento se colocaran, indicadores de nivel como aviso. 
La diluci6n previa del pol ielectrolito antes de su dosificaci6n se hara en el interior de un 
mezclador especifico Un emisor de pulsos, un rotametro. una valvula de asiento inclinado y una 
electrovalvula gobiernan el proceso de di luci6n. 
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El equipo compacta de flotaci6n constara de: 

Sistema de producci6n de microburbuja 
Dep6sito de flotaci6n 
Sistema de barrido 

Linea de fangos 

Paralelamente a Ia linea de aguas tendra Iugar Ia linea de fangos. Los fangos se producen por 
el crecimiento y Ia reproducci6n de las bacterias en el reactor biol6g1co. durante el proceso de 
lodos activados Estos fangos produc1dos se acumulan al final del ciclo en el Iondo de los 
reactores SBR. El equivalente diario se pasa al espesador de fangos 

Para almacenamiento y espesado de los fangos purgados se ha de prever Ia instalaci6n de un 
espesador de gravedad prefabricado. 

Los fangos espesados seran bombeados a Ia deshidrataci6n. La deshidrataci6n sera llevada a 
cabo mediante dos centrifuqas, renovando las instalaciones existentes. Antes del proceso de 
centrifugaci6n habra un acondic10namiento de los fangos con coagulantes. por tanto se 
requiere una estaci6n de preparac16n de polielectrolito. un reactor de floculaci6n e inyector de 
mezcla, y bombas de fango y polielectrolito de tomillo excEmtrico. 

Los fangos deshidratados, seran conducidos mediante un tornillo transportador a un 
contenedor de fangos con capacidad minima de 12 m3

. donde se almacenaran en espera del 
servicio externo de retirada de los mismos. resultando un tiempo de almacenamiento de 5 dias 
laborables. 

Emplazamiento y edificios de Ia EDAR 

La EDAR se situara en Ia parte Oeste del aeropuerto. en el extreme mas alejado de Ia zona 
publica y en lado aire. por motivo de evitar los malos olores que se producen durante el 
proceso de depuraci6n. Para acceder a Ia EDAR sera necesario utilizar el vial interior de campo 
de vuelo, por lo que el acceso a Ia EDAR sera restringido. 

Debido a Ia d1ferencia en los procesos a aplicar para Ia depuraci6n de las aquas, Ia EDAR se 

/

estructurara en edificios separados, cada uno de ellos dedicado a un tratamiento en particular. 
Se proyectaran con elementos y terminaciones proplas de edificaci6n mdustrial: 

- El edificio de Ia sala de membranas 
El edificio de tratamientos biol6gicos 

- El edificio de pretratamiento 

lnstalaci6n eh\ctrica en Ia EDAR 

La eslaci6n depuradota dispondra de un centro de transformaci6n de 500 KVA de potencia. 
coneclado a un anillo de media tensi6n al imentado desde Ia Central Electrica. 

Desde el Centro de transformac16n se alimenta el cuadro genera de bata tension ub1cado en el 
edific1o de control mediante acometida de 240 mm2 hasta el CGBT. Del Cuadro General part1n~ 
las lineas que alimentan a los distintos m6dulos del cuadro de mando y control (CCM) y desde 
estos. a los distintos elementos que componen Ia depuradora, colocandose en el m1smo las 
protecciones de los diversos circuitos. 

98 Anexos - Nueva Vcrs16n del Connno de Concesi6n del Nuevo Aetopue<lo lntemaoon.11 de Ch1nchero - C<Jsco (AICC) 



Debera preverse Ia consecucion de una red de tierras y de alumbrado general de lodas las 
instalaciones 

Control de Ia EDAR 

El control de Ia planta estara basado en automatas programables. El automata recibira senales 
de todos los elementos relevantes de Ia planta. Para ello, contara con modulos de E/S digitales 
y analogicas para adecuarse a las caracteristicas de las senates a gestionar. Asimismo, el 
automata podra actuar sobre todos los equipos de Ia planta, suministrandoles o retirandoles Ia 
al imentacion, ajustando Ia frecuencia en aquellos equipos que lo permitan y, en general, 
operando el funcionamiento de Ia instalacion de acuerdo a las senales que reciba a traves de 
sus modulos de entradas. 

Con objeto de flexibilizar aun mas el funcionamiento de Ia planta, existira tam bien un software 
SCADA. integrable en el del aeropuerto, que permitira las siguientes funciones: 

Modificacion de parametres de forma remota al PLC 
Visualizaci6n del estado de los equipos de Ia planta 
Reproduccion, modificaci6n, descarga y visualizacion de Ia informacion recogida por el PLC 
asi como de historicos 

'b!rbanizaci6n del entorno de Ia EDAR 

J:la urbanizacion del entorno de Ia estaci6n debera comprender no solo Ia adecuaci6n de Ia 
parcela, sino tambiEm: 

Pavimentado de las zonas de acceso y manobra de vehiculos. Se pavimentara Ia zona 
central y el acceso al tratamiento biol6gico. 
Pavirnento continuo de concreto en carninos peatonales y aceras. 
Dotacion de alumbrado exterior en las nuevas zonas de elementos. 
Vallado de cerramiento. 
Jardineria. 

10) IN STA LACIONES Y SERVICIOS DE AVIACION GENERAL, DE HELICOPTEROS 
Y CORPORATIVA 

El hangar de aviaci6n general. de helicopteros y corporativa, sera ubicado pOr el 
CONCESIONARIO de acuerdo a Ia normativa de Ia RAP 314 y Anexo 14 de Ia OACI, 
considerando las areas necesarias para crecimiento futuro. 

El CONCESIONARIO, debera considerar en el diseno, un acceso directo de los usuaries desde 
el Lado Tierra. Asimismo, debera considerar los patios de maniobras necesario para una 
adecuada circulacion de los vehiculos. 

El patio de maniobras del Lado Aire debera disponer de un un pavimento similar al de Ia 
plataforma de aviacion general, de helicopteros y corporativa, para permitir Ia ordenacion y 

~-~ .·~ . estacionamiento puntual de aeronaves, previa a su entrada al hangar. 
Co-·!· 

~ .• !tl patio de maniobra del Lado tierra. estara destinado al estacionamiento de vehiculos que Y -~isiten en hangar y Ia terminal corporativa. 
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Diseno del hangar de aviaci6n general, helic6pteros y corporat iva 

El hangar tendra unas dimensiones m~nimas de 3,300 m2
. con una altura de 21 m, como 

mimmo. Dispondra de un edificio adosado de todo el ancho del hangar (60 m) y 5 metros de 
profundidad destinado, aproximadamente mitad y mi tad. a salas de aviaci6n corporativa y 
recepci6n y talleres. La puerta principal de acceso al hangar desde el lado aire debe permitir el 
acomodamiento de las aeronaves habituates de aviaci6n general y corporativa -pequenos jets 
tipo el Gulfstream V -. de las aeronaves de t1po Be ~ncluso. de alguna de las aeronaves de tipo 
C (A320}. 

El edificio adosado al hangar dispondra de dos ambitos diferenciados. en Ia zona Norte se 
dispondran una salas para Ia administraci6n y salas VIP, para los usuaries de Ia aviaci6n 
corporativa y en et lado Sur. se dispondra de un local unico con grandes puertas. tanto en el 
lado tierra como hacia Ia nave del hangar. para Ia operaci6n (mantenimiento, revisi6n y 
reparaci6n}. La funcionalidad de este edificio adosado dependera de Ia demanda de servicios 
que finalmen te tenga el hangar, de su usa real , pudiendose intercambiar facilmente el espacio 
creado para salas VIP y el de taller o almacen. Corresponde al CONCESIONARIO Ia 
elaboraci6n del diseno en funci6n de Ia demanda real esperada. 

La ~nfraestructura del hangar debera diseiiarse de acuerdo a las regulaciones de Ia OGAC y los 
requenmrentos de tas drstintas aeronaves usuarias. 

El CONCESIONARIO podra considerar Ia regulaci6n de Ia Federal Aviation Association (FAA). 
bajo el Title 14 of the Code of Federal Regulations (14 CFR) Part 145 (FAR Part 145), debido a 
Ia presencia de aeronaves certificadas par Ia FAA en Ia region asi como las de otras 
orgamzacrones reguladoras internacionales como OACI y Ia EASA 

En caso de que se quiera destinar el hangar a actividades de mantenimiento de aeronaves, 
debera tenerse en cuenta ta regutaci6n FAA 14 CFR. Esta certifica et hangar para llevar a cabo 
actividades de mantenimiento, mantenimiento de prevenci6n, inspecci6n y modif1caciones de Ia 
aeronave o ccmponentes de Ia aeronave. Esta certificaci6n especifica que tipo de aeronaves, 
componentes o equ1pos se pueden tratar y el mantenim1ento que se puede ejecutar en el 
hangar Consta de 6 pos1bles ambitos de actividad: 

Fuselaje 
- Motor a propulsion 
- Motor de helice 

Radio 
lnstrumentos 
Accesorios 

El hangar y un eventual agente de MRO, llamado habitualmente FBO (fixed-base operator}. 
deberan estar certificados por las enhdades reguladoras pertinentes. En caso de destinar el 
hangar a actividades MRO, necesitara sat1sfacer los requisites de construcci6n, 1nstalaciones, 
equipamiento y data. y et agente de MRO tendra que satisfacer los reqursrtos recursos 
humanos, organizaci6n y procedimientos para poder operar, Todos los operanos del MRO 
deberan estar certificados. pero no necesariamente todos elias. para todas las actividades 
desarrolladas y aeronaves usuarias del hangar. 

Depeno1endo del uso del hangar se puede limitar el servicio. rectb1endo Ia clastftcaci6n de 
Servicio Especial izado Limi tado (Limited Specialized Service). 
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11) REQUISITOS TECNICOS DE LA TORRE DE CONTROL 

Caracteristicas minimas de Ia TWR 

El CONCESIONARIO sera responsable de construir Ia terre de control de trafico aereo (ATC) y 
el equipamiento basico, sin adquirir ni instalar los equipos de navegaci6n aerea, perc preparar 
y considerar las areas donde se ubican los equipos de navegacion aerea, todos ellos a 
transferir al proveedor de servicios de navegacion aerea (CORPAC). Se deberan proteger las 
areas criticas y sensibles de los equipos de navegacion aerea descritas en el Anexo 10 
Telecomunicaciones Aeronauticas de Ia OACI. 

El diseno de Ia torre de control se real izara considerando las opiniones de Ia DGAC y de 
CORPAC, a fin de que se prevean los espacios, Ia ducteria. las cajas de registro. dimensiones, 
etc. requeridas para que se realicen posteriormenle o paralelamente las inslalaciones 
necesarias para los equipos destinados a Ia prestaci6n de los servicios de Navegaci6n Aerea, a 
cargo de CORPAC. 

El CONCESIONARIO como parte del EDI debera realizar un estudio de emplazamiento de Ia 
torre de control proyectada y de Ia ubicaci6n de los equipos de navegacion aerea, para lo cual 
debera contar con Ia opini6n favorable de Ia DGAC y CORPAC. El estudio de emplazamiento 
de Ia terre de control, debera considerar aspectos como Ia visibilidad de los umbrales de pista 
del aeropuerto, interferencias con ayudas a Ia navegaci6n, y zonas de sombras. entre otros, de 
acuerdo con las normas, recomendaciones y documentos de Ia OACI y FAA. 

Cab ina 

Estos requisites tienen por objeto proporcionar espacio suficiente para acomodar las consolas 
de trabajo y elementos integrantes, conseguir una vision adecuada de los ci rcuitos del 
aerodrome y area de maniobras, reduciendo al maximo las reflexiones adversas en los 
crista les, y obtener el entorno mas adecuado para realizar las funciones propias de control de 
transite aereo de aer6dromo. 

El diserio e instalaci6n de techos, ventanas, muros, etc. debera tener Ia capacidad de aislar 
acusticamente el ruido proveniente del exterior (aeronaves, equipos de climatizaci6n, etc.). 

- Asimismo, para los elementos que se ubiquen en Ia cubierta de Ia cabina, se evitara que se 
produzca y transmita cualquier tipo de vibracion al interior de Ia cabina que impida el normal 
desarrollo de las aclividades propias del servicio de control. El proyeclo debera conlemplar 
Ia normativa sabre vibraciones y oscilaciones. 

El diserio e instalacion de las ventanas y cristales de Ia cabina, se hara de forma que se 
proporcione Ia maxima vision de los circuitos de aer6dromo y area de maniobras del 
aeropuerto. Tendran una inclinacion de 15° respecto a Ia vertical. 

El espesor de los crista les sera el adecuado y necesario en funci6n de sus dimensiones y de 
las presiones del viento mas fuertes registradas en el Iugar donde se vaya a conslruir Ia 
cabina. El espacio entre las dos capas de crista! sera el minimo posible pero incluyendo los 
correspondientes margenes de seguridad en sus valores maximos. 

Los ventanales se construiran con un marco de metal no corrosive o compuesto plastico. 
Estaran ajustados al crista! a prueba de perdida o entrada de aire, agua o vapor. 

- Los marcos de las ventanas se diseflaran de forma que se reduzca su numero al minima 
posible y con Ia minima secci6n que permita soportar el crista!, teniendo en cuenta su peso 
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y las componentes maximas de viento del Iugar todo ello para facilitar al maximo Ia 
visibil idad del exterior. 

- Se dotaran los ventanales de un sistema automatizado de parasoles, para evitar el exceso 
de radiacion solar directa. Su resistencia mecanica debera soportar los vientos maximos 
dominantes y racheados, con los coefictentes de seguridad apropiados. El proyecto y su 
ejecucion, deberan reflejar Ia velocidad maxima de viento que es capaz de soportar Ia 
cabina. Los vidrios de seguridad seran fragmentables. 

- El material de acabado del suelo sera antiestatico ignifugo con una superficie que permita el 
facil deslizamiento de las sillas provistas de ruedas. El interior de tos falsos suelos debera 
ser tratado con pintura anti-polvo. 

Para facil itar al maximo Ia visibilidad exterior, el numero de soportes estructurales no 
excedera del numero de !ados de Ia cabina. Su disei\o sera de forma que el tamano de Ia 
secci6n de las mismas se reduzca al minima posible, utilizando el material mas resistente 
que asi lo permita. 

- El acceso a Ia parte superior de Ia torre, se realizara por ascensor y Ultimo tramo en 
escalera, de acuerdo a Ia legislacion en materia de Seguridad y Prevencion de Riesgos 
Laborales. 

- El acceso a Ia cabina se hara desde el piso inferior. La escalera de este acceso debera ir 
provista de pasamanos en ambos Iadas y de peldafios recubiertos de material no deslizante, 
siendo su ancho libre de al menos 1 m entre pasamanos. La incl inacion de Ia misma no 
excedera los 35°. La dimension del peldafio no sera inferior a 30 em de Iondo horizontal ni 
excedera los 18 em de altura. 

Alrededor de Ia cabina se proporcionara una galerfa para facilitar Ia limpieza externa de los 
cristales. El acceso a Ia misma se hara, a ser posible, por Ia escalera de acceso a Ia cabina. 
Esta galeria debera estar dotada de una toma de agua corriente con su correspondiente 
desague, para facilitar Ia limpieza de los cristales. La anchura de Ia galeria sera suficiente 
para que las operaciones de limpieza y mantenimiento del exterior de Ia cabina, se efectue 
de manera senci lla. 

- Se dotara al suelo de Ia cabina de una trampilla de 1 x 1,20 m que comunique directamente 
con el nivel de Ia planta donde termina el ascensor/es de Ia torre, o se disefiara el ancho de 
las escaleras de acceso al cabina, y su arco de giro de forma que permita el traslado de 
muebles Vicwr y/o mesa de supervision. 

Es necesario disponer en Ia cabina de Ia torre de iluminacion de puesto de trabajo y a nivel 
del suelo. 

- La cabina debera contar con un sistema de climatizacion aireiaire que permita mantener el 
grade de humedad y pureza del aire adecuados para las area de trabajo de los 
controladores, estando asi mismo provisto de dispositivos de renovaci6n del ai re. 

- Se precisara de un sistema de climatizaci6n aire/aire independiente para el equipamiento de 
los sistemas de navegacion aerea (solo frio) del de ambiente para asegurar un correcto 
funcionamiento de los mismos. Dada Ia criticidad de estos sistemas, Ia redundancia de los 
equipos de refrigeraci6n del equipamiento se hace necesaria. En Ia sala cabina existira baJO 
el suelo tecnico, doble anillo de conduccion de aire independiente, uno dedicado a Ia 
impulsi6n del aire frio y otro dedicado a su retorno, evitando asi su expulsion al medic 

/ \. ambiente. 
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Cubierta de Ia cabina (campo de antenas) 

La cubierta esta situada inmediatamente encima de Ia cabina y estara convenientemente 
impermeabilizada para evitar filtraciones de lluvia a los equipos bajo cubierta. En ella se 
alberganl n equipos y antenas. 

El suelo de Ia cubierta de Ia cabina y los elementos que se instalen en el mismo deberan 
estar debidamente preparados para que en ningun caso dejen de cumplirse los requisites 
relacionados con Ia eliminaci6n de transmisi6n de vibraciones y ruidos especificados para Ia 
cabina. 

- El acceso a Ia cubierta de Ia cabina (campo de antenas} se realizara por Ia parte interior de 
Ia cabina, mediante escalera extensible y escamoteable, situada en el techo de Ia cabina, 
con Ia adecuada protecci6n de apertura y sellado de Ia superficie exterior. La ubicaci6n de 
esta, sera aquella que, en Ia posicion abierta, menos afecte a Ia operatividad de Ia torre y Ia 
visibilidad de los ci rcuitos de aer6dromo. 

En el !echo de Ia iorre se colocara un mastil para Ia instalaci6n de antenas GPS. deben 
tener una visibilidad completa cenital y debe ser tal que se evite Ia ocultaci6n. 

En esta cubierla se instalara una toma de fuerza de intemperie y una toma telef6nica. 

Se contemplara un sistema de subida de materiales desde el nivel de Ia entreplanta tecnica 
que puede ser, mediante grua provista de brazo extensible para su repliegue al interior de Ia 
cubierta cuando no se usa, o bien plataforma elevadora desde el punto inferior al superior 
de Ia cabina. La carga minima de estos elementos elevadores sera de 500 Kg. 

- Se instalaran puntos bajantes de canal izaci6n de magnitud suficiente, en cuatro 
coordenadas distribuidas hasta el falso suelo de Ia cabina, para los cables de antenas y 
sistemas necesarios instalados en Ia cubierta. 

Entreplanta ttknica 

En Ia entreplanta tecnica se alojaran los banos de personal, aquellos equipos electr6nicos de 
apoyo a los equipos instalados en Ia cabina y que por sus caracteristicas deberan estar 
pr6ximos entre si. 

Todos los elementos de suelos, techos, superficies y elementos interiores, seran facilmente 
reg istrables, desmontables o panelables. 

Su altura libre no sera inferior a 2,5 m. Desde ella podra accederse al falso suelo de Ia cabina 
en las zonas que sean necesarias y que se determinen. 

En esta area estaran integrados, pero diferenciados, los siguientes espacios: 

Area para el equipamiento electr6nico asociado a los radio-enlaces directives, area para 
~ .. ~ 

1,..\ albergar aquellos equipos cuyas caracteristicas requieren estar muy pr6ximos a los equipos 
.47:> )~I de Ia cabina, para lo que se requieren 20m2 

l'l.7 ," :; Area para los equipos de comunicaciones aeronauticas . 
• 

Area de descanso 

La sala de descanso se proporciona para el personal que presta servicio en Ia Torre de Control 
y estara equipada con los elementos propios para este tipo de uso, incluso taquillas (lockets). 
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La ublcaci6n de Ia misma dependera de Ia soluci6n arquitect6nica que se determ&ne. ten1endo 
en cuenta que debe encontrarse a una distancia razonable de Ia cabina y se dispondra de aseo 
en esta sala. o en sus proximidades. 

Se d1spondra de un area de descanso noclumo con el numero de dormitonos ind1viduales 
necesarios de 10 m2 cada uno, incluyendo cuarto de aseo con ducha en cada uno de ellos. 

Ascensores y montacargas 

- La torre de control estara dotada de ascensores AI menos uno de ellos tendril capac1dad 
para una carga de 450 Kg, y estara preparado para hacer funciones de montacargas. 
Deber\1 estar previsto el acceso para los equipos a 1nstalar en sal a de equipos teniendo en 
cuanta que las dimensiones de los racks pueden ser de hasta 800 x BOO x 2300 mm por 
tanto las puertas de acceso deberfm tener unas condiciones de altura distintas de Ia 
esttmdar. 

- Se preveni un ascensor lo mas ancho posible para acceso al cabina de Ia terre 
El recorrido del montacargas sera desde el nivel de cola 0, hasta Ia entreplanta tecmca 
inclusive. 

- los ascensores deberan estar dotados de un automatismo que en caso de parada. lalla de 
energia o emergencia. se posicione en Ia planta cero y abra las puertas. 

Edificio del centro de control APP 

El edificio de apoyo a Torre de Control alojara serv1C1os de Navegaci6n Aerea y de 
lnfraestructura y Mantenimiento de Equipos. Se disMara un edificio de una superficie minima 
oe 1 , 400 m2

, adyacente a Ia Torre de Control. que alojara en des plantas dos espac1os 
separados fisicamente entre si: 

- Area de Navegaci6n aerea. con conexi6n directa al fuste de Ia Torre de Control y que alojara 
Ia d1recci6n de los servicios regionales de Navegaci6n Aerea del Area de Cusco, Jefatura de 
Operaciones, Sala de Centro de Control de Area Terminal (APP), Sala de equipos de APP, 
Sala de comunicaciones AMHS, Sala de equipos meteorol6gicos, Centro de Facilitac16n 
AROIAIS/MET, servicios administrativos de Navegaci6n Aerea, salas de reuniones. salas de 
formaci6n , salas de equipos de telecomunicaciones, cuartos de descanso de controladores 
APPITWR. aseos, oficio de auto-restauraci6n y servicio de segundad de acceso al recinto 

Area de lnfraeslructura y MantMimiento, que alojara los transformadores de media tens10n 
conectados al anillo de Navegaci6n Aerea. cuadros de baja tension, unidades SAl de 
alimentaci6n ininterrumpida, servicios de mantenimiento de equipos de Navegaci6n Aerea y 
de Radiocomunicaciones aeronaut1cas, aseos. vestuarios, serv1c1os administrativos. salas 
de reuniones, servicio de seguridad de acceso al recinto. 

El edificio dispondra, en su parte de Navegaci6n Aerea, de sistemas de protecci6n contra 
descargas electricas de origen atmosferico, mediante jaula de Faraday o cualquier otro 
sistema equivalente. 

las instalaciones del edificio tendran en cuenta Ia necesidad de ofrecer garantia de 
suministros para el funcionamiento de todos los sistemas ligados a Ia Navegaci6n Aerea, en 
lo que se refiere Ia electricidad, las comunicaciones y el aire acondicionado de las salas con 
equipos. 

Tambien se prestara especial atenci6n a Ia seguridad de las instalaciones en cuanto a 
riesgos fisicos y radioehktricos. por lo que se estudiaran metodos de apantallamiento de 

104 Anexos - Nueva Vcrsi6n del Contrato de Concesi6n del Nuevo Aeropucrto lnlemaclonal de Chinchero - Cusco (AICC) 



. . / 

interferencias radioeh§ctricas que podnin coincidir con los sistemas de protecci6n ante 
descargas electricas de origen atmosferico. 

Sala de equipos 

- La sala de equipos aloja todos los equipamientos de navegaci6n aerea asociados a los 
servicios prestados desde Ia Torre y el APP. 

Esta sala estara dotada de suelo reg istrable con una altura minima de 60cm (de material 
ignifugo y debera soportar el peso de los armarios de comunicaciones y demas elementos 
que se instalen. Los soportes del suelo elevado, generalmente metalicos, estaran 
conectados a lomas de tierra y deberan ser capaces de soportar, al menos un peso de 600 
Kg/m2

) para Ia conduccion de cableado y del sistema de climatizacion. La altura entre el 
falso suelo y el faiso techo no sera inferior a los 2.8 m, teniendo al menos una puerta de 
acceso a Ia misma de 2 m de ancho, para permitir Ia entrada y salida de equipos e 
instrumental de grandes dimensiones. 

El espacio que se proporcione debera tambien facilitar los futuros cambios de nuevas 
generaciones de equipos, de forma que se puedan subsistir simul!aneamente, durante el 
periodo de transicion de una generacion a otra, ambas configuraciones sin interferir las 
labores propias de mantenimiento. 

La sala de supervision tecnica ira situada e integrada dentro de sala de equipos, es 
aconsejable que se encuentre con mamparas, en una zona desde Ia que sea posible ver Ia 
mayor parte de Ia sala de equipos, convenientemente aislada de ruidos, y con acceso a Ia 
de equipos para Ia supervision del equipamiento silo en ella . 

{-
Se dispondra de espacio para los talleres y almacenes necesarios teniendo en cuenta el 
volumen de los equipos a revisar, utillaje, repuestos y personal necesarios. 

El aire acondicionado de las salas tecnicas cumplira los mismos requisites de climatizacion y 
de ruido descritos para Ia cabina, siendo independiente de este. 

- Los equipos de climatizaci6n seran autonomos por plantas e independientes en las 
dependencias y areas asi contempladas. 

- Se dispondran de las canalizaciones necesarias para enlazar las dependencias de Ia TWR 
con las del Aeropuerto e instalaciones de navegaci6n aerea en lo que se refiere a enlaces 
electricos y de comunicaciones de datos. 

Todas las entradas de cableado a Ia torre seran por canalizaciones de secciones 
adecuadas. que conectaran con las del Aeropuerto. 

- Ademas, existira una entrada adicional desde Ia central electrica y con recorrido alternative 
que Ia una con Ia Torre. 

Todas las entradas de cableado de comunicaciones a Ia terre seran por canalizaciones o 
galerias a una sala, con Iinde exterior de dimensiones minimas de 2,0 x 2,0 m. y con una 

· /. ., . ~ profundidad de 0.5 m. sobre el nivel del terreno y falso suelo registrable en toda su 
I ,.·. ·~! superficie. 

'1 '' 

• 
Para los equipos ubicados en los cuartos de comunicaciones y CPDs (equipos de 
comunicaciones y servidores) se dotara de acometidas dobles de energia provenientes de 
cuadros distintos que aseguren una mejor redundancia. 
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Se reservaran espacios cerrados para Ia instalaci6n de los centres de cableado y CPO 
(equipos de comunicaciones y servidores;. 

El area destinada para los elementos de energia. en Ia que se ubicarim el centro de 
transformaci6n duplicado. los cuadros de baja tensiOn y los SAl de equipos de navegaci6n 
aerea estara situ ada en la planta baja. 

- El suministro de energia electrica de emergencia procedera de Ia Central Electrica, donde 
se centralizan los grupos electr6genos. por lo que en Ia Torre de Control no se instalaran 
fuentes secundarias de suministro electrico. 

Otras condiciones 

En lo posible, se respetara que los elementos redundantes esten separados fisicamente. tal 
que cualqu ier incidencia en uno no afecte al elemento redundante. 

Playa de estcionamiento vehicular 

Se debera proporcionar el numero de plazas adecuado para el personal que presta el serv1cio 
en Ia torre de control, controladores, mantenimiento, etc 

Detecci6n y extinci6n de incendios 

Todo los espacios de Ia Torre y edificio de apoyo estaran dotados de sistemas de detecci6n y 
extinci6n adecuados segun las necesidades y equipos instalados en cada dependencia. con 
sensores ubicados en cada una de estas, incluyendo falsos suelos, falsos techos, pahn1ilos. 
etc. con 

- Detecci6n en todas las dependencias de Ia Torre y edificio de apoyo, con los detectores 
adecuados segun el caso. 

Extinci6n automatica en centro de transformaci6n y sala de cuadros. El sistema y agente 
extintor podra ser mixto y adecuado a cada zona: 

- Zona habitable: automatico con disparo de des1nhibic16n manual, y con preferenc1a de 
agente de inocuidad adecuada a las personas 

- Rack·s y falsos pisos y techos: Automatico. y con preferencia de agente de efectividad 
maxima, e inocuidad adecuada a las instalaciones y equipamiento electr6mco, 
contemplando su d1fusi6n y adecuaci6n en Ia zona personas 

Sala de cuadros: Extinci6n automatica pero localizada y agente de efectividad max1ma, e 
inocuidad adecuada al equipamiento electrico. con templando su difusi6n en Ia convivencia 
aun ocasional con personas 

Los agentes deberan ser en todo caso los legalmente aceptados, y formalmente 
certificados. que respeten Ia conservaci<in del medic ambients y min1micen los riesgos a las 
personas Se podran utilizar de forma alternativa sistemas de gases y/o agua nebulizada y 
seguros de disparo que garanttcen igualmente el respeto del med10 y las personas 

La torre de control contara con una instalaci6n de columna seca, desde el acceso extenor 
en el nivel de suelo hasta Ia altura de Ia cabina. 
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Capacidad de crecimiento del edificio 

Dado que una torre de control se proyecta para que de servicio durante un periodo largo de 
tiempo, se hace necesario reservar espacio con objeto de hacer frente a Ia necesidad futura de 
crecimiento del edificio. 

Esta reserva debe hacerse desde el principio con objeto de ir por delante de acontecimientos 
imprevistos que pudieran comprometer Ia expansion. Asi, se recomienda que el edificio se 
disef'ie para que tenga capacidad de expansion de manera que las superficies de las areas 
mas criticas anteriormente descritas, exceptuada su parte superior (cabina, entreplanta tecnica, 
etc. las cuales consideraran esos incrementos, ya de partida.), puedan incrementarse en un 
20%. 

12) RESTRICCIONES A LA EDIFICACI6 N Y SERVIDUMBRES AERONAUTICAS 

El CONCESIONARIO debera realizar el levantamiento de obstaculos y elaborar los pianos 
correspondientes (tipo A y tipo B segun Ia OACI}, para verificar las penetraciones en las 
superficies limitadoras de obstaculos (SLO) del espacio aereo, incluyendo franjas de pista, 
aproximaciones y superficies de transicion y horizontal interna, y tambien las servidumbres 
radioelectricas que resu lten necesarias en funcion de los equipos instalados para las 
comunicaciones y Ia Navegacion Aerea del aeropuerto. Dicha informacion sera necesaria para 
Ia publicaci6n en el AlP Peru. 

Puede haber penetraciones debido a las caracteristicas natura les del terreno como estructuras 
construidas por el hombre que puedan afectar Ia operacion eficiente y segura de las aeronaves 
operando en el aeropuerto. Algunos objetos penetrando las SLO pueden implicar riesgos serios 

\ para Ia operacion de las aeronaves. 

1La OACI define los criterios y los diferentes tipos de SLO en su Manual de Servicios de 
Aeropuertos: Parte 6 - Limitaciones de Obstaculos. Este es un tema critico en el caso del AICC, 
por Ia orografia que existe a su alrededor. El proyecto debera asegurar que se mantengan los 
maximos niveles de seguridad operacional. 

Seran de aplicacion las siguientes superficies limitadoras de obstaculos. definidas en el Anexo 
14 de Ia OACI para una pista de categoria instrumental (Cat 1): 

Franja de pista 
Superficies de Aproximacion 
Superficie de Transicion 
Superficie de aproximaci6n interna 
Superficie de Aterrizaje lnterrumpido 

• Superficie de Transicion lnterna 
Superficie Conica 
Superficie de ascenso al despegue 

De acuerdo al Anexo 14, las superficies de aproximacion y de transicion no deben permitir 
objetos nuevos o agrandar objetos existentes excepto en aquellos casos en que Ia opinion de 
Ja autoridad competente el nuevo objeto o el objeto expandido estan siendo apantallado por un 

1 objeto existente o inamovible 

Ademas ningun objeto fijo podra ser permitido en Ia superficie de aproximacion interna, Ia 
superficie de transicion interna o Ia superficie de aterrizaje interrumpido excepto por objetos 
frangibles que por su funcion deben estar ubicados en Ia franja de Ia pista (ayudas visuales y 
de navegacion aerea). 
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No se podra permitir objetos movibles en estas superficies cuando un avi6n este aterrizando. 
Estas tres superficies identifican un volumen de espacio aereo en Ia vecindad inmediata de una 
pista de precision, el cual se conoce como Ia zona libre de obstaculos (OFZ). 

El CONCESIONARIO sera responsable de construir Ia terre de control de trafico aereo (ATC} y 
de preparar las areas donde se ubican los equipos de navegaci6n aerea, todos ellos a transfenr 
al proveedor de seiVICros de navegaci6n aerea. Se deberan proteger las areas criticas y 
sensrbles de los equipos de navegaci6n aerea descritas en el Anexo 10 Telecomunicaciones 
Aeronauticas de Ia OACI 

13) OTRAS EOIFICACIONES 

En caso de que el CONCESIONARIO, desarrolle como parte de los EDI otras edificaciones, no 
especificadas en los presentes acapites. debera mantener una relaci6n exterior e interior de 
acuerdo al diseno del terminal de pasajeros yen relaci6n con el entorno socro-cultural y natural 
de Ia zona del proyecto. considerado su climatologia y entorno. Ademas debera considerar los 
crrterios arquitect6nicos de diseno detallados en el numeral 2) REQUISITOS TECNICOS 
MINIMOS DEL TERMINAL DE PASAJERO. en lo que corresponda. 

Asimismo, estas edificactones debera considerar las especificaciones del Reglamento Nacional 
de Edificaciones, los parametres urbanisticos de Ia Municipal idad de Chinchero, las RAP 314, 
el Anexo 14 de Ia OACi y las consideraciones tecnicas descritas en el numeral 12) 
RESTRICCIONES A LA EDIFICACION Y SERVIDUMBRES AERONAUTICAS .. 
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Anexo 8 - Apendice 3 

Requisitos Tecnicos Minimos 

Etapa de Ejecuci6n de Obras 

1. Normas basicas para el funcionamiento de Ia Construcci6n 

El presente Apendice contiene los requisites tecnicos que regiran para Ia ejecuci6n de las 
obras en Ia Fase de Apertura y en Ia Etapa de Operaci6n del nuevo Aeropuerto lnternacional 
de Chinchero- Cusco, y sera de obligado cumplimiento por parte del CONCESIONARIO. 

El control de Ia e)ecuci6n de las Obras. por parte de OSITRAN. tiene como objetivo principal el 
garantizar que Ia construcci6n e implementaci6n de todas las infraestructuras, instalaciones y 
ststemas defimdos en los proyectos del AICC se ejecuten con un nivel de calidad igual o 
superior al definido. Por lo tanto, Ia evaluaci6n de Ia calidad de Ia construcci6n sera clave 
durante el proceso de constrvcci6n. 

1.1 Documentaci6n de Obra 

El Plan de desarrollo del AICC que debe presentarse dentro de Ia Propuesta Tecnica es el 
documento que refleja el correcto enfoque de Ia obra y el planteamiento realista de Ia misma. 
Todo ello, analizado en coherencia con los medios propuestos. AI ser esencial esa coherencta, 
se tendra especial cuidado en precisar en ella los medios propuestos, y en definir las hip6tes1s 
loglsticas: maqUinaria, personal, acopios, etc. 

A mas tardar a los sesenta (60} dias calendario de aprobado el Estudio Definitive de lngenierla 
(EDI}, se debera presentar al CONCESIONARIO con copia a OSITRAN un Plan de 
Aseguramiento de Ia Calidad de las obras conforme al detalle que se senala en el presente 
apendice. 

1.2 Ejecuci6n de Obras 

El CONCESIONARIO esta obligado, bajo su responsabilidad, a svmintstrarse y disponer en 
obra de todos los equipos. maquinaria y medtos auxiliares necesarios para Ia ejecuci6n de las 
Obras, en las condiciOnes de calidad, potenCia y capacidad de producci6n, y en canlidad 
suficiente para cumplir todas las condiciones del Contrato, asi como manejarlos. mantenerlos. 
conservarlos y utilizarlos adecuada y correctamente. 

El CONCESIONARIO asumira Ia responsabilidad y los costos que se generen si, durante Ia 
ejecuci6n de las obras y para el cumplimiento de las obligaciones del Contrato dentro de los 
plazos establecidos. se viera precisado a aumentar Ia Ia capacidad y/o potencia del equipo 
mecanico, de Ia maquinaria o de las plantas de asfalto o de concreto y/o de los medios 
auxiliares en calidad. potencia, capacidad de producci6n o numero, o a modificarlo respecto de 
sus previsiones 

Conslituye obligaci6n del CONCESIONARIO Ia elaboraci6n del EDI, Ia construcci6n, 
conservaci6n y explotaci6n. desmontaje. demolici6n y retirada del espacio de las obras de 
todas las instalaciones auxiliares de obra y de las obras y dispositivos auxiliares necesarios 
para Ia ejecuci6n de las obras. 
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1.3 Aseguramiento de Ia calidad 

El CONCESIONARIO propondra un Plan de Aseguramiento de Ia Calidad (PAC) para Ia obra. 
cuyo contenido se ajustara a Ia siguiente estructura: 

• Analisis del EDI 

• Estructura y organizaci6n 

• Control de Ia documentac16n 

• Compras. Materiales y productos 

• Recepci6n de las compras 

• Acopios. Almacenamiento y manejo 

• Emisi6n de procedimientos 

• Colaboraciones externas 

• lnspecciones y ensayos en el proceso 

£ 
• Controles y pruebas finales 

• Equipos de medida 

• No conformidades. Acciones correctoras 

• ldentificaci6n y trazabilidad 

• Auditorias de calidad 

• Derecho de acceso 

1.4 Recursos 

El CONCESIONARIO estara obligado a disponer en obra. de los equipos necesarios y 
suficientes. tanto materiales de laboratorio. instalaciones. aparatos, etc .. como humanos, con 
facultativos y auxiliares, capacitados para dichos metrados y ensayos. 

2. Disposiciones generales para pruebas y ensayos 

A conllnuaci6n. se indican ensayos minimos a realizar. sin perjuicio de las pruebas y ensayos 
que indique OSITRAN sobre Control de Calidad de obra civil e instalaciones y las DGAC de 
acuerdo con las normas y regulaciones del MTC. 

2.1 Terraplen 

• Contenido de materia orgfmica por oxidaci6n de d icromato, segun NL T 118 

• Oeterminaci6n de Ia densidad "in situ" incluyendo humedad por el metoda de 
is6topos radiact1vos, segun ASTM-0 3017 

• Ana lis is granulometrico per tamizado en sue los. segun NL T 104 

• Determinac16n de los limites de Atterberg 

• Ensayo de apisonado de suelos par el metodo Proctor Modificado, segun 
NLT 107 o UNE 7255 

• Ensayo de placa de carga 

2.2 Pavimentos 

• Subbases granulares 

• Ensayo de Los Angeles, determinaci6n del coeficiente de desgaste. segun 
NL f-149/72 

• Determinaci6n del CBR, segun NL T -111 /58 

11 0 Anoxos • Nueva Ven;i6n del Contrato de ConcesiOn del Nuevo Aeropuerto lntemadonal de Chinchero - Cusoo (AICC) 



~ 

I 
I 

~ 

• Determinacion del limite liquido, segun NL T-1 05/72 

• Determinacion del lndice de Plasticidad. segun NL T-106/72 
• Determinacion del Equivalente en arena, segun NLT-113/72 

• Ensayo Proctor Modificado. segun NLT-108/72 

• Ensayo de placa de carga 

• Bases granulares 

• Determinacion del lndice de Plasticidad, segun NL T-106/72. 

• Determinacion del Equivalente en arena. segun NLT-113/72 

• Ensayo Proctor Modificado, segun NLT-108/72 

• Ensayo de placa de carga 

2.3 Cimentaciones y estructuras 

-~ 

• Concreto. Toma de muestra de concreto fresco, medida del cono, fabricaci6n 

• 
• 
• 
• 

• 

• 
• 
0 

• 
• 

de probetas cilindricas de 15 x 30, segun UNE 

Acero corrugado 

Ensayo a traccion de una barra de acero, segun UNE 36401 

Ensayo de doblado de una barra de acero, segun UNE 36068 

Ensayo de doblado-desdoblado de una barra de acero, segun UNE 36068 y 
36088 

Determinaci6n de las caracteristicas geometricas de una barra corrugada, 
segun UNE 36068 y 36088 

Acero laminado 

lnspeccion de soldadura por liquidos penetrantes 

Ensayo o tracci6n de una probeta de acero segun UNE 36401 

Ensayo a temperatura ambiente (por probeta) 

Ensayo de doblado simple, segun UNE 7472 

2.4 lnstalaciones 

En los cuadros de baja tension se realizaran los siguientes ensayos de rutina especificados en 
las normas: 

• lnspecci6n del cableado y de funcionamiento electrico, asi como comprobacion 
de marcas y etiquetas 

• Ensayos dielectricos de los circuitos principales y auxiliares, salvo elementos 
que por sus caracteristicas no puedan someterse a Ia tension de ensayo, tales 
como circuitos electr6nicos 

• 

• 

• 

0 

• 

Verificaci6n de las medidas de proteccion y de Ia continuidad electrica de los 
circuitos de proteccion 

El fabricante adjuntara, a los pianos e informacion tecnica, protocolos de los 
ensayos y certificados de prueba de cortocircuitos tipos. 

Repaso general de toda Ia instalacion, limpiando todos los posibles residuos de 
Ia misma, asi como revisar el posible olvido de algun util o herramienta. 

Medida de aislamiento y timbrado tanto el c ircuito principal como de los 
circu itos auxiliares y de control. 

Operaci6n normal de todos los elementos de corte . 
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• lntroducir tension de con trol y operar los elementos de mando. Muy importante 
es verificar el reglaje de los reles de protecci6n y comprobar los circu itos de 
disparo. 

• AI dar tension a los cuadros, despejar Ia zona y poner senates de peltgro para 
ev1tar que personas a)enas a Ia instalaci6n accedan a los m1smos. 

2.5 Tubes 

La recepci6n de los materiales y/o equipos de este epigrafe, se hara comprobando que 
cumplen las condiciones funcionales y de calidad fijadas en las NTE, en el Reglamento 
Electrotecnico de Baja Tension y en las correspondientes normas y disposiciones vigentes 
relativas a fabricacion y control Industrial, o, en su defecto. las normas UNE indicadas en Ia 
NTE-IEB/1974 •tnstalaciones de Electricidad: baja tension' y en Ia NTE-IER/1984. 
"lnstalac1ones de Electricidad: red exterior'. 

Cuando el material o equipo llegue a obra con certificado de origen industrial que acredite el 
cumplimiento de dichas condiciones, normas y disposiciones, su recepci6n se realizara 
comprobando, unicamente. sus caracteristicas aparentes. 

El tipo de ensayos a realizar asi como el numero de los mismos y las condiciones de no 
aceptaci6n automatic<~, seran los fijados en Ia NTE-IEB/1974: "lnstalac1ones de Electnc1dad. 
baja tensi6n" y en Ia NTE-IER/1984: "lnstalaciones de Electricidad: red extenor". 

2.6 Bandejas 

las bandejas seran suministradas acompafiadas de los documentos que acrediten al menos 
los siguientes ensayos: 

• Ensayo de resistencta a Ia llama de plastico auto portante 

• Ensayo de reacci6n al fuego 

• Ensayo de hilo incandescente 

• Ensayo de dedo incandescente 

• Ensayo de inactividad 

• Ensayo de comportamtento frente a agentes quimicos 

• Ensayo del grado de proteccion para el que han sido disenadas 

2. 7 Cables elec tricos 

La recepci6n de los materiales de este epigrafe, se hara comprobando que cumplen las 
condiciones funcionales y de calidad fijadas en las NTE. en el Reglamento Electrotecnico de 
Baja Tension, MIE-RAT. yen las correspondientes normas y disposiciones vigentes relattvas a 
fabricaeton y control industrial. o. en su defecto, las normas UNE 1ndicadas en Ia NTE
IEB/1974, " lnstalaciones de Electricidad: baja tension", yen Ia NTE-IER /1984: " lnstalac1ones 
de electricidad: red exterior". 

Cuando el material o equipo llegue a obra con Certificado de Origen Industrial que acredile el 
cumplimiento de dichas condiciones. normas y disposiciones, su recepci6n se realizara 
comprobando, unicamente, sus caracteristicas aparentes. 

El llpo de ensayos a realizar asi como el numero de los mismos y las condiciones de no 
aceptacion automatica, seran los fijados en Ia NTE-IEB/197 4, " lnstalac1ones de electnctdad. 
baja tension" yen Ia NTE-IER/1984: "lnstalaciones de electricidad: red exterior". 

Se debe cumplir igualmente con Ia R.M N" 175-2008-MEM/DM.- Sobre modific<~ciones del 
C6digo Nacional de Electricidad - Utilizacion (2008-04-22). 
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2.8 Material Diverso 

La recepc16n de los materiales y/o equtpos de este epigrafe. se hare~ comprobando que 
cumplen las condiciones funcionales y de calidad fijadas en las NTE. en el Reglamento 
Electrotecnico de Baja Tensi6n y en las correspondientes normas y dtsposiciones vigentes 
relativas a fabricacion y control industrial, o, en su defecto. las normas UNE indicadas en el 
NTE-IEB/1974: "lnstataciones de electricidad: baja tension". 

Cuando el material o equipo llegue a obra con Certificado de Origen Industrial que acredite el 
cumplimiento de dichas condiciones, normas y disposiciones, su recepci6n se realizara 
comprobando, unicamente, sus caracteristicas aparentes. 

El tipo de ensayos a realizar asl como el numero de los mismos y las condiciones de no 
aceptaci6n automatica. sen3n los fijados en Ia NTE-IEB/1974; "lnstalaciones de electricidad; 
baJa tensi6n". 

2.9 Canaletas 

La recepc16n de los materiales de este epigrafe. se hara comprobando que cumpten las 
condiciones funcionales y de calidad fijadas en las NTE y en las correspondtentes normas y 
disposiciones vigentes relativas a fabricact6n y control industrial, o en su defecto. las normas 
UNE tndtcadas en Ia NTE-IER/1 984: "lnstalaciones de electricidad: red exterior". 

Cuando el material o equipo llega a obra con Certificado de Origen Industrial que acredite el 
cumplimiento de dichas condiciones, normas y disposiciones, su recepci6n se realizara 
comprobando, unicamente. sus caracterlsticas aparentes. 

El tipo de ensayos a reatizar asl como el numero de los mismos y las condiciones de no 
aceptaci6n automatica, seran los fijados en Ia NTE-IER/1984: "lnstalaciones de electricidad: 
red extenor" 

2.10 Documentaci6n final de obra 

A mas tardar a los dos (2) meses desde Ia suscnpcton del Acta de Recepcton de Obras y/o 
EqUipamtento, el CONCESIONARIO debera entregar Ia documentaci6n stgutente· 

• Memoria descriptiva de los trabajos desarrollados durante las obras que definan 
explicitamente et contenido de las mismas 

• Pianos detallados de las obras ejecutadas (Pianos Post Construcci6n o As Buill), 
a las escatas necesarlas para una correcta definicion 

• Resultados de ensayos, resultado de las pruebas de control de calidad y 
funcionamiento de las distintas unidades de obra que los hayan requerido 

• Oocumentos de otorgamiento de licencias, permisos. autorizaciones y 
legalizaciones. que se hayan producido a to largo de Ia ejecuci6n de las Obras, 
tanto por las Autondades Gubernamenta les. como por particulares 

• Documentos de aprobac1ones y trcim1tes de Adicionates de Obra, de ser el caso 

• Manuales, libros de instrucciones, folletos y cualquier tipo de tnformaci6n 
necesaria para el buen uso, Ia conservaci6n y el mantenimiento de las 
tnstalaciones y equipos objeto del contrato. Toda esta documentaci6n debera 
estar en idioma espaiiol 

• Reportaje fotografico de los aspectos singutares del proceso constructivo y su 
config uraci6n final 
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• Soporte informatico de las obras realizadas compatible con el del proyecto. 
(Pianos. metrados. precios y presupuesto) 

2.11 Medidas de seguridad y operatividad 

Tanto para el caso de las obras que se ejecuten en el Lado Aire en Ia Fase de Apertura como 
en Ia Etapa de Operaci6n (correspondientes a las diferentes Fases de desarrollo) el 
CONCESIONARIO deberan tamar todas las medidas requeridas, que garanticen Ia seguridad 
de las operaciones aereas, de acuerdo a Ia normativa nacional como internacional. 

De igual forma. en las obras y trabajos que se desarrollen en el Lado Tierra. se deberan seguir 
las normas nacionales e internacionales vigentes en cuanto a senalizaci6n. bahzam1ento y 
defensa de las obras e instal~ciones, apl icando en cada memento Ia normativa v1gente. en el 
marco de las directrices marcadas por las leyes aphcables en materia de segundad y salud. 
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Anexo 8 - Aplmdice 4 

Requisitos Tecnicos M in imos 

Etapa de Operaci6n 

El presente Apendice contiene los Requisites Tecnicos Minimos de Ia Etapa de Operaci6n y se 
definen mediante un conjunto de normas, obligaciones y condiciones de explotaci6n, de 
obligado cumplimiento por parte del CONCESIONARIO, durante todo el periodo de Concesi6n. 

El control de Ia Concesi6n, por parte de l<~s Autoridades Competentes. tiene el objetivo principal 
de garanllzar que los servicios aeroportuarios prestados por el CONCESIONARIO, durante el 
periodo de explotaci6n del AICC, se realice con un nivel de calidad de servicio igual o superior 
al umbra! definido previamente. Por lo tanto, Ia evaluaci6n de Ia calidad y Ia eficiencia de los 
Servicios Aeroportuarios prestados sera clave en el funcionamiento de Ia Concesi6n. 

Una vez enumeradas una serie de normas, consideradas basicas para el correcto 
funcionamiento de Ia Concesi6n, se propene una metodologia para Ia evaluaci6n de Ia calidad 
de los servicios prestados en el AICC. El sistema se basa en dos parametres fundamentales: 
los indicadores de evaluaci6n de Ia calidad del servicio y las encuestas de precepet6n de Ia 
talidad del servicio. Ademas se preve Ia realizaci6n de inspecciones por parte de OSITRAN 
don el objetivo de verificar Ia correcta aplicaci6n del sistema. 

1. Requisites m inimos del equipo tecnlco 

Se debera contar como minimo con un Jefe de Operaciones, un Jete de Seguridad y un Jete 
de lngenieria - Mantenimiento Este personal debera contar con Ia experiencia minima 
demostrable que ha de acumular para garantizar el buen desempeno y extto de Ia puesta en 
marcha del Aeropuerto: 

Jefe de Operaciones: Debera contar con un minimo de cinco (5) alios en el cargo de Gerente. 
Director o Jefe. de operaci6n de aeropuertos, con un trafico indivtdual mayor a un {1) milton de 
pasaJeros anuales y con expenencia en aclividades operatives, tecnicas administrativas y de 
seguridad en aeropuertos que individualmente hayan acreditado un trafico mayor a un (1) 
mill6n de pasajeros anuales. 

Jefe de Segurldad: Debera contar con un minimo de cinco (5) alios en el cargo de Gerente, 
Director o Jefe, con funciones de supervision y ejecuci6n de actividades de seguridad 
aeroportuaria en aeropuertos con un trafico mayor a un (1) mill6n de pasajeros anuales. 

Jefe de lngenieria - Mantenimiento· Debera contar con un minimo de cinco (5) afios en el cargo 
de Gerente. Director o Jefe, de ingenieria y/o mantenimiento de aeropuertos con un trafico 
tndividual mayor a un (1) mi116n de pasajeros anuales o con experiencia en actividades de 
construcci6n, reparaci6n y remodelaci6n de aeropuertos que individualmente hayan acreditado 
un trafico mayor a un (1) mill6n de pasajeros anuales. 

2. Normas basicas para el func ionamiento de Ia explotaci6n 

Se someteran a prueba todas las instalaciones antes de su efecltva puesta en servicio. El 
CONCESIONARIO estara obligado a reahzar cuantas actuaciones, pruebas, subsanaciones o 
rectificaciones, tanto en lo relative a las obras realizadas como a los equipos y medics 
instalados para el funcionamiento del Aeropuerto, sean requeridas por OSITRAN. 

/1~----
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En todo caso, el CONCESIONARIO debera estar en d1sposici6n de iniciar Ia explotaci6n una 
vez se otorgue Ia Autonzaci6n de Funcionamiento. 

3. Mantenimiento del AICC 

El manten1miento comprende las actividades necesanas que el CONCESIONARIO debera 
efectuar a partir del lnicio de Ia Etapa de Operaci6n para conseNar los componentes de Ia 
mfraestructura y equipamiento del Aeropueno garantizando Ia confiabilidad y efectiv1dad de los 
Bienes de Ia Concesi6n y dando cumplimiento a los requisites tecnicos min1mos establec1dos 
en el presente Contrato. El mantenimiento incluye tambiE'm las actividades de limpieza de las 
instalaciones del aeropuerto. 

Las actividades de mantenimiento se dividen en: 

i 

• Mantenimiento Preventive: Labor programada de manten~mtento llevada a cabo 
para evitar fallas de Ia lnfraestructura Aeroportuaria o una reducci6n de Ia eficienc1a 
de Ia mtsma. Puede ser rutinario, o peri6dico: 

o Mantenimiento Rutinario: aquellas actividades que se efectuan 
repetidamente dentro de los diferentes ejercicios anuales con el prop6sito de 
garantizar Ia confiabilidad y efectividad de Ia lnfraestructura Aeroportuaria, tal 
como fue disef\ada, a efectos de atender adecuadamente el trafico de las 
aeronaves, pasajeros y carga acorde con los Requisites Tecnicos Mlnimos 
exigidos para el Aeropuerto. 

c Mantenimiento Peri6dico: aquellas actiVIdades que se realizan en periodos 
mayores a un ana y que normalmente implican elevados montos de 
mantentmiento. Su periodicidad debe contemplarse en el Programa de 
Manten1miento Peri6dtco y puede estar en algun caso sujeta at numero de 
operaciones aereas y al correspondiente tratico de pasajeros y carga, o 
cuando se requiera por erosi6n o cualquier otro factor ocasionado por el paso 
del tiempo. 

• Mantenimiento Corrective: Labores de mantenimiento llevadas a cabo con el 
objetivo de corregir inmediatamente cualquier falla o imperfecci6n tmprev1sta en Ia 
lnfraestructura Aeroportuaria que atente contra Ia Segundad de Ia Aviaci6n Civil del 
Aeropuerto. 

Se someteran a prueba todas las instalaciones antes de su efectiva puesta en seNiCIO. El 
CONCESIONARIO estara obligado a realizar cuantas actuaciones, pruebas. subsanaeiones o 
rectificac,ones, tanto en lo relative a las infraestructuras o instalaciones como a los eqUipOs y 
medics instalados para el funcionamiento del Aeropuerto. sean requeridas per OSITRAN. 

• Las tare as de mantenimiento durante el plazo de Concesi6n tienen el ob1etivo pnncipal de 
garantizar que Ia infraestructura y los seNicios aeroportuarios prestados por el 
CONCESIONARIO mantienen siempre los estandares requeridos para las operaciones 
aeroportuarias. 

El CONCESIONARIO tendra Ia obligaci6n de elaborar un Programa de Manten1m1ento que 
recoja todas las indicaciones descritas en el presente anexo. 

Durante todo el penodo de Concesi6n el CONCESIONARIO debera adoptar poli!lcas 
adecuadas para el mantenimiento de las infraestructuras. es decir, incidir en el mantenim1ento 
preventive en vez del mantenimiento corrective. Los costas anuales del Mantenimiento y 
limpieza de las instalaciones aeroportuarias deberan ser incluidos dentro del Programa de 
Mantenimiento. 
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A continuaci6n se enumeran, de manera no exhaustiva, las infraestructuras e instalaciones que 
de ben estar incluidas en el Programa de Mantenimiento: 

• Campo de vuelos. 
• Edificio Terminal. 
• Vias de acceso internas y estacionamientos (lado tierra) . 
• Zonas ajardinadas (lado tierra y lado aire). 
• Hangar de mantenimiento y almacenaje de aeronaves. 
• Terminal de carga aerea. 
• Edificio SEI (estaci6n de bomberos}. 
• Edificio de mantenimiento y almacenaje (multiprop6sito}. 
• Planta de almacenamiento y abastecimiento de combustibles. 
• Edificio para el equipo de servicios de apoyo terrestre. 
• Edificio e instalaciones de sistemas meteorol6gicos. 
• Torre de control de trafico aereo a excepci6n de los equipamientos. 
• Cerco perimetral aeroportuario de seguridad. 
• Cualquier otro edificio o instalaci6n situado dentro del recinto aeroportuario. 
• Equipamiento del Aeropuerto a excepci6n del operado por el personal de Navegaci6n 

Aerea. 

El personal para ejecutar el Mantenimiento debera ser el necesario e id6neo para mantener un 
'$ervicio profesional, eficiente, seguro y oportuno de todas las obras, equipos e instalaciones a 

l;nantener. Oebera disponerse de personal de reemplazo para cubrir ausencias, permisos y 
vacaciones. Todo el personal estara capacitado en Ia prevenci6n de riesgos y sera competente 
en el desarrollo de sus funciones tecn icas. 

El personal debera mostrar un trato amable y respetuoso con los pasajeros y funcionarios del 
area de Ia terminal. Todo el personal en servicio debera usar un vestuario adecuado que lo 
distinga y utiliz:ar elementos de seguridad apropiados en el desempeno de sus funciones. 

Todo dano ocurrido a las instalaciones con ocasi6n de las obras de construcci6n o de Ia 
operaci6n debera ser reparado por el CONCESIONARIO, corriendo estos gastos por su 
cuenta. Sera su obligaci6n mantener una permanente vigilancia de todas las obras, equipos e 
instalaciones comprendidas en el contrato. De ocurrir este tipo de danos, el CONCESIONARIO 
informara de los hechos inmediatamente, por escrito a OSITRAN. Constatados los dafios, el 
CONCESIONARIO propondra un programa de reparaci6n de las instalaciones al OSITRAN 
para su aprobaci6n. 

En general, las superficies internas y externas de los edificios aeroportuarios mantendran Ia 
apariencia de "edificio nuevo". El grado de calidad de mantenimiento y limpiez:a, que seran 
requisites minimos obligatorios, incluye pero nose limita, a las siguientes caracterlsticas: 

• Los colores de Ia pintura de las paredes internas y externas publicas deberan mantener 
su apariencia original. 

. " • Las ventanas y puii!rtas de vidrio se mantendrim su apariencia y funcionalidad nueva . 

Todas las lamparas y retulos iluminados seran mantenidos en buen estado y completa 
funcionalidad y, maximas condiciones de calidad. 

Todos los sistemas de los edificios aeroportuarios incluyendo: los sistemas de 
lratamiento de equipajes, aparatos para Ia entrega de maletas, cintas de transporte de 
maletas y carga aerea, sistema de aire acondicionado, s istemas de telecomunicaciones. 
sistema de seguridad y vigilancia, sistema de alarma de incendios, sistemas de 
extinci6n de incendios, s istemas de evacuaci6n d@ humo, sistemas de punto de venta. 

11
; ' ----,----si_s_te_m_a_s __ d_e __ o_r_d_e_n_a_d_o_~_s_. _s_i_st_e_m_a_s __ d_e __ a_d_m __ in-is_t_ra_c_io_n __ y __ g_e_s_ti_o_n __ d_e_l _e_d-if-ic-io_. __ to_d_o_ 
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vehiculo aeroportuario de soporte terrestre y todo equipo necesario para las 
operaciones aeroportuarias, seran mantenidos de acuerdo a las recomendaciones de 
los programas de mantenimiento preventive de los fabncantes. Los repuestos para 
cualquier equipo o sistema seran adquiridas y almacenadas en las bodegas 
aeroportuarias o almacenes para todo el equipo y los sistemas aeroportuarios aqui 
listados. en conformidad a las recomendaciones de sus fabricantes. 

• Suelos enmoquetados recibiran una limpieza de champu des veces per semana. per lo 
menos. y en conformidad con las recomendactones de los fabricantes. para mantener 
su apariencia nueva. limpia e higienica. Los suelos de superficie rigida, tales como 
marmol, terrazo. y ceramica, sera limpiado y lustrado, de conformidad a las 
recomendaciones de los distribuidores, instaladores y fabricantes, por lo menos cada 12 
horas. para mantener su apariencia nueva, lim pia e higienica. 

• Mostradores para atenci6n a los pasajeros, barandas y Ia muebleria publica en general 
se mantendra en un estado de alta calidad de apariencia, funcionalidad y segundad. 

• Las paredes y barreras temporales que separan las zonas de construcci6n del publ ico y 
las parades de los corredores de circulaci6n publica temporal seran conslruidas para 
asegurar Ia alta seguridad y salud. pintadas y mantenidas con una apariencia de pared 
aeroportuaria permanente. 

• Todas las areas de Jardineria internas y externas de los edificios del Aeropuerto y todas 
las zonas del lade aire y lade tierra de los mismos, se mantendran en alto estado de 
mantenimiento y limpieza. de acuerdo a las especificaciones tecnicas del arquitecto 
paisajista del CONCESIONARIO. 

Las zonas ajardinadas deberan tener trabajos de mantenimtento tales como riego, 
abonado. rastnllado. poda, recorte de arbuslos. reposici6n de plantas y limpteza de 
forma peri6dica con el objetivo de mantener el mejor estado posible de conservaci6n. 

3.1 Normas minimas requeridas para el mantenimiento del campo de vuelo 

El mantenimiento del campo aereo debera cumplir, como minimo. con las normas establecidas 
en el Manual de Servicios de Aeropuertos, Parte 9 - Metodos de Mantenimtento de 
Aeropuertos. del Anexo 14 de Ia OACI e incluyen, entre otros, los sigutentes servicios: 

• Mantenimiento de pavimentos y espaldones (sellados, impermeabilizaciones, juntas) 

• Mantenimiento de drenajes, alcantarillas y sistemas de evacuaci6n de aguas de lluvia y 
combustibles 

• Mantenimiento de Ia iluminaci6n de Ia plataforma (torres) 

• Mantenimiento de sef\ales, letreros, luces de borde de pista y de calle de rodaje, y 
balizas 

• Mantenimiento de pinturas de pavimentos 

El CONCESIONARIO debera proveer y supervisar todos los servicios preventives y correctives 
de mantenimiento de las instalaciones del campo aereo incluyendo los servicios de llmpieza. 
mantenimiento de los terrenos y obras del AICC. recolecci6n y eliminaci6n de basura, 
desechos s61idos, y supervision de las pistas. 

Para Ia reahzaci6n de las distintas actividades de Mantenimtemo se deberan llevar controles 
rigurosos de los mismos por medic de 6rdenes de trabajo que incluirim: numero de orden, 
descripci6n de Ia zona en Ia cual se realizara el mantenimiento, persona responsable, equipo 
de trabajo, descripci6n de los trabajos (preventive/corrective), prioridad y detalle del trabajo 
realizado. 
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Puede ocurrir que una orden de trabajo de Mantenimiento Preventive ongme 6rdenes de 
trabajo de Mantenimiento Corrective asociadas a Ia misma, como por ejemplo en el caso de Ia 
revisi6n programada de una pista de vuelo, en Ia que Ia inspecci6n visual conduce a Ia 
detecci6n de caucho, pintura deficiente, grietas en el pavimento flexible, etc. 

A continuaci6n se muestra un resumen esquematico de las diversas actividades que debe 
contemplar el Programa de Mantenimiento rutinario y peri6dico del Aeropuerto para el campo 
de vuelo asi como Ia periodicidad aplicable a cada actividad: 

. lnspecci6n visual de Ia pista _, --

. Mantenimiento de pavimento. pintura y drenaje en canes de rodaje 
j Mantenirniento de Pavimento. pintur;-y drenaje en plataforma 
I ~ ----
! Mantenimiento de senalizaci6n horizontal en plataforma 

! 
! Mantenimientos 
! preventives 

i Mantenimiento de drenaje y balizamiento en plataforma 

~ntenimient~ de pavimento, drenaje y cerrajeria de urbanizaci6n y i 
l accesos 

I rutinarios 

! 

Semanat ! Mantenimiento de seiializaci6n horizontal y vertical de urt>anizaci6n y 
! accesos 
r-
j Mantenimiento de pavimento y sel'iali~aci6n de caminos perimetrales 

! Mantenimiento de zonas verdes y rorestac:lec:s __ 

; Mantenimiento de cercos penmetric~s ------ --i Mantenirniento de red hidrautica y separadores de hidrocar~~ros 

i Mantenimiento de red de drenaje general 

; Mantenimiento de pavimento. pintura y drenaje de Ia pista 
Mensual i - - --

: Mantenimienlo de galerias subterr~neas (si existen) 

Anuat - t Limpieza y analisis de dep6sitos de agua potable 

! Mantenimientos 8/anuat i R; moci6;;-de caucho sobre pavimentos y seiializaci6n horizontal c./2-4 
! preventives 1 alios 

g i peri6dicos ; Urnpieza de fosas septicas y separadores de hidrocarburos o sistemas 
w __ __ __, equivalente~~<•zo ~a~able segun fabricantes) 
;;;> 
> 
w 
0 
0 
0.. 
::0 
<( 
0 
...J 
w 
0 
0 .... z 
w 
~ ! Mantenlmlentos 
w I correctives 

!z i 
~ ! 
z 
<> 

~ 
w 

"' z 
0 
0 

tnmed/ato 

Plazo 24 
H 

: Retirada de objetos de zonas pavimentadas 

; Balizamiento de urgencia en case d~pelig~ 
: Bacheo pro·Jisional con aglomerado eo frio 

; Reparaci6n urgente de canaletas y drenajes 
: . . -------~ 

! Reparac;~6n urgente de roturas en red de saneamien.::t.:o _____ _ 

; Umpiezas puntuales de atascos en las redes ere sanearniento 

l Reparaci6n urgente de acometida de agua a! edifi~o terminal 

: Reparaci6n urgente de losa de concreto incluyendo juntas si las hubiera ,___ 
Reparaci6n (sellado) urgente de fisura de pavimento asfaltico 

Reparaci6n urgente de obra de fabrica 

Reposici6n de seilal o cartel - ··- --
Reparaci6n de barrera de segurid=a=d __ _ 

Reparaci6n de pintura en et campo de vuelos 
- -

Reparaci6n urgente de cerco peri metra I 

Borrado o granallado de pintura en campo de vue:..lc:o:..s ___ _ 

Reparaci6n de res to de tube rias de ag_L~ del a:ropuerto 

Reparaci6n de equipos separadores de hidrocarburos 

I 
I 

------ _I 
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Gesti6n del 
mantcnim iento 

; Plazo 
: scmana 

Reparaci6n d_: losa de concrete incluyendc juntas si las hubiera 

Reparaci6n (~ellado~o urgente de fisura en pav menlo ~sfaltico ~ 

Reparaci6n de c~n~letas y drenajes no LJrgentes -- -
Reparaci6n de obra de fabrica 

' 
1 ~eparaci6n de barrera de seguridad 

, Reparaci6n de cerco de seguridad 

~ Limpieza de arroyos bajo pista (cuando proceda) 

, Tratamientos fitosanitarios en zonas forestales del 
; proceda) 
I-' -i Grandes atascos en Ia red de saneamiento (plazo variable segun 
! gravedad) 

i Gesti6n adrninistrativa y tecnica de Ia conservaci6n " - -- -
~ Programaci6n, se·guirniento e inrorrnes de conservaci6n 

Continuo 
' Actualizaci6n de inventarios 

Control de cosies de manlenimiemo 
_L__ ___ ~~--

El personal, Ia maquinaria y el stock minima de materiales con los que se debe contar para Ia 
realizaci6n de los trabajos de Mantenimiento tienen que dimensionarse teniendo en cuenta 
todas las superficies e instalaciones del campo de vuelos y urban izactones del Aeropuerto. 

La maquinaria minima con Ia que se debe contar para realizar las tareas de Mantenimiento 
,IRutinario ha de estar ubicada permanentemente en el Aeropuerto. 

Las actividades de remoci6n de caucho (y repintado de senalizaci6n asociado) se realizaran, al 
menos, con periodicidad bianual. 

Los trabajos de conservaci6n de pavimentos que obligan a que estos paralicen o reduzcan Ia 
operatividad del Aeropuerto, tanto en el campo de vuelo como en sus accesos, se deben 
real izar en el menor tiempo posible y si es posible, en franjas horarias de baja o nula actividad. 

El personal encargado del mantenimiento de los pavimentos ha de gestionar los recursos 
disponibles para conservar el pavimento existente bajo el criteria basico de garantizar Ia 
operatividad del aeropuerto, evitando al maximo posibles retrasos que puedan originar, 
buscando alterativas a las rodajes de las aeronaves, o realizando los trabajos durante el 
periodo nocturne en caso de que no haya otro modo de evitar una afecci6n severa sabre Ia 
operatividad del aeropuerto. 

El personal de mantenimiento del campo de vuelo, en lo que refiere a pavimentos. ha de apl icar 
las tecnicas adecuadas para evaluar el estado actual de los mismos. Para ello debera disponer 

1 de un inventario actualizado de todos los pavimentos del aeropuerto. 

3.2 Normas minimas requeridas para el mantenimiento del edificio terminal 

Este rubro se refiere basicamente al Mantenimiento y conservaci6n preventiva y correctiva del 
edificio terminal e incluyen los siguientes servicios: 

• Reparaci6n y/o cambia total o parcial de techos 

• Pintura total o parcial del interior y exterior del edificio 

• Reposici6n y/o reparaci6n parcial o total de revestimientos de muros y tabiques, tanto 
los exteriores como los interiores 

• Reparaci6n y/o reposid6n parc~al o total de pavimentos, Iantos exteriores como 11 . 1nteriores, 1ncluyendo su demarcaci6n 
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• Reparaci6n yl o repostci6n parcial o total de ctelos y lam paras 

• Reposici6n y reparaci6n de artefactos sanitarios, griferia . conexiones y otros accesorios 

• Reposici6n de vidrios, puertas. ventanas, pisos y atfombra 

• Reposici6n y reparaci6n de las instataciones etectricas, atcantarillado y agua potable 

• Reposici6n de cerrajeria, quicios, cierra puertas, chapas. bisagras y otros elementos de 
importancia en el buen funcionamiento de puertas y ventanas 

• Repostci6n y/o reparaci6n total o parcial del equipamiento mecanico. tales como: 
equipos de aire acondicionado, secadores de mano, extractores de aire, puertas 
automaticas, ascensores o montacargas, escaleras mecanicas, sistemas de bombeo de 
agua potable, decoraciones y obras de arte, mobiliario. instalactones telef6nicas, 
sistema de attavoces. cintas transportadoras de equipajes, otros equipos que provea el 
CONCESIONARIO, etc. 

• Otros de similar naturaleza 

El CONCESIONARIO debera realizar el Mantenimiento Corrective de fomna inmediata o dentro 
de las 24 horas de ocunido el hecho que to amerite cuando ello no afecte Ia prestaci6n de los 
servicios. En el caso de que dicha labor requiera de un plazo mayor para su sotuci6n, debera 
soticitar at OSITRAN Ia autorizaci6n para que dicho ptazo sea extendido. 

Ademas, el CONCESIONARIO proveera permanentemente los servicios de aseo y limpieza del 
) edificio, entendiendose por estos ta limpieza permanente de todas las areas en los edificios de 

las terminates, tales como accesos, areas comunes, salas de embarque y desembarque, banos 
p(Jblicos etc 

3.3 Normas minimas requeridas para el mantenimlento vias de acceso lnternas y playa 
vehicular 

El CONCESIONARIO debera prestar el servicio de mantenimiento de las vias de acceso 
internas y playa vehicular con Ia frecuencia, calidad e intensidad que se requiera dependiendo 
del estado de los pavimentos, incluyendo las tareas de limpieza en estas zonas. 

El mantentmtento de las vias de acceso internas del Aeropuerto •ncluye los bacheos (simple y 
de reposict6n de carpeta) y relleno de ondulaciones y sello, en et caso de pavimento asfaltico y 
el relleno de juntas y grietas y et bacheo (simple y con reposicl6n de lozas). en el caso de 
pavimento de hormig6n. El mantenimiento tambien inctuye cu<Jiquier otra obra necesaria para 
recuperar Ia utilizaci6n adecuada o para restituir las condiciones originates de las vias. 
incluyendo su reposici6n o repavimentaci6n. 

El mantenimiento preventive rutinario incluye Ia limpieza. reposici6n de material y readecuaci6n 
de superficie de espaldones, rehabilitaci6n de cunetas, rehabilitaci6n de obras de drenaje. 
pintura de set'\alizaci6n, limpieza y reposici6n de senates y demarcaci6n de pavimentos. 

Los pavimentos de Ia playa vehicular y vias de acceso internas y de servicio ubicadas dentro 
del aeropuerto, asi como su senalizaci6n. deberim estar en buen estado de conservaci6n sin 
presencia de fallas. 



Evaluaci6n de Ia calidad del servicio 

El presente apartado contiene los lineamtenlos para Ia evaluaci6n de Ia calidad y Ia eftcienc•a 
de los servicios aeroportuarios ofrecidos por el CONCESIONARIO. 

La evaluac16n de Ia calidad del servic1o se basa en los siguientes elementos: 

• Auditoria del Sistema de Gt:>ti6n de Ia Segw·idml Operacional 

• Encucstas de preccpci6n de Ia calidad del servicio 

• lndicadorcs basado~ en mctrados de las instalac::iones y cl cumplimiento del nivcl B de 
I!'d A 

• lndicadores objetivos de cvaluaci6n de Ia calidad del servicio 

• lndicadorcs de regi, tro de actividacl 

El CONCESIONARIO debera desarrollar un Sistema de Gesti6n y Mejora de Ia Calldad del 
Servicio y debera recoger al menos de manera obligatoria los elementos menc1onados 
anteriormente. 

Ademas se preve Ia real•zaci6n de inspecciones por parte de OSITRAN con el obtebvo de 
verificar Ia correcta aplicaci6n del Sistema. 

1. Metodologia para el seguimiento del Nivel de Calidad del Servicio 

1.1 Alcance y esquema general 

La preslaci6n de los servicios llevados a cabo en el recinto aeroportuario debera llevarse a 
cabo en las condiciones que permilan dar un servicio con los niveles de calidad establecidos a 
los d1ferenles usuarios del Aeropuerto, garantizando Ia seguridad de las personas. las 
operaciones y las instalaciones. La prestaci6n de estos servicios se realizara siempre 
respetando las normas. recomendaciones y estandares internaciones de operaci6n, seguridad 
y cahdad aeronauticas. 

El CONCESIONARIO debera desarrollar, proponer y presentar Ia metodologia de detalle del 
Sistema de Gesti6n y Metora de Ia Calidad del Servicio al menos tres (03) meses antes del 
inicio de Ia Etapa de Operaci6n del Aeropuerto. El CONCEDENTE debera aprobar dicho 
Sistema un (01) mes antes del inicio de Ia mencionada etapa. El Sistema de Gesti6n y Mejora 
de Ia Calidad del Servicio debera estar puesto en marcha y totalmente operallvo antes del inic1o 
de Ia Operaci6n. 

El S1stema de Gesll6n y Mejora de Ia Calidad del Servicio debera especificar Ia metodologia en 
, Ia obtenci6n de datos, los metodos de valoraci6n y el mecanismo de puntuaci6n ulillzado para 

evaluar los niveles de calidad. Estes criterios deberan mantenerse para garantizar una 
homogenetdad en Ia informacion suministrada al Concedente y poder elaborar series h1st6ricas 
de los niveles de calidad ofrecidos. 

El proceso de evaluaci6n de Ia calidad del servicio tendra en cuenta los siguientes elementos 

• La seguridad operacional a traves de una audilorfa del Sistema de Gesti6n de Ia 
Seguridad Operacional. 

• La percepc16n de Ia calidad del serviclo que manifiestan los usuanos princ1pales 
(pasajeros y companias aereas) monitorizado a traves de encuestas. 



• El registro de los indicadores de metrados de las diferentes zonas del edificio 
terminal de acuerdo a los niveles de servicio B de lATA 

• 

• 

Una serie de medidas objetivas que se pueden realizar sobre las diversas 
instalaciones y servicios del Aeropuerto. 

El registro de indicadores de ca lidad asociados a Ia actividad del Aeropuerto . ~) 
'-.;:· _ " . .' Los indicadores a utilizar para Ia evaluacion tanto de los servicios a pasajeros como de los 

servicios a aerolineas seran de dos naturalezas distintas: 

( : Parametres de calidad percibida, evaluados a traves de encuestas realizadas cada 
doce meses. 

P<~r~rnetros asociados a indicadores basados en metrados de las intalacione:>, 
indicadores objetivos de calidad e indicadores de registros de actividad aeroportuaria 
tales como reclamaciones, incidentes y accidentes. interrupciones no programadas 
de un servicio, fa llos en las comunicaciones. etc. 

El CONCESIONARIO elaborara un lnforme Anual de Seguimiento de Ia Calidad que recogera 
todos los aspectos del Sistema de Gestion y Mejora de Ia Calidad de Servicio. En dicho 
documento se especificara en detalle Ia metodologfa de obtencion de datos empleada, asi 
como los metodos de valoracion y puntuaci6n referidos. Se detallaran los resultados obtenidos 
y los logros alcanzados en cuanto a los niveles de cal idad de los servicios aeroportuarios 
durante ese ejercicio. Se propondra, igualmente, una serie de medidas correctoras que 
permitan Ia mejora de Ia calidad en aquellos aspectos que sean susceptibles de mejora y se 
determinaran los objetivos de mejoramiento fijados para ejercicios sucesivos. El lnforme Anual 
de Seguimiento de Ia Calidad debera ser aprobado por OSITRAN. 

El CONCESIONARIO debera disponer de los sistemas de informacion requeridos para poder 
gestionar el Sistema de Gesti6n y Mejora de Ia Calidad del Servicio, que sea capaz de registrar 
los indicadores y niveles de ca lidad obtenidos en el tiempo. 

Dentro del Sistema de Gestion y Mejora de Ia Calidad del Servicio, el CONCESIONARIO 
propondra Ia creacion de una Oficina de Atencion al Usuario que se encargara de canalizar, 
clasificar y analizar cada reclamacion, incidencia pedido o sugerencia que se produjese y en 
caso de ser necesario, debera emiti r una resolucion para cada uno de ellos. El 
CONCESIONARIO, ademas, estara obligado a dar cuenta al Concedente de Ia informacion 
relativa a las reclamaciones por las deficiencias o incumplimientos en Ia prestacion de los 
servicios llevados a cabo en el Aeropuerto que formulen los usuarios del mismo. El Concedente 
podra tambien exigir informacion acerca del tratamiento de reclamaciones, plazos de 
respuesta, soluciones adoptadas, medidas correctoras, etc, en el modo y plazo que se 
establezca. Asimismo, el CONCESIONARIO debera tener a disposicion de las aerolineas u 
otras transportistas aereos, pasajeros y demas usuarios, en todo momento, las hojas de 
reclamaciones correspondientes. 

Toda Ia informacion del Sistema de Gestion y Mejora de Ia Calidad del Servicio generada 
estara a disposicion del Concedente, de modo particular, lo referente a los informes de 
auditorfas del Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operacional, las encuestas a usuarios de Ia 
calidad percibida, fichas e informes de !areas de mantenimiento, informes de reclamaciones, 
incidencias y sugerencias de los usuaries, las mediciones e indicadores de Ia evaluacion de Ia 

1calidad del servicio y las mediciones de los registros de actividad. 

El Concedente podra real izar inspecciones para mejorar su percepcion de los niveles de 
cal idad ofrecidos por el CONCESIONARIO. 



I 

1.2Auditoria del s istema de gesti6n de Ia seguridad operacional 

El Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operacional sera un sistema que incluira Ia estructura 
organica las responsabilidades, los procedimientos. los procesos y las disposiciones para que 
el CONCESIONARIO ponga en pract ca los critenos de se9utidad operactonal del Aeropuerto y 
que permita controlar Ia se9uridad operacional y utilizar el Aeropuerto de forma segura El 
CONCESIONARIO estara obligado a hacer que se cumpla el Sistema de Gesti6n de Ia 
Seguridad Operacional por parte de todos los usuaries del Aeropuerto. 

El Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operacional debera definir, de manera no limitat1va, los 
siguientes aspectos: 

• Politica del Sistema de Gesll6n de Ia Segundad Operacional 

• Definicion de responsabilidades 

• Gesti6n y control de riesgos 

• lnvestigaci6n y ajuste de actividad con nivel de riesgo inadecuado 

• Formac16n y calificaci6n del personal 

• Documentaci6n y control de datos 

• Not1f1caci6n de registros de peligros y riesgos y divulgaci6n de acc1ones tomadas 

• Auditorla de Ia operaci6n del Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operacional y 
evaluaci6n de incidentes/Accidentes 

El CONCESIONARIO debera elaborar un Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operac1onal 
segun Ia normahva recomendada por OACI segun el "Doc 9859. Manual de 9esti6n de Ia 
seguridad operac1onaf" y el "Doc 9774: Manual de cert1f1caci6n de aer6dromos· . 

Todos los cam bios que se produzcan en el Aeropuerto. tanto en obras como en equipamientos, 
deberan ser contemplados en el Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operacional con el 
objetivo de adecuarse este a los nuevas procedimientos. 

Con periodicidad anual. el Sistema de Gesti6n de Ia Seguridad Operacional sera somehdo a 
una auditoria por terceros que dispongan de Ia certificaci6n adecuada. Estos, seran 
seleccionados por Ia DGAC y contratados por el CONCESIONARIO. El procedim1ento de 
evaluaci6n y los resultados de dicha auditoria se entre9aran en un informe con una propuesta 
de acciones de mejora. Cada informe, forman~ parte del propio sistema. convirtiendose, asl. en 
una herramienta clave para determinar el desempei\o del sistema a to largo de los anos. 
Adicionalmente, los resultados deberan ser incorporados allnforme Anual de Seguimiento de Ia 
Calidad. 

El CONCESIONARIO se compromete a poner en marcha todas aquellas acciones de me1ora. 
medidas correcloras y propuestas presentadas en Ia auditoria. En caso de no acometer las 
propuestas y mejoras planteadas. se podria iniciar los procedim1entos sancionadores 
pertinentes por parte del Concedente. 

1.3 Enc uestas de percepci6 n de Ia calidad del servicio 

Las encuestas son las herramientas que permitiran med1r Ia calidad percib1da de los serv1C10s 
ofrecidos por el Aeropuerto por parte de los usuaries del mismo. Las encuestas seran 
realizadas por una empresa independiente especializada contratada por el CONCESIONARIO. 

Se haran encuestas. con frecuencia anual. de percepci6n de Ia calidad de los servicios 
ofrecidos. El contenido de Ia encuesta debera ser aprobado por OSITRAN y debera incluir 
cuestiones especif1cas (preguntas acerca de Ia satisfacci6n de un servicio en concreto) 

~ ,,. ..... _,_ '""""""""""""'"' ___ .,,......,_""'"_ 



referentes a cada uno de los servicios ofrecidos en Ia Concesi6n. Debera haber como minima 
una cuesti6n por servicio evaluado. Tambien podrim plantearse cuestiones generales que 
afecten a todos los servicios. 

Se d isllnguen dos tipos de usuaries en func16n de los servicios de los que son beneficiaries: 

• Los pasajeros: en el caso del uso de terminal 

• Los operadores aereos: en el caso del resto de servicios 

En el caso de los operadores aereos. Ia encuesta debera ser realizada a Ia totalidad de 
operadores aereos que operen en el Aeropuerto. Para calcular el resultado final de todos los 
qperadores, se ponderara el resultado de cada operador por el numero de pasajeros 
transportados. Para los operadores de carga se utilizara un ratio de equivalencia que permita 
homogeneizar los resultados por lo que cada 120 kg de carga transportada equivaldra a un 
pasaJero transportado de una com pall ia de pasajeros. 

Ademas, en el caso de las encuestas a operadores aereos, estas deberan ser completadas por 
personal de Ia d irecci6n de cada empresa encuestada con responsabilidad sobre Ia gesti6n de 
Ia empresa. La lista de personas que completarim las encuestas debera ser sometida a Ia 
aprobac16n por parte de OSITRAN. 

En el caso de los pasajeros, el muestreo debera ser estadisticamente representative (tamano 
de Ia muestra , tipologia de usuaries, etc.). Las encuestas se realizarim sabre un minima del 
10% de los pasajeros de cada uno de los siguientes dias: 

• Un dia entre el 4° y el 6°, inclusive, de los dias de mayor trafico esperado de pasajeros. 

• Un dia entre el 25° y el 35°, inclusive, de los dias de mayor trafico esperado de 
pasajeros. 

La muestra minima debera ser de al menos 2,000 entrevistas. En caso de no llegar al minima 
numero de entrevistas exigidas se deberan realizar las entrevistas necesarias en un dia de 
traftco esperado que se situe entre los dos menc1onados anteriormente 

En ambos casos el responsable de que se realicen las encuestas sera el CONCESIONARIO 
que debera subcontratar a una empresa independiente especializada. El CONCESIONARIO 
debera guardar los originales de las encuestas por un periodo de tres alios y deberan estar 
disponibles para consulta por parte de OSITRAN o cualquier otro organismo competente. El 
CONCESIONARIO sometera a OSITRAN una propuesta de cuestionario, tamalio de muestra y 
fechas de Ia encuesta para su aprobaci6n. 

Los resultados de las encuestas asi como las conclusiones y propuestas elaboradas por el 
CONCESIONARIO y el Concedente a ralz de estos deberan ser incorporados al lnforme Anual 
de Seguimiento de Ia Calidad. 

El CONCESIONARIO estara obligado a cumplir las propuestas y recomendac•ones real izadas 
por el Conoedente. En caso de pers1stir con el incumplimiento de las propuestas y 
recomendaciones, sin causa debidamente Justiflcada, se podria iniciar los procedimientos 
sancionadores pertinentes. 

A cont•nuaci6n, se muestran dos ejemplos de encuestas a realizar a los pasajeros y a las 
~ompai'lias operadoras del Aeropuerto, pudiendo el CONCESIONARIO hacer su propuesta de 
encuesta que debera ser aprobada por OSITRAN. 
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EJEMPLO DE ENCUESTA A PASAJERO 

Nombre Ed ad 

Mot vo del v•aje (Negocios. Turismo, et~.) Origen I Oestino: 

Nacionalidad Dias de permanencia en el pais 

Campania aerea con Ia que ha volado o va a volar 

~C6mo de satisfecho esta con Ia zona de faLiuraci6n del aeropuerto? 

H M 
Sexo 

L Muy bajo 0 Bajo 11 Correcto n Bueno L Excelente Tiempo de espera medic: - --- --------

0Cual es su nivel de satisfacci6n con los servicios prestados en los mostradores de facturaci6n? 

[,. Muy bajo n Bajo n Correcto U Bueno C Excelente Observaciones: ----------------

~C6mo califica los espacios asignados a Ia revision de su equipaje por las autoridades competentes a su 
salida del pais? 
0 Muy bajo "1 Baja U Correcto J Bueno n Excelente Tiempo de espera media: ___________ _ 
~Como califica los espacios asignados a Ia revisi6n de su equipaje por las autoridades competentes a su 
retorno at pais? 
L Muy bajo n Baja 0 Correcto U Bueno C Excelente Tiempo de espera medio: ___________ _ 

0 Cual es su nivel de satisfacc 6n con las sa las de registro de equipaje, aseos. mobiliario, etc.? 

"1 Muy bajo IJ Bajo L Correcto 0 Bueno r Excelente Observaciones: _______ ________ _ 

~Como le ha satisfecho el servicio en Ia zona de revision de su equipaje en aduanas a ra salida? 

U Muy bajo ,-, Baja - Correclo r Bueno J Excefente Tiempo de espera media: ___________ _ 

. --\ \ 0Que le parocen los asientos y zonas de espera en sa las de em barque? --7; i . n Muy bajo "1 Bajo n Correcto _I Bueno U Excelente Tiempo de espera media antes de embarcar: 

0Que le parecen ras zonas comerciafes situadas en el lado aire del aeropuerto? 
n Muy bajo J Bajo U Correcto _I Bueno 0 Excelente Observaciones: _______________ _ 

Si ha realizado un transito, 0c6mo de confortable ha sido su espera en Ia sala de transitos? 

r Muy bajo "1 Bajo f I Correcto U Bueno L Excelente de 

0 Que le parece Ia calidad y comodidad del servicio de em barque y desembarque mediante ;;;;,;;;,;;;~ 
pasajeros? 
1- Muy bajo l Bajo n Correcto n Bueno r Excelente Tiempo medio de acceso al avi6n: ______ _ 
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, QJe le parece Ia calodad y comodidad del setViciO de embarque y desembarque '11angas? 

::J Muy DaJO Ll BaJO - CotTeao r Bueno J Excelente nempo medio de acceso al avl6n: _______ _ 

i. COmo de salisfecho esla con Ia sala de reclamo de equipajes (amp~lud, comod•dad)? 

J Muy ba)O 0 Ba)O CorTeclo L Bueno l Excelenle Tiempo medio de reclamo:. ___________ _ 

i. C6mo de satislecho esla con el tralo percibido por su equipaje? 

l Muy DaJO I BBJO Correcto J Bueno C Excelente Observaaones·- --- --- ---------

S• Vd. requiere serv1oios de movilidad reducida, ;.que nlvel de salisfacc16n ha tenido con estos se•v•cios? 

'- Muy bajo J Bajo r I Correclo U Bueno L Excelente Observaciones: _ _ _ _ 

;.Que tTivel de salisfacci6n ha tenido con Ia disponib1lidad y calidad de los carnllos porta-equipajes? 

I Muy bajo r Bajo U Correclo ::J Bueno I Excelente Observaciones: _ ______________ _ 

i.ltn llneas generales que le parecen los sistemas de informaa6n y pantallas de '"formaci6n de vuelos? 

I Muy bajo 'l Bajo U Correcto ::J Bueno I Excelo11te Observacionos: _ _ _____ _ ___ ___ _ _ 

/,_Cu!JI es su llivel de sai!Sfacci6n cone resto de sellaletica del aeropue<1o? 

{ j Muy baJO U Bajo 0 CorTecto L Bueno J Excelente Observaciones: _ ___ _______ ____ _ 

(. Cu~l es su nivel de satlsfaccion con las senales y avlsos acusticos dol aeropuerto? 

1 Muy baJO ~ Ba)O _ Correclo _ Bueno l Excelente Observadones - --- ------------

'1 Muy baJO 11 Ba1o Correao l Bueno l Excelente Observaaones ------ --- -------

<,Cual es su nivel de satisfacci6n con las zonas de espera de uso publico y hall de llegadaslsalidas? 

Muy DaJO U BaJO • Cooeao [ Bueno -, Excelente Observaaones - --- - -----------

i.COmo valora Ia calidad y estado de mantenimiento do los aseos? 

'l Muy baJO 0 Bajo Correcto L Bueno I E~celenle Observaciones: ______ _________ _ 

es su mvel de satisfacci6n con Ia sala VIP (calidad. comodidad, servicios disponibles, a lenci6n)? 

Muy bajo II Bajo [ Correcto C Bueno l Excelente Observaciones . _ ___ ___________ _ 

' Q ui! n1vel de sahsfaOCIOn le merece el trato percib1do y et res pet a del protooolo? 
] Muy bSJO I Bajo I Correcto ._1 Bueno [.1 E~celente Observaciones:. _ ______________ _ 

Accosos y comunicaclones con ol aeropuerto 
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~ Cual es su opiniOn sobre Ia cahdad de los accesoe al aeropverto en cuanlo a amphlud e olun11naci6n? 
' Muy b8j0 n Bajo I Correcto r Bueno I Excolente Obscrvaciones. _ _ _ _ ___ ___ ____ _ 

t Ccnsodera que foe a=sos al aeropueno estan oorredamente indicados y senahzados? 
Muy ba1o 0 Bajo U Correcto n Bueno r Excelonte Obsorvaciones. _ ___ _____ _____ _ 

tCu<il es so nivel de satisfacoiOn global con Ia playa vehicular del aeropuerto? 

L Muy bafO 1 Bajo U Correcto ;-! Bueno r Excelonle Observaciones - ----- --- ------

~Considers que los accesos son seguoos? 

l Muy bafO J Bajo U Correcto J Bueno [' Excelenle Observaciones --- --- --- ------

i. Cual os su nivel de salisfae<:16n global con Ia disponibilidad de transporte publico con Ia cludad? 

r Muy ba1o -' Bajo 1 Correcto J Bueno 0 Excelente Tiempo medio de espera al trans porte publico _ _ 

NOT AS: 

f1J N/A-No aplicable. Por favor, atiadir comentarios cuando prooeda. 
\2; Hora punta significa: 

• Para un problema relaoionado exclusivamente con pasajeros en llegadas o equipaje 
en llegadas -Ia hora media del dia promedio en el cual se produce el mayor numero 
de pasajeros en llegadas 

• Para un problema relacionado exclusivamente con pasajeros en salidas o equipaje 
en salidas - Ia hora media del dia promedio en el cual se produce el mayor numero 
de pasajeros en salidas 



EJEMPLO DE ENCUESTA A AEROLiNEA 

Nombre Edad 

Nombre Compania Aerea Cargo dentro de Ia oornpania 

Bajo : Correcto J Bueno r Exoelente Tiempo de rodaje medio platafonna-pista: ____ _ 

<,Cual es su nivel de satisfaoci6n global con el funcionamiento en hora punta del sistema pista-calles de rodaje? 

L Muy bajo L Bajo _; Correclo J Bueno L Excelente Tiempo medio de demora en hora punta:. ___ _ _ 

/ <,Como valoraria Ia calidad y fiabilidad del balizamiento y seiializaci6n de pista y calles de rodaje? 

H M 
Sexo 

Muy bajo r Bajo - Correcto l Bueno n Exoelente Observaciones:. _______________ _ 

\ ~ "l,- '• 

t.
ual es su nivel de satisfaoci6n global con Ia disponibilidad de puestos de eslacionamiento en plataforma? 

Muy bajo (" Ba)O - Correcto l Bueno 0 Excelente Tiempo de Turnaround medio: --------

uftl es su nivel de satisfaoci6n global con Ia organizaci6n y asignaci6n de puestos en platarorma? 

Muy bajo L Bajo _ Correclo J Bueno L Excelente Observaciones: ----------------

i-Cual es su nivel de satisfacci6n global con los servicios de handling en rampa a Ia aeronave en hora II pica? 
d Muy bajo LJ Bajo _ Correcto L Bueno LJ Excelente Observaciones: _______________ _ 

(, Cual es su nivel de satisfaccion global con los servicios de handling en rampa a a aeronave en hora punta? 

J Muy bajo U Bajo _ Correcto ~ Bueno U Excelente Observaciones: _______________ _ 

{..COmo valoraria las instalaciones de acceso y salida a Ia aeronave para Ia tripulaci6n de vuelo? 
f f Muy bajo ll Bajo Correcto 1 Bueno II Excelente Observaciones:. _ ______________ _ 

----~ 
Servlcios ofrecldos i'li'aerollneaeola zoni termif.i-ru ----. ~~-~~~~-
<.Cual es su nivel de satisfacci6n con Ia disponibilidad de moslradores de facturacion en hora tipica? 

U Muy bajo L Bajo _ Correclo J Bueno L Excelente Observaciones:. _______________ _ 

<,Cual es su nivel de satisfaoci6n con Ia disponibilidad de mostradores de facturaci6n en hora punta? 

r Muy bajo (" Bajo r1 Correcto l Bueno r Excelente Observaciones: _________ ___ ___ _ 

(, Cual es su nivel de salisfacci6n con Ia disponibilidad de mangas y vehlculos de transporte hasta Ia aeronave? 

L Muy bajo L Bajo U Correclo J Bueno L Excelente Tiempo de recorrido medio: __________ _ 

<,Que le parece Ia disponibilidael de oticinas que le oferta el aeropuerto en Ia zona tenninal? 

/.- :; __ . r Muybajo r Bajo n Correcto l Bueno I Excelente Observaciones: _______________ _ 
1)?····'''' c :\~Que le parece Ia disponibilidael de alrnacenes que le oferta el aeropuerto en Ia zona terminal? 

t )• 

i ' '· ·' ! ·t:. Muy bajo L Bajo U Correcto J Bueno L Excelente Observaciones: _______________ _ 

· ·.. · 't,Cual es su nivel de satisfacci6n con el mobiliario, luz, climatizaci6n y restos de servicios de las oficlnas? 

L! Muy bajo C Bajo 0 Corredo :1 Bueno r Excelente Observaciones: _____ __________ _ 
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<,Cual es su nivel de satisfacci6n con Ia amplitud . acondicionamiento y equipos disponibles en los almacenes? 

0 Muy bajo J Bajo n Correcto J Bueno U Excelente Observaciones: _ ______________ _ 

<.. Cual es su nivel de satisfacci6n con los atmacenes de carga aerea disponibles? 

C Muy bajo rt Bajo U Correcto 0 Bueno r Excelente Observaciones: --- ------------
<,Esta satisfecho con otras instalaciones complementarias que le ofrece el aeropuerto {hangares. prueba de motores. 
e tc.)? 
I Muy bajo L Ba)o : Correcto r Bueno J Excelente Observaciones: _______________ _ 

1.Esta satisfecho con equipamientos adicionales como los trollies y otra maquinaria de cargaidescarga? 

J Muy bajo C Ba1o - Correcto _ Bueno J Excelente Observaciones: __________ _____ _ 

~ ) 

NOT AS: 

PI N/A- No aplicable. Por favor. a nadir comentarios cuando proceda. 
(21 Hera punta significa: 

• Para un problema relacionado exclusivamente con pasajeros en llegadas o equipaje 
en llegadas- Ia hora media del dia promedio en el cual se produce el mayor numero 
de pasajeros en llegadas 

• Para un problema relacionado exclusivamente con pasajeros en salidas o equipaje 
en salidas - Ia hora media del dia promedio en el cual se produce el mayor numero 
de pasajeros en salidas 

,. 
' ; 

11 --,----.-__ _ 
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1.41ndicadores basados en metrados 

Los indicadores basados en metrados son una serie de medidas sobre los ratios de superficie 
per pasajero en hera punta y hera tipica de las zonas mas importantes del edificio terminal que 
permitiran conocer los niveles de servicio de cada una de elias. La responsabilidad de Ia 
medici6n de dichos indicadores sera responsabilidad del CONCESIONARIO. El 
CONCESIONARIO debera estrictamente cumpli r en todo memento con los niveles 8 de 
servicio definidos per lATA. 

Las zonas del edificio terminal analizadas per estes indicadores seran las siguientes: 

• Zona de facturacion y el vestibule publ ico de sal idas 

\ • Zona de control de seguridad 

• Zona de con trol de crn igraciun 

• Salas de em barque 

• Zona de control de inmigraci6n 

• Sala de recogida de equipaj e 

• Zona de aduanas 

• Vestibule de lkgaclas 

Se realizara un seguimiento de los niveles de serv1C1o de las zonas del edificio terminal 
indicadas mediante Ia elaboraci6n per parte del CONCESIONARIO de informes anuales con 
los resultados de los indicadores y las conclusiones y recomendaciones planteadas. En case 
de que en alguno de los indicadores no se llegase a los objetivos establecidos, se deberan 
argumentar las causas que lo provocaron y las medidas correctoras a implementar para poder 
lograr los objetivos establecidos. En caso de persistir con el incumplimiento de los niveles de 
servicio establecidos se podria iniciar los procedimientos sancionadores pertinentes. 

Los resultados globales senin recogidos igualmente en el lnforme Anual de Seguimiento de Ia 
Calidad que debera realizar el CONCESIONARIO. 

Para efectos de Ia medici6n de estes indicadores se definen Ia hera punta y Ia hera tipica 
como: 

• Hora punta: hora de mayor tn\tico absoluto clc pasajcros del ai'io 

• Hora de diseilo: hora que con·esponde al percenti l 95 de Ia distribuci6n nonnal de los 
pasajcros de cada hora. 

El Concedente, a traves de un equipo propio o de terceros, podra realizar inspecciones y 
mediciones propias de los indicadores con el objetivo de comprobar que estas son fidedignas, 
que los procedimientos de medici6n son los correctos y que se cumple toda Ia metodologia 
aprobada en el Sistema de Gesti6n y Mejora de Ia Calidad del Servicio. 

Los niveles de calidad establecidos podnin ser modificados durante el plazo de Concesi6n 
cuando las condiciones operativas del Aeropuerto queden alteradas per cualquier circunstancia 
o a solicitud del CONCESIONARIO. el cual debera argumentar debidamente Ia propuesta . 

•. · ~· J • A continuacion, se detallan los indicadorcs bas ados en meu·ados que el CONCESJONARIO 
~ deben\ evaluar durante el plazo de Ia Concesion. En el Sistema de Gesti6n y Mej ora de Ia 

Calidad del Servic.io elaborado por el CONCESI'ONARIO, podni proponer intli cadores 
adicionalcs a los cxpucstos a continuacit)n, asi como de medicioncs extras y prcscntaci6n de 
Ia informacion complemcntaria a part ir de Ia informacion que CJ posca. 

1/?-r---- - ct 131 Anexos - Nueva VersiOn del Contralode Conces<on del NuevoAeropuerto lntemacional de Chinchero - Cusco{AICC) 



Oescripci6n 

Medic ion 

Calcu lo 

I Objetivo 

Oescripci6n 

! Medici6n 
; 

Calculo 

Objetivo 

Superfic1e en Ia zona de facturac16n y el vest ibule pubhco de salidas por pax 
hora punta y por pax hora tipica 

El CONCESIONARIO estimara Ia d1stnbuc•on del numero de pasaje•os segun 
las d1ferentes horas de todo el ar'lo en Ia zona a anahzar a partor de Ia 
programac16n de los horarios de los vuelos y las h1p6tesis de flegada de los 

, pasajeros 
I i El nivel de servicio se calculara diVIdlendo Ia superficie de Ia zona anahzada 
I entre el numero de pasajeros estimado en Ia zona en Ia hora punta y en Ia hora 
i de d•ser'lo 

Nivel de serv•c•o al menos lATA B (1 4 m21pax) para Ia hora de disel\o 

Superficie en Ia zona de control de seg uri dad por pax hora punta y por pax hora 
' tlp1ca 

' El CONCESIONARIO estimara Ia distribuc i6n del nGmero de pasa]eros segun 
las diferentes horas de todo el allo en Ia zona a analizar a partir de Ia 
programaci6n de los horarios de los vuelos y las hip6tesis de flegada de los 
pasaJeros 

El nivel de serv1ao se calculara diVId•endo Ia superfic.e de Ia zona anahzada 

1 entre el nlimero de pasajeros estimado en Ia zona en Ia hora punta y en Ia hora 
' de d1ser'lo 

N1vel de servicio al menos lATA B (1 2 m21pax) para Ia hora de d1se~o 
--

Oescripcion Superficte en Ia zona de control de em.graci6n por pax hora punta y por pax 
hOfa trp•ca 

Modici6n 

L 
: Calculo 
' 

Objetivo 

Doscripci6n 

Medici6n 

: El CONCESIONARIO estimara Ia d1stribua6n del numero de pasaJeros segJn 
' las d1ferentes horas de todo el ar'lo en Ia zona a analizar a partor de Ia 
! programaci6n de los horarios de los vuelos y las h 1~6tes•s de llegada de los 
1 pasajeros. __ ·--

EI mvel de servicio se calculara d ividiendo Ia superficie de Ia zona analizada 
entre el numero de pasajeros estimado en Ia zona en Ia hora punta yen Ia hora 
de d•sei'\o. 

NIVel de servicio al menos lATA B (12m2/pax) para Ia hora de d•seno 

i Superficie en las salas de embarque por pax hora punta y por pax hora tipica 

: El CONCESIONARIO estimara Ia d1stribuci6n del numero de pasajeros segun 
; las d1ferentes horas de todo el allo en Ia zona a analizar a partir de Ia 
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programaci6n de los horanos de los vuelos y las hip6tesis de llegada de los 
, pasaJeros. 

Ca lculo El nivel de servicio se calculara dlvldlendo Ia superficie de Ia zona analizada 
entre el numero de pasajeros estimado en Ia zona en Ia hora punta y en Ia hora 
de diseno 

Objetivo Nivel de servicio al menos lATA 8 (2.3 m2/pax) para Ia hora de disel\o 

Descrlpcl6n Superficie en Ia zona de control de inmigraci6n por pax hera punta y por pax 
hora tlplca __,_ __ 

Medici6n El CONCESIONARIO estimara Ia distribucion del numero de pasajeros segun 
las diferentes horas de todo el a no en Ia zona a analizar a partir de Ia 
programaco6n de los horarios de los vuelos y las hip6tesis de llegada de los 
pasa1eros 

Calculo Et novel de servicio se calculara dovodoendo Ia superficie de Ia zona anahzada 
entre el nuorero de pasa,eros estomado en Ia zona en Ia hora punta y en Ia hora 
de diseno 

Objetlvo Nivel de servicio al menos lATA 8 (1 .2 m2/pax) para Ia hora de disel\o 

Oescrlpci6n Superficoe en Ia sala de recogida de equopa)El por pax hora punta y por pax hora 
tlpoca 

Medici6n 

Calculo 

Objetivo 

El CONCESIONARIO estomara Ia dlstnbuci6n del numero de pasajeros segun 
las doferentes horas de todo el allo en Ia zona a analizar a partir de Ia 
programaci6n de los horarios de los vuelos y las hip6tesis de llegada de los 
pasajeros. 

i El nivel de servicio se calculara dlvldiendo Ia superficie de Ia zona analizada 
II entre el numero de pasajeros estimado en Ia zona en Ia hora punta y en Ia hora 

de disello 

Ntvel de servicio al meoos lATA B (20m2/pax) para Ia hora de doseno 

Oescripc i6n i Superficie en Ia zona de aduanas por pax hera punta y por pax hera tipica 

Medlci6n El CONCESIONARIO estimara Ia distnbuci6n del numero de pasajeros segun 
las diferentes horas de todo el a no en Ia zona a analizar a partir de Ia 
programaci6n de los horarios de los vuelos y las hipOtesis de llegada de los 
pasa,eros 

Calculo 

Objetivo 

El novel de servicio se calculara doVldoendo Ia superficoe de Ia zona analizada 
entre el numero de pasajeros estomado en Ia zona en Ia hora punta y en Ia hora 

, de doseno. 
+--

Nivel de servicio al menos lATA B (1 2 m2/pax) para Ia hora de diseno 
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Oescripci6n Superflcie en Ia sala de llegadas por pax hora punta y por pax hora Upica 

Medici6n El CONCESIONARIO est1mara Ia distnbuci61 del numero de pasaJeros segun 
las diferentes horas de todo el a no en Ia zona a anallzar a partir de Ia 
programaci6n de los horarlos de los vuelos y las hip6tesis de llegada de los 
pasa1eros. 

Calculo El mvel de servicio se calculara divioiendo Ia superficie de Ia zona analizada 

I 
entre el numero de pasajeros estimado en Ia zona en Ia hora punta yen Ia hora 
de dlseno. 
~ --- --- ---

Objctivo Nivef de sei'VlCIO al menos lATA 6 (2 0 m2tpax) para Ia hora de d1sel'lo 

(1 ---.---___ _ 
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1.5lndicadores objetivos de evaluaci6n de Ia calidad del servicio 

Los indicadores objetivos de Ia ca lidad son una serie de medidas objetivas que se realizaran 
sobre las diversas instalaciones del Aeropuerto y de los servicios ofrecidos en el. La 
responsabilidad de Ia medici6n de dichos indicadores sera responsabilidad del 
CONCESIONARIO 

Se realizara un seguimiento del nivel de Ia calidad del servicio mediante Ia elaboraci6n por 
parte del CONCESIONARIO de informes mensuales con los resultados de los indicadores y las 
conclusiones y recomendaciones planteadas. En caso de que en alguno de los indicadores no 
se llegase a los objetivos establecidos, se deberan argumentar las causas que lo provocaron y 
las medidas correctoras a implementar para poder lograr los objetivos establecidos. En caso de 
persistir con el incumplimiento de los niveles de servicio establecidos se podrla iniciar los 
procedimientos sancionadores pertinentes. 

Los resultados globales seran recogidos igualmente en el lnforme Anual de Seguimiento de Ia 
Calidad que debera realizar el CONCESIONARIO. 

El Concedente. a !raves de un equipo propio o de terceros, podra realizar inspecciones y 
mediciones propias de los indicadores con el objetivo de comprobar que estas son fidedignas, 
que los procedimientos de medici6n son los correctos y que se cumple toda Ia metodologla 
aprobada en el Sistema de Gestl6n y Mejora de Ia Calidad del Servicio. 

El CONCESIONARIO debera medir unos indlcadores de evaluaci6n de Ia calidad de los 
servicios a los pasajeros y las companias aereas basados en dos areas o ambitos de 
evaluaci6n: 

• lndicadores relativos al edificio terminal 

• lndicadores relativos al campo de vuelos y plataforma 

, Los niveles de calidad establecidos podran ser modificados durante el plazo de Concesi6n 
cuando las condiciones operativas del Aeropuerto queden alteradas por cualquier circunstancia 
o a solicitud del CONCESIONARIO, el cual debera argumentar debidamente Ia propuesta. 

I 

A continuaci6n. se detallan los indicadores objetivos de evaluaci6n de Ia calidad del servicio 
minimos que el CONCESIONARIO debera analizar duranle el plazo de Ia Concesi6n. En el 
Sistema de Gesti6n y Mejora de Ia Calidad del Servicio elaborado por el CONCESIONARIO, 
este podra proponer indicadores adicionales a los expuestos a continuaci6n. asl como de 
mediciones extras y presentaci6n de Ia informacion complemenlaria a partir de Ia informacion 
que el posea. 



~ : \ 
I 

i Descripci6n Periodo de tiempo transcurrido desde Ia llegada del pasajero a Ia zona de 
control de seguridad hasta que este se comienza a realizar. 

-- -
Medici6n El CONCESIONARIO debera realizar cinco mediciones a lo largo del dia de 

mayor trafico esperado de cada semana. AI menos dos de las mediciones se 
deberan realizar en Ia hora punta del dfa seleccionado, siendo Ia hora punta Ia 
~yor trafico absoluto previsto de pasajeros. Se mediran los tiempos de 

I seguridad hasta que cruza el arco de seguridad del control por primera vez. C""'" so .:,:,: ::~::: :::: ""'' • "'"''""' "~'' ''' roolrol '' I 
Objotivo ! Inferior a 15 minutos el 95% de las mediciones. 

'----

! Descripci6n 

! 
' ! Periodo de tiempo transcurrido entre Ia colocaci6n de calzos al avi6n y Ia salida 

; Mediei6n 

Calculo 

Objetivo 

: del primer y ultimo bulto de equipaje respectivamente porIa cinta 
transportadora del h pOd ramo de recogida de equipajes. 

El CONCESIONARIO. para todas las operaciones, debera anotar Ia hora de 
colocaci6n de calzos (ATA, por sus siglas en ingles. Actual Time of Arrival) , Ia 
hora de salida del primer butto de los equipajes y Ia hora de Ia salida del ultimo 
bulto de los equ ipajes por Ia cinta transportadora del hip6dromo de recogida de 1 

equipajes. 

El indicador vendra dado por Ia diferencia entre Ia hora de colocaci6n de calzos 
y Ia de Ia salida en Ia cinta lransportadora del hip6dromo de recogida de 
equipajes del primer y ultimo bulto de equipajes respectivamente. 

Los objelivos que se deben alcanzar dependerim del numero de plazas del 
avi6n y el porcentaje del numero de operaciones que tienen que cumplir con los 
obje:ivos: 

Hasta 75 ATA + 10' 

De76a 165 ATA+10' 

De 166 a 350 ATA + 12' 

Mas de 350 ATA + 12' 
=-~==~~~~~~ 

Hasta 75 ATA - 20' 

De 76 a 165 ATA • 25' 

De 166 a 350 ATA + 35' 

Mas de 350 ATA + 40' 
-- - - j 

Descripci6n lndice de reclamaciones e incidencias presentadas formalmente por los 
pasajeros relacionadas con el equipaje respecto al numero total de pasajeros 
del Aeropuerto. 

~ "' .. = · , _ _, """""" """"""'"" ._........, ,_ ""'"'"'"'-"""'""CCI 
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~ I 
/ 

Medici6n 

Calculo 

Objetivo 

El CONCESIONARIO debera controlar los registros de todas las incidencias y 
reclamaciones presentadas formalmente por tos pasajeros relacionadas con el 
equipaje y los registros estadisticos de los pasajeros del Aeropuerto. 

El CONCESIONARIO debera realizar los calculos mensualmente dividiendo el 
nomero de incidenclas y reclarnaciones p;esentadas durante ese rnes entre el 

: numero de pasajeros d_e_lle_ga_da_s_del _m_is_m_o_m_e_s_. ____ _ 

' Inferior a 10 reclamaciones por cada 1.000 pasajeros de llegadas. -- --

Descripci6n 

Medici6n 

Calculo 

Objetivo 

i Porcentaje de tiempo respecto del tiempo total de operacion del aeropuerto en 
! el que se encuentran operatives los elementos electromecanicos del mismo. 
i tales como escaleras mec~nicas, cintas transportadoras y ascensores. 

j El CONCESIONARIO debera conocer en cada memento el estado de 
! funcionamiento de los diferentes elementos e lectromecanicos del Aeropuerto. 
i En caso de averia, debera registrar Ia hora en Ia que se detecta Ia averia y 

I 
como consecuencia hay una parada de Ia operaci6n de ese elemento y Ia hora 

. en Ia que el elemento vuelve a funcionar con normalidad. 

1 El CONCESIONARIO debera calcular cada mes el ind icador obtenido at dividir 
; el tiempo de funcionamiento de los elementos entre el tiempo total del horario 

comercial del Aeropuerto. 

Superior al 99 5% del horario comercial del Aeropuerto. 

Descrlpci6n Porcentaje de tiempo respecto del tiempo total de operaci6n del aeropuerto en 
et que se encuentran operatives los elementos que o frecen el servicio de 
informaciOn al pasajero tales como pantallas y monitores de informaci6n, 
paneles de informacion. etc. 

Medici6n El CONCESIONARIO debera conocer en cada memento et estado de 
funcionamiento de los diferentes elementos que ofrecen los servicios de 
informaci6n al pasajero del Aeropuerto. En caso de averla . debera registrar Ia 
hera en Ia que se detecta Ia averfa y como consecuencia hay una parada de Ia 
operaci6n de ese elemento y Ia hera en Ia que el elemento vuelve a funcionar 
con normalidad. 

Calculo El CONCESIONARIO debera calcular cada mes el indicador obtenido al dividir 
i el tiempo de funcionamiento de los e lementos entre el tiempo total del horario 
i comercial del Aeropuerto. 

Objetivo I Superior af99.0% del horario comercial del Aeropuerto. 

Oescripcion Porcentaje de incidentes y acctdentes durante las operaciones en el Aeropuerto 
respecto al total de operaciones. 

-- --- ---
Medici6n El CONCESIONARIO debera controlar los registros de los incidentes y 

accidentes ocurridos en el Aeropuerto y los registros estadisticos de todas las 
operaciones areas realizadas. Para efectos de Ia medici6n se consideraran las 
deliniciones OACI de accidente e incidente: 

• Accidente: todo suceso relacionado con Ia uti lizaci6n de una aeronave. que 
ocurre dentro del periodo comprendido entre el momenta en que una 
persona entra a bordo de Ia aeronave con Ia intenci6n de realizar un vuelo. y /l ~~ momenta en que todas las personas han desembarcado. durante el cual: 

<{'----r--------
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Calcu lo 

Objetivo 

Descri pc l6n 

Medic16n 

' 
! Calculo 

Objetivo 

• a) cualquier persona Muere o sufre lesiones graves a consecuencia de 
hallarse en Ia aeronave. sabre Ia misma, o por contacto directo con ella o 
con cualqUier cosa su)eta a ella 

• b) Ia aeronave sufre dalios de omportancia 
• lrcodente cualquier anormalodad en el vuelo de lna aeronave que, son 

causar los resultados que definen el accidente aeromiutoco pod ria poner en 
peligro Ia segundad de Ia misma 

I 
El indicador sera el porcentaje del numero de accidentes y accidentes ocurrodos 
en el Aeropuerto entre el numero total de operaciones. 

-- --
Menor del 0 005% de accidentes e oncidentes 

Porcentaje de los vuelos que superan mas de 15 minutes su !iempo establecodo 
de escala respecto al numero total de vuelos. 

! El CONCESIONARIO. par; todas las operaciones. debera anotar los tiempos 
· de escala, dependiendo del tipo de vuelo segun su hora de llegada anterior 

• Vuelo que han legado antes de Ia hera programada 
• Vuelos que llegan dentro de los doez minutos postenores a su hora 

programa<la de llega<la 
• Vuetos con retrasos superoores a los doez minutes - -- -

El CONCESIONARIO calculara cada mes el porcentaje de vuelos que superan 
mas de 15 minutos sui tiempo de escala respecto al total de operaciones del 
Aeropuerto y el hempo de escala de todos los vuelos 

- - --
Para el 95% de los vuelos que hayan llegado antes de Ia hora programada y los 
vuelos que hayan llegado dentro de los diez minutos postenores a su hera 
programada de llegada, su tiempo de escala no debera ser superior a los 15 
minutos. 
Para el 95% de los vuelos que hayan llegado con retrasos superiores a los diez 

1 
minutes respecto de su hora programada. deberan cumplir con los objetivos 
para los tiempos de escala de Ia siguiente tabla: 

-
Peso-de aeronave 

MTOW <301 

301 S MTOW < 601 

60t s MTOW < 1001 

1001 s MTOW < 2001 

2001 s MTOW < 3001 

r MTOW~ 3001 

-T~_poe do oscala 

95'J!i"(!e os:eracloncs 

30' 

45' 

60' 

75 

100' 

120 I 
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1.61ndicadores de registro de act ividad 

Los rndteadores de los registros de actividad son una sene de medidas que se realizaran sobre 
las actrvidades que se realizan en el Aeropuerto y que daran una idea de Ia actividad nevada a 
cabo en el. La responsabilidad de Ia medici6n de dichos indicadores sera responsabilidad del 
CONCESIONARIO 

Se realizara un seguimiento de los registros de actividad mediante Ia elaboraci6n por parte del 
CONCESIONARIO de informes mensuates con los resultados de los indicadores y las 
conclusiones y recomendaciones planteadas. Estos informes permitiran conocer Ia evoluci6n 
de las actividades e intervenciones llevadas a cabo en el Aeropuerto, to que facilitara Ia 
realizacr6n de previsiones en las necesidades de infraestructura y equipamiento del 
Aeropuerto. 

El Concedente podra realizar propuestas de mejora y recomendaciones a raiz de estos 
rnformes que seran de obligado cumplrmiento por parte del CONCESIONARIO En caso de 
persrstrr con el incumplimiento de las propuestas y recomendaciones, srn causa debidamente 
JUStrficada, se podria iniciar los procedrmrentos sancionadores pertinentes. 

Los resultados globales seran recogrdos rgualmente en el lnforme Anual de Seguimiento de Ia 
Catidad que debera realizar el CONCESIONARIO. 

El Concedente. a !raves de un equipo propio o de terceros, podra realizar rnspecciones y 
medlclones propias de los indicadores con el objetivo de comprobar que estas son fidedignas. 
que los procedimientos de medici6n son los correctos y que se cumple toda Ia metodologia 
aprobada en el Sistema de Gesti6n y Mejora de Ia Calidad del Servicio . 

Et CONCESIONARIO debera medir unos indlcadores de registro de actividad basados en Ires 
areas o ambitos de evatuaci6n: 

• lndrcadores relatives at edificio terminal 

• lndicadores relatives at campo de vuelos y plataforma 

u..~ • lndicadores relatives a otras instalac•ones del recinto aeroportuario 

A continuaci6n, se detallan los rndicadores de registro de activrdad minimos que el 
CONCESIONARIO debera analizar durante el plazo de Ia Concesi6n. En el Sistema de Gesti6n 
y Mejora de Ia Catidad del Servicio elaborado por el CONCESIONARIO, este podra proponer 
rndicadores adicionales a los expuestos a continuaci6n, asi como de mediciones extras y 
presentaci6n de Ia informacion complementaria a partir de Ia informacion que el posea. 

/J._,.-------
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Modic ion 

Calculo 

Oescripci6n 

Numero total de reclamaciones e incidencias presentadas formalmente per los 
pasa. eros relac1onadas con aspectos del edifiCio term1nal 

El CONCESIONARIO debera controlar los reg1stros de todas las 1nc denc1as y 

I 
reclamaciones presentadas formalmente per los pasajeros relacionadas con 
aspectos del edificio terminal. 

Ef CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento y clasificaci6n 
de todas las rectamaCJones presenladas 

Numero total de reclamac,ones e incidencias presentadas tormalmente per las 
aero'ineas relac10nadas con aspectos del edificio term~nal --

1 Medici6n 
I 

1 El CONCESIONARIO debera controlar los registros de todas las 1nc1dencias y 
' reclamaciones presentadas formalmente por las aerolfneas relacionadas con 

aspectos del edificio terminal. 
t 

Catculo El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento y claslficaci6n 
de todas las reclamaciones presentadas 

------,-....;- .... --~::..:=..~~~---~~ -~--
lndicador - --· Actuaclones de mantenlmiento correcllvo'al ano·en ol edlficlo terminal --- - - - - -
Oescripci6n Numero de operaciCnes relacionadas con el manten1miento corrective 

realtzadas en el edlficio term1nal. 

I Medici6n i El CONCESIONARIO debera llevar un registro de todas las tareas de 
· mantemm1ento corrective que se lleven a cabo mediante las fichas 

correspondientes que se deberan rellenar para cada una de elias con Ia fecha y 
hera de Ia tarea, Iugar descripci6n de Ia tarea, encargado matenal a ut1lizar. 
etc_ y cuyo formato sera def~n•do en el Programa de Mantenimiento que 

1 elaborara el CONCESIONARIO. _ 

El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento y clasificac16n 
de todas las tareas de manten1miento realizadas 

'tndicador :=:~: cTiE!mpo medi<fde respuesta'de las,area~_de maritenimiento_correctivo'en"'' 
==::_ ~&L!~!!ici~~~r~i_!!af:;s,.. - ~~~:=--=.~~~:::::;:::j_~~~~~-2: 
Oescripci6n 

Medici6n 

Calculo 

Tiempo transcurrido entre Ia delecci6n del fallo o disminuci6n de Ia ef1C1encia 
que provoca Ia necesidad de realizar una tarea de mantenimiento corrective y el 
comienzo de las tareas de mantemm1ento correct1vo en et edifiCIO term10a1 

! Para cada tarea se debera anotar Ia fecha y hora en Ia que se produjo Ia 
' delecci6n del fallo o disminuci6n de Ia eficiencia y el comienzo de los trabajos 

para Ia realizaci6n del mantenimiento corrective en Ia l1cha correspond1ente. 

El CONCESIONAAIO deber:l reahzar mensualmente un recuento y clasthcaet6n 
de todas las tareas de mantenimiento corrective reahzadas en et ed1fiC10 

! terminal y sus tiempos de respuesta_ El indicador se obtendra a t d1vidir Ia suma 
' de los tiempos de respuesta de cada tarea de mantenim1ento corrective entre el 

numero total de tareas reahzadas_ 



I 

Medici on 

1 Calculo 

Porcentaje de los puestos de estacionamiento de aeronaves utilizados respecto 
i al numero total de puestos de estacianamiento y su distribuci6n a Ia largo del 

mes. 

I 
i 
! 
i 
i 
I 
i 
! 

El CONCESIONARIO debera conocer en cada memento Ia utilizaci6n puestos 
de estacionamiento de aeronaves. 

El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente el calculo del indicador, 
hallando Ia relaci6n entre el nOmero de puestos de estacionamientos de 
aeronaves utilizado en cada momenta en Ia plata forma y el nOmero total de 
puestos de estacionamiento de aeronaves disponibles. dando mediciones de 
intervalos de ratios de ocupaci6n respecto a porcentaje del tiempa. Un ejemplo 
de tabla a rellenar seria Ia siguiente: --

·Ratio de ocupacien l.o_ o/o, ~e tiempo 

Ocup. s; 50% 

50% ;; Ocup. < 60% 

60% ;; Ocup. < 70% 

70% s Ocup < 80% 

80%;; Ocup. < 90% 

Ocup. "90% 

i Se debera conseguir que nunca se produzca Ia situaci6n de que una aeronave 
: tenga que esperar mas de 5 minutes a que quede libre un puesto de 
i estacionamiento en Ia plataforma. 
'- -------

Descr ipci6n i Numero total de reclamaciones e incidencias presentadas fonnalmente par las 
. aerolineas relacionadas con aspectos del campo de vuelos y Ia plataforma. 

Medici6n i El CONCESIONARIO debera controlar los registros d~ todas las incidenci,;-y 
' reclamaciones presentadas formalmente por las aero II neas relacionadas con 

aspectos del campo de vuelos y Ia plataforma. 

Calculo El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento y clasificaci6n 
de todas las reclamaciones presentadas. 

Descripci6n Numero de incursiones de personas o equipos sin permiso en ellado aire en un 
ana. 

Medicl6n 

Calculo 

El CONCESIONARIO debera llevar un registro de todas las incidencias 

I 
relacionadas con incursiones no controladas en el l ado a ire. Cada vez que se 
produzca una incidencia de esta indole, se debera rellenar una ficha con Ia 

1 fecha y hera de Ia incursion, Iugar. descripci6n del suceso. etc. _ 

' El CONCESIONARIO debera realizar mensualmerte un recuento y clasificacion 
: de todas las incidencias relacionadas con las incursiones no controladas. 



Oescrip ci6n 

Medici6n 

Caleulo 

Descripci6n 

Medic ion 

Numero de operacio~es relacionadas con el mantenimiento correctivo 
realizadas en el campo de vuelos y plataforma . 

. El CONCESIONARIO debera llevar un regislro de todas las tareas de 
· mantenim1ento corrective que se lleven a caoo mediante las fichas 
· correspondientes que se d eberan rellenar para cada una de elias con Ia fecha y 

hora de Ia tarea. Iugar, descripci6n de Ia tarea, encargado, material a utilizar, 
etc. y cuyo fonnato sera definido en el Programa de Mantenimiento que 
elaborara el CONCESIO NARIO. 

El CONCESIONARIO debera reali2ar mensualmente un recuento y c lasificaciOn 
de todas las tareas de mantenimiento realizadas. 

Tiempo transcurrido entre Ia detecci-6n del lalla o disminuci6n de Ia eficiencia 
que provoca Ia necesidad de realizar una tarea de manlenimiento corrective y el 
comienzo de las tareas de mantenimiento correc tivo en el campo de vuelos y 
plataforma. 

Para cada tarea se debera anotar Ia fecha y hora en Ia que se produJo Ia 
detecci6n del fallo o disminuci6n de Ia eficiencia y el comienzo de los trabajos 
para Ia realizaci6n del mantenimiento corrective en Ia ficha correspondiente. 

i-----~ - - - -
El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento y clasi ficaci6n 
de todas las tareas de mantenimiento correclivo realizadas en el campo de 

{ . 

9/ . 
~/ ·· 

Calculo 

Medici6n 

Calculo 

vuelos y platafonna y sus tiempos de respuesta. El indicador se obtendra al 

I 
div idir Ia suma de los tiempos de respuesta de cada ta rea de mantenimiento 
corrective entre el numero total de tareas realizadas. 

---

Porcentaje de ulilizaci6n de las plazas de Ia playa de estacionamiento vehicular 
respecto al total de plazas disponibles y Ia distribuci6n a lo largo del mes. 

El CONCESIONARIO debera conocer en cada momenta, gracias a los 
con troles de acceso a Ia playa de estacionamiento vehicular, el numero de 
vehicu los que se encuentran en Ia misma. 

I 
El CONCESIONARIO debera realizar m_e.:..n_s_u_a-lm_e_n-te_ e_l c-a-lculo del ndicador, 

hallando Ia relaci6n entre e l numero de vehlculos que se encuentra en cada 
momenta en Ia playa de estacionamiento vehicular y el numero total de plazas 
disponibles, dando med iciones de intervalos de ratios de ocupaci6n respecto a 

I porcentaje del tiempo. Un ejemplo de tabla a rellenar seria Ia siguiente: . ~ :=::-~ 

~· % de:ttempo I 

! 
I 

Ratio d~ocu]:raci6n _ 

Ocup. s 50% 

I 
50% s Ocup. < 60% 

60% s Ocup. < 70% 
-

70% s Ocup. < 80% 

80% s Ocup. <9 ':Yo 

OcJp. ~ 90% 
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Descripcl6n Numero de peticiones a lo largo del ario pidiendo Ia inteNenci6n del seNicio de 
salvamento y extinci6n de incendios. 

--- ----- -----
Medic ion ' El CONCESIONARIO debera llevar un registro de todas las solicitudes de 

: inteN enci6n del seNicio de salvamento y extinci6n de incendios. Con cada i inteNenci6n se debera rellenar una ficha con Ia fecha y hera de Ia 1ntervenci6n, 
1 Iugar, descripci6n de Ia emergencia, recursos humanos y equipamiento que . 

I actu6 en Ia emergencia. resoluci6n de Ia emergencia, etc. El formate de Ia ficha ! 
que se debera rellenar se definira en el Plan de Emergencias que debe elaborar · 
el CONCESIONARIO 

----- ---
Calculo El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento y una 
--------~c:::lasificaci6n de las emergencias producidas en el Aeropuerto. 

Descripci6n 

Medici6n 

Calculo 

Tiempo transcurrido entre Ia llamada in icial al servicio de salvamento y extinci6n 
de incendios y hora en Ia que se comienza a hacer !rente a Ia emergencia. en el 
caso del servicio de salvamente y extinci6n de incendios, este memento se 
producira con Ia aplicaci6n de espuma por los primeros vehlculos que 
intervengan, cuanao menos a un 50% del regimen de descarga segun Ia 
categorfa del aeropuerto. 

Para cada emergencia se debera anotar Ia hera en Ia que se produjo Ia llamada 
al seNicio de salvamento y extinci6n de incendios y Ia hera a Ia que se 
comienza a hacer frente a Ia emergencia en Ia ficha correspondiente. 

I --
: El CONCESIONARIO debera realizar mensualmente un recuento de las 
i emergencias producidas en el Aeropuerto y su tiempo de respuesta. El 
' indicador se obtendra al dividir Ia suma de los tiempos de respuesta de cada 

inteNencion entre el numero total de intervenciones. 

Para el seNicio de salvamento y extinci6n de incend ios, el objetivo es conseguir 
tiempos de repuesta inferiores a tres minutos hasta el extremo de cada pista 
operaciona l. en condiciones 6ptimas de visibilidad y superficie en cada 
intervenci6n. 
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2. lnspecciones 

OSITRAN o el Concedente, a !raves de un eqUipo propio o de terceros. podra realizer 
inspecciones no programadas con el objetivo de auditar el correcto funcionamiento del Sistema 
de Gesti6n y Mejor<~ de Ia Calidad de Servicio Se pod ran realizar todas las que el OSITRAN o 
el Concedente consideren necesarias. 

Las 1nspecciones, entre otras funciones. comprobaran que el Sistema de Gesti6n y Mejora de 
Ia Calldad de Servic1o se mantenga segun to definido. En concreto durante Ia 1nspecci6n se 
deberan venficar los siguientes aspectos relatives a: 

• Las encuestas de percepci6n de Ia calidad del servicio: de manera no limitativa, se 
verificara que existan personas. herramientas y procedimientos para asegurar que Ia 
toma de datos para el calculo de los resultados de las encuestas se realiza de forma 
adecuada. Ademas. se comprobara que los cuestionarios de calidad del afio antenor se 
encuentran en correcto estado de conservaci6n, asi como Ia d1sponibilidad de Ia base 
de datos con los cuestionarios de calidad de los ultimos Ires ai'los en correcto estado de 
conservaci6n y seguridad. 

• Los indicadores objetivos de calidad del servicio y de registro de actividad: de 
manera no limitat1va. se verificara que exislen personas. herram1entas y proced1mientos 
para asegurar que Ia toma de datos para el calculo de los 1nd1cadores se realiza de 
forma adecuada. Adicionalmente, se verificara que las personas responsables de las 
mediciones de los datos disponen de los conocimientos y Ia formaci6n necesaria para Ia 
toma de datos y calculo de los indicadores y Ia aplicaci6n de los proced1mientos 
establecidos y Ia correcta actualizac16n de los indicadores de evaluaci6n de Ia calidad 

• Otras comprobaciones generates: se verificara que en el ejeroc1o anterior. los datos 
reportados tanto indicadores como resultados de encuestas, corresponden a Ia 
informaci6n observada en los registros del propio Aeropuerto y que esta corresponde a 
los datos reales de las encueslas y los indicadores y que no existe ningun tipo de 
irregularidad en ningun punto de los procedimientos que forman el Sistema de Gesti6n y 
Mejora de Ia Calidad de Servicio. ni han existido en el pasado. 

Por no conformidad, se emendera cada incumplim1ento individual de uno de los puntos 
mencionados anteriormente. 

lgualmente. podran existir inspecciones que verifiquen que las mediciones de los indicadores 
se corresponden con Ia realidad y no hay desviaciones entre esta y las medic1ones de los 
indicadores dadas por el CONCESIONARIO. 

En caso de que las inspecciones aportaran resultados no satisfactorios y el CONCESIONARIO 
no procediera a resolver tales situaciones en los plazos establecidos, se iniciadan los 
procedimientos sancionadores pertinentes. 
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Anexo 9 

Tablas de Penalidades 

Tab!a N° 1; Penalidades referidas a Ia Clausula Quinta del Contrato: Regimen de 
Bienes 

Clausula 
Contrato 

5.4 

5.7.1 

5.7.2 

5.7.2 

5.8.1 

5.8.1 

5.9 

lncumplimiento que origina Ia Penalidad: 

lncumplimiento de mantener los Bienes de Ia 
Concesi6n fibres de cargas, gravamenes. 
ocupaciones fisicas ilegitimas por parte de terceros. 

lncumplimiento de Ia inscripci6n en el Registro de 
Predios, a nombre del Concedente y en el plazo 
establecido, de los Bienes de Ia Concesi6n producto 
de las Obras. 

Monto J C rite rio de 
(US$) Aplicacion 

100,000 

5,000 

Cada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

Cada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

lncumplimiento de Ia obl igaci6n que los Bienes de Ia Cada vez que 
Goncesi6n referidos a Equipamiento y cualquier 25,000 se verifique el 
otro mueble adquirido por el Goncesionario, sean 

incumplimiento 
nuevos, esten completes y operatives. - ----+-----4------.J 
lncumplimiento de Ia inscripci6n en el Registro 
Publico, de los Bienes de Ia Goncesi6n que sean 
susceptibles de inscripci6n, referidos a 
Equipamiento y cualquier otro bien mueble adquirido 
por el CONCESIONARIO. 

Atraso en Ia entrega o devoluci6n de los Bienes de 
Ia Goncesi6n, asi como de los bienes muebles e 

5,000 

inmuebles que se hayan incorporado, hayan sido 4,000 
afectados a Ia Concesi6n o constituyan bienes 
accesorios inseparables del objeto de Ia misma 

lncumplimiento en Ia entrega de los Bienes de Ia 
Goncesi6n en buen estado de conservaci6n, 
condiciones de uso y operaci6n, cuando ello sea 
aplicable. 

No ejercer Ia defensa posesoria en cualquiera de las 

15,000 

50,000 

Gada vez que 
se verifiq ue el 
incumplimiento 

Cada Dla 
Galendario de 

atraso 

Cada vezque 
se verifique el 
incumplimiento 

Cada vezque 
se verifique el modalidades reguladas en el Numeral 5.9. 

l----+----,-,----,--,_-,-,-___,..,------,------4----~in~c::!u::!m~f:>limiento 
lncumplimiento en Ia obligaci6n de coordinar con el Cada vez que 
Concedente, para interponer las acciones legales 15,000 se verifique el 

I aue sean necesarias. incumplimiento_ 
5.9 

5 10.1 

5.11 .1 y 
5.11.2 

lncumplimiento en Ia obligaci6n de inscribir en los 
Registros Publicos y dentro del plaza establecido en 
el Gontrato, las servidumbres impuestas sobre los 
predios de propiedad de terceros. 

lncumplimiento de Ia obligaci6n de realizar 
actividades destinadas a preservar, durante Ia 
vigencia de Ia Concesi6n, el estado y Ia naturaleza 
de los Bienes de Ia Goncesi6n, asi como mantener 

5,000 

50,000 

Cada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

--
Gada vezque 
se verifique el 
incumplimiento 

/} 

!a operatividad de los mismos y evitar un impacto 
I J ambiental negativo. 
<{----r---- - _- _-_-_ __j__- - _ _J_- - _ ___J-
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I Atraso en Ia reposici6n de los Bienes de Ia Cada~ 
4,000 Calendano de 

atraso 

5 11 3 Concesi6n que pudeeran resultar perdido~s 

l~
· 11 8 

obsoletes o daiiados, segun sea determ1nado esto 
. . ultimo par el OSITRAN, dentro del plaza max1mo 

indicado. 
Atraso en denunciar oportunamente a Ia autoridad ----l--------1 
publica correspondiente y dar aviso al 

L11 5 CONCEDENTE de Ia perdida de los Bienes de Ia 
Concesi6n, dentro de los cmco (05) Dias de ocurrida 
dicha erdida. 

l'"' 
5.11 10 

Transferir y/o afectar en garantia. los Bienes de Ia 
Concesi6n que el CONCESIONARIO haya 
incorporado via construcci6n o adquisici6n, durante 
Ia Conces16n sin Ia previa autonzac16n del 
CONCEDENTE"-. ...,.--,---
lncumplimiento del pago de impuestos. tasas, 
contribuciones, asi como el pago de los servicios de 
agua. luz, telefono, Internet y otros servicios 
publicos o privados que se apliquen a los Bienes de 
Ia Conces16n. a p;~rtir de que dichos b1enes sean 
adquiridos o construidos. _ __ _ 

Cada Dia de 1,000 
atraso 

-f:da vez que 
100.000 se verifique el 
~cumphmiento 

I Cada vez que 
5,000 se verifique el I incumphmiento 

_L I 

Tabla N° 2: Penalidades referidas a Ia Clausula Sexta: Mantenimiento de los Bienes de 
Ia Concesi6n. 

f'Ctausula 
Contrato 1-:--t_n_cu.,.m_ plimiento que origin a Ia Penalidad: 

lncumplimiento de Ia obligaci6n de efectuar las 

6.1 
labores de Mantenimiento Peri6dico y Rutinario de 
los Bienes de Ia Concesi6n, que sean necesarias 
para mantener los Estandares Basicos y Requisites 

Manto Criteria del 
( U:..:S:_::$.J_+--'-'A pI i c ac i6 n 

25,000 
Cada vez que 
se venfique el 
incumplim1ento 

Tecnicos Minimos. establecidos en el Anexo 8:;-·----,--:+-
Atraso en Ia presentaci6n a OSITRAN del 
Programs de Mantenimiento Peri6dico a ser 
ejecutado durante los cinco alios siguientes a Ia 
aprobaci6n del mismo, dentro de los plazas 

6.2 
63 
6.6 

1.000 
Cada Dia 

Calendario de 
at rasa 

--t-7'-e::::SI:::::a"'ble'-;'C::.:::id""OS::..:·.,..---,-- -;-:--;-.,..------,-;- --;---:-:---;-+-----:-·- ----
lncumplimienlo de Ia obligaci6n de realizar las 
labores de Mantenimiento Corrective, en case se 
presenten fallas o imperfecciones en los Bienes de 
Ia Concesi6n que impidan el normal desarrollo de 
Ia operac16n de Ia Concesi6n y no permits 
mantener Ia seguridad oeeracional del AICC=-. __ _.__ 

25,000 
Cads vez que 
se venfique el 
incumplimiento 



., 

up. 

{ 

;~ 

~ 

Tabla N° 3: Penalidades referidas a Ia Clausula Setima: Explotaci6n de Ia Concesi6n. 

Clausula lncumplimiento que origina Ia Penalidad: 
Monto I Criterio de 

Contrato (US$) Aplicaci6n 
(1) lncumplimiento por parte del Concesionario de I 
exigir a los terceros que prestan las Operaciones 
Secundarias, que previamente obtengan los 
permisos administrativos y tecnicos requeridos por 
Ia DGAC. 6 Gada vez que 

7.1.4 (2) lncumplimiento de Ia obligaci6n de incluir en los 15,000 se verifique el 
7.1.5 contratos suscritos con los operadores secundarios, incumplimiento 

una clausula resolutoria en el caso que los 
1 operadores secundarios no cumplan con las 
norm as que em ita Ia DGAG relacionadas a Ia 
Seguridad de Ia Aviaci6n Civil y las Normas 
R~_ulatorias aplicables. ·-lncumplimiento en proporcionar en forma gratuita a 
las entidades publicas a que se refiere el Anexo 4, Gada vez que 

7.1.6 
oficinas no amobladas pero adecuadas para 

5,000 se verifique el 
permitir labores propias de dichas autoridades en el incumplimiento 
Aeropuerto; 0 incumplir alguno de los demas 
aspectos contenidos en el numeral 7.1.6 
lncumplimiento de Ia obligaci6n de tramitar Ia Gada Dia 

7.2.1 Autorizaci6n de Funcionamiento ante Ia DGAC, en 5,000 Galendario de 
.._ - ~j:>lazo maximo indicado para ello. atraso 

lncumplimiento de Ia obligaci6n de tramitar Ia Gada Dia 
7.2.2 Gertificaci6n de Aer6dromo ante Ia DGAG, en el 5,000 Galendario de 

f-
plazo maximo indicado para ello. atraso 
No verificar y actualizar los datos aeronauticos Gada vez que 

7.2.4 correspondientes al Aeropuerto para fines de 15,000 se verifiq ue el 
obtener el Certificado de Aer6dromo. ---1--

incumplimiento - -- - -
Cada Dia 

7.3.2 Atraso en Ia presentaci6n del Plan de Migraci6n 5.000 Galendario de 
atraso 

No implementar los sistemas y equipos de Gada vez que 
7.5.4 salvamento y extinci6n de incendios. para Ia parte 50,000 se verifique el 

aeronautica Y. Ia ~arte ~ublica . incumolimiento 
(1) No implementar, operar y mantener un sistema 
de seguridad aeroportuaria con personal y equipos 
necesarios para Ia inspecci6n de pasajeros con su 
equipaje de mano, asi como de cualquier persona 
que ingrese a las zonas de seguridad restringida y 

Gada vez que 
7.5.3 Ia protecci6n general del Aeropuerto. 

50,000 se verifique el 
7.5.5 (2) No implementar los sistemas y equipos de incumplimiento 

Seguridad de Ia Aviaci6n necesarios para mantener 
adecuados niveles de eficacia y eficiencia en los 
servicios de seguridad del Aeropuerto durante las 
veinticuatro (24} horas, todos los Dias Galendario 
del afio, durante Ia vigencia de Ia Goncesi6n. 
Realizar el estudio de seguridad sin cumplir los Cada vez que 

7.5.6 
requerimientos que se establezcan en el Programa 

15,000 se verifique el de Seguridad de Aviaci6n (AVSEC) o Iuera del 
incumplimiento 

plaza regulado. ---IJ ----,.---- - -
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7 5.7 
7.5.8 

No proveer a las lineas aereas, las facilidades I 
establecidas en el Contrato. 15,000 

No llevar contabilidad separada en case el 

I 
Concesionario preste des o mas servicios en 5,000 

-:-:::-::,.--+~co=.:mc..:Jpetencia y de manera simultanea'=':----,---,--,...,----1--
7.7.1 

7 7.2 No respetar los principios de No Discriminaci6n, 
7 7.3 Neutralidad y de Subsidies Cruzados en Ia 

~..:7c.:7:...:.·..:.4~1-"restac16n de los Servicios AeroQQ::..rt:.::u:.::a;.:.no::::s::...._ ___ 1 

7.8.4 No prestar los servicios de: a) ayudas visuales y b) 
control y movimiento de aeronaves en herra. 

15,000 

50,000 

=--~-~---No proporcionar las areas y/o edificaciones, 
7.8.5 destinadas a Ia prestaci6n de los servicios de 15,000 

, ____ _...:._:N::::a..:.:ve"'-"gaci6n Aerea. 

Cada vezque 
se verifique el 
incumplimiento 
Cada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 
Cada vez que 
se verifique el 
~ncumplimiento 

Cada vez que 
se verifique el 

Tabla N° 4: Penalidades referidas a Ia Clausula Octava: Ejecuci6n de las Obras. 

8.2 

8.2 

8.2 

8.2 

Atraso en el 1nicio de Ia Etapa de Ejecuci6n de 
Obras. 4,000 

Cada Dia 
Calendario de 

atraso 
-----r-------r--Cada~D~ia-~ 

Atraso en el termino de Ia Etapa de Ejecuci6n de 4,000 Calendario de 
Obras de acuerdo at plazo establecido en el ED I. atraso 

Atraso en Ia culminaci6n de las Obras Cada Dia 
correspondientes 
del plazo estableci 
Ampliaci6n del pta 

at movimiento de !larras dentro 
do en el EDt. 
zo para Ia Etapa de Ejecuci6n de 

Obras per razones imputables at 

2.000 Catendario de 
atraso 

Cada vez que 
15,000 se verifique el 

1---+=-CONCESIONARIO 1ncumplimiento 
Cada Dia 8.2.1.1 

8 3.1.2 

8 2 1.2 
8313 
8.3.3.2 

8.2.1.2 

8.2.1 .3 

8311 

8.3.2.1 

Atraso en Ia entreg a de cualquiera de los EDt. 

rega del Programa de Obras y Atraso en Ia ent 
Programa de Reh 
de Ia actualizaet6n 

abilitacion y/o Mamenimie1to, o 
de los mismos 

adecuar el Programa de Obras lncumplimiento en 
en el plazo que te otorgue el CONCEDENTE. 

Ia entrega, sea al Concedente o 
cualquiera de los I nformes de 
e Hites. dentro de su 
azo 

a del Plan Maestro de Desarrollo Atraso en Ia entreg 
o de su actuahzaci 6n del mismo. 

ega del Plan de Atraso en Ia entr 
Equipamiento ode su actualizaci6n. 

I nversiones en 

Atraso en Ia ad quisici6n o implementaci6n del 
8.3.2.2 Equipamiento par a Ia prestaci6n de los Servicios 

,__ ___ __,..:.A.:.:ec..ro=ortuanos. per razones imputables al 

4,000 Calendario de 
at rase 

Cada Dia 
1.000 Calendario de 

atraso 

Cada vez que 
1,000 se verifique el 

incumplimiento 

Cada vez que 
5,000 se verifique el 

incumplimiento 

Cada Dia 
1.000 Calendario de 

atraso 
Cada Dia 

1,000 Calendario de 
atraso 

Cada Dia 
2.000 Calendario de 

atraso 
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8.3.3.2 

8.3.3.2 

8332 

--

8.3.3.2 

8.6 
8.7 

-

Tabla N° 5: 

Clausula 
Contrato 

9 1.2 

CONCESIONARIO 

lncumplimiento de Ia obligaci6n de efectuar las 
evaluaciones funcionales y estructurales anuales a 
partir del quinto (05) Ano Galendario contado a 

I partir del inicio de Ia Eta2a de Operacion 
Atraso en los plazos parciales de las fases 
contemdas en el Programa de Rehabilitaci6n, desde 
Ia fecha en aue se orodujo el incum2limiento 
lncumplimiento de las Obras de Rehabilitact6n y/o 
Mejoramiento por causas imputables al 
GONGESIONARIO. 
lncumplimiento de las Obras de Rehabilitaci6n y/o 
Mejoramiento por causas imputables al 
GONGESIONARIO, que genere que Ia autoridad 
competente limite Ia Operaci6n del Aeropuerto por 
un plazo mayor a Ires (3) meses, o que impida 
contmuar con Ia 0peraci6n del mtsmo. 
Atraso en los plazos indicados para Ia subsanaci6n 
de los defectos identificados en las Obras, ylo 
Equipamiento, ylo Rehabilitaci6n y/o Mejoramiento. 
lncumplimiento de los, parametros exlgidos por las 
Leyes Aplicables, asi como por los Requisitos 

5,000 

2.000 

25,000 

1'000,000 

4,000 

. . 
Tecntcos Mtntmos del Anexo 8 del Contrato, lo cual 15,000 
debera estar debidamente justificado por el 
CONCEDE~NT~E~--------

l 

Gada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

Gada Dfa 
Galendario de 

atraso 
Gada vez que 
se verifique el 

incumplimiento 

Gada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

Gada Dia 
Calendario de 

atraso -
Cada vez que 
se venftque el 
incumplimiento 

Penalidades referidas a Ia Clausula Novena del Contrato: Regimen 
Econ6mico Financiero 

Monto 
lncumpl imlento que origina Ia Pen

7

al_id_a..,.d_:_ -+--'-U::o:S$) 

No poner en conocimiento de los Usuarios el 
tarifario correspondiente, en Ia forma que 5,000 

------.=es"-'ta=-b. lezca el OSITRAN. 
Exigtr al Usuario Final o al Usuano lntermedio 

Gada vezque 
se verifique el 
incum imiento 

9.1.3 

L 9.6 

5,000 pagos de Tanfa, Cargos de Acceso y otros cargos, 
mayores a los resultantes de aplicar el Tipo de 
Cambio indicado en Ia Cliwsula referida::.:·- - ---,---

Atraso en Ia constituci6n del Fideicomiso en el 
plazo previsto. 660 

Gada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

Gada Dia 
Galendario de 

atraso 

Tabla N° 6: Penalidades referidas a Ia Clausula Decima: Garantias 

Clausula 
Contrato 

10.2.2 

lncumpllmiento que origina Ia Penalidad: 

Atraso en Ia entrega de Ia Garantla de Fiel 
Cumplimiento del Gontrato de Concesl6n. 

Monto 
(US$) 

4,000 

Criterio de 
Aplicaci6n 

Gada Dia hasta 
un maximo de 

15 Dias. 

del CorUalo de Conoesaon del Nuevo Aeropuef1o lrtemaoonal de Cl'indlero- Cusco (AICC) 



I 

4,000 

2s.ooo I 

Gada Dia hasta I 
un maximo de 

15 Dias. 
Gada vez que 
se verifique el 
incumplimiento 

Tabla N° 7: Penalidades referidas a Ia Clausula Decima Prim era: Regimen de Seguros 

1 Contrato lncumphm1ento que ongma Ia Penahdad: (~Aplicaci6n 
lclausula I . . . . . ~ M~ Criteria de J 

Atraso en Ia presentaa6n de las propuestas de Cada Dla 
11.1 p61izas, en los plazas previstos en los literales i., ii., 1.000 Calendario de 

11 .1 
11.2. 1 al 

11.2.6 
11.2.8 
11 .2.9 

11.2.11 

r 11.2.12 

y iii .. del Numeral 11 . 1 del Gontrato. atraso 

Atraso en Ia obllgaci6n de contratar, presentar o 
mantener vigente alguna de las p61izas de seguro 
requeridas. o Ia emisi6n de estas en terminos I 
distintos a los establecidos en et Contrato. 

Atraso en Ia obligac16n de reportar el siniestro a Ia 
campania aseguradora y notificar del mismo al 
GONGEDENTE. 

4 ,000 

4,000 

Gada Dla 
Calendano de 

atraso 

Gada Dla 
Calendario de 

atraso desde Ia 
ocurrencia 

lncumplim1ento de Ia obligaci6n del lnforme de Gada vez que 

I 
Gobertura dentro del plaza previsto en el Contrato.l 5.000 se verif1que el 

. o presentarlo de manera incomplete ____ _ .J. _____ -~..._in_c:..:u_m..:.plimiento 

Tabla N° 8: Penalidades referidas a Ia CI{IUsula Decima Segunda: Consideraciones 
Socia Ambientales 

Clausula I Contrato 

12.1.1.5 

lncumplimiento que origina Ia Penalidad: 
Monto 
US$) 

Criterio de 
Apli caci6n 

lncumplimiento en Ia ejecuci6n de medidas 
preventives, mitigaci6n y correcci6n de los probables SO,OOO r~fqzu~u~ 
problemas e impactos ambientales suscitados a 
artir de Ia Tom a de Posesi6n. lncumplimlento 

l-- --tf-ln::.:c"'u'--m-=p:;,li""m7-ie"'"n;:;.:.:to en Ia presentaci6n del plan de Cada vez qlJe" 
12.1.1.6 implementaci6n del sistema de manejo ylo 15,000 se verifique el 

tratamiento de los residues s61idos, de ser el caso. 1ncumpllm1ento 
lncumplimiento en Ia obligaci6n oe tramitar Ia Cada vez que 

12.1.1 .7 certificaci6n ambiental. previa a Ia actividad 15,000 se verifique el 
ro~•poodiMI•. ioo,mplimiMI~ 

Cada Dla 
2 000 Calendano de 

· · Ambiental a Ia Autoridad Ambiental Competente. · atraso 

G~a~q~ 
2 1 2 4 Dar inicio a Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras sin 50 000 'fi ~ 

· · contar con Ia certificaci6n ambiental pertinente. · se ven 1que e 
- ---1 1ncumphm1ento 

2.1.2.4 lncumplimiento de Ia obligaci6n de presentar los I Cada vez que 

L12.1 .4.3 informes ambientales en los plazas establecidos o 5,000 se verifique el I 
12.1 .4.4 con el contenido exigido en el Contrato. incum lim1e.r:!!.Q_J 
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lncumplimiento de Ia normativa ambiental vigente 
referida al manejo de residues s61idos y residues 
s61idos peligrosos. manejo de materiales peligrosos, Cada vez que 

12.1.4.2 USO de agua, vertimiento de agua y residues 50,000 se verifique el 
liquidos, ruido, calidad de agua, calidad de aire, 

incumplimiento 
consume de hidrocarburos, zonificaci6n. entre otros 
aspectos ambientales regulados por Ia legislaci6n I I peruana. 
Dar inicio a alguna actividad de Rehabilitaci6n y/o Cada vez que 

12.1 .4.5 Mejoramiento sin contar con Ia aprobaci6n 15,000 se verifique el 
correspondiente de Ia DGASA incumplimiento 

lncumplimiento de incluir un "Area Socio Ambiental" Cada vez que 
12.1 .4.7 

en el organigrama del CONCESIONARIO. 
5,000 se verifique el 

incumplimiento 

lncumplimiento de lo establecido en Ia Clausula 
Cada vez que 

12.1.5 50,000 se verifique el 12.1.5, referidas a lmpactos Ambientales. 
incumplimiento 

Atraso en Ia presentaci6n al Ministerio de Cultura del Cada Dfa 
12.1.6.3 Plan de Monitoreo Arqueol6g ico para el Area de 2,000 Calendario de 

Concesi6n atraso 
Dar inicio a Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras sin Gada vez que 

12.1 .6.3 con tar con el Plan de Monitoreo Arqueol6gico 50,000 se verifique el 
aprobado. incumplimiento 

Tabla N° 9: Penalidades referidas a Ia Clausula Decimo Tercera: Relaci6n con Socios 
Terceros y Personal 

Clausula 
lncumplimiento que orig ina Ia Penalidad: 

Monto Criteria de 
Contrato (US$) Aplicaci6n 

Transferir los derechos del CONCESIONARIO, asf Cada vez que 
13.2.1 como ceder su posicion contractual sin autorizaci6n 100,000 se verifique el 

previa y por escrito del CONCEDENTE. incumplimiento 
lncumplimiento en Ia obligaci6n de incluir las 

Cada vez que 
13.3 cliwsulas descritas en el Numeral 13.3.1. en los 15,000 se verifique el 

contratos que el Concesionario celebre con sus 
socios, terceros v personaL 

incumplimiento 
1 

No cursar una oferta de trabajo al personal que se Por cada 

13.4.1 encuentra trabajando en el AlVA bajo Ia modalidad 15,000 trabajador a 
I de contrato de trabajo a plazo fijo o indeterminado, quien nose 

dentro del plazo orevisto en Contrato. curs6 Ia oferta 

Atraso en Ia presentaci6n de Ia oferta de trabajo al Cada Dfa 
13.4.1 4,000 Calendario de 

personal que se encuentra trabajando en el AlVA atraso 
lncumplimiento en Ia obligaci6n d@ cursar of@rta de Gada vez qu@ 

13.4.1 trabajo al personal que se encuentra trabajando en 15,000 se verifique el 
' eiAIVA. incumplimfento 

No contratar a algun trabajador que acept6 Ia 
Por cada 

13.4.1 propuesta de trabajo, conforme a lo establecido en el 15,000 trabajador a 

numeral 13.4.1 del Contrato. quien nose 
contrat6 

Atraso en Ia ejecuci6n del programa de capacitaci6n, Cada Dia 
13.4.4 dentro del primer (1) Alio de Goncesi6n contado a 2,000 Galendario de 

I partir del inicio de Ia Etapa de Ooeraci6n atraso -
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13 5.1 
I No implementar en el plaza previsto, el area de 
Relactones Gomunttarias en el dtstnto de Gh1nchero 

13 51 
No mantener habihtada el area de Relaciones 

omunitarias durante todo el plazo de Ia Concesi6n. 

o cumplir con ofrecer puestos de trabajo a los 
obladores de las comunidades campesinas 
volucradas y en general a los pobladores de los 

13.5.4 Distritos de Ghinchero y Huayllabamba, para realizar 
las labores requeridas durante Ia Etapa de Ejecuci6n 
de Obras, de acuerdo a lo establecido en el 
Contrato. 
Atraso "'e'-n- e71--=-in-lc..,.io- de funciones del centro de 

13.5.7 formaci6n en el plaza maximo establecido y en las 

Gada Dla 
2.000 Galendario de 

atraso 
Gada vez que 

15,000 se venfique el 
incumphmtento 

Gada vez que 
15.000 se verifique el 

incumphmiento 

Gada Dia 
4,000 Galendario de 

!--- -+condiciones previstas en Ia Glausu,la,_1.:..:3::..:·~5:.::.5:......._ __ .,..~----+
lncumplimiento en Ia provision del espacio requerido 
para Ia feria. asi como incumplimiento en Ia 

atraso 

13 5 11 tramrtaci6n de los permisos sanitarios. municipales y 
tros necesarios para Ia realizaci6n de Ia referida 
ena 

15,000 
Gada vez que 
se verifique et 
incumpltmtento 

Tabla N° 10 : Penalidades referidas a Ia Clausula Decima Cuarta: Competencias 
Administrativas 

Clausula 
Contrato 

lncumplimiento que origina Ia Penalidad: 

I 
Atraso en Ia presentaci6n a OSITRAN 

L...._
1
_
4

_.4_.4_ .... _in_ro_r_m_a_c_i6n indicada en el Numeral1 4.4.4. 
de Ia 

Manto 
(US$) 

1,000 

Criteria de 
Aplicaci6n _ 
Cada Dfa 

Calendario de 
alraso 

Tabla N" 11 : Penalidades referidas a Ia Clausula Decima Sexta: Soluci6n de 
Controversias 

Clausula 
Contrato lncumplimiento que origina Ia Penalidad: 
~~~~~ -~~-.~~ 

lniciar un procedimiento arbitral de cualquier 
16.5.2 
16.5.3 

naturaleza sin haber cumplido previamente con el 
trato directo o sin dar cumplimiento a Ia Ley W 
28933. su Reglamento o modificatorias 

50,000 

Criteria de 
A licaci6n 

Gada vez que se 
verifique el 

incumphmtento 
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Anexo 10 

INTERRELACI6N ENTRE EL CONCESIONARIO Y CORPAC S.A. EN EL AICC 

CONVENIO DE COLABORACI6N 

Consle por el presente documento, el Convenio de Colaboraci6n que suscriben de una parte; 
identificada con RUC N" , debidamente 

-re-p-re_s_e_n7"ta-d:-a-po_r_s_u _a_p_o~d:-e-:ra~d:-o (a). senor (a) , identificado (a), con 
- --,-..,,.---· segun poder inscrito en ., a quien en adelante 
se le denominara el "CONCESIONARIO"; y de Ia otra parte Corporaci6n Peruana de 
Aeropuertos y Aviaci6n Comercial SA., identificada con RUC W 20100004675, debidamente 
representada por ...... ...... ... , el senor ................. .. .. .... , identificado con ONI W ........... . 
segun poder inscrito en el ... ... .. .... . .. . .. .. . del Registro de Personas Juridicas del Callao. A 
qUten en adelante se le denominara "COR PAC". 

Astmtsmo tnterviene en el presente Convenio el Ministerio de Transportes y Comumcaciones, 
en su calidad de representante del CONCEDENTE, en adelante el "MTC", debtdamente 
representado por el Vicemintstro de Transportes, senor .............. . , con D.N.I. N° ............... , 
debidamente facultado por Resoluci6n Ministerial N° -2014-MTC.02. de fecha ............ .. 
en su calidad de repfesentante del Concedente en los terminos y condiciones siguientes: 

Prlmero: Antecedentes 

1 1 El CONCESIONARIO es una persona jurldica constituida por el adjudicata rio de Ia Buena 
Pro de Ia Concesi6n del nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero - Cusco (Ia 
Conoesi6n). que tiene como objeto exclusivo el de dedicarse a Ia explotaci6n de Ia 
Concesi6n antes seiialada. 

1 2 CORPAC es una empresa del Estado, constttuida mediante Decreta Legislattvo N" 99. en 
una soctedad mercantil sujeta al regtmen legal de las personas JUridicas de derecho 
pnvado. que se rige por su estatuto social y por el Decreto Legislative N" 723. CORPAC. 
por delegaci6n de Ia Oirecci6n General de Aeronautica Civil (OGAC) y mediante 
Resoluci6n Oirectoral 235-2013-MTC/12 del 11 de junio del 2013. ha asumido las 
funciones de establecer, admtnistrar, operar y conservar los servicios de Transito Aereo 
(ATS), los servicios de Telecomunicaciones Aeronauticas, los Servicio de Informacion 
Aeron~utica {AIS) y los Serviclos de Meteorologia Aeronautica (MET) de las 
dependencias detalladas en el Anexo 1 del citado marco legal. Asimismo. 
mediante... .. .. .. .. .... del. ..................... Ia DGAC deleg6 a CORPAC, las 
mencionadas funciones para Ia dependencia del aeropuerto de Chinchero 

1 3 El MTC representa al Estado de Ia Republica del Peru, Concedente de Ia Concesi6n de 
conformidad con lo dispuesto en los antecedentes del Contrato de Concesi6n del nuevo 
Aeropuerto lnternacional de Chinchero Cusoo (el Contrato de Concesi6n). El MTC, como 
Concedente. ha asumido una sene de obligaciones establecidas en el Contrato de 
Concesi6n. 

2 La DGAC, en virtud de lo establecido en el articulo 8.2 de Ia Ley N" 27261 , Ley de 
Aeronautica Civil . es quien ejerce Ia Autoridad Aeronautica Civil como dependencia 
especializada del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, con autonomia 
tecnica, administrativa y ftnanciera necesaria para el cumplimiento de las funciones. 
Dentro de sus atribuciones y competencias l iene las siguientes: establecer. 

1 
administrar y operar los servlcios de navegaci6n aerea en aer6dromos publicos, 
pudiendo delegar estas actividades a otra entidad del Estado. Astmismo otorga los 

~----
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permisos de operaci6n que autorizan el desarrollo de Ia actividad aeronautica civil y 
es Ia encargada de otorgar las autorizaciones a los aerodromes publicos y privados 
certificar los aerodromes. 

Segundo: Objeto del presente Convenio. 

Por el presente documento las Partes precisan las obligaciones de CORPAC y del 
CONCESIONARIO origin ad as en Ia suscripci6n del Contrato de Concesi6n. 

Las Partes dejan expresa constancia que este Convenio no altera ni modifica Ia asignaci6n de 
funciones, derechos y responsabilidades de las Partes establecidas en las Normas 
Aeronauticas o en el Contrato de Concesi6n. 

Tercero: Definiciones 

Los terminos cuyas primeras letras est€m consignadas en mayusculas en el presente 
documento tendran las siguientes definiciones: 

3 1 

3.2 

'\ 

3 .3 

3.5 

Aeropuerto 6 AICC: Esta referida al nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero -
Cusco.; con las areas. y caracterfsticas detalladas en el Anexo 1 del Contrato de 
Concesi6n. 

Area de Ia Concesi6n:Es el area descrita en el Anexo 1 y Anexo 2 del Contrato de 
Concesi6n, que forman parte de los Bienes de Ia Concesi6n y que esentregada al 
CONCESIONARIO por el MTC para su explotaci6n. 

Areas de usa de CORPAC: De acuerdo con lo estipulado en los numerates 7.9.3 y 7.9.1 
del Contrato de Concesi6n, el CONCESIONARIO proporcionara a CORPAC las areas y/o 
edificaciones destinadas unica y exclusivamente para Ia prestaci6n de los Servicios de 
Navegaci6n Aerea (equipamiento. infraestructura y edificaciones para el personal que 
desarrolla funciones aeronauticas, asi como de soporte tecnico y administrative, accesos 
y servidumbre). 

Carta de Acuerdo: Documento mediante el cual las partes convienen los detalles de 
determinados aspectos previstos de manera general en este Convenio y que podran ser 
suscritas por delegaci6n. Para tal fin, las Partes suscribiran las Cartas Acuerdos 
correspondientes, en el plaza maximo de (90) noventa dias calendarios contados a partir 
de Ia fecha de suscripci6n del presente Convenio. 

Convenio: Et presente instrument a con todos sus Anexos. 

3.6 Equipos de Navegaci6n Aerea del Aeropuerto: Son los equipos que seran adquiridos. 
instalados y puestos en funcionamiento por el CONCEDENTE y que son necesarios para 
Ia prestaci6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea. los cuales estarim a cargo de 
CORPAC. 

3.7 tnspecci6n en Vuelo: Acto de someter a ensayos en tierra yen vuelo las radioayudas, 
radar, radiocomunicaciones m6viles y ayudas luminosas para Ia navegaci6n aerea y que 
las aeronaves destinadas a Ia navegaci6n aerea puedan utilizar (Anexo 10 y 14 OACI, 
Documento 8071 OACI). 

3.8 Manual del Aer6dromo: Es el Manual que debeni elaborar el CONCESIONARIO de 
acuerdo con las Regulaciones Aereas del Peru (RAP 139) como parte del proceso de 
obtenci6n del Certificado de Aerodromes, en el cual se incluyen las regulaciones y 
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procedimientos operacionales para garantizar Ia seguridad de las operaciones aereas, 
conforrne a las regulaciones aplicables. 

3 9 Normas Aeronaut icas: Son los Convenios lnternacionales sobre Ia materia, Ia Ley de 
Aeronautica Civ1l del Peru y su Reglamento, Ia Ley de Seguridad de Ia Aviaci6n Civil y su 
Reglamento, las Regulaciones Aeronauticas del Peru, los Programas Nacionales de 
Seguridad de Ia Aviaci6n y Facilitacion asi como cualquier otra norma que las moditique o 
reemplace, asi como cualquier otra norma del sector que sea emitida posteriormente a Ia 
firma de este documento. 

3.10 Parte(s): Son el CONCESIONARIO y CORPAC o sus sucesores. 

3 11 Procedimientos par;~ !a remoci6n de aeronaves del area de maniobras: Son los 
procedimientos descritos. en detalle, en el Manual de Aerodrome, en el Plan de 
Emergencia y Reglamento de Uso del Aeropuerto. segun corresponda. 

3 12 Reglamento de Uso del Aeropuerto: Es el reglamento que contiene procedimientos y 
dispos1ciones de caracter general. relacionados al uso del Aeropuerto, por parte de 
cualquier usuario del mismo y sera elaborado por el CONCESIONARIO. 

3 13 Servicios de Navegaci6n Aerea : son los servicios ident1ficados en el Anexo 3 del 
Contrato de concesion y que seran prestados por CORPAC. La prestaci6n de estos 
servicios se rige por lo dispuesto en Ia Ley de Aeromiutica Civil (LAC), su Reglamento y 
las Regulaciones aplicables. 

3 .14 Servicios Aeroportuarios: son los servicios normales y habituates del aeropuerto para el 
transporte de pasajeros. Ia carga y descarga de aeronaves. conforme las definiciones de 
Operaciones Principales y Operaciones Secundarias. Ademas incluye los siguientes 
servic1os que estanin a cargo del CONCESIONARIO: a) servicios de ayudas visuales y b) 
serv1C1os de control y mov1miento de aeronaves en tierra; conforme a lo defimdo en el 
Numeral 1.3 del Anexo 5 del Contrato de Concesion. 

3 15 Servicios No Aeroportuarios: son los serviCIOS adicionales que pueda bnndar el 
CONCESIONARIO ylo terceros, que no forman parte de los serv1cios normales y 
habituates del aeropuerto para el transporte de pasajeros, Ia carga y descarga de 
aeronaves. 

3.19 Sucesor de CORPAC: Cualquier entidad publica o privada que asuma, total o 
parcial mente, los servicios a que esta se ha obligado por el presente Convenio. 

Cualquier termino del presente Convenio. cuya primera tetra aparezca en mayuscula y no este 
contenida en Ia Clausula 3, tendra el significado que le da el Contrato de Concesi6n. 

Los terminos aeronauticos que aparecen en este documento tendran Ia definicion establecida 
en Ia RAP 1 "Definiciones y Abreviaturas·. 

Cuarto: Areas del Aeropuerto que se entregaran en uso a CORPAC 

-? 4 1 De acuerdo con lo previsto en el Numeral 7.9.3 del Contrato de Concesion, el 
CONCESIONARIO proporcionara a CORPAC las areas que incluyen mfraestructura y 
edificaciones para el personal que presta los Servicios de Navegaci6n Aerea asl como 
las areas de acceso y servidumbre que permitan el ingreso y salida a las areas antes 

~ indicadas, las cuales seran destinadas unica y exclusivamente a Ia prestaci6n de los 
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4.2 

43 

4.4 

4.5 

4.6 

Servic1os de Navegac16n Aerea, de acuerdo a lo especificado en el Anexo 3 del Contrato 
de Conces16n. 

En el supuesto que las areas proporc1onadas por el CONCESIONARIO sean destmadas a 
fines distintos a Ia prestaci6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea, CORPAC debera 
desocupar1as y devolverlas al CONCESIONARIO en un plaza no mayor a quince (15) 
Dias Calendano, contados a partir de Ia recepc16n de Ia nohficaci6n por parte del 
CONCESIONARIO. Para tal efecto, el OSITRAN debera verificar que efectivamente 
CORPAC haya dado uso indebido a las mencionadas areas 

CORPAC se obliga a emplear los colores corporativos del CONCESIONARIO para el 
pintado de fachadas o de paredes que enfrenten areas publicas. de forma tal que se 
mantenga Ia uniformidad arquitect6nica de Ia infraestructura. La gerencia de 
manlenimiento e inversiones del CONCESIONARIO proporcionara Ia informacion a 
CORPAC. 

CORPAC faculta al CONCESIONARIO y al MTC a traves del OSITRAN a realizar, viSitas 
peri6dicas a las areas a fin de verificar aspectos sanitarios, electricos riesgos, 
mantenimiento de infraestructura y seguridad. Tales v1sitas seran coordinadas con 
COR PAC condos dfas habiles de anticipaci6n. 

En los casos en que (i) Ia ejecuc16n del Plan Maestro de Desarrollo del Aeropuerto. 
aprobado por las autoridades competentes, o (ii} por molivos tecnicos, operacionales ode 
seguridad debidamente acredilados por el CONCESIONARIO ante OSITRAN resulte 
necesano reubicar las areas ocupadas por CORPAC, el CONCESIONARIO podra 
reubicarlas o reasignarlas debiendo previamente coordinar con el MTC, con conocimiento 
deCORPAC 

Las nuevas areas deberan permitir a CORPAC desarrollar las mismas func1ones de 
manera eficaz y eficiente Oichas areas deberan contar con iguales o mejores 
caracterlsticas a las actuales. La 1mplementaci6n de las nuevas areas {edificaciones, 
ducterfas. cableado, los trabajos de retire e instalaci6n de los equipos, facilidades de 
agua y desagoe, vias oe acceso, habilitaci6n de terrenos, entre otros) asi como el costo 
del traslado sera por cuenta del CONCESIONARIO. sin que implique gasto alguno para 
CORPAC, y no debera interrumpir los Servicios de Navegaci6n Aerea a cargo de 
CORPAC. 

Para efectos del presente Convenio el CONCESIONARIO proporcionara a CORPAC las 
edificaciones correspondientes a Ia lorre de control del Aeropuerto asl como cualqu•er 
otra infraestructura que en un futuro se eslime conveniente implementar para prestar los 
Servictos de Navegaci6n Aerea especificados en el Anexo 3 del Contralo de Concesi6n, a 
cargo de CORPAC. Dicha empresa se encargara del mantenim~ento de Ia edificaci6n y 
de los Equipos de Navegaci6n Aerea instalados. 

Quinto: Seguridad (Security) 

5.1 El CONCESIONARIO es responsable de Ia seguridad (security) del Aeropuerto , 
aeronaves, ed1f1caciones, instalaciones en general pasajeros y/o usuanos asi como de 
los Equipos de Navegaci6n Aerea que se encuentren dentro del Area de Ia Conces16n. 

5.2 CORPAC es responsable de Ia seguridad de las 1nstalac1ones y Equipos de Navegaa6n 
Aerea Iuera del Area de Ia Concesi6n. 

156 Anexos • Nueva Versi6n dol Cootrato de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lntomacional de COOcnero- Cusco (AICC) 



{ 

/] 
r1 

Sexto: De los Servicios a cargo de CORPAC 

De acuerdo con to previsto en el Contrato de Concesi6n y en el presente Convenio, los 
serv1cios que se sel'ialan a coni nuaci6n seran prestados exclusivamente por COR PAC 
conforme al Plan Nacional de Navegaci6n Aerea (PNNA) o el documento que lo reemplace, 
Plan Regional de Navegacion Aerea de Ia Organizaci6n de Aviacion Civil lnternacional - OACI, 
Ia Ley de Aeronaut ics Civil y Ia Resoluci6n Directoral N" 235-2013-MTC/1. 

a. Servicios de control de tni nsito aereo, que incluye los servicios de: (i) control de area, (ii) 
control de aproximaci6n (iii) de vigilancia y (iv) control de aer6dromo. 

b. Servicios de informacion de vuelo (FIS y AFIS) 
c Serv1cios de alerta 
d. Servicios de informacion aeronautica 
e Servicios de meteorologia aeronautics. que incluye los serv•c•os de· (i) observatories 

meteorol6gicos, (ii) pron6sticos meteorol6gicos, (iii) cfimatologia. 
Serv1cios de comunicaciones aeronauticas, que incluye los servicios de· (i) servicio m6vil 
aeronautico- piloto I controtador. (1i) servic1o fijo aeronautico - controtador I controlador 

g Servic1os de lnspecci6n en Vuelo 
h. Servicios de radio ayudas para Ia navegaci6n aerea que incluye los servicios de: (i) 

Sistema de aterrizaje por instrumentos (ILS), (ii) Radiofaro omnidireccional de muy alta 
frecuencia (VOR), (iii) Equipo medidor de d istancia (OM£;), (iv) R<~diofaro no direccional 
(NOB), (v) GNSS, y otros equipos, sistemas y estrategias que se estan desarrollando a 
favor de Ia navegaci6n aerea. 

i. Servicios de comunicaciones aeronauticas, que incluye los siguientes sistemas: (i) 
radiocomunicaciones HF, VHF y UHF (ii) conmutadores orates ATS y de datos y (iii) 
medios de transmisi6n y recepci6n inclusive de tipo satelita l. 

j . Servicios de vigilancia aerea. referidos a los sistemas de: (i) detecci6n y vigilancia por 
radio comunicaciones, (ii) radar prima rio, (iii) radar secundario y (iv) vig1lancia dependiente 
automatica. v) radar ADS-8 y vi) multilateraci6n (M-LA T). 

6 2 CORPAC prestara los serv1C1os antes descritos de acuerdo con to prev1sto en el Manual 
de Aerodrome, el Reglamento de Uso del Aeropuerto, y las Normas Aeronauticas 
v1gentes 

6.3 Los Equipos de Navegaci6n Aerea que adquirira el CONCEDENTE y posteriormente 
transferira a CORPAC para Ia prestaci6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea, seran 
conservados, operados y mantenidos por CORPAC de acuerdo a las Normas 
Aeronauticas vigentes. Entre estos equipos se encuentran los siguientes: (i) Radioayudas 
(ILS; VOR; DVOR; DME; NDB, ductos, cables, etc.), (ii) Meteorologla (Estaciones 
Meteorol6gicas AWOS, sensores, ductos, cableado), (iii} Comunicaciones (VISAT, HF, 
VHF, UHF. redes y terminates AFTNIAMHS y ATS, Red Digital (REDIG} y REDAP, 
sistemas de registro de comunicac1ones A TIS/ O-ATIS. planta externa, torres, antenas, 
etc.). (iv) Subestaciones de energia electrica de los sistemas aeronauticos (casetas, 
zanjaS, ductos, cables, transformadores, tableros y grupo electr6geno de emergencia). (v) 
lnspecci6n en Vuelo, (vi) Luces de Obstrucci6n de Torre de Control (v1i) equipos de 
momtoreo ylo control de rad1oayudas y ayudas luminosas instalados en Ia Torre de 
Control, (viii) sistemas de protecc16n de energia electrica y atmosfenca (sistemas de 
puesta a tierra y pararrayos de los sistemas de Navegaci6n Aerea), (ix) Sistemas de 
v1gilancia aerea (radar ADS-8, multilateraci6n. etc.). 

Setlmo: De los servicios a cargo del CONCESIONARIO 

7.1 De acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesi6n, los servicios que se sei\alan a 
continuaci6n seran prestados por el CONCESIONARIO. 
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7.2. 

a. Servicios de Emergencia: ambulancias y t6picos. El concesionario se obliga a prestar 
servic1os de emergencia y otros. cuyo ObJelo es efectuar operaciones de rescate y 
extingw incendios en case de un acc1dente aereo en el Aeropuerto o en sus 
1nmediaciones y cuya finalidad principal es salvar vidas humanas. 

b. Salvamento y Extinci6n de lncendios (SEI) 
c. Servicio de traslado de aeronaves en abandono: que se prestara para el case de 

aeronaves que se encuentren en procedimiento de declaraci6n de abandono y de 
acuerdo con lo previsto en las Normas Aeronauticas vigentes. las normas aduaneras. 
disposiciones judiciales y en el Manual de Aerodrome. 

d. ServiCio de desbloqL.eo o remoci6n de aeronaves con fallas mecanicas o problemas 
de cualquier indole que ocasionen Ia obstrucc1on del area de maniobras asi como 
aeronaves inutilizadas y/o accidentadas. que se prestara de acuerdo a las Normas 
Aeronauticas vigentes yen el Manual de Aer6dromo. 

e. Mantenimiento del area de movimiento de aeronaves. 
f . Control y verificacion de obstaculos en Ia superficie limitadora. 
g. Servicio de gesti6n de plataformas. 
h. ServiciO de: (i) senates del area de movimiento de aeronaves (hori.zontal) , y (il) 

senates e iluminacion de Plataforma. equipos e instalaciones· que induye. (i) control 
de mov1miento de aeronaves. vehiculos personas y otros en Ia plataforma y (ii) 
Comunicacion TorreiSEI. seguridad. para lo cual asignara med1os de comunicaci6n 
id6neos y suficientes, (iii) sistemas de luces, (luces de pista, luces de calle de rodaje, 
sistema de luces de aproximaci6n. indicador visual de pendiente de aproximaci6n de 
precision (PAPI)), ayudas visuales entre elias, indicadoras de obstacutos, indicadores 
de direccion de viento, faro aeronautico etc, (iv) seiializacion vertical del area de 
maniobras. 

i. Sistemas de reducci6n de peligro aviario. 
j. Mantenimiento de los sistemas de drenaJe, edificios, etc. 
k. Corte y roce de vegetaci6n y eliminaci6n de obstaculos en las areas libres de 

obstaculos, franja de pista, y areas sensibles. Estas areas estan determinadas segun 
el Anexo 10 y 14 de OACI, dentro del perimetro del Aeropuerto. 

1. Equipos de medici6n de caracteristicas de rozamiento y limpieza de pistas. 
m. Servic1os de control y movimiento de aeronaves en tierra: que sera prestado en forma 

coord1nada, de acuerdo con las Normas Aeronauticas, en espec1al de acuerdo con to 
prev1sto en el Manual de Servicios de Aeropuertos Parte 8, Serv1C1os de Operac16n de 
Aeropuerto (Capitulo 10) y Ia Carta Acuerdo Operacional a suscribirse para el 
Aeropuerto. 

n. Servicio de abastecimiento de energia electrica, de acuerdo a las cargas de energia 
electrica vigentes a Ia Fecha de Cierre en el Aeropuerto, que incluye: (i) sub- estac16n 
principal y (ii) sistema de emergencia de grupos electr6genos 

El Desbloqueo o remoci6n de aeronaves con fallas mecan.cas o problemas de cualqUier 
indole que ocasionen Ia obstruccion del area de maniobras, asi como aeronaves 
inutilizadas y/o accidentadas estartm a cargo del CONCESIONARIO, de acuerdo at Plan 
de Emergencias que debera estar incluido en el Manual de Aerodrome. 

Cabe resaltar que el desbloqueo del area de maniobras por parte del CONCESIONARIO 
debe realizarse inmediatamente despues de ocurrido el hecho. de acuerdo a las leyes y 
normas v1gentes. 

7.3. El CONCESIONARIO prestara los servicios de acuerdo con lo previsto en las Normas 
Aeronauticas vigentes yen el Manual de Aerodrome. 
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Octavo: Obl igaciones de CORPAC 

8.1 De acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion, son obligaciones de CORPAC 
las siguientes: 

a. Proporcionar al CONCESIONARIO Ia siguiente informacion: (i) Operador, (ii) Tipo de 
aeronave, (iii) Registro (matricula), (iv) Numero de vuelo de llegada, (v) Procedencia, 
(vi) Hora estimada de llegada (ETA), (vii) Hora de llegada (ATA), (viii) Numero de 
Vuelo de Salida, (ix) Destino, (x) Hora estimada de salida (ETD). (xi) Hora de salida 
(ATD). Esta informaci6n sera proporcionada y transmi tida a traves de los medios 
disponibles y sin costo para el CONCESIONARIO. con Ia finalidad que pueda prestar 
los servicios a su cargo de conformidad con el presente Convenio. 
En tanto que el nuevo sistema de informacion del Aeropuerto. no p1,1eda conectarse al 
sistema informatico de CORPAC, el CONCESIONARIO estara facultado para obtener 
de Ia Torre de Control Ia Hoja de Movimiento de Aeronaves (CTA-06). Ia Hoja de 
Guard ia de Despachadores del AIS/ARO conforme a lo que se establezca en Ia Carta 
Acuerdo Operacional del Aeropuerto. 
CORPAC sera responsable frente al CONCESIONARIO y frente a terceros por los 
dai'\os y perjuicios que pudiera ocasionar cualquier error en Ia informacion 
proporcionada y que el CONCESIONARIO pudiera difundir, siempre y cuando dicha 
diferencia en Ia informacion $ea imp1,1table a CORPAC SA, por autoridad 
competente. 

b. Disponer y mantener una fuente secundaria de energla electrica para los Servicios de 
Navegacion Aerea y para las cargas aeroportuarias existentes a Ia F echa de Cierre. 

c. Pagar al CONCESIONARIO, como maximo a los treinta (30) Dias Calendario 
posteriores a Ia emisi6n de Ia factura, las sumas que se devenguen por todos los 
servicios indicados en el Numeral 13. 1 del presente Anexo. 

d. Todos los Equipos de Navegaci6n Aerea del Aeropuerto seran conservados, 
operados, mantenidos y repuestos por CORPAC. En el supuesto que en un futu ro se 
requieran otros equipos de navegacion aerea, sera tambien de cargo de CORPAC su 
adquisicion, instalaci6n y mantenimiento. 

e. Mantener. habilitar y conservar las vias de acceso a las instalaciones aeronauticas 
(ILS, VOR, DVOR, DME, NOB, M-LAT, ADS-B, Comunicaciones, Meteorologia, 
Ayudas Luminosas). que se encuentren fuera del Area de Ia Concesi6n. 

f. CORPAC debera encargarse de su reposici6n y de Ia adquisici6n e instalaci6n de los 
equipos de navegaci6n aerea que se requieran en un futuro y que sean necesarios 
para Ia operaci6n del aeropuerto. 

Noveno: Obligaciones del CONCESIONARIO 

9.1 

~ 
·::b I 

Son obligaciones del CONCESIONARIO, sin perJUtcto de las demas obligaciones 
contraidas en el presente Convenio, las siguientes: 

a. Proveer seguridad (security) en el aeropuerto con excepcion de las areas e 
instalaciones de equipos de navegaci6n aerea y las oficinas administrativas a cargo 
de CORPAC que se encuentren fuera de las Areas de Ia Concesi6n. 

b. Proveer iluminacion al perimetro de las Areas de Ia Concesion 
c. Mantener y conservar el area de movimiento. 
d. Mantener, habilitar y conservar las vias de acceso a las instalaciones aeronauticas 

(ILS, VOR, DVOR, DME, NOB, Comunicaciones, Meteorologia, Ayudas Luminosas), 
que se encuentren dentro del Area de Ia Concesi6n. 

e. Remover el caucho que se impregna en el area de movimiento. 
f. Mantener las superficies o areas sensibles de acuerdo a las extensiones y 

caracteristicas establecidas en los Anexos 10 y 14 de Ia OACI, que incluyen las 
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franjas de Ia pista, zonas de instalaci6n y operaci6n de las ayudas luminosas, radio 
ayudas y meteorologfa. 

g. lmplantar y mantener un sistema de reducci6n del peligro de Ia Fauna Silvestre. 
h. Disponer de un sistema secunda rio de iluminaci6n de plataforma. 
i. Operar, mantener y conservar los sistemas de distribuci6n de energfa electrica a partir 

de los tableros principales de distribuci6n de los servicios a su cargo, debiendo 
instalar prioritariamente medidores multifunci6n. de las edificaciones y equipos a su 
cargo. 

j. Notificar a CORPAC cualquier modificaci6n de los puntos de verificaci6n geodesicas 
oficiales instalados en el Aeropuerto, siempre que tal modificaci6n sea conocida per el 
CONCESIONARIO 

k. El CONCESIONARIO obtendra ante Ia Superintendencia Nacional de Administraci6n 
Tributaria - SUNAT Ia autorizaci6n para operar su propio Deposito de Material 
Aeronc\utico en el Aeropuerto. 

I. Obligaci6n del personal del CONCESIONARIO de actuar a requerimiento del personal 
de CORPAC que opere Ia Torre de Control. 

m. Proporcionar las areas y/o edificaciones para que CORPAC instate el equipamiento 
destinados al abastecimiento de energia electrica de los Equipos de Navegaci6n 
Aerea. 

Oecimo: Sobre los vuelos de inspecci6n de Sistemas de Navegaci6n Aerea: 

10.1 El CONCESIONARIO se obliga a no cobrar los conceptos que se sef\alan a continuaci6n, 
en el case de vuelos de inspecci6n de sistemas de Navegaci6n Aerea realizados con 
equipos y aeronaves alqui ladas o propias de CORPAC: (i) Aterrizaje y despegue, (ii) 
estacionamiento en rampa, que incluira, de ser el case, el pernocte. 

(

10.2 CORPAC realizara las inspecciones en vuelo de los equipos y sistemas de Navegaci6n 
Aerea con una aeronave con el equipamiento requerido para dicho fin, el cual debera 
encontrarse adecuadamente calibrado y en perfectas condiciones. Cabe mencionar que 
to anterior incluye tanto a las inspecciones en vuelo de los Equipos de Navegacion Aerea 
requeridos para el inicio de Ia Operaci6n del AICC como de los equipos necesarios a 
futuro. 

Decimo Primero: Del personal 

DE CORPAC: 

11.1 CORPAC asumira directa e indirectamente el coste de todos los dafios ocasionados per 
accidentes, atentados o cualquier otro que pudiera sufrir tanto el personal a su cargo asf 
como los Equipos de Navegaci6n Aerea. y todo bien de CORPAC siempre y cuando no 
haya side originado per el CONCESIONARIO y/o terceros. 

11.2 CORPAC repondra con otros de iguales o similares caracteristicas a satisfacci6n del 
CONCESIONARIO y en el plaza establecido de comun acuerdo con el 
CONCESIONARIO, los bienes de propiedad del CONCESIONARIO o que hayan side 
entregados en Concesi6n, en los casas de sustracci6n, perdida, deterioro o destrucci6n 
per responsabilidad directa o indirecta de los trabajadores de CORPAC o de cualquier 
tercero contratado per CORPAC, siempre y cuando se determine su responsabilidad. 

11 .3 CORPAC se obliga a poner en conocimiento de sus trabajadores Ia prohibici6n de 
introducir en el Aeropuerto sustancias inflamables. explosivas, contaminantes, 
alucin6genas, drogas, alcohol o cualquier otro elemento o sustancia que pueda atentar /1 contra Ia integndad y segundad del Aeropuerto o de los usuaries. 
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11.4 COR PAC asumira Ia responsabilidad respecto de todo el personal que mantenga relaci6n 
!aboral con el CORPAC y que se encargue de actividades derivadas de los Servicios de 
Navegaci6n Aerea del AICC. En consecuencia, CORPAC sera responsable del pago de 
las remuneraciones asi como del reconocimtento de los beneficios laborales previstos en 
Ia legislaci6n !aboral peruana. 

DEL CONCESIONARIO: 

11.5 EL CONCESIONARIO asumira Ia responsabilidad respecto de todo el personal que 
mantenga relaci6n !aboral con el CONCESIONARIO y que preste servicios en el AICC. 
En consecuencia. el CONCESIONARIO sera responsable del pago de las 
remuneraciones asl como del reconocimiento de los beneficios laborales previstos en Ia 
legislaci6n !aboral peruana. 

11 .6 EL CONCESIONARIO asum1ra directa e mdirectamente el costo de todos los dalios 
ocasionados por accidentes. atentados o cualquier otro que pudiera sufrir tanto el 
personal a su cargo asi como del equipamiento y todo bien del CONCESIONARIO. 
siempre y cuando no haya sido originado por CORPAC y/o terceros. 

11 .7 EL CONCESIONARIO repondra con otros de iguales o similares caracteristicas a 
satisfacci6n de CORPAC y en el plazo que se acuerde mutuamente, los bienes de 
propiedad de CORPAC o que se encuentren en posesi6n de esta, en los casos de 
sustracci6n, perdlda, deterioro o destrucci6n por responsabilidad directa o indirecta de 
los trabajadores del CONCESIONARIO o de cualquier tercero contratado por el 
CONCESIONARIO, siempre y cuando se determine su responsabilidad. 

11.8 El CONCESIONARIO se obliga a poner en conocimiento de sus trabajadores Ia 
prohibici6n de introducir en el Aeropuerto sustancias inflamables, explosivas, 
contaminantes, alucin6genas. drogas, alcohol o cualquier otro elemento o sustancia que 
pueda atentar contra Ia integridad y seguridad del Aeropuerto o de los usuarios. 

Decimo Segundo: Sobre el acceso del personal y vehiculos de CORPAC 

12.1 

f 
El CONCESIONARIO permitira el acceso del personal y los vehiculos de CORPAC y 
terceros con Ia sola acreditaci6n de los documentos de identificaci6n emitidos por el 
CONCESIONARIO o a solicitud de CORPAC a las areas, instalaciones y zonas del 
Aeropuerto necesarias para Ia prestaci6n de los Servicio de Navegaci6n Aerea, asi como 
a las diferentes zonas del Aeropuerto donde se encuentren los Equipos de Navegaci6n 
Aerea, incluyendo pisos. contrap1sos, s6tanos, ducteria. azotea y otras areas. 

El personal de COR PAC debera tener las mismas condiciones de acceso que el personal 
del CONCESIONARIO o, de ser el caso. el CONCESIONARIO asignara una ruta de libre 
acceso al personal de CORPAC 

12.2 El personal y los vehiculos de CORPAC deberan contar con las tarjetas de identificaci6n 
o documentos correspondientes en el caso de vehiculos y deberan cumplir con las 
normas de seguridad establecidas por el CONCESIONARIO y que formaran parte del 
manual correspondiente. 

12.3 El CONCESIONARIO de acuerdo con Ia capacidad de cada area destinada a 
estacionamiento debera brindar at personal de CORPAC acceso a Ia playa de 
estacionamiento vehicular, sin costo alguno para dichos trabajadores. siempre que estos 
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se encuentren cumpliendo sus JOrnadas laborales. Asimismo esta facilidad se han! 
extensiva al vehiculo de transporte de personal de CORPAC 

Oecimo Tercero: Sobre el suministro de agua potable, energia ehictrica y servicio 
telef6nico 

13.1 El CONCESIONARIO, a traves de Ia entidad prestadora de servicios correspondiente. 
sumimstrara los sefVlCIOS de agua potable. desagiie. electricidad, acceso a Internet, 
manejo y dispos1ci6n final de residues s61idos y liquidos (comunes y pehgrosos). que 
resulten necesarios para Ia prestaci6n de los Servicios de Navegaci6n Aerea y el usc de 
las areas que el CONCESIONARIO proporcionara a CORPAC, asi como el suministro de 
atre acondicionado y protecci6n contra incendios, limpieza y mantentmiento de espactos o 
areas de usc comun de ser el case. Asimismo, suminislrara sin costo el servicio telef6nico 
mtemo (ips y anexos) en las areas proporcionadas a CORPAC, para las coordinaciones 
entre CORPAC, el CONCESIONARIO y/o terceros vinculados a los servicios que presta. 

13.2 CORPAC asumira las sumas que se devenguen por lodes los servicios indicados en el 
Numeral 13.1 precedente, y cualquier otro servicio que se suministre directa o 
indirectamente en beneficia CORPAC y/o de las areas asignadas a CORPAC, asi como el 
lmpuesto General a las Ventas que grava estes servicios. El CONCESIONARIO no 
generara mngun margen de rentabilidad per estes conceptos 

13.3 CORPAC se compromete a no hacer usc comercial de ninguno de los servicios antes 
descritos. quedando obligado a revisar en forma permanente las instalaciones de las 
areas que ocupe y a repararlas en case que existan averias. 

13.4 El CONCESIONARIO y CORPAC no asumiran responsabilidad per el corte de los 
servicios que fueran dispuestos por las enhdades prestadoras de tales servte~os. salvo en 
el caso que el corte se origine en su falta de pago o cualquier otra circunstancia que les 
sea imputable. 

Decimo Cuarto: De las areas para Ia insta laci6n de electroductos que resulten 
necesarios para Ia prestaci6n de Servicios de Navegaci6n Aerea: 

(1 

14.2 

El CONCESIONARIO, una vez iniciada Ia Operaci6n factlitara al MTC en coordtnaci6n 
con CORPAC, siempre que resulten necesarias para Ia prestaci6n de Servicios de 
Navegaci6n Aerea, las areas requeridas para Ia instalaci6n de electroductos, 
conduclores electricos o sistemas de cableados en general, con el prop6stto de efectuar 
ampliaciones, conectar nuevas instalaciones e interconexiones con los Equipos de 
Navegaci6n Aerea entre las diversas dependencias y sistemas de los Serviclos de 
Navegaci6n Aerea que presta CORPAC. 

El CONCESIONARIO, en coordinaci6n con CORPAC presentara ante el MTC con copia 
a OSITRAN Ia solicitud acompanando el sustento tecnico y pianos perttnentes con el 
objeto de que se proceda a Ia evaluaci6n y autonzaci6n correspondiente,. EL 
CONCESIONARIO facilitara las servidumbres gratuitas necesarias, a requerimiento del 
MTC. El coste de estas obras sera de CORPAC 

Decima Quinto: Sobre las edificaciones, instalaci6n y operaci6n sistemas de 
radiocomunicaciones y antenas de radiocomunicaciones 

15.1 El CONCESIONARIO coord inara con el MTC y pondni en conocimiento de CORPAC 
(i) Ia construcci6n de edificaciones en las zonas colindantes a aquellas vtilizadas por los 
Eqwpos de Navegact6n Aerea. (ii) Ia tnstalaci6n y operaci6n de sistemas de radio 
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comunicaciones (equipos, antenas, mastiles, etc.) en el Aeropuerto, (iii) Ia instalaci6n y 
operaci6n de antenas de radiocomunicaciones, y sus correspondientes mastiles en Ia 
azotea del Terminal, con el objeto de evitar que puedan producirse interferencias 
radioelectricas o que puedan representar obstaculos fisicos que puedan afectar Ia 
operaci6n de los Equipos de Navegaci6n Aerea de CORPAC, presentando para el 
efecto los expedientes tecnicos que requiera el MTC de acuerdo al procedimiento 
establecido por esta entidad .. 

15.2 Posteriormente a Ia implementaci6n de las facilidades mencionadas, el 
CONCESIONARIO presentara los pianos que correspondan asf como copia de las 
licencias y frecuencias de operaci6n autorizadas por el MTC. 

15.3 Las instalaciones del CONCESIONARIO o terceros vinculados a enos, no debenin 
producir interferencias u obstaculos a los Equipos de Navegaci6n Aerea. En el eventual 
caso que ello ocurra, el CONCESIONARIO debera remidiar Ia situaci6n a su costo. 

Decimo Sexto: Sobre el ingreso a Ia pista de aterrizaje 

16.1 El CONCESIONARIO instruira a su personal, o a terceros vinculados contractua lmente 
con el que presten los servicios de seguridad, salvamento, extinci6n de incendios, 
tra.sla.do de aeronaves, medici6n de cara.cterfsticas de rozamiento, servicios en el $re01 
de movimiento y servicio de gesti6n de plataforma, que tienen Ia obligaci6n inmediata 
de actuar de acuerdo a lo dispuesto por el personal de Ia torre de control del AICC, 
debiendo para ello contar con equipos de comunicaci6n y capacitaci6n adecuados. 

16.2 El ingreso a Ia pista debera realizarse previa coordinaci6n y autorizaci6n del personal 
de torre de control, por el tiempo quedichol personal establezca, debiendo solicitarse Ia 
autorizaci6n tantas veces sea necesaria y cada vez que se necesite ingresar, 
cumpliendo total y estrictamente todas y cada una de las indicaciones del citado 
personal. 

En caso que el personal del CONCESIONARIO o los terceros vinculados a dicha 
entidad bajo cualquier modalidad contractual, no sigan las instrucciones brindadas por 
el personal de Ia torre de control, y como consecuencia de ello, se produzca algun 
accidente y/o incidente, el CONCESIONARIO sera responsable por los danos 
ocasionados. 

Decimo Setimo: Documento de identificaci6n para el personal y vehiculos de prop iedad 
de CORPAC 

17.1 CORPAC reconoce que el CONCESIONARIO sera el encargado de emitir documentos 
de identificaci6n para el acceso a las distintas areas. 

17.2 El procedimiento que se describe a continuaci6n sera utilizado a partir del memento en 
que el CONCESIONARIO cuente con los elementos necesarios para Ia emisi6n de 
documentos de identificaci6n. 

i 17.3 CORPAC acreditara ante el CONCESIONARIO al personal que contara con 
autorizaci6n para ingresar a las instalaciones del Aeropuerto. con una anticipaci6n de 
cuarenta y ocho (48) horas del inicio de sus actividades, entregando un documento en 
el que conste: (i) nombre complete: (ii) edad: (iii} domicilio; (iv) telefono: (v) estado civil; 
(vi} documentos de identidad (Documento Nacional de ldentidad), (vii} Ia funci6n o 
actividades concretas a desarrollar y, (viii) placa del vehiculo. La informacion requerida 
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para otorgar las autorizaciones podra se variada por El CONCESIONARIO previa 
comunicaci6n escri ta a CORPAC. 

17.4 El CONCESIONARIO concedera facilidades de identificacion provisional al personal de 
CORPAC, o terceros acreditados por CORPAC, en caso que su concurso sea 
necesario para efectuar reparaciones de equipos generadas por fallas 1mprevistas. y 
que sean necesarias para restaurar Ia operatividad de los servicios que brinda. El 
otorgamtento de faalidades se reg1ra por lo establec1do en los manuales 
correspondientes. 

17.5 CORPAC garantiza al CONCESIONARIO que su personal y, en general. toda persona 
que pudiera contar con autorizacion solici tada por CORPAC: (i) se ubicara solo en las 
areas del Aeropuerto para las que fue autorizado y que acatara de inmedialo todas las 
disposiciones que al efecto le senate el personal de seguridad del CONCESIONARIO, 
(ii) usani Ia identificacion, licencia o pase de seguridad asignada: (ii1) portara en todo 
memento y en forma visible Ia idenuficac16n otorgada; (iv) cuidara dillgentemente las 
identificaciones. licencias o pases de seguridad entregadas, (v) no utilizara las 
identificaciones fuera del turno de trabaJO que le corresponda, (vi) devolvera Ia 
identificaci6n entregada a solo requerimiento del personal de seguridad del 
CONCESIONARIO. 

17.6 CORPAC se obliga a cumplir con todos los requis1tos y todas las disposiciones que el 
CONCESIONARIO establecera en los manuales correspondientes, asi como pagar el 
coste real que demande Ia emisi6n de tales identificaciones. 

17 7 CORPAC sera responsable del uso indebido de Ia identificaci6n as1gnada. asi como de 
los actos indeb1dos de su personal durante su permanencia en las zonas restringidas. 

Oecimo Octavo: lmpuesto Predial y Cargas Fiscales 

El impuesto predial y los arbitrios que pudieran gravar el Area de Ia Concesi6n son de cargo del 
CONCESIONARIO. La obligaci6n respecto del lmpuesto Predial se generara a partir de 1• de 
enero del Ano Calendario inmedialo siguiente a Ia Toma de Posesion. En el caso de los 
arbitrios, se generar;in a partir del primer Dia Calendario del mes siguiente de realizada Ia 
Toma de Posesion, segun lo dispuesto porIa municipalidad respectiva. 

Oecimo Noveno: Accidentes e incidentes 

19.1 Las Partes, de conform1dad con las responsabilldades que le competen. aplicaran todas 
las medidas sefialadas en el Reglamento de Uso del Aeropuerto o en el Plan de 
Emergencias del Aeropuerto y en las Norm as Aeronauticas y Legales Vigentes. 

19.2 CORPAC informara a Ia DGAC sobre cualquier incidente en el Servicio de Transite Aereo 
o accidente dentro del Area de Maniobras. 

19 3 El CONCESIONARIO, de acuerdo con lo prev1sto en las Normas Aeronauticas vigentes, 
infonmara a las autoridades competentes sobre cualquier incidente o accidente dentro del 
Aeropuerto. con excepcion del Area de Mamobras. 

Vigesimo: Restricciones a las Operaciones. 

Cuando las condiciones meteorologicas del Aeropuerto. sean inferiores a las condiciones 
minimas para operar. el Servicio de Transite Aereo (ATS) procedera a informar sobre este 
heche al CONCESIONARIO, de acuerdo a lo dispuesto en el Manual de Aer6dromo. 
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Cuando Ia ptsta o area adyacente a ella, haya quedado bloqueada, por causa de una aeronave 
o vehiculo, se considerara que Ia pista esta cerrada a las operaciones. En este caso sera el 
ATS el responsable de Ia reiniciaci6n de las operaciones. previa verificaci6n por parte del area 
de Salvamento y Extinci6n de lncendios - SEI que Ia pista y las areas de protecci6n de l<1s 
mismas se encuentran fibres de obstaculos y en condiciones operables. 

De bloquearse el Area de Maniobras por aeronaves o vehiculos sera de apl icaci6n lo previsto 
en el Manual de Aer6dromo, Plan de Emergencia del Aeropuerto, yen caso corresponda en el 
Reglamento de Uso del Aeropuerto. 

Vigesimo Primero: Suspension de labores del personal ATS (Air Traffic Service) 

21 1 CORPAC cuenta con un Plan de Contingencia ATS. en caso de suspenst6n de labores 
por parte del personal ATS y de los servicios de apoyo a Ia navegaci6n aerea. 

21 2 CORPAC asume Ia responsabilidad porIa correcta aplicaci6n del Plan de Contingencia 
ATS. 

Vigesimo Segundo: Eventos que atentan contra el normal desarrollo de las operaciones 

22.1 El CONCESIONARIO asume Ia responsabilidad de cualquier manifestaci6n, protesta, 
dtsturbio u hecho similar de sus trabajadores, incluido el dat'\o patrimonial que estos 
eventos puedan generar, cuando atenten contra el normal desarrollo de las operaciones 
de CORPAC. 

22.2 CORPAC asume Ia responsabilidad de cualquier manifestaci6n, protesta, disturbio u 
hecho similar de sus trabajadores, incluido el dat'io patrimonial que estos eventos puedan 
generar. cuando atenten contra el normal desarrollo de las operaciones del 
CONCESIONARIO. 

Vigesimo Tercero: Plan de Emergencia 

t 1 El Plan de Emergencia del Aeropuerto sera establecido en forma coordtnada entre el 
CONCESIONARIO y CORPAC, de acuerdo con las Normas Aeronauticas, en especial de 
conformidadcon las Cartas Acuerdoa suscribirse para el Aeropuerto. que como Adendas 
forma ran parte de este Convenio. 

Vlgesimo Cuarto: Declaraciones y garantlas de las Partes 

24 1 El CONCESIONARIO y CORPAC declaran y garantizan que las siguientes 
declaraciones son ciertas y correctas en todos sus extremos: 

24 2 Que cuentan con Ia capacidad profesional y tecnica y con el personal td6neo para 
prestar todos los servicios a su cargo de conformidad con lo previsto en el Contrato de 
Concesi6n, este Convenio y las Normas Aeronauticas. 

'"7 24.3 Que cuentan con todas las autorizaciones necesarias para suscribir el presente 
Convenio. 

24.4 El CONCESIONARIO y CORPAC declaran expresamente conocer el texto del Contrato 
de Concesi6n y sus Anexos. 
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24.5 CORPAC y el CONCESIONARIO, reciprocamente. se comprometen a cooperar de 
buena fe en todo lo que este a su a lea nee. y que sea de responsabilidad del 
CONCESIONARIO de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesi6n yen este 
Convenio, a fin de que a partir del inicio de Ia Etapa de Operaci6n y durante toda Ia 
vigencia del Contrato de Concesi6n, Ia Operaci6n del Aeropuerto nose vea afectada. 

24.6 Durante Ia vigencia del Contrato de Concesi6n, cualquier acci6n o excepci6n de 
naturaleza legal. administrativa, arbitral o contractual. o reclamo de cualquier naturaleza 
respecto de los Bienes de Ia Concesi6n, sera puesto en conocimiento del Concedente y 
del OSITRAN via facsimi le o correo electr6nico haciemdose llegar posteriormente el 
documento a Ia direcci6n que aparece en el numeral siguiente. 

Vigesimo Quinto: lncumplimiento del Convenio. 

25.1 De producirse el incumplimiento de alguna de las obligaciones contenidas en el 
presente Convenio, las Partes se comprometen a darle soluci6n en forma directa y 
armoniosa. buscando que se subsane el evento presentado, resarciendose a Ia parte 
afectada, de ser el caso. 

25.2 De no prosperar el trato directo en un termino de quince (15) Dias Calendarios. el 
incumplimiento dara Iugar a que se siga el procedimiento senalado en Ia Clausula 33 del 
presente Convenio, sin perjuicio de cualquier indemnizaci6n que pudiera devengarse. 

Vigesimo Sexto: De las modificaciones al Reglamento de Uso del Aeropuerto. 

' El CONCESIONARIO sera responsable de implementar las futuras modificaciones del 
Reglamento de Uso del Aeropuerto, que pueda requerirse para el desarrollo seguro de las 
operaciones. 

Vigesimo Setimo: Ruidos 

CORPAC se compromete a prestar toda Ia colaboraci6n para Ia ejecuci6n de las politicas de 
.reducci6n de ruidos establecidas o por establecerse por las autoridades competentes. 

los equipos que instate CORPAC no deberan generar emisiones radioelectricas o acusticas 

(

que . interfieran Ia operaci6n de los Equipos de Navegaci6n Aerea y/o el desarrollo de las 
functones del personal. 

Vigesimo Octavo: De Ia Calidad 

De acuerdo con lo previsto en el Apendice 5 del Anexo 8, el CONCESIONARIO debe 
garantizar un nivel de calidad de servicio 6ptimo a !raves de un programa certificado de 
garantia de calidad en cumplimiento de Ia norma ISO, en el AICC. 

CORPAC y el CONCESIONARIO se obligan a dar estricto cumplimiento a todos los 
requerimientos. estandares, obligaciones que puedan resultar necesarias para que el 
CONCESIONARIO obtenga y mantenga Ia Certificaci6n ISO. 

CORPAC y el CONCESIONARIO se obligan a dar estricto cumplimiento a los requerimientos, 
estandares, obligaciones relacionados con temas de salud, protecci6n del medic ambiente, 
seguridad industrial y salud ocupacional requeridos por las !eyes aplicables sobre Ia materia. 

CORPAC y el CONCESIONARIO deberan utilizar obl igatoriamente todos los metodos y 
procedimientos necesarios que se establezcan para evitar danos al medic ambiente. asi como 
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cumplir con los metodos y procedimientos para Ia disposici6n de residues solidos en el 
Aeropuerto segun lo establecido en las Normas Obligatorias de Operacion del 
CONCESIONARIO 

La presente obligaci6n se extiende a cualquier proveedor, contratista, trabajador, empleado de 
COR PAC y del CONCESIONARIO. 

Vigesimo Noveno: Responsabilidades 

Las responsabllidades entre las Partes y !rente a terceros estan delim1tadas por los servic1os y 
obligaciones que corresponden a CORPAC y al CONCESIONARIO de acuerdo a lo establecido 
en los puntos 6, 7, 8 y 9, asi como por otros servicios u obligaciones especificos de cad a una 
de las Partes, determinados a lo largo del presente Convenio o por acuerdo posterior entre las 
Partes. 

Asimismo, CORPAC es responsable ante el CONCESIONARIO y !rente a terceros, por los 
dai\os personates y/o materiales en general que. mediante el personal a su cargo (propio o 
contratado) o a traves de materiales I equipo I maquinaria bajo su supervision, pudieran 
ocasionarse en el Aeropuerto como consecuencia directa del desarrollo de las actividades de 
COR PAC y -en general- por el uso de las areas de uso CORPAC. obligandose expresamente a 
asumir los costos de reparaci6n y/o indemnizaci6n que pudieran denvarse segun lo indicado .. 
siempre y cuando se establezca Ia responsabilidad. 

Del mismo modo, el CONCESIONARIO es responsable ante CORPAC y !rente a terceros, por 
los daiios personates ylo materiales en general que, mediante el personal a su cargo (propio o 
contratado) o a traves de materiales I equipo I maquinaria bajo su supervision. pudiera 
ocasionarse sobre los bienes y servic1os de CORPAC, como consecuencia directa del 
desarrollo de sus achv1dades. obligtmdose expresamente a asumir los costos de reparacion ylo 
mdemnizacion que pud1eran derivarse segun to indicado, siempre y cuando se establezca Ia 
responsabilidad. 

Sin perjuicio de lo expuesto en los numerates anteriores, ambas Partes quedan liberadas de las 
responsabilidades imputables al incumplim1ento de sus respectivas obligaciones conforme al 
presente Convenio causado con motive de caso fortuito o de fuerza mayor. entendidos estes 
conceptos como un heche extraordinario, imprevisible e irresistible que impida Ia ejecucion de 
las obligaciones de cada una de las Partes o determine su cumplimiento parcial, tard io y/o 
defectuoso. 

Trigesimo: Vigencia del Convenio 

El presente Convenio entrara en vigencia a partir de Ia fecha de su suscripci6n y terminara con 
Ia Caducidad de Ia Concesi6n. 

Trigesimo Primero: Legislaci6n. 

Las Partes establecen que el presente Convenio se regira por Ia Ley Peruana. 

Trigesimo Segundo: ldioma 

El presente documento se suscribe en idioma espaiiol, idioma que se ut1lizara en todas las 
comunicaciones, orates y escritas. y en los documentos relacionados con el presente 
Convenio. 
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Trigesimo Tercero: Soluci6n de conflictos y controversias 

Diferencias mutuas. En caso surja cualquier d iscrepancia, reclamo y/o controversia derivada 
del presente Convenio o se plantee Ia nulidad. invalidez o incumplimiento del mismo. las Partes 
realizaran sus mejores esfuerzos para resolver estos supuestos amigablemente. en primera 
instancia, durante los quince (1 5) dias calendarios posteriores a Ia recepct6n por una de las 
Partes de una notificaci6n de Ia otra parte comunicando Ia existencia del reclamo. controversta 
o discrepancia. 

Arbtlraje. Cualquier litigio, controversia, desavenencta, diferencia o reclamaci6n que surja entre 
las Partes relahvos a Ia interpretaciOn, ejecuci6n, resoluci6n, termtnaci6n. eficacta. nuhdad, 
anulabtlidad o validez derivado o relacionado con el presente Convenio que no pueda ser 
resuelto de mutuo acuerdo entre elias. sera sometido a un tribunal arbitral de derecho. de 
caracter nacional ante el Centro de Arbitraje de Ia Camara de Comercio de Lima. debiendo 
segutrse el procedimiento establecido en el reglamento vigente de dicha instituci6n, at 
memento de presentaci6n de Ia solicitud, con excepct6n del procedtmiento para nombrar a los 
arbitros. el cual se realizara de acuerdo a to siguiente: 

los arbitros seran Ires de los cuales cada una de las Partes designara a uno y los dos arbitros 
asi designados nombraran at lercero. quien presidira el tribunal arbitral. Si una Parte no nombra 
al arbitro que le corresponde dentro de los quince (15) dias calendarios de recibido el 
requerimiento escrito de Ia parte que soticita el arbitraje o si dentro de un plazo igualmente de 
quince (15) dias catendarios contados a partir del nombramiento del segundo arbitro, los dos 
arbttros no consiguen ponerse de acuerdo sobre Ia designaci6n del tercer arbitro, Ia 
designaci6n de cualquiera de dichos arbitros sera realizada. a pettci6n de cualquiera de las 
Partes. por el Centro de Conciliaci6n y Arbitraje Nacional e lnternacional de Ia Camara de 
Comercio de lima. 

En caso que por cualquier circunstancia deba designarse un arbitro sustituto, este sera 
destgnado siguiendo el mismo procedimiento serialado precedentemente para Ia designact6n 
del arbitro que se sustituye. 

El arbitraje se desarrollara en Ia ciudad de Lima. 
las Partes renuncian a Ia interposici6n del recurso de apelaci6n del laude arbitral que se em ita 

Para cualquier intervenci6n de los jueces y tribunates ordtnarios dentro de Ia mecantca arbitral. 
las Partes se someten expresaniMte a Ia jurisd icci6n de los jueces y tribunates del distnto 
judicial del Cercado de lima, renunciando al fuero de sus domicilios. 

Sobrevtvencia.Las d isposictones de Ia presente Clausula sobreviviran a Ia resoluct6n o 
termtnaci6n del presente Convenio. 

Trigesimo Cuarto: Domicilio 

T odas las notificactones, sollcttudes. aprobaciones, renuncias u otras comumcactones que se 
cursen las partes en relacion con el presente Convemo deberfm efectuarse por escrito y se 
considerarfm validamente realizadas cuando cuenten con el respective cargo de recepct6n, 
dirigida de Ia s1guiente manera: 

A ........ ......... .. 
Direcci6n: 
N° Fax: 
Atenci6n: Gerencia General 
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ACORPAC: 
Direccion: Av. Elmer Faucett S/N Aeropuerto lnternacional Jorge Chavez- Edificio Radar- Zona 
Sur 
Callao 
Atenci6n: Gerencia General 

Cualquier variacion de Ia informacion antes indicada debera ser comunicada por escrito a Ia 
otra Parte en un termino no mayor de 10 dias calendarios con posterioridad a Ia entrega del 
documento que contiene Ia informacion a modificar; vencido este plazo no existira posibil idad 
de modificaci6n alguna. 

Trigesimo Quinto: Interpretacion del Convenio 

Las Partes reconocen que los titutos que encabezan las clausulas del Convenio son 
meramente enunciativos y no seran tom ados en cuenta para Ia interpretacion de su contenido. 

Todas las referencias en el presente Convenio a una clausula o numeral. hacen referencia a Ia 
clausula o numeral correspondientes en este Convenio. 

Las referencias en este Convenio a una clausula. incluyen todos los numerates dentro de dicha 
clausula y las referencias a un numeral, incluyen todos los parrafos dentro de este. 

Salvo que el contexte requiera una interpretacion en sentido distinto, el plural incluye al singular 
y viceversa: y el masculine at femenino y viceversa. 

Trigesimo Sexto: No renuncia a derechos 

El solo hecho de que alguna de las Partes no ejerza algunos de los derechos que le confiere el 
presente Convenio en ningun caso podra considerarse como una renuncia a tal derecho, el 
a,ual se mantendra vigente en tanto subsista el hecho que le dio origen. Cualquier renuncia a 
d~rechos conferidos por el presente Convenio debera ser expresa y por escrito. 

'Trigesimo Setimo: Interpretacion 

En caso de discrepancia en Ia interpretacion de los alcances del presente Convenio, Ia 
/relaci6n de Ia documentaci6n para efectos de Ia interpretacion sera Ia siguiente: 

'( a. El contrato de Concesi6n que incluye sus Anexos. 
b. El presente Convenio que incluye sus Anexos. 

Trigesimo Octavo: Modificaciones al Convenio 

Toda solicitud de enmienda, adici6n o modificaci6n del presente Convenio por cualquiera de las 
_ Partes debera ser presentada a Ia otra, con el debido sustento. La Parte resolvera dicha 

' . solicitud en un plazo de quince (15} dias calendarios. El acuerdo de modificacion sera 
;,"') obligatorio para las Partes sola mente si consta por escrito y es firmado por los representantes 
~ debidamente autorizados de las Partes. Si Ia otra parte no contesta Ia solicitud dentro del plazo 
~- de quince (15) dias calendarios se entendera denegada Ia misma. 

Suscrito por triplicado en Ia ciudad de Lima, a los __ dias del mes de __ del a no __ 
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Anexo 11 

Terminos de Referencia para Ia elaboraci6n de un Estudio de lmpacto Ambiental 

(Se adjunta en 68 folios) 

1 -1-70..,,r-Anex--os-. N_uev_a_V_e<si6n_. __ dei_Coolral __ o_de_Conoesi6r--. -dei-Nue¥o--~---~nt-emacional--.--de-C-h-ncroo---Cu-sco-(-AI-CC-) -













































































































































Anexo 12 
Propuesta Tecnica 
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Anexo 13 
Propuesta Econ6mica 



Anexo 14 

Modelo de Declaraci6n del Acreedor Permitido 

" '' " "'"" " "' " "I de de 20 

Senores 
Ministerio de Transportes y Comunicaciones 
Av. Zorritos 1203- Cercado de Lima 
lima 1 , Lima - Peru 
Presente.-

Acreedor Perrnitido; .... .. .. .. ...... ...... ....................... . 

Referencia: CONTRATO DE CONCES16N DEL NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL 
DE CHINCHERO - CUSCO (AICC) 

De acuerdo con lo previsto enel Numeral 10.4 de Ia Clausula Decima del Contrato de 
Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero - Cusco (AICC), declaramos lo 
siguiente: 

a) Que no nos encontramos sujetos a impedimentos ni restricciones (por via contractual. 
judicial, arbitral. administrativa, legislativa u otrai , para asumir y cumplir con el 
compromise de financiar a .. ....... ... (CONCESIONARIO) (actuando/participando 
en calidad de representante de obligacionistas en Ia emisi6n de valores 
mobiliarios/instrumentos de deuda) hasta por el monto de , a efectos que 
este (o aquel) en 6ptimas condiciones para cumplir con las obligaciones que le 
correspondan conforme al Contrato de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero- Cusco (AICC). 

b) Por medio de Ia presente confirmamos que nuestros 6rganos internos competentes han 
aprobado una [linea de creditolnuestra parlicipacipon en calidad de representantes de 
ob/iganislaslde Ia emist] [/a participaci6n en Ia emisi6n de instrumentos de deuda] hasta 
por el monto de .. ... , a favor de 
.. .. .. .. .. .. .. .. .. . (CONCESIONARIO). Ia misma que esta destinada a cumplir las 
obligaciones derivadas del Contrato de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero - Cusco (AICC). 

(

c ) Que (actuando en representaci6n de los adquirientes de los valores 
mobiliarios/instrumentos de deuda que emita en calidad de Emisor, 
(CONCESIONARIO)) cumplimos con los requisites establecidos en el Contrato de 
Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnternacional de Chinchero - Cusco (AICC), asi como 
todos aquellos exig idos por las Leyes Aplicables. para calificar como Acreedor Permitido, 
de conformidad con los terminos que el Contrato de Concesi6n asigna a esta definicion. 

d) Que manifestamos que el financimiento seiialado en el literal c) anterior se llevara a 
cabo, entre otros, de cuerdo con las disposiciones del contrato denominado --=~que 
se suscribira entre (CONCESIONARIO) y (Entidad 
Financiera /Representante de Obligacionistas). 

Atentamente, 

1 -1-:-:Tm-~-.-·oo_ .. _: N_ .. ue_ ... _va_V_·~_ .. _·~_ .. _ .. _ .. d-~-IC_o_n-tra-to_d_e_C_o_n_CE!SI_.6_n -de_I _N-ue_v_o-Ae_ro_p_u-ert_o_l_nt-em_aoona_· - ,-de- C- h-inch- e-ro- -- C-usco--(A-IC_C_)_ 



Nombre ......... ... . 
Representante del Acreedor Permttido 

Entidad: ... ............. . ............. .. 
Acreedor Permitido 
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Anexo 15 

Modelo de Carta Fianza de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesi6n 

Senores 
Minlsterio de Transportes y Comunicaciones 
Presente.-

Referencia. Carta Fianza: ........... ..... .. .. .(3) 
Vencimiento: ......... .... .. .. (4) 

De nuestra consideraci6n: 

Lima, ......... (1) de .. .. .. .............. (2) de 2013 

PorIa presente y a Ia soticitud de nuestros ctientes, senores . ............ ...... .. ............... ... .. .. .. . (5), 
(en adelante "el CONCESIONARIO") constituimos esta fianza solidaria, irrevocable, 
1ncondicional y de reatizaci6n automatica, sin beneficia de excusi6n, ni divisi6n, hasta por Ia 
suma de ........... .. .. ......... .. ...... ..... .. ...... .. .. .. ... (6) DOLARES AMERICANOS 
(US$ . ..... .. .. .. ............ (7)) a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones 
(Concedente) para garantizar el correcto y oportuno cumptimiento de todas y cada una de las 
obligaciones a cargo del CONCESIONARIO derivadas de Ia cetebraci6n del Contrato de 
Concesi6n para el diseno, fi nanciamiento, construoci6n, operaci6n y mantenimiento del nuevo 
Aeropuerto lnternacionat de Chinchero- Cusco (en adelante "et Contrato"}. 

La presente fianza tambiim garantizara el correcto y oportuno cumplim1ento de las 
obhgaCiones a cargo del CONCESIONARIO establecidas en virtud de las d1sposiciones 
contemdas en el T exto Unico Ordenado de normas con range de ley que regulan Ia entrega 
en conces16n at sector privado de las obras publicas de infraestructura y de serv•c•os pubhcos 
aprobado mediante Decreta Supremo No. 059-96-PCM,asi como por el Decreta Legislative 
W 1012 y su reglamento. 

Nos comprometemos a pagarles el monto total de Ia fianza dentro de un plazo maximo de 
VEINTICUATRO (24) horas, contado a partir de Ia fecha de recepci6n de Ia correspondiente 
carta notarial de requerimiento. 

Toda demora de nuestra parte en honrarla dara origen at page de intereses compensatorios a 
~vor de ustedes que se calcularan sobre Ia tasa maxima LIBOR a UN (01) ano, mas un 

{ uoferenc1al (Spread) de TRES POR CIENTO (3.0%}. 

La tasa LIBOR sera Ia establecida por el Cable Reuter d iario que se recibe en Ia c1udad de 
L•ma a las 11·00 am .. debiendo devengarse los intereses a partir de Ia fecha en que sea 
ex•g•do el honramiento de Ia presente f1anza 

Nuestras obligaciones bajo Ia presente f1anza, no se veran afectadas por cualqu1er disputa 
entre ustedes y nuestros clientes. 



Esta fianza estara vigente desde ............ ... .. ... .. ... .. .. .. (8). hasta el ... ... .. .... ... .. .. .. . .......... .. (9) , 
inclusive. 

Los terminos utilizados en esta fianza tienen el mismo significado que los terminos definidos 
en el Contrato de Concesi6n. 

Atentamente, 

............ ......... (10) 
.... ... .. ... .. . (11 ) 

Nombre del Banco que emile Ia garanHa: .............. .. .. ........ .. .. ...... .. .... .... .. .. .. .. .. .. (12) 
Direcci6n del Banco: ...... .. .. ........ .... .. .... .. . ........ ................ .. ......... ...... .. .. .. ... .. .. .. (13) 

DESCRIPCION DE LA INFORMACION REQUERIDA 

(1) Oia en que se redacta el documenlo 
(2) Mes en que se redacta el documento 
(3) Ntimero de Ia Carta Fianza 
(4) Fecha de Vencimiento de Ia Carta Fianza (Oia. mes y alio) 
(5) Nembre del Poster Adjudicatario (CONCESIONARIO) 
(6) Mento de Ia Carta Fianza expresade en tetras 
(7) Manto de Ia Carta Fianza expresado en numeres 
(8) Fecha de intcio de Ia vigenoa de Ia Carta Fianza (Dia, mes y ano) 
(9) Fecha de termino de Ia vigencia de Ia Carta Fianza (O'a, mes y ai\o) 

{10) Firma y Sello del Funcionario del Banco 
{11) Nombre del Funcionario del Banco 
(12) Nombre complete del Banco 
(13) 01fecci6n del Banco 

( 



Anexo 16 

Modelo de Carta Fianza de Fiel Cumplimiento de Construcci6n de Obras 

Senores 
Ministerio de Transportes y Comunicaciones 
Presente.-

Referencia: Carta Fianza: ............................. (3) 
Vencimiento: ............................. (4) 

De nuestra consideraci6n: 

Lima, .. .. ..... (1) de .. . .... (2) de 20 

Por Ia presente y a Ia solicitud de nuestros clientes. senores ......... .. .. .. .. .. ............................ (5), 

(en adelante "el CONCESIONARIO") constituimos esta fianza solidaria, irrevocable, 
incondicional y de realizaci6n automatica, sin beneficio de excusi6n. ni division. hasta por Ia 
suma de .. .. ...... .. .. .. .. .. .. .. ....... .. .......... .. ... ...... (61 06LARES AMERICAN OS 
(US$ . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... (7)) a favor del Minislerio de Transportes y Comunicaciones en su calidad 
de CONCEDENTEpara garantizar Ia correcta ejecuci6n de las Obras a cargo del 
CONCESIONARIO, de conformidad con lo establecido en Ia Clausula 10.2.3 del Contrato de 
Concesi6n para Ia ejecuci6n. operaci6n y explotaci6n del nuevo Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero- Cusco (en adelante "el Contrato"). 

Nos comprometemos a pagartes el monto total de Ia fianza dentro de un plazo maximo de 
VEINTICUATRO (24) horas, contado a partir de Ia fecha de recepci6n de Ia correspondiente 
Carta notarial de requerimiento. 

Toda demora de nuestra parte en honrarla dara origen al pago de inlereses compensatorios a 
favor de ustedes que se calcularan sobre Ia tasa maxima LIBOR a UN (01) ano, mas un 
diferencial (Spread) de TRES POR CIENTO (3.0%). 

La tasa Ll BOR sera Ia establecida par !!I Cablll Rllutllr diario qull Sll recibe €ln Ia ciudad de 
Lima a las 11:00 am .. debiendo devengarse los intereses a partir de Ia fecha en que sea 
exigido el honramiento de Ia presente fianza. 

/ Nuestras obligaciones bajo Ia presente fianza, no se veran afectadas por cualquier disputa 
'( entre ustedes y nuestros clientes. 

Esta tianza estara vigente desde ............ .. .................. (8), hasta el ...................................... (9), 

inclusive. 

Atentamente, 

'· .' ' 
j I 

,_.,, ..... .............. ' ......... ... . ..(10) 

.. .... . (11) 
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Nombre del Banco que emi le Ia garantia: ............................. .. .... ....................... (1 21 

Direcci6n del Banco: ............................... . .. .............................. .. .. .. . ........ (13) 

OESCRIPCION DE LA INFORMACION REQUERIDA 

(1) Oia en que se redacta el documento 
(2) Mes en que se redacta el oocumento 
(3) Numero de ta Carta F.anza 
(4) Fecha de Venc•m•ento de Ia Carta F1anza (Oia. mes y ailo) 
(5) Nombre del Poster CONCESIONARIO (Poster Adjud•catario) 
(6) Monte de Ia Carta F1anza expresade en tetras 
(7) Monto de Ia Carta Ftanza expresado en numeros 
(8) Fecha de tnic•o de Ia vigencia de Ia Carta Fianza (Dia, mes y al\o) 
(9) Fecha determine de Ia vigencia de Ia Carta Flanza (Oia, mes y ane) 

(10) Firma y Selle del Func•enario del Banco 
(11) Nembre del Funcionano del Banco 
(12) Nombre complete del Banco 

(13) Dlfeccl6n del Banco 

I 
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Anexo 17 

Testimonio de Ia Consti tuci6n del CONCESIONARIO 

del Cootrato de Concesi6n del Nue\10 Aeropoeri) lrtemaoonal de Chn:tlet'o-Cusro (AICC) 



Anexo 18 

Porcentaje de Participaci6n de los Accionistas del CONCESIONARIO 

11----r-------
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Anexo 19 

Lineamientos para Ia Migraci6n de las Operaciones del AlVA al A ICC 

1. Generalidades 

El presente Anexo tiene como objetivo definir los lineamientos que deberan reg ir Ia 
transferencia de las operaciones desde el AlVA al AICC. Asimismo, en este acapite se 
detallara las caracteristicas del Plan de Migraci6n 

El CONCEDENTE y el CONCESIONARIO seran los responsables de asegurar que el 
cambio de las operaciones se realice de manera optima, seg1,1ra y eficiente, siendo este un 
proceso que debera involucrar a todos los agentes aeroportuarios, como el propio 
CONCESIONARIO, Ia DGAC, CORPAC, las compaiiias aereas, los pasajeros, las 
compaiiias de servicios aeroportuarios, etc. 

2. Plan de Migraci6n 

El proceso de migraci6n aeroportuaria del AICC comprende todas las actividades 
necesarias que se deben realizar para el inicio de Ia operaci6n del aeropuerto. 

Para efectos de Ia realizaci6n de este proceso, el CONCESIONARIO debera elaborar un 
Plan de Migraci6n, el cual constituira un documento tecnico-administrativo, en donde se 
detallara todo el procedimiento de transferencia, planificaci6n. las actividades 
calendarizadas, el diseiio, manuales. !areas, recursos humanos. etc. para Ia correcta 
transferencia de las operaciones. 

Este plan debera ser presentado dentro del plazo establecido en el Numeral 7.2 del 
Contrato y permitira que Ia transferencia de las operaciones entre los dos aeropuertos se 
lleve a cabo de manera ordenada y controlada, de tal manera que las actividades 
aeroportuarias y aeronauticas no se vean afectadas o en todo caso que Ia afectaci6n sea 
Ia minima posible. La entidad encargada de evaluar y aprobar el Plan de Migraci6n es Ia 
DGAC del MTC. 

El Plan de Migraci6n debera ser ejecutado por el CONCESIONARIO al in icio de Ia Etapa 
de Operaci6n, con el apoyo de DGAC y CORPAC. 

Para efectos de Ia planificaci6n. el proceso de migraci6n se dividira en las siguienles 
etapas: 

• Actividades anteriores a Ia puesta en marcha del A ICC: Estas tare as est an 
constituidas por las pruebas generales de simulaci6n de todos los procesos de ios 
diferentes sistemas del aeropuerto. 

• Actividades durante Ia puesta en marcha del AICC: Durante esta etapa se realizara 
Ia implementaci6n del Plan de Migraci6n, y se desarrollaran las tareas propias de 
transferencia y migraci6n desde el AlVA al AICC, para el inicio de las operaciones del 
AICC. 

El Plan de Migraci6n debera estar basado en cuatro componentes: 

lnfraestructura, instalaciones y equipos: 
Determinacion y aprobaci6n de los requisites de infraestructuras e instalaciones 

- Determinacion y aprobaci6n de los requisites de equipamiento 
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Obtenci6n de las condiciones operativas necesarias para las infraestructuras, 
instalaciones y los equipos 

- Cumplimiento de los requisites en las infraestructuras, instalaciones y los equipos 
disponibles 

Documentaci6n 
Monitorizaci6n de Ia documentaci6n requerida {planificaci6n, aetas de recepci6n, 
evaluaci6n y registro de pruebas. certificaciones .... ). y de su elaborac16n 

- Procedimiento de validaci6n de Ia documentaci6n 
Condiciones operativas necesarias para el procesamiento, tratamiento. ~ntercambio y 
transferencia de Ia documentaci6n 
Responsabi lidades intra-departamentales en cuanto a Ia documentaci6n 

- Aprobaci6n del tratamiento y las responsabilidades de Ia documentaci6n 

Sistemas Aeroportuarios y de Navegaci6n Aerea: 

- Evaluaci6n de los sistemas necesarios 
- Aprobaci6n de los reqUisites de los sostemas 
- lmplementaci6n de los sistemas 

Conectividad de los sistemas 
Puesta en march a de los sistema 

Recursos humanos: 
Evaluaci6n y aprobaci6n de las necesidades de recursos humanos {capacitaci6n y 
cantidad) 

- lnicializaci6n del prooedimiento de contrataci6n por el departamento de recursos 
hum a nos 

- Selecci6n de personal 
Contrataci6n de personal seleccionado 
Formaci6n del personal contratado 

Para Ia realizaci6n de todas las tareas del Plan de Migraci6n y el proceso de activaci6n del 
AICC se debera estar en permanente contacto con todos los agentes involucrados en Ia 
migraci6n al AICC (lineas aereas, operadores de servicios de asistencia. DGAC, CORPAC. 
etc.), y debera evaluarse en cada memento oportuno los grupos de trabajo que deberan 
formar parte de las dislintas actividades de Transferencia y Activaci6n Aeroportuaria. 

3. Etapas 

3.1 Actividades anteriores a Ia puesta en marcha del AICC 

Sin perjuicio de las pruebas tecnicas. a las que se refiere el numeral 8.6 del Contrato, cuyo 
objetivo es el de aceptar las obras e instalaci6n del equipamiento respective, mediante el 
Acta de Recepci6n, el CONCESIONARIO, debera realizar las pruebas generales de 
simulaci6n. a fin de que Ia DGAC verifique el correcto funcionamiento de los sistemas del 
AICC de forma integral y el CONCESIONARIO se encuentre en condic•ones de solicitar Ia 
Autonzacion de Func1onam•ento del Aeropuerto 

a) De las pruebas generales de simulaci6n a cargo del CONCESIONARIO 

Posteriormente a Ia suscripci6n del Acta de Recepci6n de Obras de Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras, el CONCESIONARIO debera realizar pruebas generales de 
simulaci6n con Ia integraci6n de todos los sistemas. subsistemas. equipamiento y ;1 recursos humanos del Aeropuerto func•onando conjuntamente, con Ia finalidad de 
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contar con Ia Autonzaci6n de Funcionamiento emitida por Ia DGAC y de esta manera 
dar intcto a Ia Etapa de Operaci6n 

Como parte de las pruebas generales de simulaci6n se debera realizar un simulacra, 
para cuyo efecto sera obligatoria Ia participaci6n de personas para las pruebas, 
empleados de todos los agentes involucrados (lineas aereas. operadores de handling. 
operadores de combustibles, controladores aereos, equipos de seguridad, equipos de 
informacion. personal de comercios. etc.) y vuelos reales de prueba (que no 
correspondan a los de inspecci6n de vuelo para Ia calibraci6n de los equipos de 
navegaci6n aerea. el cual que estara a cargo del CONCEDENTE. 

Estas pruebas permitiran tener una vision general del luncionamiento de todos los 
elementos del Aeropuerto y los diferentes procesos operatives, durante un periodo 
continuado. 

El CONCESIONARIO asumira los costos de Ia pruebas generales de simulact6n. 
entre otros. Ia contrataci6n de personas para las pruebas de los procesos por cada 
grupo de sistemas aeroportuarios, Ia contrataci6n de vuelos reales de prueba, Ia 
preparaci6n y ejecuci6n de las pruebas. 

Las pruebas generales de simulaci6n se llevaran a cabo por grupo de sistemas del 
Aeropuerto teniendo en cuenta todos los elementos y procesos que a continuacion se 
enumeran: 

i) Accesos al Aeropuerto 
• Accesos terrestres: vias de acceso al Aeropuerto, vias de acceso al Lade 

Aire de otras instalaciones aeroportuarias, acera de salidas y llegadas. 
servicios de estacionamiento, autobuses, taxis, etc. 

ii) Servicios a pasajeros y tnpulaciones 
• Procesos: Facturaci6n, control de seguridad, pasaporte, preembarque, etc. 
• Informacion pasajero: Seilaletica, FIDS. etc. 
• Servicios al pasajero: carritos portaequipajes. asientos, servicios higienicos, 

servtcios medicos, telefonos, etc. 

iii} Equipajes 
• Equipaje de salidas: Procesamiento, clasificaci6n, inspecci6n, tratamiento y 

carga de equipaje en aeronaves 
• Equipaje de llegadas: descarga de equipaje, tratamiento, inspecci6n y 

recogida de equipaje en las cintas 

iv) Carga y correo 
• Servicios de importaci6n y exportaci6n: Carga y descarga. estacionamiento 

de camiones en el Lado Tterra, etc. 
• lnstalaciones de almacenamiento de carga: terminal de carga, almacenes 

de carga, etc. 

v} Servicios de aststencia en rampa 
• Servicios de asistencia en rampa a aeronaves: limpieza de aeronaves. 

servicio de combustible a aeronaves, catering, abastecimiento de energla. 

~ • ~~~ti6n y apoyo de los servicios de asistencia en rampa a aeronaves: 
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vi) Admmistracion y gestion del aeropuerto 
• Sistemas de informacion: tecnologias de Informacion, redes, WIFI, etc. 
• Espacios de oficinas para los diferenles agentes 

vii) Gesti6n de las instalaciones y sistemas 
• Mantenimiento del campo de vuelos 
• Mantenimiento del ed1ficio terminal: FMS, iluminaci6n, equipamiento, etc 
• Mantenimiento del sistema electrico: fuentes de energla, transformadores, 

distribuidores. etc. 
• Pav1mentos y drenaje 
• I nstalaciones de combustible 

viii) Seguridad aeroportuar.a 
• Segundad general: planificacion y proced1mientos de seguridad y 

emergencia 
• Seguridad del Lado Tierra: Control de acceso. autondades competentes, 

policia, etc. 
• Seguridad del Lado Aire: Cerco perimetral, control de acceso al Lado A1re. 

etc. 
• Segundad de las aeronaves 

ix) Otros servicios en el aeropuerto 
• Serv1cios de Salvamento y Extincion de lncendios (SEI) 
• Servicios de ayudas visuates a Ia navegaci6n aerea; batizam1ento, luces 

completas de aerodrome, indicadores de direcci6n de viento. senalizaci6n. 
• Servicios de control y movimiento de aeronaves en tierra 
• SeMcios comerciales (tiendas, restaurantes. bancos. alquiler de coches y 

otros servicios comerciales) 
• Serv1cios de estacionamiento· procedimientos de funcionamiento y cobra de 

playas vehiculares de corta. media y larga estancia. 

x) Entorno 
• Contaminac1on sonora. con trol del ruido y med1das de reducc•on del ruido 
• Contaminaci6n del aire y agua: control de Ia contammaci6n atmosferica. 

tratamiento de aguas residuales, etc. 

b) Pruebas generales de simulaci6n a cargo del CONCEDENTE 

El CONCEDENTE debera realizar las pruebas generales de simulacion tomando en 
en cuenta como minima lo siguiente: 

• Gesti6n del Transite Aereo- ATM, Espac1o Aereo, Cartografia Aeronaubca 
• Servlcios y sistemas de telecomunicaciones 
• Servic1os y sistemas de navegacion aerea: Radioayudas ILS, VOR, DME. 

Calibracion e lnspecc10n en vuelo. 
• Servicios y sistemas de Vigilancia ATC - Radares 
• Servicios de Metereologia Aeronautica. 
• Servicios de lnformac1on Aeronautica.· AIS-ARO 
• Ayudas visuales a Ia navegaci6n aerea; balizamiento, luces completas de 

aer6dromo. indicadores de direcci6n de vientos, senalizacion, etc. 
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Una vez que se hayan realizado todas las pruebas generales de simulaci6n del 
Aeropuerto, contando con Ia opinion favorable de Ia DGAC, como resultado de Ia 
inspecci6n realizada, el CONCESIONARIO debera solicitar Ia Autorizaci6n de 
Funcionamiento del AICC que permita iniciar Ia Etapa de Operaci6n. cumpliendo con 
los requisitos especificados en el Apendice C de Ia RAP 139. 

3.2 Actividades durante Ia puesta en marcha del AICC 

Una vez que se cuente con Ia Autorizacion de Funcionamiento del AICC, el 
CONCESIONARIO debera ejecutar todas las actividades de migraci6n y activaci6n del 
AICC deben3n realizarse como maximo en treinta (30) Dias Calendario, contabilizados a 
partir de Ia emisi6n de dicha Autorizacion por parte de Ia DGAC. 

3.2.1 lmplementaci6n del Plan de Migraci6n 

El CONCEDENTE y el CONCESIONARIO seran los responsables de Ia 
implementaci6n del Plan de Migraci6n, incluyendo Ia programaci6n de las fechas 
del movimiento y los tiempos para Ia reubicaci6n de todos los agentes 
implicados del AICC. 

• En el proceso de transici6n operacional se deberan suministrar los servicios de 
navegaci6n aerea (ANS) en ambos aeropuertos simultaneamente, por lo cual en 
el AICC deben implementarse los sistemas ATM-CNS y sus servicios auxiliares 
en forma completa y aut6noma, manteniendo en operaci6n todos los ANS del 
AlVA 

La migraci6n de las operaciones es un proceso de planificaci6n a largo plazo, 
con un periodo de ejecuci6n muy corto. La planificaci6n y Ia aplicaci6n de Ia 
migraci6n deberan tener el minimo efecto sobre las operaciones en el AlVA yen 
los servicios aereos a los usuarios finales, garantizando en todo momento, Ia 
plena capacidad operativa y sobre todo Ia seguridad al momento del primer 
vuelo comercial del AICC. 

Dentro del proceso de transferencia y activaci6n aeroportuaria sera 
imprescindible Ia integraci6n de todos los agentes involucrados y de sus planes 
de migraci6n individual con el objetivo de asegurar que todas las !areas para el 
traslado de las operaciones estan planificadas y coord inadas. 

Este proceso de migraci6n del AlVA hacia el AICC plantea dos alternativas, que 
a continua cion se detallan: 

• Migraci6n de todas las operaciones en bloque en un solo dfa: Ia 
migraci6n de todas las operaciones, todos los servicios aereos de las 
aerolineas y de todo el equipamiento necesario se debera realizar durante un 
dia desde el cese del horario comercial del aeropuerto AlVA para no 
interrumpir las operaciones hasta el Dia Calendario siguiente donde todas las 
operaciones se llevaran a cabo desde el AICC. 

• Migraci6n de las operaciones por etapas: en esta opci6n, Ia migraci6n se 
real izara en diversos dias programados, llevando a cabo una migraci6n en 
bloques de aerolineas en los distintos dlas programados. 
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La DGAC sera el encargado de evaluar Ia alternativa mas conveniente para el 
proceso de migraci6n al AICC. 

Las tareas de migraci6n y activaci6n aeroportuaria del AICC, comprenderan Ires 
elementos principales cuyos trabajos deberan comenzar antes de Ia propia 
migraci6n de las operaciones al AICC: 

a) Planificaci6n 

Este prooeso consiste en Ia planif1caci6n detallada de Ia transferencia y activaci6n 
aeroportuaria. Se deberan realizar las siguientes tareas: 

• Evaluaci6n inicial y un estudio de los serv1cios bBsicos, el aoceso y las redes de 
rutas de los dos aeropuertos, lo que determ1nara el alcance inicial y el t1po de 
proceso a realizar. 

• Analisis de las rutas 6ptimas para Ia transferencia y activaci6n aeroportuaria del 
AICC junlo con un presupuesto de los trabajos asociadas al traslado de las 
operaciones al AICC. 

• ldentificaa6n y asignac16n de c6digos a todos los ed1fiaos. ofic1nas zonas 
comerciales, puntos de venia, mobiliano, puertas, entradas, salidas, ascensores. 
etc. tanto en el AlVA como en el AICC 

• ldentificaci6n y asignaci6n de c6digos para todos los equipos a ser reubicados 
en el AICC 

• lmplementaci6n de todos los datos del ststema de base de datos 
• Setecci6n y nombramiento del transport1sta comun 
• Finalizar, s1 fuera necesario, las rutas pnmarias y secundarias para el traftco 

provocado por el traslado de las operaciones 
• Obtener los permisos necesarios de las autoridades locales y los organismos 

gubernamentales 
• Realizact6n de sesiones mformativas con cada organizaci6n 
• Preparaci6n de los requ1S1tos de reubicact6n de recursos humanos, mduyendo 

pases de seguridad 

b) Movimiento fisico del equipamiento y los recursos humanos 

Tanto los agentes 1nvolucrados. lineas aereas, CORPAC y entidades publicas, 
dentro del tiempo de duraci6n del proceso de migraci6n y activaci6n del AICC, 
deberan realizar el propio movimiento fisico del equipamientos y los recursos 
humanos necesarios para Ia operaci6n (no se incluye los Equipos de Navegaci6n 
Aerea que seran nuevos y cuya adquisici6n estara a cargo del CONCEDENTE). 

Este movimtento se divide en tres partes: 

• Bienes, muebles de of1cina y equipamiento que se puede mover hasta veinte 
(20) Dias Calendario antes del inicio de Ia operaci6n del AICC. contabilizados a 
partir de Ia emisi6n de dicha Autorizac1on por parte de Ia DGAC. 

• Equipamiento que es esencial para el funcionamiento continuo. seguro y eficaz 
del AlVA y que s61o puede ser trasladado en las ultimas 24 horas de 
funcionamiento del AlVA. Este tipo de equipamiento se movere durante Ia neche 
antes del inciio de Ia operaci6n del AICC. Todo este equipamtento se movera en 4 camiones para facilitar el control, Ia seguridad de Ia transferenc a y activac16n 
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aeroportuaria contando con Ia coordinaci6n necesaria de las autoridades 
locales. 

• Productos menos esenciales que se pueden mover hasta una semana despues 
de Ia apertura del AICC. 

3.2.2 lnicio de Ia Operaci6n del AICC 

Luego de que se haya realizado el movimiento fisico del equipamiento y de los 
recursos humanos dentro de los treinta (30) Dias Calendario, contabilizados a 
partir de Ia emisi6n de dicha Autorizacion por parte de Ia DGAC y con los 
equipos de navegaci6n aerea correctamente instalados y calibrados por el 
CONCEDENTE, se procedera al inicio de Ia Operaci6n del AICC. 
A pesar de las pruebas realizadas como parte del proceso de migraci6n. durante 
los primeros siete (7) Dias Calendario, luego del inicio de Ia Operaci6n del AICC. 
e CONCESIONARIO venficara y comprobara el correcto funcionam1ento de todo 
el equipamiento, procesos y s1stemas aeroportuarios. Asimismo, CORPAC en el 
m1smo plazo verificara los eqUipos de navegaci6n aerea y sistemas aeronauticos 
y de comunicaci6n. 
Quince (15) Dias Calendario despues d el inicio de Ia Operaci6n, el 
CONCESIONARIO debera presentar a Ia DGAC con copia al OSITRAN un 
informe final con todos los aspectos relacionados con Ia transferencia y 
activaci6n aeroportuaria del AICC, con Ia descripci6n de las tareas realizadas, 
cronogramas previstos y reales. resultados, fallos que se produjeron, medidas 
correctivas, etc. De igual forma y en el mismo plazo, CORPAC presentara a Ia 
DGAC un informe respecto a los sistemas aeronauticos. 

4. Oficlna de transferencia y activaci6n aeroportuaria del AICC 

Para Ia imptementaci6n del Plan de Migraci6n. el CONCESIONARtO debera crear Ia 
Oflc1na de transferencia y acllvac•6n aeroportuaria del AICC Entre otras 
responsabilidades, esta Oficina debera identificar y planificar las tareas definir los 
responsables de llevar a cabo el traslado de las operaciones del AlVA al AICC. y los 
proced1m1entos. pruebas y simulacros que seran necesarios llevar a cabo para que no 
haya afecciones graves sobre Ia eficiencia operativa . 

Ademas, sera responsable de Ia creaci6n y operaci6n de una herramienta que permita 
controlar y monitorear todo el proceso de migraci6n con el objetivo de conocer en cada 
memento el avance y el progreso del proceso. 

Debera crear un grupo de comunicaci6n que sera el encargado de informar de los 
avances en el proceso de puesta en marcha. de las pruebas que se realicen en el A ICC y 
de las simulaciones y los resultados de las mismas. Sera responsable, ademas, de Ia 
elaboraci6n de las notas de prensa necesarias para continuar con las labores de Ia 
campal'\a de comunicaci6n y de Ia formaci6n del personal. 

Debera crear tambien un grupo de formac16n que sera el encargado de vahdar que todo 
el personal conoce bien sus actlvidades y tenga Ia formaci6n y conoc•miento necesario 
sobre el nuevo aeropuerto. 

Para llevar a cabo todos estos objet1vos, sera necesaria Ia realizaci6n de las siguientes 
!areas: 

• Definicion de programas y cronogramas para el cumplimiento de las activida<les 
def inidas para cada proceso: Elaboraci6n de un calendario complete con todas las 
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tareas a realizar para Ia migracion del AlVA al AICC durante las 3 etapas del Plan de 
Transferencia y Activacion Aeroportuaria. Establecimiento de plazas maximos para 
cada tarea y definicion de Ia ruta critica con el objetivo de tener identificados los 
puntas sensibles del proceso. Se elaboraran fichas per cada tarea o grupo de !areas 
relacionadas identificando su responsable. el personal involucrado en Ia tarea, los 
equipos necesarios, las subtareas en las que se divide, los plazas de ejecucion, etc. 

• Definicion del organigrama del Plan de Migracion y sus tareas asociadas: 
Definicion de los puestos de responsabil idad asociadas al Plan de Migracion. 
identificaci6n de las personas que ocuparan cada puesto y las tareas asociadas a 
cada cargo. 

• Preparacion de las Pruebas Generales de Simuiaci6n: La Oficina de Transferencia 
y Activacion Aeroportuaria del AICC sera Ia encargada de disei\ar todas las Pruebas 
Generales de Simulacion, de acuerdo con el numeral 7.3 del Contrato y que tareas 
hay que realizar, los agentes involucrados, Ia contrataci6n de personal requerido, de 
los vuelos de prueba necesarios, etc. y de Ia realizacion de los informes 
correspondientes. 

• 

• 

\ 

Campanas de comunicacion y documentacion formativa: se determinaran los 
lineamientos principaies de Ia campana de divulgaci6n que se realizara tanto en 
prensa, como en medics audiovisuales y multimedia con el objetivo de dar a conocer 
Ia entrada en servicio del AICC y que Ia comunidad y los diferentes agentes 
involucrados conozca el nuevo Aeropuerto y los procedimientos y procesos asociadas 
al mismo. 

Herramienta de control y monitoreo del proceso: Con el fin de coordinar el traslado 
de las operaciones al AICC. se debera desarrollar una herramienta de control y 
monitoreo del proceso y una base de dales a Ia medida para integrar todos los 
parametres de Ia transferencia y activaci6n aeroportuaria del AICC. 

o Diseno de Ia herramienta de control y monitorizaci6n para el seguimiento 
del proceso: el CONCESIONARIO elaborara una herramienta que permita el 
control y Ia monitorizacion de las tareas de migraci6n. Con ella, se lograrim 
dos objetivos: 

• Mejora de Ia circulacion de Ia informacion y las comunicaciones: 
El numero de agentes que estaran involucrados en el proceso de 
transferencia y activaci6n aeroportuaria del AICC y los datos 
relacionados sera tan grande, que Ia informacion oportuna y precisa 
estara disponible unicamente con Ia ayuda de un programa informatica 
personalizado. 

• Determinacion de los cuellos de botella: Todas las tareas y los 
procedimientos. junto con todos los agente involucrados seran 
asignados y anal izados con el necesario grado de desglose, incluyendo 
todas sus caracteristicas (per quiem, cuando. donde, donde, que, 
cuantosi para poder determinar los puntas sensibles del proceso 

• Organizacion logistica de funcionamiento (local, telefonos, informatica, 
mobiliario oficina, etc.): ldentificacion de todos los elementos y medics necesarios 
para Ia implementaci6n de dicha oficina y adquisici6n. 

• Creaci6n del grupo de comunicacion: 
o Diseiio de campai\as de comunicacion: se determinaran las campai\as de 

comunicaci6n necesarias durante el proceso y se diseiiara Ia estrategia de 
comunicacion a seguir durante todo el proceso de migraci6n. 
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o Desarrollo de documentaci6n: el grupo de comunicaci6n sera el encargado de 
elaborar todos los documentos necesarios para Ia realizaci6n de las tareas de 
comunrcaci6n. 

o Talleres de trabajo con agentes involucrados: se realizaran talleres y grupos 
de trabajos con el personal de los agentes involucrados en el AICC con el 
objetivo de conseguir Ia max1ma coordinaci6n entre todos ellos y que Ia 
documentaci6n sea accesible. 

o Ejecuci6n del programa de comunicaci6n: Ia oficina o grupo de comunicaci6n 
sera Ia encargada del lanzamiento de todas las notas de prensa y 
documentaci6n para Ia realizaci6n de Ia campalla de comunicaci6n. 

• Creacion del grupo de formaci6n: el AICC requerira Ia formao6n de nuevo personal 
asi como Ia formaci6n del personal actual del AlVA que cont1nue trabajando en el 
AICC para su adecuaci6n al nuevo aeropuerto y procedimientos que en el se llevaran 
a cabo 

o Diseiio de cursos de formaci6n: se determinaran los cursos de formaci6n 
necesarios para todo el personal que lo requiera. 

o Desarrollo de documentaci6n: el grupo de formaci6n sera responsable de Ia 
elaborac16n de los documentos necesarios para las tareas de formaci6n del 
personal del AICC. 

o Talleres de trabajo con agentes involucrados: se realizaran talleres y grupos 
de trabajos con el personal de los agentes involucrados en el AICC para su 
formaci6n. 
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Anexo 20-Apendice 1 

Contenido m inimo del Plan Maestro de Desarrollo 

El Plan Maestro de Desarrollo del AICC debe incluir un estudio de planificaci6n general para 
el Aeropuerto y su entorno de influencta, estableaendo los parametres fundamentales y el 
trazado integral que permitan aprovechar al maximo sus posibilidades. Debe proporctonar un 
marco dentro del cual pueda tener Iugar el futuro desarrollo y amphaciones, y se indique su 
maxima expansion. Asimismo, definira las capacidades necesarias en cuanto a aeronaves, 
pasajeros. mercancias y vehiculos en tierra. junto con una indicaci6n de las lases principales 
de construcci6n que resulten viables en terminos matenales y econ6mtcos. El Plan Maestro 
de Desarrollo debera permitir el desarrollo ordenado y racional del Aeropuerto. adecuandolo 
a las necesidades presentes y futuras del transports aereo de Ia reg16n Cusco. 

Asi mismo, ha de situarse en su propia perspectiva con relaci6n a un plan equilibrado 
regional o nacional, que abarque todas las modalidades de transports (aereo, terrestre y 
mariltmo) y ha de proporcionar una base para Ia coordinaci6n de los planes aeroportuarios 
con otras actividades de planificaci6n locales. regionales o nacionales. 

Por otra parte, el Plan Maestro de Desarrollo debe prever Ia protecct6n del medio ambtente 
ante el emplazamiento y expansion de las instalaciones aeronauticas, tratando de minimizar 
el impacto ecol6gico, asi como evitar llegar a ntveles maceptables de ruido y de 
contaminaci6n atmosferica, haciendo el mejor uso de los terrenos y del espacio aereo los 
cuales son limitados en muchas zonas. 

Consideraciones basicas del Plan Maestro de Desarrollo 

El Plan Maestro de Desarrollo debera contener todos los elementos necesarios para Ia 
correcta explotaci6n y operaci6n del AICC, brindando al Estado una adecuada soluct6n de 
infraestructura acorde a las necesidades de Ia regi6n Cusco. Dentro de las principales 
consideraciones que se debe ran incluir en el Plan Maestro se encuentran las s.gUientes: 

• Correspondencia con las normas naaonales e internactonales: El Plan Maestro 
debe orientar a que el AICC cumpla con las normas internacionales relacionadas 
con el ambito aeronautico, aplicando las normas y recomendaciones de las 
organizaciones internacionales compelentes, tales como OACI, lATA, FAA, etc. 
con el fin de asegurar condiciones operativas 6ptimas y elevados estandares de 
seguridad. Asimtsmo, debera cumplir con Ia normattva nacional vigente que 
corresponda. 

• Niveles de calidad del servicio: Se debera asegurar Ia prestaci6n de elevados 
niveles de calidad de servicio. Para tales efectos, Ia capacidad de Ia mfraestructura 
debera resultar acorde con Ia demanda de trafico proyectada. 

• Flexibilidad y posibilidad de ampliaciones futuras: Cada uno de los diserios de los 
subsistemas que compongan el AICC, segun el Plan Maestro de Desarrollo, 
deberan dtseiiarse de acuerdo a cnterios de nexibihdad, a ftnes de poder 
adecuarse a variaciones de Ia demanda y garantizar que su ampliact6n en el 
!tempo no imponga limites a las necesidades de desarrollo de los demas 
componentes del AICC. La real izaci6n de las obras prevtstas debera permitir su 
ejecuci6n en fases suces1vas en funci6n de los incrementos del trafico aereo 
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• Inclusion de vfnculos existentes: Se debe tomar en consideracion los vinculos 
externos impuestos al desarrollo del AICC, tanto de naturaleza fisica como 
logistica. Los principales elementos vinculantes estan ligados a las caracteristicas 
del emplazamiento del nuevo AICC, Ia infraestructura de transporte que se 
encuentra cerca al perimetro del aeropuerto, las caracteristicas topognificas del 
terrene, entre otros. 

• Estandares tecnologicos: En Ia definicion de todas las inversiones en 
infraestructura y equipamiento es necesario considerar el uso de los mas 
modernos criterios para el diseno del proyecto, tanto en materia de estructuras 
(materiales, tecnologias de construcci6n, arquitectura de vanguardia, etc.) como 
de instalaciones (sistemas de climatizacion, automatizacion, telecomunicaciones, 
informacion sobre los vuelos, control de los accesos, etc.) con el fin de proponer 
intervenciones que presenten adecuados estandares tecnologicos y garanticen Ia 
maxima confiabilidad. 

• Propuestas de actividades comerciales: Se debera indicar aquellas areas 
destinadas a Ia actividad comercial de diversa indole, siendo esta compatible con 
Ia actividad aeronautica y el entorno del aeropuerto. 

• Adecuada imagen del nuevo AICC: El nuevo aeropuerto se destinara tanto al 
ambito nacional como internacional, por lo que debera proponerse un diseiio que 
se integre al ambiente natural y cultura del pafs, brindandole al nuevo aeropuerto 
una imagen de eficiencia, ordenamiento, fiabi lidad e "identidad peruana", 
adecuada a Ia funcion de "puerta de entrada" al Peru. 

El contenido del Plan Maestro de Desarrollo debera incluir como minima lo siguiente: 

Capitulo 1- Requerimientos Generales: 
lncluye los objetivos del Plan Maestro de Desarrollo, sus lases y elementos 
(requerimientos del aeropuerto. pianos del aeropuerto y plan econ6mico) y factibilidad 
del estudio. 

Capitulo 2- lnventario 
lncluye Ia recolecci6n de todo tipo de datos de Ia region a Ia que servira el Aeropuerto. 
Esto incluye un inventario de las facilidades aeroportuarias existentes. planificaciones 
regionales que pudiesen afectar al Plan Maestro de Desarrollo, e informacion hist6rica 
concerniente a su desarrollo. 

Capitulo 3- Pron6sticos 
Los pronosticos deben de servir para establecer Ia relaci6n entre Ia demanda y Ia 
capacidad de las diferentes facilidades del aeropuerto. y se puede determinar los 

{ 

requerimientos aeroportuarios. Entre otros, los siguientes factores deben ser 
considerados al elaborar los pronosticos para el Plan Maestro de Desarrollo del 
aeropuerto: demografia, PBI e ingreso per capita disponible, actividad econ6mica y 
posicion de las industrias, tarifas aeroportuarias, factores geograficos, posici6n 
competitivas, factores sociologicos, factores politicos. datos del trafico aeroportuario. 

Capitulo 4- Anal isis de De mandai Capacidad 
1 

El capitulo de amilisis de demanda/ capacidad proveera Ia informaci6n basica para Ia 
determinacion de los requerimientos de facilidades y factibi lidad economica. La 
capacidad y Ia relaci6n demanda/ capacidad deben ser establecidas de acuerdo a las 
siguientes directivas: limitaciones de analisis demanda I capacidad, requerimientos 
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operacionales de aeronaves, analisis de capacidad. analisis costo I beneficio y 
simulaci6n en computadora. 

Capitulo 5- Requerimiento de facilidades 
Los requerimientos de facilidades son elaborados en base a Ia informacion obtenida 
en el analisis demanda/ capacidad y en base a las recomendac,ones de las ultimas 
versiones de las Circulares de Consulta de Ia FAA, el Manual de Planificaci6n de 
Aeropuertos OACI, yl o el AirportDevelopment Reference Manual de lATA los cuales 
proveen os cnterios para el diseno de los componentes aeroportuarios. 

Capitulo 6- Analisis Socio-Economico 
El analisis socioecon6mico debe de cuantificar con Ia mayor claridad posible los 
beneficios directos e indirectos que generara el proyecto de Ia construcci6n del 
Aeropuerto. El presente capitulo debera de incluir los siguientes aspectos: descripci6n 
de Ia metodologia a emplear, tdentificaci6n y medicion de los beneficios, identificaci6n 
y cuantificaci6n de los costos, resultados obtenidos- rentabihdad, analisis del impacto 
distributive, evaluaci6n financiera y conclus1ones y recomendaciones 

Capitulo 7- Estudio de medto ambiente 
Los factores ambientales deben de ser considerados cutdadosamente en Ia 
eiaboraci6n del Plan Maestro de Desarrollo aeroportuario . Los estudlos del impacto de 
Ia construcci6n y Ia operaci6n aeroportuaria o Ia ampliaci6n del AICC. bajo normas 
aceptadas del aire y Ia calidad de agua. niveles de ruido ambiental, procesos 
ecol6gicos, y valores naturales del medic ambiente. deben ser orientados de modo de 
determinar Ia mejor manera de elaborar los requerimientos del aeropuerto. Para efecto 
del proceso de elaboracion del referido Plan y en relacion a lo senalado en este 
cap•tulo se debera obtener Ia opinion previa de Ia DGASA 

Capitulo 8- Plar de conf•guracion del Aeropuerto 
Por definicion, el plan de configuraci6n de un aeropuerto es una representaci6n 
gratica, a escala, de las facilidades aeroportuarias existentes y propuestas. Ia 
ubicaci6n del aeropuerto y Ia informacion pertinente sobre espaciamientos y 
dimensiones requeridas que deben ser estudiadas, para mostrar conformidad con las 
normas y recomendaciones en uso. Con Ia finalidad de poder adjuntar los planes al 
formate requerido por Ia autoridad aerea, los mismos deberan tener el ancho de un 
papel formate A4, sin importar las medidas del largo. Asimismo, se deberan presentar 
los planes de Superficies Limitadoras de Obstaculos y de Servidumbres 
Radioelectncas 

Capitulo 9- Plan de uso de Ia tierra 
lncluye un estudio de Ia incidencia del Aeropuerto y de las infraestructuras 
aeroportuarias en el ambito territorial circundante 

Capitulo 10- Plan de area de terminal 
El plan del area terminal y los planes de los componentes dentro de esta area terminal 
seran elaborados sobre Ia base de los anahs1s demanda I capacJdad, de las 
configuraciones del aer6dromo, y de los cntenos de uso de Ia t erra establecidos en 
los planes de configuraci6n del Aeropuerto. En efecto, Ia configurac16n del aer6dromo 
y Ia configuraci6n del area de terminal deberan acomodarse juntos. 

Capitulo 11- Planes de acceso aeroportuario 
Este elemento del Plan Maestro de Desarrollo aeroportuario debe indicar las rutas 
propuestas de acceso al A ICC, hacia los distritos aledanos, puntas de conexi6n con 
arterias y vias de transporte terrestre. existentes o planeadas. 
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Capitulo 12- Programacion y estimacion de costos de las instalaciones 
Los programas y Ia estimaci6n de costos de las instalaciones en el Plan Maestro de 
Desarrollo, deben ser elaborados en base a los pronosticos de demanda de servicios 
aereos a corte, mediano y largo plazo (aproximadamente 5, 10 y 20 alios.) Estos 
establecen las bases para el Plan Maestro Economico. 

Capitulo 13- Factibilidad econ6mica y financiamiento 
La factibilidad tecnica y econ6mica de las consideraciones del Plan Maestro de 
Desarrollo deben ser analizadas a lo largo de Ia elaboraci6n del plan, se debe probar 
Ia factibilidad de los diferentes conceptos aeroportuarios antes de adoptar el plan del 
aer6dromo, area de terminal y de acceso. En cada case, deben de hacerse 
estimaciones preliminares de Ia inversion de capital. ingresos anticipados y Ia 
capacidad de los usuaries de pagar los costas atribuibles a mejoras propuestas 

Asimismo, dentro de los capitulos correspondientes y/o anexos el CONCESIONARIO debera 
desarrollar lo siguiente: 

( 

a) Pianos de Superficies Limitadoras de Obstaculos. Servidumbres Fisicas y 
Radioelectricas para un aer6dromo de tipo 4E. 

b) Definicion del layout caracteristico del Aeropuerto. Se definiran las superficies minimas 
requeridas para las actividades aeroportuarias (bloques funcionales). las instalaciones 
necesarias y las areas de impacto mas alia del recinto aeroportuario (zonas expuestas 
al ruido, areas de seguridad en extreme de pista, etc.) . Los bloques funcionales se 
deberan proyectar con una capacidad a un horizonte hasta el final del periodo de 
concesion. 

c) Parametres de disefio y servicio, modele operative y descripcion de los elementos de 
disefio del nuevo aeropuerto. Para ella se elaboraran los pianos de los principales 
elementos aeroportuarios necesarios, asi como los equipamientos aeronauticos y 
meteorol6g ices y las redes de acometida al nuevo aeropuerto ( electricidad, agua, 
telefono etc.) 

d) Elaboraci6n del Plano Maestro det Sistema Aeroportuario. Este, debera definir los 
principales uses y parametres basicos urbanisticos de cada area definida en el sistema 
aeroportuario y servira de base para Ia concrecion del Plan Especial Urbanistico de Ia 
zona 

e) Descripci6n de las diferentes lases de implantacion y construcci6n de los elementos de 
diser'io descritos, teniendo en cuenta el balance oferta-demanda obtenida con Ia 
prevision de trafico, el desarrollo econ6mico de Ia regi6n, las posibilidades de impacto 
medioambiental de las alternativas posibles y otros aspectos estrategicos (tipologias de 
trafico, integraci6n de las infraestructuras en el territorio, etc.) 

f) Estimaci6n de inversiones directas necesarias y calendarizacion de las inversiones 
conforme al plan de crecimiento y evoluci6n prevista del aeropuerto y los plazas 
estimados de ejecuci6n de las obras. Dimensionamiento de las unidades agregadas de 
obra y referencias a los precios unitarios utilizados en Ia regi6n. Plazas de proyecto y 
construcci6n 

g) Estimaci6n de inversiones indirectas necesarias no aeroportuarias; identificaci6n y 
cuantificaci6n de actuaciones principales para las obras construcci6n de accesos. 
reposicion de servicios afectados, acometidas y suministros, expropiacion y compra de 
terrene. 
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Anexo 20 -Apendice 2 

Lineamientos para Ia elaboraci6n de los EDI y Expedientes Tecnicos 

El CONCESIONARIO, previa coord inacion con EL CONCENDENTE y con OSITRAN, podra 
subdividir los EDI y/o los Expedientes Tecnicos, en sub proyectos. segun se requiera para 
facilitar las labores de supervision y/o para aspectos de contratacion de empresas 
especializadas en determinados rubros. 

Contenido de un EDI: 

1. Resumen Ejecutivo 
2. Levantamiento lopografico. 
3. Memorias Descriptivas 

Memoria Descriptiva General 
Memoria Descriptiva de Arq uitectura 
Memoria Descriptiva de Estructuras 
Memoria Descriptiva de lnstalaciones Electricas 
Memoria Descriptiva de lnstalaciones Sanitarias 

4. Metrados 
5. Costos y Presupuestos 
6. Relacion de lnsumos 
7. Analisis de Precios Unitarios 
8. Calendario de avance de obra 
9. Cronograma valorizado 
10. Formulas Pol inomicas 

Formulas Polinomicas de Arquitectura 
Formulas Pol inomicas de Estructuras 
Formulas Polinomicas de lnstalaciones Electricas 
Formulas Polin6micas de lnstalaciones Sanitarias 

11. Especificaciones Tecnicas 
Especificaciones Tecnicas Arquitectura 
Especificaciones Tecnicas Estructuras 
Especificaciones Tecnicas lnstalaciones Electricas 
Especificaciones Tecnicas lnstalaciones Sanitarias 

12. Pruebas y controles de calidad 
13. Estudio de lmpacto Urbanlstico 
14. Estudio de lmpacto Ambiental 
15. Estudio de Mecanica de Suelos 
16. Bases de Licitacion 
13. Pianos de Ejecucion de Obras 

- Pianos de Arquitectura 
- Pianos de Estructuras 
- Pianos de lnslalaciones Electricas y Electromecanicas 
- Pianos de lnstalaciones Sanitarias 

Contenido de un Expediente Tecnico: 

1 . Resumen Ejecutivo 
2. Memorias Descriptivas 
3. Metrados 
4. Costos y Presupuestos 
5. Relacion de lnsumos 
6. Analisis de Precios Unitarios 
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7. Calendario de avance de obra 
8. Cronograma valorizado 
9. Formulas Polin6micas 
10. Especificaciones Tecnicas 
11. Pruebas y controles de calidad 
12. Estudio de lmpacto Ambiental 
13. Estudio de Mecanica de Suelos 
14. Topografia 
15. Bases de Licitaci6n 
16. Pianos 

( 
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Anexo 21 

Reglamento para Ejecuci6n y Contrataci6n de las Obras, Actividades de 
Mantenimiento Peri6dico, Consultorias y Equipamiento 

A . DISPOSICIONES GENERALES 
A.1 Los contratos de construcciones de Obra, los de adquisici6n de bienes y suministros, 

asl como los de servicios de consulloria en Ia Etapa de Ejecuci6n e Obras, deberan ser 
celebrados por el CONCESIONARIO de moco tal que se asegure el cumplimiento de 
los objebvos de segundad y serv1C1o que pers1gue Ia Conces16n 

A.2 El CONCESIONARIO debera efectuar las invers1ones establec1das en el Anexo 8 y su 
respectivos ApEmdices del presente Contrato. asf como las obras establecidas en los 
Planes Maestros de Desarrollo, Planes de lnversiones en Equipamiento. Programa de 
Mantenimiento y Planes de Rehabllitaci6n y/o Mejoramiento aprobados por el 
CONCEDENTE. 

A.3 Las inversiones real izadas por el CONCESIONARIO generaran un derecho de cobro at 
CONCEDENTE. cuyos mecanismos se encuentran establec1do en el Anexo 23 del 
presente contrato. en lo que resulte aplicable. 

A.4 Para Ia contrataci6n de cada Obra, servicio o adquisici6n de b1enes y/o suministros. el 
CONCESIONARIO debera seguir los proced1m1entos establecidos en el presente 
Anexo. dependiendo del periodo de ejecuci6n, monte del presupuesto aprobado para 
dicha Obra, adquisici6n del bien. o contrataci6n del servicio. 

A 5 El CONCESIONARIO y OSITRAN deberan verificar el procedimiento seguido por el 
CONCESIONARIO en las contrataciones. a fin de que se cumpla con los requerimientos 
establecidos en el presente ApEmdice 

A.6 Los retrasos en Ia ejecucion de las Obras y entregas de bienes o servicios ocasionadas 
por razones debidamente justificadas que no sean responsabilidad del 
CONCESIONARIO. podran acreditarse para Ia solicitud de ampliaciones de plazo para 
Ia ejecuci6n de las Obras. sin oenalidad para el cumplimiento de las metas de gestion 
correspond1entes. 

A. 7 El presente reglamento regula las contratac1ones de los EDI y las respectivas 
contrataciones para Ia ejecuci6n de las obras de Ia Etapa de Ejecuci6n de obras y las 
obras en Ia Etapa de Operaci6n del AICC. 

~ B. OBRAS DE LA ETAPA DE EJECUCION DE OBRAS 

Constituyen las obras necesarias para el inicio de Ia Operacion del AICC de acuerdo con Ia 
Propuesta Tecnica del Anexo 12 y los Requisites Tecnicos Minimos del Anexo 8 y sus 
respectivos Anexos del presente Contrato. Estaspodran ejecutarse directamente por el 
CONCESIONARIO. sus accionistas o por empresas v1nculadas a estos. de acuerdo a las 
condiciones del presente Contrato y de acuerdo al Programa de Obras respective. 

C. TRATAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y 
AUTORIZACIONES REQUERIOAS DE LA D!RECCION GENERAL DE AERONAUTICA 
CIVIL 

Considerando que las obras establecidas en los literates B. C y D del presente anexo, 
const1tuyan Proyectos de Inversion Publica (asi definido en el Reglamento de Ia Ley del 
Sistema Nacional de Inversion Publica) los EDI deoeran adaptarse a los requis1tos 
establecidos en las normas v1gentes sobre Ia materia. y antes de Ia ejecuci6n de cada obra 
se debera cumplir con todos los requisites establecidos en las normas del Sistema Nac1onal 
de Inversion Publica. 

J --A-srlm_i_sm_ o_. _d_e_a_c_u_e_rd_o_a_lo_ e_s_ta_b_le_CI_.d_o_ e_n_e_I_R_e_g_la_m_e_n_t_o_d_e_ la- Le_y_d_e_A_e_r_o_nau-ti_c_a -C-iv-il_. _'a_ rr construcci6n. rehabihtaci6n, ampliacion. mejoramienlo y cualquier modificacl6n de los 
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aeropuertos, requerira Ia autorizaci6n prev1a de Ia D1recc16n General de Aeronauuca C1v11 y 
por lo tanto los EDI deberim adaptarse a los requisites establecidos en dicho Reglamento y 
antes de Ia ejecuci6n de cada obra debera contar con Ia aprobaci6n de Ia mencionada 
enlldad Las normas citadas en el presente parrafo incluyen tambien sus normas 
mod1ficatorias . 

En ambos cases. los EDI aprobados deberan ser remitidos al Supervisor de Obra antes de 
proceder a Ia contrataci6n de las obras. No se requerira Ia aprobaci6n de los EDI por el 
Supervisor de Obra ni aplicara lo establecido en el Literal F del presente anexo respecto a Ia 
dirimencia de controversias. 

D. LABORES DE OSITRAN 

OSITRAN tendril las siguientes facultades y atribuciones relacionadas con Ia e1ecuci6n de 
Obras Obligatorias, Obras Nuevas y las Obras del Periodo Remanente: 

• Venficar que las obras se ejecuten observando reconocidos critenos tecnicos y 
respetando en lo esencial las espec1ficaciones tecnicas y del diseno Para ello, podra 
efectuar visitas de auditoria tecnica directamente y/o a traves de terceros debidamente 
acred1tados 

• Aprobar los informes de cumplimiento de Hites presentados por el CONCESIONARIO 
tramitando su page ante las entidades correspondientes 

• Solicitar al CONCESIONARIO informes con periodicidad trimestral relacionados con el 
avance y proyecci6n de las inversiones 

• Solicitar informes al CONCESIONARIO cuando sobrevenga cualquier circunstancia que 
impida o ponga en peligro Ia ejecuci6n de alguna de las obras, notificando al Concedente 
y al OSITRAN 

• Llevar un registro documentado de los gastos por conceptos de bienes y servicios 

E. DIRIMENCIA DE CONTROVERSIAS 

En caso que el CONCESIONARIO considerase que los pronunciamientos de OSITRAN. 
sobre los costas que hubiere presentado con relaci6n a determinados proyectos. no 
estuv1eran debidamente fundamenladas o discrepase de los criterios que los fundamentan 
d1chos pronunciamientos, podra presentar el recurso de reconsideraci6n correspondiente, 
fundamentando su impugnaci6n en todos los medics probatorios contemplados en Ia Ley del 
Procedimiento Administrative General. incluyendo el peritaje. 

La evaluaci6n de los costos de los proyectos por parte de OSITRAN, se realizara en el plazo 
maximo de treinta (30) dfas habiles. contados desde Ia fecha de presentaci6n de Ia 
sustentaci6n respectiva. En caso que OSITRAN requiera informacion adicional vinculada al 
desagregado de costas correspondiente a Ia ejecuci6n de los proyectos, debera solicitarla, 
hasta en una sola oportunidad, en un plazo maximo de quince (15) dlas Mbiles, contados 
desde Ia fecha de presentaci6n de Ia informacion original. En tal case. y por una sola vez. el 
refendo plazo de aprobaci6n de treinta (30) dias habiles comenzara nuevamente a 
computarse desde Ia fecha de presentaci6n de Ia infonmaci6n adicional solicitada. En el caso 
que OSITRAN no se pronuncie en el plazo al que se ha heche referencia se entendera que 
los costos de los proyectos no han sido aprobados. 

F. MECANISMOS DE CONTRATACI6N PARA LA EJECUCION DE OBRAS 

F.1 Para Ia ejecucion de las Obras de Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras 
Consideraciones generales 

Las normas que se detallan a continuaci6n tienen por objeto definir los mecanismos de 
contrataci6n de las Obras que el CONCESIONARIO debera ejecutar durante Ia Etapa de 
Ejecuci6n de Obras y de Ia Etapa de Operaci6n. 
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La adjudocaci6n de los contratos de obra debera seguir criterios objetivos y transparentes. 
Asomosmo. los procesos de adjudicaci6n deberan obedecer a una competencoa leal. con 
ogualdad de oportunidades para todos los postores. a fin de garantizar Ia identifocaco6n de Ia 
oferta mas favorable y el mejor uso de los recursos. 

Los plazas fijados para Ia elaboraci6n de las Bases, Terminos de Referencoa presentaci6n de 
ofertas tienen que ser lo suficientemente amplios para que los postores puedan tomar en 
cuenta las condiciones particulares en el cual se desarrollaran las obras, su magnitud y 
complejidad. 

En el case que no se cumplan las reglas y procedimientos establecidos en el contrato. 
OSITRAN podra suspender u observar un proceso de contrataci6n. 

a) Criterios para Ia clasificaci6n de las obras e identificaci6n de los mecanismos de 
contrataci6n 

Los mecanismos de contrataci6n seran. a) Ucotaci6n Publica lnternacoonal, b) Locotaci6n 
Publica Nacional, c) Proceso de Solicitud de Propuestas y d) Adjudicao6n Directa, y seran 
aplicados dependiendo del monto del presupuesto aprobado en los expedientes tecnicos de 
cada obra. 

Mecanisme 

Ucitaci6n Publica lnternacional 

Licitaci6n Publica Nacional 

Proceso de Solicitud de 
Propuestas 

Presupuesto (incluido 
impuestos) 

De US$3'000.001 a mas 

De US$350,001 a 
US$3'000,000 

De US$50,001 a US$350.000 

Lr---A7 d'""j,...ud'""i,-caci6n Dire-c...,ta ______ _ Hasta US$50.000 

b) Lici taci6n Publica lnternacional 

Comote del Concurso 

El Comite del Concurso sera el responsable de elaboraci6n y aprobaci6n de las Bases, Ia 
conducci6n de Ia Licitaci6n, Ia calificaci6n de los postores, Ia evaluaci6n de las ofertas que se 
presenten y Ia adjudicaci6n de Ia Buena Pro. 

Para efectos de Ia evaluaci6n de las ofertas, el Comite del Concurso podra convocar Ia 
participaci6n de especialistas en Ia materia. 

Los actos publ icos de Ia Licitaci6n deberan ser presididos y llevados a cabo por cualquoera de 
los miembros del Comite del Concurso 

Para el caso de Licitaciones Publicas lnternacoonales, el Comite del Concurso debera estar 
mlegrado por minimo 3 Ires personas. incluyendo necesariamente dos representantes del 
CONCESIONARIO y un representante del CONCEDENTE. 

Contenodo de las Bases 

Las Bases deberan informar a los postores sobre el tipo y alcance de los servicios a prestar y 
las condiciones del contrato de obra. Las Bases se deberan elaborar de forma tal que se 
garantice una competencia leal y transparente. con igualdad de oportunidades para todos los 
postores. Los postores deberan ser informados tambien sobre los criterios de calificaci6n y 
los criterios para Ia evaluaci6n de sus ofertas. 

Las Bases deberan incluir como minima: 
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• Informacion general sobre Ia obra a realizar y los servicios requeridos 
• Informacion sobre Ia ejecucion de Ia Licitacion 
• Carta modele de presentacion de ofertas (especificando el tipo de moneda) 
• Proyecto de contrato de obra 
• Especificaciones tecnicas de Ia obra a realizar y detalle de los servicios requeridos 
• Plazo de entrega de Ia obra 
• Modelos de las garantias de anticipo y de fiel cumplimiento 
• Mento maximo del presupuesto 

El proyecto de contrato de obra debeni determinar en forma clara e inequivoca las 
obligaciones que las futuras partes contratantes tendran que asumir. Ello se aplicara 
especialmente al alcance de los servicios y los plazos de cumplimiento, a Ia responsabilidad 
(civil) y las garantias. La distribucion de los riesgos que eventualmente emanaran de las 
condiciones topograficas y los requisites de proteccion ambiental deberan ser tambien 
definidos. El CONCESIONARIO debera garantizar el acceso de los postores a todos los 
estudios existentes. 

Aprobacion de las Bases 

Las Bases de Ia Licitacion deberan ser aprobadas por el Comite del Concurso y visadas por 
el Gerente General del CONCESIONARIO. Las Bases deberan velar por el cumplimiento de 
los siguientes aspectos: 

• Que las especificaciones tecnicas de Ia obra y los plazos de entrega establecidos 
correspondan a lo requerido en el Contrato de Concesion y en el Plan Maestro de 
Desarrollo aprobado por Ia DGAC mediante Resoluccion Directoral 

• Que las Bases cumplan con el requisite de neutralidad y no limiten el concepto de libre 
competencia 

• Que Ia conducci6n de Ia Licitacion se encuentre conforme con los lineamientos 
establecidos en el presente anexo 

Convocatoria 

La publicacion de Ia convocatoria tendra como objetivo informar a todos los postores 
potencialmente interesados, sobre Ia realizacion de Ia Licitacion y las posibilidades de 
participar en Ia misma. El aviso de convocatoria debera incluir Ia fecha de presentacion de 
ofertas. El Iugar y hora podra ser comunicado posteriormente mediante por e l Comite del 
Concurso. 

•EI aviso de convocatoria debera ser publicado por lo menos dos veces en el Diario Oficial. El 
~ Peruano, en un medio de circulacion nacional yen un medio de circulacion internacional. 

El plazo desde Ia fecha de publicacion del primer aviso de convocatoria hasta el cierre del 
plazo para Ia presentacion de ofertas no debera ser me nor de 45 dias. 

Las Bases deberan ser publicadas en Ia pagina web del CONCESIONARIO a partir de Ia 

(

fecha de publicacion del primer aviso de convocatoria. 

Presentacion de sobres y calificacion de los postores 

Los postores deberan presentar los documentacion de calificacion y Ia oferta respectiva al 
mismo tiempo, pero en dos sobres separados. en el Iugar, fecha y hora establecidos por el 
Comite del Concurso. 

Ambos documentos deberan ser presentados en sobres cerrados. El acto debera ser publico. 
• En este primer acto solo se abriran los sobres con Ia documentacion de calificacion y se 
· · comprobara si Ia informacion contenida en los mismos est~ completa, si contiene las 

11 __ g_a"Tra_n_t_ia_s_d_e_s_e_r_ie_d_a_d_d_e_ o_fe_rt_a_ s_i _lo_s_c_r_it_e_ri-os_ d_e_c_a_l-if-ic_a_c_io_n_e_s_t_a_b_le_c_id_o_s_e_n_ la_s_ B_a_s_e_s_h_a_n_ 
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sido cumpl idos. 

El Comite del Concurso debera posteriormente elaborar un informe de evaluaci6n. detallando 
sobre los resultados del proceso de cal ificaci6n. 

Apertura y evaluaci6n de oferlas 

En un segundo acto publico. solo se abnran las ofertas de aquellos postores que cumplieron 
los critenos de calificao6n 

Despues de Ia apertura de las ofertas se exammara si estas estan completas, st se ajustan a 
lo establecido en Bases y si las garantias presentadas por el pastor cotnciden con las 
solicttadas en las Bases. 

Una oferta se poc;lra rechazar en principio cuando: 

• Sea presentada despues de vencido al plazo fijado para Ia presentaci6n de las ofertas 
• No cumpla con los requisitos de las Bases en puntos esenciales, como por ejemplo, las 

condiciones generales del contrato o las especificaciones tecnicas importantes 
• Contenga esenciales salvedades o limitaciones 

La evaluaci6n de las ofertas se efectuara de forma cuantitativa. Se ad)Udtcara Ia Buena Pro a 
Ia oferta que presente el precio mas bajo. 

Despues de Ia adjudicact6n de Ia Buena Pro. el Comite del Concurso debera informar a los 
demas postores que su oferta no ha sido exitosa. 

Una vez terminada Ia Licitaci6n, el OSITRAN debera recibir un informe detallado del Comite 
del Concurso, con el visto bueno de las los integrantes del mismo,sobre Ia evaluaci6n y 
comparaci6n de las ofertas y Ia Adjudicaci6n de Ia Buena Pro. 

Anulaci6n de Ia Licitac:l6n 

El Comite del Concurso podra anular una Licitact6n cuando: 

• No haya sido presentada ninguna oferta que cumpltera con lo establecido en las Bases, o 
• Las ofertas evaluadas sobrepasen el presupuesto maximo 

Luego de Ia anulaci6n de Ia Licitaci6n se requerira comunicar al OSITRAN, con Ia justificaci6n 
correspondiente, y a todos los postores. En el caso de una anulaci6n de Ia Licitaci6n, se 
podra realizar una nueva Licitaci6n bajo nuevas condtciones que aseguren una mayor 
competencia. 

e) Lic itaci6n Publica Nacional 

Comite del Concurso 

El Comite del Concurso tendra las mismas obhgaciones indicadas para Ia Ltcitaci6n Publica 
lnternacional. Deberan tambten estar integradas por minimo 3 tres personas. incluyendo 
necesariamente dos representantes del CONCESIONARIOy un representante del 
CONCEDENTE. 

Contenido de las Bases 

Se debera seguir las mismas indicaciones para Ia elaboraci6n y aprobaci6n de las Bases de 
Ia Ltcitaci6n Publica lnlernac:lonal. 

Convocatoria 

Se deberan cumplir con los mismos requtsttos de contenido indicados para Ia Licitaci6n 
Publica lnternacional: sin embargo, el aviso de convocatoria debera ser publ icado por lo 
menos dos veces unicamente en el Diario Oficial El Peruano y en un medio de circulaci6n 
nacional. El plazo desde Ia fecha de publicaci6n del primer aviso de convocatoria hasta el 
cierre del plaza para Ia presentaci6n de ofenas no debera ser menor de 30 dias. 
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Las Bases deberan ser publicadas tambien en Ia pagina web del CONCESIONARIO a partir 
de Ia fecha de publicaci6n del primer aviso de convocatoria. 

Calificaci6n de los postores. apertura y evaluaci6n de ofertas 

Se debeni seg1,1ir las mismas especificaciones e indicaciones establecidas para Ia Licitaci6n 
Publica I nternacional. 

Anulaci6n de Ia licitaci6n 

El Comite del Concurso podra anular una Licitaci6n cuando: 

• No haya sido presentada ning una oferta que cumpliera con lo establecido en las Bases, o 
• Las ofertas evaluadas sobrepasen el presupuesto maximo 

Luego de Ia anulaci6n de Ia lidt<~<;ion se req1,1erira comunicar al OSITRAN, con Ia justificaci6n 
correspondiente, y a todos los postores. En el caso de una anulaci6n de Ia Licitaci6n. se 
podra realizar una nueva Licitaci6n bajo nuevas condiciones que aseguren una mayor 
competencia. 

d) Prcx:eso de Solicitud de Propuestas 

Comite del Concurso 

El Comite del Concurso sera el responsable de elaboraci6n y aprobaci6n de los Terminos de 
Referencia. Ia conducci6n del proceso. Ia evaluaci6n de ofertas y Ia adjudicaci6n de Ia Buena 
Pro. 

Para efectos de Ia evaluaci6n de las ofertas, el Com ite del Concurso podra convocar Ia 
participaci6n de especialistas en Ia materia. Los actos publicos del proceso deberan ser 
presididos y llevados a cabo por cualquiera de sus miembros. 

Para el case del Proceso de Solicitud de Propuestas. el Comite del Concurso debera estar 
integrado por minimo 3 tres personas, incluyendo necesariamente dos representantes del 
CONCESIONARIO y un rt!!presentante del CONCEDENTE. 

Contenido de los Terminos de Referenda 

Los Tenminos de Referenda deberan informar a los postores sobre el tipo y alcance de los 
servicios a prestar y las condiciones del contrato de obra. Deben'ln incluir tambien los criterios 
de evaluaci6n de las ofertas. 

Los Tenminos de Referenda deberan incluir como minimo: 

• Informacion general sobre Ia obra a realizar y los servicios requeridos 
• Carta modele de presentad6n de ofertas (especificando el tipo de moneda a ser utilizado) 
• Contrato de obra 

\ 15 l• Especificaciones tecnicas de Ia obra a realizar y detalle de los servicios requeridos 
.,. Plazo de entrega de Ia obra 
• Modelos de las garantias de antidpo y de fief cumplimiento 

~· 

• Mento maximo del presupuesto 

0
1 Contrato debera determinar en forma clara e inequivoca las obligadones que las futuras 
artes contratantes tendnin qua asumir. Ello se aplicara especialmente al alcance de los 
ervicios y los plazos de cumplimiento, a Ia responsabilidad (civil) y las garantias. La 

distribuci6n de los riesgos que eventual mente emanaran de las condiciones topograticas y los 
requisites de protecci6n ambiental deberan ser tambien definidos. El CONCESIONARIO 
debera garantizar el acceso de los postores a todos los estudios existentes. 

Aprobaci6n de los Terminos de Referenda 

Los Terminos de Referenda debenin ser aprobados por el Comite del Concurso y visados 
por el Gerente General del CONCESIONARIO. 
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Los Terminos de Referencia deberan velar por et cumplimiento de los siguientes aspectos. 

• Que las especificaciones tecnicas de Ia obra y los plazas de entregado establecidos 
correspondan a to establecido en el Contrato de Concesi6n y en el Plan Maestro de 
Desarrollo aprobado porIa DGAC 

• Que los Terminos de Referencia cumplan con el requisite de neutralidad y no limiten el 
concepto de libre competencia 

• Que Ia conducci6n del Proceso de Solicitud de Propuestas se encuentre conforme con los 
tineamientos establec1dos en el presente anexo 

Elsboraci6n de Lista Carta 

El Comite del Concurso debera identificar y aprobar una lista de preselecci6n {lista corta) de 
empresas. que permita contar con un minima de Ires propuestas. Se debe 1nctuir 
preferentemente a empresas competitivas internacionales y locales. procurando equidad 
entre los mismos. Se recomienda que en et proceso de preselecci6n se aphque el sistema de 
rolaci6n de los empresas. 

La Lista Carta debeni ser visada por el Gerente General del CONCESIONARIO. 

Envlo de cartas de invitaci6n 

El Comite del Concurso debera aprobar y remitir a cada empresa de Ia Lista Carta una carla 
de 1nvitaci6n at Proceso de Selecci6n de Propuestas, adjuntando los Terminos de Referencta. 

La carta de invitaci6n debera incluir Ia fecha de presentaci6n de ofertas. El Iugar y hora podra 
ser comunicado posteriormente mediante documento escrito por el Comite del Concurso. 

El plazo desde Ia fecha de envio de Ia invitaci6n hasta el oerre del plazo para Ia presentaci6n 
de ofertas no debera ser menor de 15 dias. 

Recepci6n de Propuestas 

Los pos!ores deberfm presenlar sus ofertas en el Iugar. fecha y hora establecidos por el 
- Com1te del Concurso, en un sabre cerrado. El acto debera ser publico. 

· t;;n este acto se abriran los sabres con las propuestas y se comprobara si Ia informacion 
contenida en los mismos se ajusta a lo establecido en Bases y si las garantias presentadas 
por el poster coinciden con las sohcitadas en las Bases. 

Una oferta podra ser rechazada en principia cuando: 

• Se<J presentada despues de vencido at plaza fijado para Ia presentaci6n de las ofertas 
• No cumpla con las Bases en puntos esenciales, como por eJemplo, las cond1c1ones 

generales del contrato o las especificaciones tecnicas 1mportantes 
• Contenga esenciales salvedades o limitaciones 

Las ofertas que no fueron rechazadas seran evaluadas por el Comite del Concurso La 
evaluaci6n se efectuara de forma cuantitaliva Se adtudicara Ia Buena Pro a Ia oferta que 
presente el precio mas bajo. 

Despues de Ia adjudicaci6n de Ia Buena Pro. el Comite del Concurso debera informar a los 
demas postores que su oferta no ha sido exitosa. 

Una vez terminado el Proceso. el OSITRAN debera recibir un 1nforme detallado del Comite 
del Concurso. con el visto bueno de las los integrantes del Comite del Concurso.sobre Ia 
evaluaci6n y comparaci6n de las ofertas y Ia Adjudicaci6n de Ia Buena Pro. 

Anulaci6n del proceso 

El Comite del Concurso podra anular un Proceso de Solicitud de Propuestas cuando: 

• No haya SldO presentada ninguna oferta que cumpliera con lo establecido en los Term.nos 
~.., de Referencia. o 
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• Las ofertas evaluadas sobrepasen el presupuesto maximo 

Luego de Ia anulaci6n del proceso se requiere comunicar al OSITRAN, con Ia justificaci6n 
correspondiente, y a todos los postores. En el caso de una anulaci6n del proceso, se podra 
realizar uno nuevo bajo nuevas condiciones que aseguren una mayor competencia. 

e) Adjudicaci6n Directa 

La selecci6n de Ia empresa constructora estara a cargo exclusivamente del 
CONCESIONARIO. Para esle fin, debera elaborar los Terminos de Referencia que deberan 
informar sabre el tipo y alcance de los servicios a prestar y las condiciones del contrato de 
obra. Deberan incluir como minima: 

• Especificaciones tecnicas de Ia obra a realizar y delalle de los servicios requeridos 
• Plazo d€ entr€ga de Ia obra 
• Mode los de las garantias de anticipo y de fiel cumplimiento 
• Presupuesto 

El contrato de obra a ser suscrito con Ia empresa constructora seleccionada debera 
determinar en forma clara e inequivoca las obl igaciones que las futuras partes contratantes 
tendran qua asumir. Ello se aplicara especialmente al alcance de los servicios y los plazas de 
cumplimiento, a Ia responsabilidad (civil) y las garantias. La distribuci6n de los riesgos que 
eventualmente emanaran de las condiciones topograficas y los requisites de protecci6n 
ambiental deberan ser tam bien definidos. 

Luego de Ia adjudicaci6n, el OSITRAN debera recibir un informe detallado, con el vista buena 
del Gerente General del CONCESIONARIO, indicando las actividades a ser desarrolladas por 
Ia empresa seleccionada y los criterios tornados en cuenta para su selecci6n. 

El proceso de Adjudicaci6n Directa podra ser tambien utilizado en el caso en que se amplie 
un contrato ya existente o una licitaci6n o proceso haya sido cancelado por segunda vez. 
Tambien podra ser utilizado cuando una nueva licitaci6n o proceso no prometa traer 
resultados adecuados por razones especiales (por ejemplo, en el caso de repuestos 
originales) o porque Ia ejecuci6n de Ia obra sea tan urgente que no sera posible realizar una 
licitaci6n o proceso; en estos casas se debera contar con Ia autorizaci6n previa del 
OSITRAN. 

• Sea presentada despues de vencido al plaza fijado para Ia presentaci6n de las ofertas 
• No cumpla con las Bases en puntas esenciales, como por ejemplo, las condiciones 

generales del contrato o las especificaciones tecnicas importantes 
• Contenga esenciales salvedades o limitaciones 

G. MECANISMOS DE CONTRATACION PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y 
SUMINISTRO 

u{b .a) Consideraciones Generales 

Para Ia contrataci6n de bienes y de suministros, sera de aplicaci6n los procedimientos 
establecidos para Ia contrataci6n de ejecuci6n de Obras, detallados en el Literal G.2 del 
presente anexo. en lo que sea aplicable. 

( b) Criterios de calificaci6n para Ia Adquisici6n de Bienes y Suministros e 
identi ficaci6n de los mecanismos de contrataci6n 

Los mecanismos de para Ia contrataci6n y adquisici6n de bienes y suministros, es el 
siguiente: 

Mecanismos Presupuesto (incluido impuesto) 

Licitaci6n Publica lnternacional 
-

De US$1 ' 000,000.01 a mas 
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Licitac16n Publica Nac10nal 

Proceses de Solicitud 
Propuestas 

Adjudicaci6n Directa 

De US$ 250,001 a US$ 1,000,000. 
00 

de De US$ 50.001 a US$ 250,000 

Hasta US$ 50,000 

H. Mecanismos de Contrataci6n de Servicios y Consultoria 

a) Consideraciones Generales 

Para Ia contrataci6n de servicios yconsultorias, tales como prestaciones de empresas de 
servicios, compal'iias de seguros y del personal contratado directamente per lecaci6n de 
servicies, asi como: investigaciones, proyectos, estudios. disel'ios. u otros similares. sera de 
aplicaci6n el mecanisme de contrataci6n de obras detallado en el Literal G.2 del presente 
Anexo, en cuanlo sea apllcable. 

b) Criterios de calif icaci6n de los servicios y consultoria e ident ificaci6n de los 
mecanismos de contrataci6n 

Los mecanismos de contratac16n en el case de Ia contrataci6n de servicios y consultoria se 
sujetan3n a los montes siguientes: 

Mecanismos 

Concurso Publico lnternacional 

Concurso Publico Nacional ~
Prosupuesto (incluido impuesto) I 
De SS 1,000,001 a mas 

De USS 250,001 a US$ 1,000,000 

Procesos de Sohcitud de Propuestas De US$ 50,001 . a USS 250,000 

Adjudicaci6n Directa I Hasta uss 50.ooo._oo _____ __J 
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Anexo 22 

PROCEDIMIENTO DE CUSTODIA Y DEVOLUCION DE BIENES MUEBLES DE LA 
CONCESION DADOS DE BAJA 

1. Objetivo 

Establecer el procedimiento de custodia y devoluci6n de los bienes muebles de Ia Concesi6n 
dados de baja por obsolescencia, en concordancia con to dispuesto en el Numeral 5.11 .3 de 
Ia Clausula Quinta del Contrato y el Reglamento Aplicable at Control de las Atlas y Bajas de 
los Bienes de Ia Concesi6n (en adelante el REGLAMENTO). 

2. Procedimiento 

2.1 De Ia devoluci6n de los bienes declarades obsoletes 

Para Ia develuci6n de los bienes muebles declarados obsoletos se debera seguir con 
el siguiente procedimiento: 

(a) El CONCESIONARIO debera solicitar a OSITRAN Ia autorizaci6n para Ia 
devoluci6n de los bienes muebles at CONCEDENTE. 

(b) Los bienes muebles a ser devueltos por eiCONCESIONARIOal CONCEDENTE, 
deberim previamente haber sido dados de baja conforme el procedimiento de baja 
de bienes por devoluci6n regulado en el Capitulo 2 del Titulo II del 
REGLAMENTO. 

(c) Recibida por el CONCESIONARIO Ia confermidad de Ia baja de los bienes 
muebles de Ia Concesi6n por parte del OSITRAN, el CONCESIONARIO estara 
ebligado a custodiar. inventariar y a proporcionar el mantenimiento necesario 
dichos bienes a fin de evitar que sufran un deterioro mayor at proveniente de su 
condici6n de obsoleto y del transcurso del tiempo. Todos los costos de estas 
actividades seran asumidas por el CONCESIONARIO. 

(d) Recibida por el CONCEDENTE. Ia conformidad de Ia baja de los bienes muebles 
de Ia Concesi6n por parte del OSITRAN efectuara Ia verificaci6n previa de los 
bienes de Ia concesi6n que son materia de Ia devoluci6n. 

(e) El CONCESIONARIO pondra a disposici6n del CONCEDENTE los bienes 
obsoletes en un plazo que no debera exceder los Ires (3) meses desde que 
OSITRAN comunica al CONCEDENTE Ia conformidad de Ia baja de los referidos 
bienes. para lo cual el CONCEDENTE previamente debera comunicarle por 
escrito el Iugar. fecha y hora que el CONCESIONARIO debera entregarle los 
mencionados bienes de Ia concesi6n 

(f) La develuci6n se real izara ante el representante del CONCEDENTE, quien 
extendera un acta de entrega y recepci6n que sera suscrita por ambas partes. los 
coslos que se deriven de Ia devoluci6n de los bienes seran integramente 
asumidos por el CONCESIONARIO. 

(g) En caso transcurriera el plazo de Ires (03) meses sin que el 

1 
CONCEDENTErecibiera los bienes materia de devoluci6n por causas imputables 

_--.--------
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a este, el CONCESIONARIO debera enviarle una comunicaci6n al CONCEDENTE 
mediante Ia cual ponga a su disposici6n los bienes muebles de Ia concesi6n 

(h) Desde Ia fecha que el CONCEDENTE reciba esta ultima comunicaci6n, asumira 
todos los riesgos sobre dichos bienes, asi como el costa de su traslado. Queda 
facultado el CONCESIONARIO para proceder directamente a retirar dichos bienes 
de las instalaciones aeroportuarias y trasladarlos. bajo cuenta. costa y 
responsablfidad del CONCEDENTE, al Iugar que dicha entidad se~ale dentro de 
Lima Metropohtana; o mantenertos en los almacenes ub1cados en Area de 
Concesi6n o en cualquier otra area. dentro o fuera de ella. que el 
CONCESIONARIO estime conveniente, devengandose automaticamente una 
renta a favor del CONCESIONARIO por Ia ocupaci6n del area por parte de los 
bienes muebles, Ia misma que sera fijada por CONCESIONARIO atendiendo a los 
valores de mercado vigenles al momenta en que se verifique el incumptimiento del 
CONCEDENTE. 

{ii En todo lo no previsto en este Anexo sera de aplicaci6n lo senalado en el 
REGLAMENTO. 

' 
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Anexo 23 - Apendice 1 

Regimen Econ6mico Financiero 

Cofinanciamiento 

El CONCEOENTE establece que para Ia ejecuci6n de las Obras de Ia Etapa de Ejecuci6n 
de Obras, se cofinanciara una parte de las mismas. Para tales efectos, se distinguen las 
siguientes sub etapas de Ia Etapa de Ejecuci6n de Obras: 

1) Sub Etapa 1. correspondiente a Ia ejecuci6n de las Obras de movimiento de tierras 
2) Sub Etapa 2, correspondiente a Ia ejecuci6n de las demas Obras 

Cabe mencionar que el CONCEOENTE cofinanciara Ia Sub Etapa 1, a !raves de PPO, y 
parte de Ia Sub Etapa 2. a !raves de PAO. de acuerdo a las condiciones establecidas en 
el presente Anexo. 

1. Procedimiento de pago del Cofinanciamiento 

1.1 Pago por Obras (PPO): El PPO sera desembolsado de acuerdo al siguiente 
procedimiento: 

i. Bimestralmente, y luego de presentado el lnforme de Avance de Hito 
correspondiente, el CONCESIONARIO debera presentar al OSITRAN Ia solicitud 
de pago mediante PPO, Ia cual debera contener el porcentaje de ejecuci6n del 
Hito debidamente sustentado. 

ii. A mas tardar a los quince (15) Oias de presentada Ia sol icitud. el OSITRAN 
debera presentar al CONCEDENTE un reporte de avance de Hito. 

iii. En caso el OSITRAN tuviera observaciones a Ia solicitud. el reporte de avance 
de Hito debera senalar el valor observado como un porcentaje de Ia valorizaci6n 
indicada en el lnforme de Avance de Hito correspondiente (%0bs), hasta con 
dos decimales. El va lor observado no debera exceder al cinco por ciento (5%) 
de Ia valorizaci6n del lnforme de Avance de Hito. Caso contrario, el 
CONCESIONARIO debera subsanar las observaciones hasta cumplir. por lo 
menos, con ellimite antes indicado. 

Subsanadas las observaciones, de ser el caso, el OSITRAN remitira un nuevo 
reporte de avance de Hito al CONCEOENTE, y este ultimo pagara el PPO 
correspondiente a Ia va lorizaci6n del lnforme de Avance de Hito, menos el valor 
observado conforme a Ia siguiente formula: 

PPO = Valorizaci6n del lnforme de A vance de Hito • (1-o/oObs) 

En un plazo no mayor a dos (02) Dias de recibido el reporte de avance de Hito, 
o el nuevo reporte de avance de Hito, de corresponder, el CONCEDENTE 
instruira al Fideicomiso a realizar el pago del PPO, para lo cual el 
CONCESIONARIO emitira una factura a favor del CONCEDENTE. Dicho pago 
se realizara en un plazo no mayor a los siete (07) Oias siguientes de recibida Ia 
instrucci6n. 
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v. El pago del valor observado se realizara una vez subsanadas las observaclones 
por parte del CONCESIONARIO, en Ia oportunidad de pago del siguiente 
avance bimestral de Hito. 

En caso que el Programa de Obras contemple Ia ejecuci6n de Hitos en paralelo, los 
conceptos y procedimientos contenidos en las Clausulas antenores se apticaran de 
manera 1ndividuai'por cada Hito. 

Disponibilidad para el desembolso del PPO 

a Como maximo a los qumientos cuarenta (540) Dias Calendario posteriores a Ia 
Fecha de Cierre. el CONCEDENTE debera tener compromet1do los desembolsos 
que serviran para cumplir con el pago del PPO en Ia oportun1dad en que deberan 
realizarse dichos pagos, conforme al presupuesto establecido en el EDI. 

b. Los montos por concepto de PPO se consideraran irrevocables desde el 
momenta en que el OSITRAN emita su reporte de avance de Hito o nuevo reporte 
de avance de Hito. de ser el caso. 

1.2 Pago Anual por Obras (PAO): El PAO sera desembolsado de acuerdo at SIQUiente 
procedim iento: 

1. Trimestralmente, y luego de presenlado el lnforme de Avance de Hito 
correspondiente, el CONCESIONARIO debera presentar al OSITRAN Ia solicitud 
de emisi6n del CAO, Ia cual debera contener el porcentaje de ejecuci6n del Hito 
deb1damente sustentado. 

II. 

iii. 

iv. 

v. 

A mas tardar a los quince (15) Dias de presentada Ia sohc1tud, el OSITRAN 
deben) emilir el CAO, de no existir observaciones a Ia solicitud. En caso el 
OSITRAN tuviera observaciones, el CONCESIONARIO debera subsanar las 
mismas a efectos que el OSITRAN emita el GAO, de acuerdo at Apendice 3 del 
presente Anexo. 

Cada CAO corresponde a cada avance de Hito matena de Cofinanciam1ento 
definido en el Programa de Obras. La suma de las valorizaciones de los avances 
de Hito materia de Cofinanciamiento daran Iugar at Fonda de Pagos del PAO 

Los CAOs emitidos por el OSITRAN daran derecho de cobra al 
CONCESIONARIO de una proporci6n del PAO, denominada PAO-CAO. Por 
consiguiente, una vez expedido cada CAO. el CONCEDENTE tendra Ia 
obligaci6n irrevocable e irrestricta de pagar at CONCESIONARIO, a traves del 
F1deicomiso, Ia proporci6n del PAO correspondiente. 

El valor del PAO-CAO se determina bajo el siguiente procedimiento: 

PAO-CAO = %de avance de Hito materia de Cofinanciamiento x PAO 

Donde: 
% de avance de Hito materia de Cofinanc1amiento: proporc16n entre el valor del 
avance de Hito correspondiente al CAO y el valor del Fonda de Pagos del PAO 

vi. Cad a CAO dara origen at pago de sesenta (60) PAO-CAO. 

vii. La suma de PAO-CAOs sera igual at PAO. 
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viii. El CONCEDENTE pagara al CONCESIONARIO los PAOs durante sesenta (60) 
trimestres, a partir de culminado el trimestre del Ai\o de Ia Concesi6n en el que 
se da inicio a Ia Etapa de Operaci6n. 

ix. Para Ia determinacion del PAO trimestral se utilizara Ia siguiente formula: 

PAO,nm = PAOanua,/ 4 

PA0anua1 = f (Fondo de Pages del PAO, tasa de interes. numero de periodos 
entre el inicio de Ia Sub Etapa 2 y Ia Etapa de Operaci6n) 

En caso que el Programa de Obras contemple Ia ejecuci6n de Hitos ;;Jfectos a 
Cofinanciamiento en paralelo. los conceptos y procedimientos contenidos en las 
Clausulas anteriores se aplicaran de manera individual per cad a Hito. 

El CONCEDENTE pagara el PAO previa presentaci6n de Ia factura correspondiente 
por parte del CONCESIONARIO. 

1.3 Tasa de lnteres Moratorio 

El incumplimiento per parte del CONCEDENTE de Ia fecha de deposito en el 
Fideicomiso de los montes por concepto de PPO y PAO, generara intereses moratorios 
equivalentes a Ia Libor mas dos por ciento (2%) anual, calculado sobre el monte 
impago. El referido interes se generara desde el dia siguiente a Ia fecha de vencimiento 
del pago hasta Ia fecha del pago elective. 
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Anexo 23 - Apimdice 2 

Regimen Econ6mico Financiero 

Mecanisme de Ajuste del PPO 

1. Ajuste del PPO por riesgo de diseflo 

2. 

Se considera riesgo de diseno a las posibles vanac1ones entre el estudio de 
preinversi6n a nivel de factibilidad aprobado per el CONCEDENTE durante el Concurso 
y el EDI presentado per el CONCESIONARIO y aprobado per el CONCEDENTE. 

El monte base de page del PPO esta determinade per Ia parlida de mev1m1ento de 
t1erras del estud10 de preinvers16n a nivel de factibilidad aprobado expresado en 
D61ares 

La parlida de movimiento de tierras podra variar con respecto al EDI aprobado. El 
CONCEDENTE pagara per concepto de PPO hasta un veinte per ciento (20%) adicional 
respecto al monte de los estudios de preinversi6n a nivel de factibilidad aprobado para 
este mismo componente. 

En case se exceda del referido tope. el CONCEDENTE no reconocera monte alguno 
adicienal de page per este concepto; siende de responsabilidad del CONCESIONARIO 
Ia ejecuci6n de Ia totalidad de las Obras correspondientes a movimiento de tierras. En 
case las variaciones no excedan dlcho tope, el remanente podra ser utihzado por el 
CONCESIONARIO durante Ia ejecuci6n de las Obras de Ia Sub Etapa 1 segun el 
mecanisme de ajuste de PPO per riesgo de ejecuci6n, definido en el sigUiente numeral 

Ajuste del PPO por riesgo de ejecuci6n 

Se considera riesgo de ejecuc16n a las pos1bles variaciones entre el EDI aprobado y Ia 
e1ecuci6n de las Obras correspondientes. 

El CONCESIONARIO. durante el periodo constructive de Ia Sub Etapa 1, s1empre que 
tenga un remanente del tope establecido en el Numeral 1 del presente Apendice. podra 
sohcitar el reconocimiento de i) mayores precios calculados a partir de los precios 
unitarios del EDI aprobado reajustados con Ia f6rmula pol in6mica establecida en dicho 
EDI. y ii) Adicionales de Obra, correspondientes a Ia partida de movimiento de tierras. 

Per encima del referido tope, el CONCEDENTE no reconocera monte alguno ad1cional 
de page per este concepto; siendo de responsabilidad del CONCESIONARIO Ia 
ejecuci6n de Ia totalidad de las Obras correspondientes a movimiento de tierras 
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Anexo 23 • Apimdice 3 

Regimen Econ6mico Financiero 

MODELO DEL CERT/FICADO DE A VANCE DE OBRA (GA O) 

CAO No. - Contrato de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnternacional de 
Chinchero - Cusco (AICC) 

El presente Certificado de Avance de Obra (CAO} se emile de conform1dad con el Contrato 
de Concesi6n del Nuevo Aeropuerto lnlernacional de Chinchero - Cusco (AICC) (en 
adelante, el CONTRA TO) suscrito con fecha _ de del __ , entre el Estado de Ia 
Republica del Peru. actuando a traves del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (en 
adelante el "CONCEDENTE") y (en adelante, el 
"CONCESIONARIO"), am bas en adelante "las Partes". 

Certificado de A vance de Obra 
De acuerdo con lo establecido en el CONTRA TO, et OSITRAN otorga su conformidad 
respecto al Avance de Obra No. del Hito No. , ejecutado por el 
CONCESIONARIO, contemplado en Estudio Defin itive de lngenierla (EOI) aprobado por el 
CONCEDENTE. 

El OSITRAN acredita que las Obras materia del presente CAO han sido ejecutados de 
acuerdo con los estandares, exigencias tecnicas y socio ambientales establecidas en el 
CONTRA TO, en el EDI y de acuerdo con las Leyes y Disposiciones Aplicables. 

~ CAON•.----~-~-~---~------
I~ntaje (%} de avance de Obra % -------

Emitido en Lima, ..... .......... ............. ........................ . .. 

EL OSITRAN 

( 
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Anex o 24 - Apendice 1 

Fideicomiso 

Generalidades 

Con Ia finalidad de facilitar y garantizar el adecuado cumplim1ento de las obligac1ones 
denvadas del presente Contrato. el CONCESIONARIO se obliga a constitUir y mantener a su 
costo. en calidad de fideicomisario. un fide1comiso irrevocable de administraci6n. el cual se 
regina por las normas que se indican a continuaci6n, asi como por lo dispuesto en el 
respectivo contrato de Fideicomiso. el cual contendra lo estipulado en Ia Hoja de Terminos 
del Apendice 2 del presente Anexo 24. 

El Fideicomiso sera celebrado con una Empresa Bancaria o alguna otra entidad financ1era 
calificada, quien actuara en calidad de entidad fiduciaria. Ia cual sera autorizada por el 
CONCEDENTE 

El CONCESIONARIO cedera al CONCEDENTE Ia titularidad de Fideicomitente y este en su 
calidad de fideicomitente. tiene Ia facultad de emitir instrucciones al Fiduciario, a fin de 
administrar los recursos y disponer Ia utilizaci6n de los mismos. segun lo que se especifique 
en el contrato de Fideicomiso. 

A mas tardar a los trescientos sesenta (360) Dias contado desde Ia Fecha de Cierre, el 
CONCESIONARIO debera presentar al CONCEDENTE un proyecto de contrato de 
F1de1comiso para su aprobaci6n. 

El CONCEDENTE dispondra de un plazo maximo de quince (15) Dfas Calendario, a partir de 
recib1do el proyecto de contrato de Fideicomiso. para emitir sus observaciones al mismo. de 
corresponder. El CONCESIONARIO debera subsanar las observaciones en un plazo no 
mayor a diez (10) Dias Calendario desde que es notificado. 

Una vez absueltas las observaciones por parte del CONCESIONARIO, el CONCEDENTE 
d1sponora de un plazo de diez (10) Dias Calendario para Ia aprobaci6n respectiva de dicho 
proyecto de contrato. 

Transcurrido los plazas a que se refieren los parrafos anteriores, segun sea el caso. y el 
CONCEDENTE no se hubiere pronunciado, se entendera que el proyecto de contrato se ha 
aceptado y aprobado, debiendo el CONCESIONARIO rem1tir al CONCEDENTE una cop1a del 
contrato suscrito para su posterior legalizaci6n notarial. 

El contrato de Fideicomiso debera resperar las obligaciones y normas establecidas en el 
Contrato de Concesi6n, con expresa indicaci6n de Ia obhgaci6n a cargo del CONCEDENTE 
de emilir instrucciones. 

En caso que el CONCESIONARIO no cumpliera con su obligaci6n de conshtuir el 
F1deicomiso en los terminos y plazos serialados, debera pagar al CONCEDENTE una 
penalidad diaria a que se refiere el Anexo 9. 

En caso no se hubiere efectuado Ia subsanaci6n correspondiente derivada del parrafo 
precedente, dentro de un plazo maximo de treinta (30) Dias Calendario. el CONCEDENTE 
procedera a Ia ejecuci6n de Ia Garantia de F1el Cumplimiento del Contrato de Conces16n. 
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Anexo 24 - Apimdice 2 

Fideicomiso 

Hoja de Terminos del Contrato de Fideicomiso 

El Fideicomiso se celebrara de acuerdo a los siguientes terminos y condiciones basicas, y a 
las estipulaciones que normalmente son parte de los contratos de fideicomiso para fines 
similares en el Peru. 

1) Finalidad del Fideicomiso 

El Fideicomiso se constituye para Ia administraci6n de los recursos derivados de las 
obligaciones de pago del Cofinanciamiento contemplados en el presente Contrato. 

La fuente de recursos que alimenta el Fideicomiso corresponde a i) los aportes del 
CONCEDENTE por el Cofinanciamiento y ii) el reintegro de parte del cofinanciamiento 
por parte del CONCESIONARIO, resultado de Ia aplicaci6n del mecanisme de 
compartici6n de ingresos regulado en Clausula Novena del Contrato. 

El CONCEDENTE se obliga a registrar anualmente en sus partidas presupuestarias, el 
importe correspondiente al PPO y PAO. 

2) Fideicomitente 

Sera fideicomitente el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO. El CONCEDENTE, 
depositara los importes correspondientes al Cofinanciamiento. 

En ningun caso se podra modificar el contrato de Fideicomiso sin Ia intervenci6n del 
CONCEDENTE. 

El CONCEDENTE tiene Ia facultad de emitir instrucciones al Fideicomiso. a fin de 
administrar los recursos. de acuerdo a las previsiones de pago que integren las 
diferentes cuentas del Fideicomiso. 

3) Fiduciario 

4 ) 

5) 

/ 

Sera Ia entidad designada por el CONCESIONARIO, con Ia no objeci6n del 
CONCEDENTE, de conformidad con lo sel'ialado en el presente Anexo. 

Fideicomisario 

Sera el CONCESIONARIO o el CONCEDENTE, segun corresponda 

Patrimonio Fideicometido 

Estara constituido por el importe correspondiente al Cofinanciamiento. al reintegro del 
Cofinanciamiento, a los importes que provengan del cobro de las penalidades y a los 
intereses que generen cada una de las cuentas. 

El Fiduciario abrira cuentas diferentes para recibi r y mantener dichos aportes, de 
manera que en todo momenta sea posible distinguir el origen de los recursos 
transferidos por cada uno de los fideicomitentes. 
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6) Cuentas del Fideicomiso 

I 

El Fideicomiso lendra cuando menos cuatro (04) cuentas separadas, conforme a lo 
siguiente: 

a) Cuenta de Cofinanciamiento PPO: Esta cuenta estani activa a partir de Ia entrada en 
vigenc1a del Fideicomiso hasta seis (06) meses posteriores a Ia culminaci6n de las 
Obras de Ia Sub Etapa 1 - Movimiento de Tierras, teniendo por finalidad asegurar Ia 
existencia de los fondos necesarios para atender los pagos del PPO, de conform1dad 
con lo establecido en el Anexo 23 del presente Contrato. 

Para realizar el desembolso del PPO. el CONCEDENTE instrwa al Fiduciano para 
que. en un plazo no mayor a siete (07) Dias siguientes de recibida Ia instnuccJ6n. 
realice el pago correspondiente. 

b) Cuenta de Honorarios: Esta cuenta tendra vigencia desde Ia constituci6n del 
Fideicomiso hasta finalizar Ia Concesi6n. en Ia cual el CONCESIONARIO depositara 
los recursos para el pago de honorarios del F1duciario. 

En caso se produzca Ia terminaci6n del Fideicomiso. el Fiduc1ano liquidara el patnmomo 
fideicometido y. de ser el caso, devolvera los recursos existentes de esta cuenta a las 
cuentas que indique el CONCESIONARIO y el CONCEDENTE. asegurando el 
cumplimientos de las obligaciones contractuales. 

c) Cuenta Reinteqro de Paqos del CofinanciamJento: Esta cuenta tendra vigenc1a desde 
el inicio de Ia Etapa de Operaci6n hasta finalizar Ia Concesi6n, en Ia cual el 
CONCESIONARIO depositara los fondos obtenidos de Ia aphcaci6n del mecamsmo de 
reintegro del Cofinanciamiento establecido en Ia Clausula Novena del Contrato. 

Los recursos provenientes de esta cuenta seran destinados a: 

i) Pagar el PAO, en caso de existir obligaciones pendientes por este concepto. para 
lo cual quince (1 5) Dias Calendarios previos a Ia fecha de realizaci6n de los pagos 
PAO. el Fideicomiso depoSIIara el inteqro de fondos de esta cuenta a Ia Cuenta de 
PAO, o 
ii) Reintegrar el Cofinanciamiento al CONCEDENTE, una vez culminado el pago de 
Ia totalidad de los PAOs; para lo cual el Fideicomiso transferira al CONCEDENTE el 
integro de fondos de esta cuenta denlro de los cinco (05) Dias de recibido el 
reintegro. 

d) Cuenta PAO: Esta cuenta tendra vigenc1a desde el inicio de Ia Etapa de Operac16n 
hasla el cumplimiento del pago total del PAO 

Las fuentes de esta cuenta son: i) Los dep6si los proven1entes de Ia Cuenta de 
Reintegro de Pagos del Cofinanciamiento; y ii) los ingresos provenientes de los 
dep6s1tos efectuados por el CONCEDENTE conforme a los compromlsos 
establecidos en el presente Contrato. Correspondera al CONCEDENTE depositar los 
montos necesarios para cumplir con esta obligaci6n. 

Los pagos del PAO se realizaran en sesenta (60) cuotas trimestrales. pagaderas a 
partir de culminado el trimestre del Ana de Ia Concesi6n en el que se da inicio a Ia 
Etapa de Operaci6n. 
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Los pagos del PAO se efectuaran de manera irrevocable de acuerdo a lo establectdo 
en el Contrato de Concesi6n. 

En caso se presente un retraso en los pagos por parte del CONCEDENTE, este 
debera realizar un deposito adictonal al Fideicomiso por concepto de interes 
moratorio definido en el Numeral1 .3 del Apendice 1 del Anexo 23. 

El CONCEDENTE dara las inslrucciones para que se cumpla con los pagos del 
PAO. derivados de Ia emisi6n de los CAO. los cuales tendnin caracterlsticas de 
irrevocables a todo evento, inalterables, no ajustables, de modo de dar predictibil idad 
al flujo de pagos del Cofinanciamiento. Estos pagos sertm realizados al margen de 
caducidad, terminaci6n, resoluci6n o suspensiOn del Contrato por cualquiera de sus 
causales. 

En caso se produzca Ia terminaci6n del Fideicomiso, el Fiduciario liquidara el 
patnmonio fideicometido y, de ser el caso, devolvera los recursos extstentes de esta 
cuenta a las cuentas que indique el CONCEDENTE. asegurando el cumplimientos 
de las obligaciones Contractuales. 

7) Liberaci6n de responsabilidad del Fiduclario 

En ningun caso el Fiduciario sera responsable frente al fideicomitente y al 
fideicomisario. por Ia falta de pago causada por falta de recursos disponibles en cada 
una de las cuentas del Fideicomiso. 

8) lnstrucciones Adicionales 

En caso de ocurrencia de algun acto que impida el correcto cumplimtento de las 
tnstrucciones ya establecidas en el contrato de Fideicomiso, se autorizara al 
CONCEDENTE para Ia emisi6n de las tnstrucciones adicionales necesarias para el 
correcto cumptimiento de los pagos respectivos. 

9) Terminaci6n del Fideicomiso 

El Ftdeicomiso terminara a los trescientos sesenta (360) Dias posteriores a Ia fecha de 
Caducidad de Ia Concesi6n. 

En caso se produzca Ia terminaci6n del Fideicomiso. el Fiduciario liquidara el 
patrimonio fideicometido y, de ser el caso. devolvera los recursos existentes de cada 
una de las cuentas a favor del CONCESIONARIO y del CONCEDENTE. de acuerdo a 
lo especificado en cada cuenta. 

Excepcionalmente, en caso se produzca Ia caducidad de Ia Concesi6n por otras 
causales que no fuesen el Venctmiento de Plazo de Ia Concesi6n, se mantendra 
vtgente el Ftdeicomiso a efectos de garantizar el pago del Valor Neto del Intangible y de 
ser el caso los PAOs aprobados. 

Renuncia del Fiduciario 

En caso de renuncia del Fiduciario se aplicaran las reglas de Ia Ley de Bancos del Peru. 
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11) Honorarios del Fiduciario 

Deberan estar de acuerdo a los valores de mercado para contratos similares. Los 
honorarios del Fiduciario seran de cuenta y cargo del CONCESIONARIO y deberan ser 
cobrados con cargo a Ia Cuenta de Honorarios. 

12) Ley Apl icable 

{ 

La ley aplicable al Fideicomiso sera Ia ley peruana. 

El contrato de Fideicomiso podra permitir Ia inclusion de aquellas estipulaciones que 
requieran los Acreedores Permitidos y que resulten razonables, de acuerdo a Ia situacion del 
mercado a Ia fecha de Ia obtencion de las condiciones para el financiamiento, siempre y 
cuando cuente con Ia opinion favorable del CONCEDENTE. 

Con Ia finalidad de realizar Ia administracion financiera de corto plazo de los recursos 
disponibles en esta cuenta, el Fiduciario debera realizar Ia inversion de dichos recursos en 
Certificados de Depositos del Banco Central de Reserva del Peru. u otros instrumentos 
financieros y/o depositos de corte plazo que tengan Ia misma calidad crediticia y cuyo plazo 
no exceda de ciento ochenta (180) Dias Calendario. 
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