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CONTRATO DE CONCESION DEL NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE
CHINCHERO - CUSCO {AICC)

Sefior Notario;

Sirvase a extender en su registro de Escrituras Publicas, una en la gue consie el
Contrato de Concesion para el disefio, construccion, , Mantenimiento y Explotacion del
nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero en Cusco {en adelante, el “Contrato”)
gue celebran el Estado de la Republica del Perd, {en adelante, CONCEDENTE),
actuando a través del Ministerio de Transportes y Comunicaciones ("MTC”"), facultado
por el articulo 30°, inciso a) del Decreto Supremo N° 080-96-PCM, con domicilio en Jr.

Zorritos 1203, Lima 1, Peru debidamente representado por
, con DNI N°

, debidamente facultado por Resolucidon  Ministerial N°

, de fecha , y de la otra parte,

la Sociedad Concesionaria

en adelante EI

CONCESIONARIO, con domicilio en

Repiblica del Peri, debidamente representado po;'
. identificado(s) con

debidamente facuitado(s) al efecto por

Interviene an & presente Contrato, el Adjudicatario
con domicilio en

debidamente

representadc por |
identificado con debidamente facultado al efecto mediante
, quien a la

Fecha de Cierre se constituira en el CONCESIONARIQC.

ANTECEDENTES

Mediante Ley N° 27528, publicada el 11 de octubre de 2001, se cred el Proyecto
Especial Aeropuerto Internacional de Chinchero, a cargo de la Comision de Promocidn
de la Inversién Privada — COPRI.

De acuerdo a lo sefalado en la misma norma se declaré de necesidad y utilidad
plblica y de la mas alta prioridad para el Estado, el Proyecto Especial Aeropuerto
Internacional de Chinchero, en la provincia de Urubamba del departamento del Cusco.

El Articulo 4° de la citada ley autorizd a la COPRI la entrega en concesion al sector
privado para la construccion, operacion y explotacion del nuevc Aeropuerto
Internacional de Chinchero, con los mecanismos y procedimientos establecidos.

Por el Decreto Supremo N° 027-2002-PCM, se dispuso la absorcion de la Comision de
Promocién de la Inversion Privada - COPRI, la Comision Nacicnal de Inversiones vy
Tecnologias Extranjeras - CONITE y de la Gerencia de ta Comisién Econdmica de ia
Comisién de Promocion del Pert - PROMPERU, por la Direccion Ejecutiva FOPRI,
pasando a denominarse esta entidad Agencia de Promocion de la Inversion Privada —
PROINVERSION.

Con fecha 19 de febrero de 2009 se publicd el Decreto Supremo N° 042-2009-EF por
el cual se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de PROINVERSION.
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Mediante Resolucidon Suprema N° 047-2009-EF se designd a los miembros
permanentes de los Comités Especiales de PROINVERSION, entre ellos el Comité
Especial de PROINVERSION en Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura
Ferroviaria e Infraestructura Aeroportuaria - PROINTEGRACION.

El 07 de julio de 2010 el Consejo Directivo de PROINVERSION aprobé el Plan de
Promocién de la Inversion Privada del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero ~
Cusco, el mismo que fue publicado en el Diario Oficial El Peruano el dia 16 de julio de
2010.

El 27 de agosto de 2010 el Consejo Directivo de PROINVERSION acordo aprobar las
bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en Concesién del nuevo
Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

Con fecha 31 de agosto de 2010 se publicaron las Bases y se llevd a cabo ia
convocatoria del Concurse de Proyectos Integrales para la entrega en Concesion del
nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

Por acuerdc de Consejo Directivo de PROINVERSION de fecha
se aprobd el presente Contrato.

Con fecha , el Comite adjudico la buena pro al
Postor
Mediante Resolucién Ministerial N° se autorizo al sefior

para que en representacion del Ministerio de Transportes v
Comunicaciones suscriba el presente Contrato.

De conformidad con las Bases, el Adjudicatario o, en su caso, los Adjudicatarios,
constituyeron a el CONCESIONARIO de acuerdo con las leyes de la Republica del
Peru.

L a Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial -CORPAC S A~ es la
Empresa del Sector Transportes y Comunicaciones, cuyo cien por ciento de acciones
pertenecen al Estado, organizada para funcionar como sociedad antnima, encargada
de la administracion de los aercpuertos de ia Republica del Peru, como tal la
infraestructura a su cargo es de alcance nacional, acorde con lo estipulado en el
Decreto Supremo N° 019-2007-MTC.

En virtud de o antes sefialado, las Partes convienen en celebrar el presenie Contrato
de acuerdo con los términos y condiciones siguientes:
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CLAUSULA PRIMERA

DEFINICIONES

Toda referencia efectuada en el presente Contrato a ‘Numerales”, “Anexos’
“Apéndices’, “‘Clausulas” o “Secciones’ deberd entenderse efectuada a anexos,
apéndices, numerales, clausulas o secciones del presente Contrato, respectivamente,
salvo indicacién expresa en sentido contrario. Todos los Anexos y Apéndices del
presente Contrato forman parte integrante del mismo.

Cualquier referencia a una Autoridad Gubernamental determinada debera entenderse
efectuada a la misma o a cualguier entidad que la sustituya ¢ suceda, o a la persona
que dicha Autoridad Gubernamental designe para cumplir los actos sefialados en el
presente Contrato o en las Leyes Aplicables.

En el presente Contrato, los siguientes términos tendran los significados establecidos a
continuacion:

1.1

“Acreedores Permitidos”, el concepto de Acreedores Permitidos es sélo
aplicable para los supuestos de Endeudamiento Garantizado Permitido.
Para tal efecto seran los siguientes:

() cualguier institucion multilateral de crédito de ia cual el Estado de la
Reptiblica del Perd sea miembro,

(i) cualquier institucién, entidad de créditc a la exportacién o cualquier
agencia gubernamental de cualquier pais con el cual el Estado de la
Republica del Perl mantenga relaciones diplomaticas,

(iii)y cualquier institucidn financiera comercial aprobada por el Estado de ia
Republica del Peri y designada como bancoe extranjerc de primera
categoria en la Circular No. 042-2010-BCRP, emitida por el Banco Central
de Reserva o en cualquier otra circular posterior que la modifigue y
adicionalmente las que la sustituyan, en el extremo en gue se incorporen
nuevas instituciones;

(iv) cualgquier otra institucion financiera internacional aprobada por EL
CONCEDENTE que tenga una clasificacion de riesgo no menor a “A’
evaluada por una entidad de reconocido prestigio aceptada por la Comision
Nacional Supervisora de Empresas y Valores (CONASEV),

(v) cualquier ofra institucién financiera nacional aprobada por EL
CONCEDENTE que tenga una clasificacion de riesgo no menor a “A”
asignada por una clasificadora de riesgo nacional,

(vi) todos los inversionistas institucionales asi considerados por ias normas
legales vigentes que adquieran directa o indirectamente cualquier tipo de
valor mobiliario emitido por el CONCESIONARIO,

(vii) cualquier persona naturai o juridica que adquiera directa ©
indirectamente cualquier tipo de valor mobiliario emitido por el
CONCESIONARIC mediante oferta publica,

(vil) cualquier persona juridica que adquiera directa o indirectamente
cualquier tipo de valor mobiliario, emitido en el marco de un proceso de
titulizacién de activos, mediante oferta publica; y

(ix) los patrimonios fideicometidos administrados por fiduciarios ©
sociedades titulizadoras
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Queda expresamente establecido que bajo ninguna circunstancia se
permitira que los accionistas o socios del CONCESIONARIO sean
Acreedores Permitidos directa o indirectamente. Asimismo, el Acreedor
Permitidoc no debera tener ningun tipo de vinculacibn con el
CONCESIONARIO conforme los terminos establecidos en la Resolucion N°
080-2005-EF-94.10, modificada por ta Resolucion CONASEV N° 005-2006-
EF/94.10 o norma que lo sustituya.

“Acta de Reversién de los Blenes”, es el documento y anexos suscrito
por el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO mediante el cual se deja
constancia de la entrega a favor del CONCEDENTE de los Bienes de la
Concesion, incluidas las Obras ejecutadas y Equipos adquiridos una vez
producida la Caducidad de la Concesién o la devolucidn anticipada de los
Bienes de la Concesion,

“Acta de Recepcion de Obras, Obras Nuevas y Equipamiento”, es el
documento y anexos suscrito por el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO
mediante el cual se deja constancia de la recepcion de las Obras, Obras
Nuevas y Equipamiento, y que los mismos se encuentran conforme a lo
exigido en el Conirato, entendiéndose concedida la autorizacion para el
inicio de su Explotacion,

“Acta de Entrega de las Areas de la Concesién”, es el documento y
anexos suscritos por el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO mediante el
cual se deja constancia que el CONCESIONARIO ha tomado posesion de
la totalidad de las Areas de la Concesion que seran destinadas a la
gjecucion del presente Contrato.

“Adjudicatario”, es el postor favorecido con la adjudicacion de la buena
pro del Concurso.

“Agencia de Promocién de la Inversién Privada (PROINVERSIONY”, es
el organismo al que se refiere el Decreto Supremo N° 042-2009-EF,
encargado, entre otras funciones, de promover la inversion privada en
obras publicas de infraestructura y servicios publicos.

“Aeropuerto o AICC”, esta referido al nueve Aeropuerto Internacional de
Chinchero — Cusco.

“AIVA”, es el acronimo del Aeropuerto Internacional “Alejandro Velasco
Astete” de ia ciudad del Cusco. '

“Aerédromo Certificado”, es el aerédromo a cuyo explotador se le ha
otorgado un Certificado de Aerddromo de conformidad con la revision
vigente de la RAP 138.

“Aeroclubes”, es toda asociacidén civil sin fines de iucro, debidamente
inscrita como tal por DGAC, que tiene como fin la difusion de la practica del
vuelo con fines de instruceidn, recreativos o deportivos.

“Ano Calendario”, es el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31
de diciembre, ambas fechas inclusive.

“Ano(s} de la Concesion”, cada periodo de doce (12) meses, del 1 de
enero al 31 de diciembre, con excepcidon del primer Afio de la Concesion, el
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1.13

1.14

1.15

1.16

1.18

1.19

1.20

mismo que comenzara en la Fecha de Cierre y terminard el 31 de diciembre
del mismo afio.

El gltimo Afio de la Concesién comenzara el 01 de enero y terminara en la
fecha en que ocurra el aniversario correspondiente a la Fecha de Cierre.

El nimero de Afios de Concesion debera corresponder al total de Afios de
Concesion, sumadas las prérrogas correspondientes.

“Areas de la Concesidon”, son las areas descritas en el Anexo 2 dei
presente Contrato, que forman parte de los Bienes de la Concesion y que
son entregadas al CONCESIONARIO por el CONCEDENTE para su
Explotacion.

“Autoridad Ambiental Competente”, es el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones a través de la Direccién General de Asunios Socio
Ambientales — DGASA o la enfidad gue lo sustituya en el desempefic de
sus funciones.

“Autoridad Gubernamental”, es cualquier gobierno o autoridad nacional,
regional, departamental, provincial o municipal, o cualquiera de sus
dependencias o agencias, regulatorias o administrativas, o cualquier
entidad u organismo del Peri que, conforme a ley, ejerza poderes
gjecutivos, legislativos, administrativos o judiciales o que perienezca a
cualquiera de los gobiernos, autoridades o instituciones anteriormente
citadas con jurisdiccion sobre las personas o materias en cuestion.

“Bases”, es el documento emitido por ei Comité de PROINVERSION en
Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura Ferroviaria e
Infraestructura Aeroportuaria —~ PROINTEGRACION que fijo los términos
bajo los cuales se desarrolld el Concurso. Incluye sus formularios, anexos,
apéndices y circulares de las mismas emitidas por el Comité.

“Bienes de la Concesién”, son los terrenos cuya Explotacion es
entregada al CONCESIONARIO, incluidas las Obras y Obras Nuevas gue
éste efectie dentro de las mismas, asi como el Equipamiento que adquiera
durante la vigencia de la Concesién. Los Bienes de la Concesion seran
devueltos y/o entregados al CONCEDENTE al término de la Concesién. Los
Bienes de la Concesién no incluyen aquellos bienes destinados a la
prestacion de los Servicios No Aeroportuarios.

“Bienes del CONCESIONARIO”, son todos los bienes construidos,
adquiridos o implementados por el CONCESIONARIOQ con sus recursos
propios. Estos bienes se encuentran destinados a la prestacion de Servicios
No Aeroportuarios. Estos bienes son distintos a los Bienes de la Concesion,
y estan sometidos a las reglas del Contrato y/o a las Leyes Aplicables. El
disefio y construccion de los Bienes del CONCESIONARIO se regiran por el
Reglamento Nacional de Edificaciones y ofras normas que resulten
aplicables a las construcciones civiles.

“Caducidad de ia Concesidn”, es ia finalizacion o extincion de la
Concesion por las causales previstas en este Contrato.

“Capital Social Minimo”, es el capital social minimo que debera suscribir y
pagar los accionistas o socios del CONCESIONARIO ascendente a
en la oportunidad y condiciones establecidas en el Literai a)
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1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

del Numeral 3.3.1 de la Clausula Tercera del presente Contrato.

“Cargos de Accesec”, es la contraprestacion monetaria que cualguier
Usuario Intermedio esta obligado a pagar al CONCESIONARIO por utilizar
ias facilidades esenciales calificadas como tales en el REMA, sin importar [a
denominacion que se le otorgue, de acuerdo a la forma o modalidad que
corresponda al tipo contractual que haya adoptado el correspondiente
Contrato de Acceso.

sCertificado de Aerédromo o Certificado de Operacién y Servicios
Aeroportuarios”, es el certificado para explotar un aerddromo expedido
por la Direccion General de Aerondutica Civil, con posteridad a ia
aceptacion ¢ aprobacion del Manual de Aerodromo, en el marco de la
subparte B de la RAP 139, sus normas modificatorias y complementarias.

“Certificado de Funcionamiento”, es la autorizacién otorgada por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones para gue el CONCESIONARIO
pueda operar el Aeropuerto de acuerdo con las Leyes Aplicables.

«Cierre Financiero”, es el proceso por el cual el CONCESIONARIO
acreditard al CONCEDENTE que cuenta con el financiamiento necesario
para ejecutar las Obras. El procedimiento para ia obtencién del Cietre
Financiero se detalla en la Clausula 9.2

“CONCEDENTE”, es el Estado de la Republica del Perd, a nivel de
Gobierno Nacional, quien actla representado por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC).

“Concesién”, es la relacidn juridica de derecho publico que se establece
entre el CONCEDENTE vy el CONCESIONARIO a partir de la Fecha de
Cierre mediante la cual el CONCEDENTE otorga al CONCESIONARIO el
derecho al aprovechamiento economico de los Bienes de la Concesion y ia
obligacion de disefiar, construir, mejorar, mantener y explotar el Aeropuerto
durante el plazo de vigencia de la misma.

“CONCESIONARIO”, es la persona juridica constituida por et Adjudicatario,
que suscribe el Contrato de Concesion con el CONCEDENTE,

“Concurso”, es el Concurso de Proyectos Integrales para la Concesion del
nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco conducido por
PROINVERSION v respecto del cual se adjudico la Buena Pro del mismo al
Adjudicatario.

“Contrato © Contrato de Concesion”, es el presenie documento
incluyendo sus anexos y apéndices, celebrado entre el CONCEDENTE vy
CONCESIONARIO, y que rige las relaciones entre las Partes durante la
vigencia de la Concesion, asi como cualquier otro documenio que se
integre a éste, incluyendo sus addendas o modificatorias.

“Contrato de Acceso”, es el documento que de acuerdo a lo estabiecido
en el REMA especifica los Cargos de Acceso y otras condiciones.

“Contrato de Seguridades y Garantias”, es el contrato a que se refiere el
Articulo 2° del Decreto Ley N° 25570, modificado por la Ley N° 26438, que
sera suscrito en la Fecha de Cierre.
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1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

1.38

1.39

1.40

1.41

“Control Efectivo”, una persona natural o juridica ostenta o esta sujeta al
Control Efectivo de otra persona natural o juridica conforme a la definicion
contenida en ta Resolucion CONASEV N° 090-2005-EF-94.10 modificada
por la Resolucion CONASEV N° 005-2006-EF/94.10 o norma que la
sustituya.

“CORPAC”, es la Corporacion Peruana de Aercpuertos y Aviacion
Comercial S.A. o la entidad que lo sustituya.

“Costo Efectivo de la Deuda”, es la tasa interna de retorno que iguala el
importe neto de financiamiento recibido por el CONCESIONARIO, con el
valor presente de los pagos a efectuar con la cancelacién de acreencia.

“DGAC”, es la Direccion General de Aeronautica Civil, érgano de linea del
sub-sector del Transporte de Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
que ejerce la Autoridad Aeronautica Civil del Perd. Entre sus facuitades se
encuentran: fomentar, planificar y asegurar un servicio eficiente y seguro
del transporte y la navegacion aérea civil dentro del territorio de la
Republica del Peru.

Asimismo, para efectos del presente Contrato, la DGAC, en representacion
del CONCEDENTE, es la direccion competente de la aprobacion y
autorizacion entre otros de:

¢ Planes Maestros
e [Estudios Definitivos de Ingenieria de las Obras
e Plan de Inversiones en Equipamiento

e Programa de Mantenimiento Periddico

“DIGASA”, es la Direccion General de Asuntos Socio Ambientales, érgano
de linea del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

“Dia o Dias”, son los dias habiles, es decir, gue no sean sabado, domingo
o feriado no laborable declarado como tal por la Autoridad Gubernamental
en la ciudad de Lima o en la Region Cusco. También se entiende como
feriados los dias en gue ios bancos en la ciudad de Lima no se encuentran
obligados a atender al publico por disposicion de {a Autoridad
Gubernamental.

“Dias Calendario”, son los dias habiles, no habiles y feriados declarados
no laborables.

“Deélares” o “US$”, es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

“Empresa Afiliada”, una empresa sera considerada afiliada a otra
empresa cuando el Control Efectivo de tales empresas se encuentre en
manos de una misma Empresa Matriz.

“Empresa Bancaria”, son las entidades que se encuentran definidas en el
Apéndice N° 1 del Anexo N° 6 de las Bases, autorizados a emitir cartas
fianzas para efectos de la Concesidn.
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1.42

1.43

1.44

1.45

1.46

“Empresa Matriz”, es aquella empresa que posee el Control Efectivo de
una o varias empresas. También esta considerada en esta definicion
aguella empresa que posee el Control Efectivo de una Empresa Matriz, y
asi sucesivamente.

“Empresa Subsidiaria”, es aquella empresa cuyo Control Efectivo es
ejercido por la Empresa Matriz.

“Empresas Vinculadas”, son todas aquellas empresas relacionadas con &l
CONCESIONARIO, de acuerdo a la definicidn contenida en las normas
vigentes de CONASEV. En este sentido, empresas vinculadas son aquellas
que tienen una relacion tal gue conlleva un comportamiento vinculado, bien
porque: i) forman parte del mismo grupo econdmico, ii) porque una persona
juridica tiene, directa o indirectamente, una participacion en el capital social
de otra que le permite tener presencia en su directorio, iii) una misma
garantia respalda obligaciones de ambas, iv) mas del 50% de Ias
obligaciones de una empresa estan garantizadas por la otra o v) cuando
mas del 50% de las obligaciones de una persona juridica son acreencias de
fa otra. Una Empresa Vinculada es también cualquier Empresa Afiliada,
Empresa Subsidiaria 0 Empresa Matriz.

“Endeudamiento Garantizado Permitido”, consiste en el endeudamienio
por concepio de operaciones de financiamiento o crédito, emision de
valores mobiliarios y/o de dinero tomado en préstamo de cualquier
Acreedor Permitido bajo cualquier modalidad, cuyos fondos seran
destinados al cumplimiento del objeto de este Contrato, incluyendo
cualquier renovacidn o refinanciamiento de tal endeudamiento, y se
encuentra garantizado conforme lo dispuesto en el numeral 10.4.1.

Los terminos financieros del endeudamiento, incluyendo los montos del
principal, tasa o tasas de interés, disposiciones sobre amortizacion, gastos
de emisién, comisiones, penalidades por pago anticipado, seguros,
impuestos, entre ofros, regueriran la aprobacién del CONCEDENTE, previa
opinién favorable del OSITRAN. El CONCEDENTE no podra negar la
aprobacion sin mediar causa justificada.

“Equipamiento”, son Jjos equipos, sistemas eléctricos © mecanicos y
electrénicos que adquiera el CONCESIONARIO durante la vigencia de la
Concesion, necesarios para prestar los Servicios Aeroportuarios.
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1.47 “Estandares Basicos”, se refiere a :

a. Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI)- Aplicable a los
aspectos relacionados al disefio, operacién y planificacion del
Aeropuerto, facilitacion y seguridad, conforme a lo sefialado en los
Anexos de la Organizacion de Aviacién Civil Internacional

b. International Airline Transport Association (IATA)- Aplicable a los
aspectos relacionados a los Niveles de Servicio brindados a los
pasajeros, elaboraciéon de Planes Maestros de Desarroilo, manejo
de temas ambientales, enire otros temas relevantes, conforme a lo
sefialado en la UGltima edicion de su publicacion “Airport
Development Reference Manual’

c. Federal Aviation Administration (FAA}- Aplicable a los aspectos
relacionados al andlisis de dimensién y disefic de pistas de
aterrizaje y otros aspectos relacionados con el desarrollo de
pavimentos, asi como al disefio de terminales de pasajero.

d. Airport Councit international {(ACl)- Aplicable a los aspectos
relacionados a la seleccion de criterios y realizacion de encuestas
de satisfaccién de los pasajeros, visitantes y acompafiantes del
Aeropuerto, asi como para fines comparatives de los resultados en
relacion a otros aeropuertos.

e. Transport Security Administration {TSA) Aplicable a los aspectos
relacionados a los lineamientos de seguridad recomendados para ¢l
planeamiento, disefio y construccidn del Aeropuerto.

f. International Standards Organization {ISO)-Aplicable a los aspectos
relacionados a la estandarizacion de procesos y gestion de calidad
en la operacidn del Aeropuerto.

g. US Green Building Council — Aplicable al disefio constructive de la
terminal de pasajeros y edificaciones anexas, acorde con los
requerimientos necesarios para la certificacion LEED.

1.48 “Explotacién”, comprende la operacion de la Infraestructura Aeroportuaria,
la prestacion de los Servicios Aeroportuarios, la utilizacién de los Bienes de
la Concesion para el desarrollo de actividades y servicios comerciales y
demas analogos vinculados a una adecuada utilizacidon de la
infraestructura, entre otros, asi como el derecho de cobrar de terceros las
Tarifas y Cargos de Accesc en los términos establecidos en el presente
Contrato. Incluye también la prestacion de los Servicios No Aeroportuarios y
el cobro correspondiente por dichos servicios.

1.49 “Fecha de Cierre”, es el dia y hora en que se suscribe el Contrato de
Concesidn, previo cumplimiento de las condiciones establecidas en el
Numeral 3.3. de la Clausuia Tercera del presente Contrato.

1.50 “Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion”, es la carta
fianza bancaria otorgada por una Empresa Bancaria, que el
CONCESIONARIO entregara al CONCEDENTE, a fin de asegurar el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones establecidas en el
presente Contrato, incluyendo el pago de las penalidades y demas
sanciones, de conformidad con lo establecido en la Ciausula 10.2.2., con
excepcion de aquelias obligaciones del CONCESIONARIO cubiertas con fa
Garantia de Fiel Cumplimiento de Construcciéon de Obras. La referida carta
fianza se incluird como Anexo 15 del presente Contrato.
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1.51 “Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccién de Obras”, es la carta
fianza bancaria otorgada por wuna Empresa Bancaria que €l
CONCESIONARIO entregara al CONCEDENTE para garantizar la correcta
gjecucién de las Obras, de conformidad con lo establecido en la Clausula
10.2.3. La referida carta fianza debera emitirse de acuerdo a los términos v
condiciones establecidas en el Anexo 16 del presente Contrato.

1.52 “Gastos por Actos Preparatorios del Proceso”, son los gastos en los
gue ha incurrido el Estado de la Reptblica del Per( para la contratacion de
estudios, asesorias y otros, necesarios para la ejecucion del proceso de
promocion de fa inversién privada del AICC. El monto total de dichos gastos
sera comunicado mediante Circular.

1.53 “Gravamenes”, es cualquier gravamen 0 derecho de garantia, hipoteca,
garantia mobiliaria, usufructo, carga u otra afectacion o limitacion de
dominio, ya sea voluntaria o involuntaria {incluyendc cualquier venta con
reserva de propiedad u otro convenio similar de retencién o reserva de
dominio o propiedad y cualquier arrendamiento financiero), y cualquier otro
contrato que otorgue un derecho real de garantia.

1.54 “IATA”, es la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo, por sus siglas
en inglés.
1.55 “IGV”, Es el Impuesto General a las Ventas a que se refiere el Decreto

Supremo N° 055-99-EF, Texto Unico Ordenado de la lLey del Impuesto
General a las Ventas e Impuesto Selectivo al Consumo, o norma que lo
sustituya, asi como el Impuesto de Promocion Municipal a que se refiere el
Decreto Supremo N° 156-2004-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacién Municipal, ¢ normas que los sustituyan.

1.56 “Infragstructura Aeroportuaria®, son las edificaciones, pistas de
aterrizaje, calles de rodaje, plataformas, equipamiento e instalaciones y
obras civiles que conforman el Aeropuerto. Incluye las areas de Lado Aire,
las edificaciones del terminal, estacionamiento vehicular y vias de acceso
internas, entre ofras.

1.57 "Ingresos Regulados”, son aquellos ingresos facturados provenientes del
' cobro de Tarifas por parte del Concesionario,

1.58 “Ingresos No Regulados”, son los ingresos facturados provenientes de
tos Cargos de Acceso derivados de la explotacién de la Infraestructura
Aeroportuaria prestados por el CONCESIONARIC gue se encuentran bajo

P el regimen de libre competencia, sean percibidos o devengados.
f 1.59 “Ingresos No Aercportuarios”, son los ingresos facturados provenientes
e IJ de los Servicios No Aeroportuarios prestados por el CONCESIONARIO que

% se encuentran bajo el régimen de libre competencia, sean percibidos o

3 ARl devengados.

Eay g&tgv’)”

AT

i “%.w,_ o . . . PO .

M, Tl 1.60 “Inicio de Operaciones”, es la fecha en la cual se da inicio a la primera

operacion de un vuelo que se realiza con pasajeros facturados realizado
por una linea aérea comercial.

1.681 “Inventarios”, son los inventarios: inicial, anuales y final de los Bienes de
la Concesion, elaborados y presentados conforme a los férminos
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o

1.62

1.63

1.64

1.65

1.66

siguientes:

e ‘Inventario Inicial”; es el inventario de los Bienes de la Concesion
detallados en el Anexo 2 y Anexo 3 del presente Contrato, que son
entregados mediante el Acta de Entrega de las Areas de la
Concesion, a gue hace referencia el Numeral 5.7.3 de este Contrato.

e ‘Inventario Anual’: es el listado de los Bienes de la Concesion con
los que cuenta el CONCESIONARIO a las fechas de cierre anual de
cada Afo de Concesion hasta la Caducidad de la misma.

e ‘“lnventario Final’; es &l listado de los Bienes de la Concesion con los
gue cuenta el CONCESIONARIO a la fecha de Caducidad de la
Concesién.

“Inversionista(s) Estratégico(s)”, es aquel socio del CONCESIONARIO
gue acredito los requisitos técnicos de precalificacion durante el Concurso y
gue es titular de cuando menos la Participacidn Minima en el
CONCESIONARIO segun la declaracién contenida en el Sobre N° 1.

“|ado Aire”, es el area de movimiento' de un aeropuerto y de los terrenos
y edificios adyacentes o las partes de los mismos, cuyo acceso esta
controlado.

“Leyes Aplicables”, es el conjunto de disposiciones legales que reguian el
Contrato en caso de vacio o con fines complementarios. Incluyen la
Constitucion Politica del Per(, las normas con rango de ley, los decretos
supremos, los reglamentos, directivas y resoluciones que pueda dictar
cualquier Autoridad Gubernamental competente, de conformidad con su ey
de creacion, las que seran de observancia obligatoria para las Partes.

“Libor”, es la tasa a 180 dias establecida por el Cable Reuter a la hora de
cierre en la ciudad de Londres.

“Mantenimiento”, comprende las actividades necesarias que el
CONCESIONARIO deberd efectuar a partir del inicio de la Explotacion para
conservar los componentes dei Lado Aire e Infraestructura Aeroportuaria
garantizando la confiabilidad y efectividad de los Bienes de la Concesion y
dando cumplimiento a los Requisitos Técnicos Minimos estabiecidos en el
presente Contrato. Incluye:

¢ “‘Mantenimiento Preventive” Labor programada de mantenimiento
llevada a cabo para evitar fallas de la Infraestructura Aeroportuaria o
una reduccién de la eficiencia de la misma. Puede ser rutinario, o
perigdico:
¥ “Mantenimiento Rutinario”, aquellas actividades que se efectuan
repetidamente dentro de los diferentes ejercicios anuales con el
propésito de garantizar la confiabilidad y efectividad de la
Infraestructura Aeroportuaria, tal como fue disefiada, a efectos
de atender adecuadamente el trafico de pasajeros y carga
acorde con los Requisitos Técnicos Minimos exigidos para el
Aeropuerto. Comprende, aqueilas actividades sefialadas en el

1 Area de Movimiento: Parte del aerédromo que ha de utilizarse para el despegue, aterrizaje y rodaje de
aeronaves, integrada por ef area de maniobras y las plataformas.
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1.67

1.68

1.69

1.70

1.71

1.72

1.73

1.74

Apendice 3 del Anexo 8.

» “Mantenimiento Periddico”, aquellas actividades que se realizan
en perfodos mayores a un afio y que normalmente implican
elevades montos de mantenimientc. Su pericdicidad debe
contemplarse en el Programa de Mantenimiento Periddico vy
puede estar en algun caso sujeta al nimero de operaciones
aéreas y al correspondiente trafico de pasajeros y carga, ©
cuando se requiera por erosidn o cualquier otro factor
ocasionado por el paso del tiempo, comprende aquellas
sefialadas en el Apéndice 3 del Anexo 8.

e “Mantenimiento Correctivo”™ Son las labores de mantenimiento
llevadas a cabo con el objetivo de corregir inmediatamente cualquier
falla o imperfeccién imprevista en la Infraestructura Aeroportuaria
gue atente contra la seguridad operacional del Aeropuerto.

“Mejoramiento”, son las Obras que deben ejecutarse para elevar el nivel
y/o cualidades originales de la Infraestructura Aeroportuaria al momento de
su construccion.

“Niveles de Servicio”, son aquellos indicadores minimos de calidad de
servicio gue el CONCESIONARIO debe lograr v mantener durante la
operacién del Aeropuerto segun se especifica en el Anexo 8 del presente
Contrato.

“Normas Regulatorias”, son los reglamentos, directivas y resoluciones
que conforme a su ley de creacion puede dictar el OSITRAN y la DGAC, y
cuyo cumplimiento es de caracter obligatorio para el CONCESIONARIO.

“Nuevo CONCESIONARIO”, es el postor que obtenga la Buena Pro en el
nuevo concurso que se lleve a cabo como consecuencia de la resolucion
del Contrato.

“Obras”, son el resultado de [as' inversiones en infraestructura que el
CONCESIONARIO realice en el Area de la Concesion destinados a la
prestacion de Servicios Aeroportuarios.

“Obras Adicionales”, son aquellas Obras que se consideran necesarias
para el correcto funcionamiento del Aeropuerto por razones de operacion,
seguridad o facilitacion, que no han sido consideradas dentro de fas
partidas de los Estudios Definitivos de Ingenieria y/o Plan Maestro de
Desarrolio.

“Operaciones Principales”, son los servicios relacionados con el cobro de
la Tarifa Unica de Uso Aeroportuario {TUUA), servicio de salvamento y
extincion de incendios (SEl), Seguridad, Servicios de Aterrizaje y Despegue
y Servicio de Estacionamiento de Aeronaves, descritos en el Numeral 1} del
Anexo 5 del presente Contrato. La responsabilidad por la ejecucion de las
Operaciones Principales corresponde al CONCESIONARIO el que podra
realizarlo con personal propio 0 a través de la subcontratacion de terceros.
En éste Ultimo caso, se debera tener en cuenta las limitaciones
establecidas en la Ley N° 28404, Ley de Seguridad de la Aviacion Cvil.

“Operaciones Secundarias”, son aguellos servicios distintos a las
Operaciones Principales, que se encuentran detallados en el Numeral 2) del
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1.75

1.76
1.77
1.78

1.79

1.80

Anexo 5 del presente Contrato, que pueden ser realizadas por el
CONCESIONARIO y/o por cualquier otra persona juridica seleccionada por
el CONCESIONARIO, de acuerdo a lo establecido en la Clausula Sétima
del presente Contrato.

“OSITRAN", es el Organismo Supervisor de la Inversidn en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico. Cumple con las funciones establecidas en el
presente Confrato, en la Ley N° 26917 y sus normas regiamentarias,
complementarias, modificatorias y ampliatorias; o cualquier entidad que lo
sustituya en el futuro. Asimismao, le corresponde supervisar el cumplimienio
de las obligaciones del CONCESIONARIO establecidas en el presente
Contrato.

“Parte”, es el CONCEDENTE o el CONCESIONARIQ, segln sea el caso.
"Partes”, son, conjuntamente, el CONCEDENTE vy ei CONCESIONARIO.

“Participacién Minima”, es el porcentaje de participacion o de acciones
dentro del CONCESIONARIO que corresponde al Inversionista Estratégico
conforme a lo establecido en las Bases.

"Plan de Equipamiento”, es el documento que & CONCESIONARIO
debera presentar al CONCEDENTE dentro de los primeros 120 Dias
Calendario contados a partir de la Fecha de Cierre, conteniendo los equipos
que garantizaran el correcto funcionamientc de las operaciones en
condiciones segquras y eficientes, acorde con los Estandares Basicos y ias
disposiciones gue dicte la DGAC a fravés de las Regulaciones Aéreas
Peruanas (RAPs), dentro de ellos los referidos a brindar {a seguridad
aeroportuaria hasta finalizar la Concesion. El Equipamiento debera ser
adquirido por el CONCESIONARIO luego que el CONCEDENTE haya
aprobado dicho plan.

“Plan Maestro de Desarrollo”, es aquél documento gue forma parte de la
Propuesta Técnica del Adjudicatario de la Buena Pro, cuyo contenido
minimo se indico en las Bases del Concurso, el cual contiene las Obras gue
se realizaran, de acuerdo a lo establecido en la Clausula Octava del
presente Contrato.

“Programa de Mantenimiente Periddice”, es el documento que el
CONCESIONARIO debera presentar al OSITRAN cada cinco (5) Afios
contados a partir del Inicic de Operaciones, en el cual se detallarg las
actividades de Mantenimiento Periodico previstas a ejecutarse con la
finalidad de garantizar la confiabilidad y efectividad de la Infraestructura
Aeroportuaria. En la misma fecha que se remita a OSITRAN copia del
referido programa, debera ser remitido por el CONCESIONARIOC al
CONCEDENTE.

“Programa de Rehabilitacion y Mejoramiento”, es el documento que el
CONCESIONARIO debera presentar al OSITRAN hasta 30 Dias
Calendarios antes del Inicio de Operaciones. Dicho Programa debera
detaliar las Obras de Rehabilitacion y de Mejoramiento previstas a
ejecutarse durante el periodo de la Concesién.

“Programa Nacional de Seguridad de Aviacién Civil”, es el documento
gue precisa las responsabilidades y tareas conducentes a garantizar la
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1.85

1.86

1.87

1.88

1.89

1.91

1.92

b
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seguridad de la aviacion civil, aprobadas por Resolucién Ministerial del
MTC. Es de obligatoric cumplimiento por el CONCESIONARIO en lo que
fuera de su competencia.

“Proyecto de Negocio”, es aquél documento que forma parte de la
Propuesta Técnica del Adjudicatario de la Buena Fro, cuyo contenido
minimo se indicd en las Bases del Concurso.

“Proyecto Técnico”, es la propuesta técnica que presento el Adjudicatario
aprobada por PROINVERSION, que tiene efectos vinculantes para ias
Partes respecto a la ejecucion de las Obras y adquisicion de Equipamiento.

‘Rehabilitacion”, consiste en la realizacién de las obras requeridas en las
superficies dei Lado Aire, que incluye los pavimentos y sus respectivas
franjas y areas de seguridad que forman parte de la Infraestructura
Aeroportuaria. Tiene como objetivo restaurar los niveles y cualidades
establecidos en el Anexo 14 de la OACI y las disposiciones que pudiera
dictar al respecto la DGAC. Dichas Obras no incluyen las tareas de
Mantenimiento indicadas en la definicidén de “Mantenimiento”.

“Reglamento del TUO”, es el Reglamento del Texto Unico Ordenado de
las normas con rango de ley aue regulan la entrega en concesion al sector
privado de las Obras Publicas de Infraestructura y Servicios Publicos
aprobado mediante Decreto Supremo N° 060-96-PCM y sus normas
modificatorias y complementarias.

“REMA”, es el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura aprobado
por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo de OSITRAN 014-
2003-CD/OSITRAN y sus modificatorias.

"RETA", es el Reglamento General de Tarifas, aprobado por Resolucién de
Consejo Directivo de OSITRAN N° 043-2004-CD/OSITRAN, y sus
modificatorias.,

“Requisitos Técnicos Minimos”, son aquelios criterios minimos de calidad
consistentes con los Estandares Basicos, que el Concesionario debe
maniener para el disefio, construccién, reparacion, Mantenimiento,
Mejoramiento y operacion del Aeropuerto, estipulados en el Anexo 8 de
este Contrato, segin sean modificados o complementados periédicamente
por OSITRAN, contando con la opinién favorable del CONCESIONARIO, en
el marco de las necesidades de los Usuarios, en la forma que al juicio
razonable de OSITRAN sea necesario.

“Saneamiento o Saneado”: se refiere a que los Bienes de la Concesidn
son de titularidad del CONCEDENTE y se encuentran lbres de
Gravamenes y de ocupacion de terceros.

“Seguridad de Aviacion Civil”, es la actividad aeroportuaria que
contempla los siguientes aspectos:

e« Seguridad de la Aviacidn (Security): Comprende los aspectos de
seguridad relacionados con la integridad fisica de los Usuarios
Finales e Intermedios, dentro de éstos, sin ser exclusivos ni
excluyentes, a los pasajeros, acompafianies, personal de lineas
aéreas, empleados del Aeropuerto, entre otros; y con la
Infraestructura Aeroportuaria. Los métodos y sus recomendaciones
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estan normados por el Anexo 17 de la OAC! y futuras regulaciones
de la Direccién General de Aeronautica Civil,

e« Seguridad Operacional (Safety): Comprende los aspectos
relacionados con la seguridad operacional del Aeropuerto,
especificamente aqueilas que se realizan en el Lado Aire del
Aeropuerto. Los métodos y sus recomendaciones estan normados
por el Anexo 14 de la OACI y regulados por RAP 107.

1.83 “Servicios de Navegacion Aérea”, son los servicios de transito aereo, a
cargo de CORPAC, prestados en las modalidades de control de transito
aéreo, informacion de vuelo, servicio de alerta, servicio de busqueda vy
salvamento, asi como los servicios de apoyo tales como meteorologia
aeronautica, comunicaciones aeronauticas, informacién y cartografia
aeronautica, ayudas a la navegacion aérea y sistemas de vigilancia aérea
civil.

i
{

La prestacion de estos servicios se rige por lo dispuesto en la Ley de
Aeronautica Civil (LAC), su Reglamento y las Regulaciones aplicables.

1.94 “Servicios Aeroportuarios”, son los servicios normales y habituales del
aeropuerto para el transporte de pasajeros, la carga y descarga de
aeronaves, conforme las definiciones de Operaciones Principales vy
Operaciones Secundarias.

1.95 “Servicios No Aeroportuarios”, son los servicios adicionales que pueda
brindar el CONCESIONARIO v/o terceros, que no forman parte de los
servicios normaies y habituales del aeropuerto para el transporte de
pasajeros, la carga y descarga de aeronaves.

1.96 “Socios Principales”, Es cualguier persona juridica que directa e
indirectamente, posea o sea titular, bajo cualquier titulo o modalidad, del
cinco por ciento (5%) o mas del capital social de una determinada persona
juridica.

1.97 “Tarifa”, es la contraprestacion economica gue el CONCESIONARIO cobra
al Usuaric por la prestacion de los Servicios Aeroportuarios
correspondientes a las Operaciones Principales, de conformidad con el
Numerai 9.1 de la Clausufa Novena del presente Contrato.

1.98 “Tipo de Cambio”, es el tipo de cambio promedio de venta en Dolares
establecido por ia Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, y publicade
en el diario oficial “El Peruano” para la conversién de dolares a soles y
viceversa.

1.99 “Toma de Posesién”, es el acto mediante el cual el CONCESIONARIO
toma posesibn de las Areas de la Concesién entregados por el
CONCEDENTE para ser destinados a la ejecucion del Contrato, dejando
constancia de ello en el Acta de Entrega de las Areas de la Concesion,

1.100 “TUO”, es el Decreto Supremo N° 059-96-PCM, Texto Unico Ordenado de
las normas con rango de ley gue regulan la entrega en concesion al sector
privado de las Obras Pdblicas de Infraestructura y Servicios Publicos, sus
normas modificatorias y complementarias.

1.101 “UIT™, es la Unidad Impositiva Tributaria, la misma que es determinada por
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el Poder Ejecutivo y cuyo valor es expresado en nuevos soles y publicada
en el diario oficinal “El Peruano”.

1.102 “Usuario”, es el Usuario Final y el Usuario Intermedio.

1.103 “Usuario Final”, es la persona natural o juridica que utiliza de manera final
los Servicios Aeroportuarios y Servicios No Aeroportuarios brindados ya
sea por el CONCESIONARIO o por un tercero, de ser el caso.

1.104 “Usuario Intermedio”, es la persona natural o juridica que utiliza la
infraestructura de fransporte de uso publico para brindar servicios
esenciales, de transportes o vinculados a esta actividad

CLAUSULA SEGUNDA

NATURALEZA, OBJETO, MODALIDAD Y CARACTERES DE LA CONCESION
2.1. Naturaleza juridica

2.1.1.  La Concesion materia del presente Contralo se otorga como parte del
proceso emprendido por el Estado de la Republica del Pery,
representado por el CONCEDENTE, para la transferencia de actividades
productivas al sector privado. Este proceso tiene por objeto mejorar la
calidad de los servicios & incrementar el alcance de la Infraestructura
Aeroportuaria en el pais, a fin de coadyuvar al desarrollo del comercio
exterior, del turismo y de la integracién regional.

2.1.2. Latransferencia de actividades antes referida no supone la transferencia
de la titularidad de la infraestructura gue forma parte del Aercpuerto, la
misma que en todo momento mantiene su condicién de publica. Ef
CONCESIONARIO adquiere la titularidad de la Concesidn durante la
vigencia de la misma.

213 El objeto del derecho de Concesion es el disefio, fa construccion,
Mejoramiento, Manienimiento y explotacién de una obra publica de
infraestructura por el plazo de [a Concesion.

2.2.1. Por el presente Contrato, ei CONCEDENTE otorga en Concesion al
CONCESIONARIO, el disefio, la construccion, Mejoramiento,
Mantenimiento y Explotacion del AICC.

p 2.2. Objeto
st
f e

el [
N

2.2.2. Las principales actividades y prestaciones que forman parte de la
Concesidn y por lo tanto son objeto de los derechos y obligaciones de
las Partes en virtud del presente Contrato, son las siguientes:
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a) La entrega, transferencia, uso y reversiéon de los Bienes de la
Concesién que se regula en la Clausula Quinta del presente
Contrato.

b) Disefio, financiamiento y construccion de las Obras, y adquisicion
de Equipamiento, segln se detalla en la Clausula Octava vy
Novena del presente Contrato.

c) El mantenimiento los Bienes de la Concesion, segun 10s terminos
de la Clausula Sexta del presente Contrato.

d) Explotacidn de la Concesion conforme a las condiciones de la
Clausuia Sétima del presente Contrato.

2.3. Modalidad

La modalidad bajo la cual se otorga la Concesion es la onerosa, de conformidad
con el literal a) del Articulo 14 del TUO - Decreto Supremo N° 059-96-PCM,
siendo esta concesidn una Asociacion Publico Privada Autosostenible conforme a
las reglas del Decreto Legislativo N° 1012 y su reglamento.

2.4, Caracteres

2.4.1. Ei Contrato es de naturaleza unitaria y responde a una causa unica, sin
perjuicio de la multiplicidad de actividades y prestaciones en gue se
divide su objeto, conforme se describe en la clausuia 2.2 que antecede.

2.4.2. El Contrato es principal, de prestaciones reciprocas, de tracto sucesivo y
de ejecucion continuada.

CLAUSULA TERCERA

DECLARACIONES Y GARANTIAS DEL CONCESIONARIO Y DEL CONCEDENTE

3.1. Las Partes declaran y asumen !as obligaciones que a continuacion se
establecen.

3.2 Declaraciones de las Partes

3.2.4. EL CONCESIONARIO garantiza al CONCEDENTE que las siguientes
declaraciones, a la Fecha de Cierre y después de realizar las
operaciones y transacciones contempladas en el presente Contrato,
son y seran ciertas, correctas y completas en todo aspecto sustancial:

a) La Participacién Minima del inversionista Estrategico, asi como su
permanencia en dicha situacion societaria, la cual no podra
modificarse hasta finalizar el quinto Afo posterior a la fecha de
Inicio de Operaciones, el estatuto social y los documentos
constitutivos del CONCESIONARIO estan conforme a las
exigencias de las Bases.
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by Las participaciones de los socios en el capital social del
CONCESIONARIO se establecen en el Anexo 19. Las acciones de
capital u ofras participaciones sociales del CONCESIONARIO son
propiedad de las personas ¢ entidades indicadas en el referido
anexo y en los montos establecidos en el mismo. Ninguna accion
de capital, ¢ participacidn social del CONCESIONARIO que no
sean las agqui descritas han sido emitidas o estan pendientes de
emision. Salvo lo establecido en el Anexo 19, no existen derechos
de adquisicidn preferente ni otros derechos, opciones, garantias,
obligaciones convertibles, acuerdos o entendimientos similares
pendientes para la compra o adquisicién de cualguier acciéon de
capital, participacion social u ofros valores del CONCESIONARIO.

c) El CONCESIONARIO esta debidamente autorizado y en
capacidad de asumir las obligaciones gue le correspondan como
consecuencia de la celebracion del presente Contrato, en todas las
circunstancias en las que dicha autorizacion sea necesaria por ia
naturaleza de sus actividades o por la propiedad, arrendamiento u
operacion de sus bienes, excepto en los que la falta de dicha
autorizacién no tenga un efecto sustancialmente adverso sobre los
negocios u operaciones establecidos en el presente instrumento,
habiendo cumplido con todos los requisitos necesarios para
formalizar el Contratc y para cumplir los compromisos en él
contemplados.

d) No es necesaria la realizacion de otros actos o procedimientos por
parte del CONCESIONARIO para autorizar la suscripcidn vy
cumplimiento de las obligaciones que le correspondan conforme al
presente Contrato.

e} Que no tiene impedimento de contratar conforme a lo normado por
el Articuto 1366 del Codigo Civil, que no ha dejado de ser
concesionario por incumplimiento de un conirato de concesion
celebrado con el Estado Peruano bajo el marco del! proceso de
promocidn de la inversion privada a que se refiere el TUO de
Concesiones aprobado por Decreto Supremo N° 059-96-PCM o la
Ley N° 28059, Ley Marco de Promocién de la Inversion
Descentralizada;, y gque no se encuentra sancionado
administrativamente con inhabilitacion temporal o permanente en
el ejercicio de sus derechos para contratar con el Estado.

En caso que luego de la suscripcion del Contrato se demuestre la
falsedad de la declaracion antes sefialada, el presente Contrato se
resolverad de manera automatica, de pleno derecho debiéndose
proceder con arreglo a las disposiciones de |la Clausula Décimo
Quinta del Contrato, y a ejecutar la Garantia de Fiel Cumplimiento
de Contrato a que se refiere el Numeral 10.2.2 de la Clausula
décima.

f) Por ofro lado, el (los) Inversionista(s) Estratégico(s) del
CONCESIONARIO renuncia(n) de manera expresa, incondicional
e irrevocable a cualquier reclamacién diplomatica por las
coniroversias o conflictos que pudiesen surgit del Contrato. Del
mismo modo, no existe impedimenteo legal del CONCESIONARIC,
ni de sus socios, de celebrar contratos con el Estado de la
Republica del Peri, conforme a las Leyes Aplicabies. El presente
Contrato  constituye una obligacidon legal y valida del
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CONCESIONARIO y por medio de la presente declaracion
garantiza que honrara todas y cada una de las obligaciones en él
contenidas, sujetandose en todo momento a las Leyes Aplicables.

g) Que el capital suscrito indicado en el Literal a) del Numeral 3.3.1
de la presente Clausula y el plazo para el pago del mismo, estan
conforme a las exigencias del presente Contrato.

h) Que en caso proceda a realizar aumentos y/o reducciones de
capital cumplira con lo dispuesto en el Literal d) del Numeral 3.3.1
del presente Contrato.

) Que el Mantenimiento y la ejecucion de las Obras en el Aeropuerto
corresponderan al CONCESIONARIO desde la Toma de Posesién
hasta la caducidad del Contrato.

3.2.2. El CONCEDENTE, por su parte, garantiza al CONCESIONARIO, en la
Fecha de Cierre, la veracidad de las siguientes declaraciones:

a) El Ministerio de Transportes y Comunicaciones esta debidamente
autorizado conforme a las Leyes Aplicables para representar al
CONCEDENTE en el Contrato.

b) La suscripcion, entrega y cumplimiento por parte del
CONCEDENTE de los compromisos contemplados en ef mismo,
estan comprendidos dentro de sus facultades, son conformes a las
Leyes Aplicables y han sido debidamente autorizados por la
Autoridad Gubernamental. Ninguna otra accion o procedimiento
por parte del CONCEDENTE o cualquier otra entidad
gubernamental es necesaria para autorizar la suscripcion del
Contrato o para el cumplimiento de las obligaciones del
CONCEDENTE contempladas en el mismo. De la misma manera,
el o los representantes del CONCEDENTE que suscriben el
Contrato estan debidamente autorizados para tal efecto.

c) Se ha cumplido con los actos administrativos, requisitos,
exigencias y obligaciones necesarias para celebrar este Contrato y
para dar debido cumplimiento a sus estipulaciones.

d} Que no existe leyes vigentes que impidan al CONCEDENTE el
cumplimiento de sus obligaciones emanadas de este Contrato.
Tampoco existe acciones, juicios, litigios o procedimientos en
curso o inminentes ante érgano jurisdiccional, tribunal arbitral o
Autoridad Gubernamental que prohiban, se opongan 0 en
cualquier forma impidan la suscripcién o cumplimiento de los
términos del Contrato por parte del CONCEDENTE.

e) Que el CONCESIONARIO tendra el derecho de Explotacion desde
el Inicio de Operaciones hasta el vencimiento del Contrato y este
derecho sélo concluira en los supuestos de Caducidad de ia
Concesion previstos en la Clausula 15 del presente Contrato.

f)  Que los alcances de las estipulaciones en el Contrato han sido
formulados sobre la base de las Leyes Aplicables.

g) Que el CONCEDENTE adquirira la totalidad del Area de la
Concesién para su posterior transferencia a favor del
CONCEDENTE a ta Toma de Posesion, luego de lo cual el éste
iniciara la ejecucién de las Obras.
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h) Que no existe pasivos, obligaciones, o© contingencias
administrativas, laborales, tributarias, judiciales, legales o de
cualguier ofra naturaleza, que de alguna manera afecten o puedan
afectar el derecho a la Explotacion por parte del
CONCESIONARIO. En caso de presentarse pasivos ©
contingencias después de la Fecha de Cierre, cuyo origen se haya
dado antes de dicha fecha, éstos seran asumidos por el
CONCEDENTE previa evaluacién y constatacion por parte de
éste.

i) Que el CONCEDENTE se compromete a informar al
CONCESIONARIO con una antelacion de 45 Dias Calendario
previos a la fecha de Inicio de Operaciones la relacion de
trabajadores de CORPAC que laboran en el AIVA respecto a los
cuales el CONCESIONARIO se encuentra obligado a cursar una
oferta de empleo, con indicacién de sus remuneraciones vy
distribucion por categoria. Asimismo, el CONCEDENTE declara
que es responsable y asume cualquier obligacién que legalmente
o contractualmente corresponda respecto de cualquier trabajador
de CORPAC a la fecha de Inicio de Operaciones.

j) Que CORPAC pagara y liguidara las sumas correspondientes a las
remuneraciones, beneficios sociales y demas derechos laborales
de los trabajadores comprendidos en la relacién presentada por el
CONCEDENTE de acuerdo a o indicado en el Literal i)
precedente, y se obliga a rembolsar al CONCESIONARIO
cualguier suma gue los trabajadores reclamen por concepto de
compensacion por tiempo de servicios o por cualquier otro
concepto, generado anies de la Fecha de Cierre. Asimismo, el
CONCEDENTE declara y garantiza que se encueniran pagadas
las aportaciones al Sistema Nacional de Pensiones, Sistema
Privado de Pensiones y ESSALUD - Seguro Social de Salud vy
Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (antes Seguro de
Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales) y Servicio
Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial y cualquier otras
aportaciones requeridas por las leyes peruanas, correspondientes
a la relacion de trabajadores antes indicada. Ef CONCEDENTE se
obliga a rembolsar al CONCESIONARIO cualquier pago que se
viera obligado a efectuar por estos conceptos, dentro del plazo de
treinta  (30) Dias de haber sido requerido por el
CONCESIONARIO.

k}y E! CONCEDENTE declara y garantiza gue el CONCESIONARIO
podra operar normalmente el Aeropuerto desde la fecha de Inicio
de la Operacion hasta la obiencion del Certificade de Aerddromo,
luego de lo cual el CONCESIONARIO debera efectuar las
acciones necesarias para mantener vigentes tales permisos y
autorizaciones, de acuerdo a los requisitos establecidos en fa
normativa vigente.

f} Que, en tantc el CONCESIONARIO y sus accionistas o
participacionistas cumplan con lo establecido en las Leyes
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Aplicables®, se otorgara el Convenio de Estabilidad Juridica a que
se refieren los Decretos Legistativos N° 862 y N° 757 y la lL.ey N°
27342,

m) Que, para efectos conitractuales, las declaraciones, garantias vy
obligaciones asumidas por el CONCEDENTE en este Contrato no
se veran afectadas por variaciones en las Leyes Aplicables. El
CONCEDENTE se compromete frente al CONCESIONARIO a
otorgar las formalidades legales necesarias para dar la debida
eficacia a las declaraciones contenidas en ef presente numeral,
dentro del marco establecido en el Decreto Ley N° 25570, sus
normas modificatorias y complementarias.

2.3. Constataciones en la Fecha de Cierre

3.3.1. A la Fecha de Cierre e CONCESIONARIO debe cumplit con lo
siguiente:

a) Entregar el testimonio de la escritura publica de constitucion social
y estatuto del CONCESIONARIO vy la escritura publica de fa Ultima
modificacién del capital social, de ser el caso, con la constancia
de inscripcion registral, con el objeto de acreditar gque es una
sociedad validamente constituida de acuerdo a las Leyes
Aplicables, de la Republica del Pery, reguladas por la Ley General
de Sociedades y de acuerdo con [o establecido en el Numeral
11.2.1.de las Bases. Este testimonio se adjunta al presente
Contrato como Anexo 17.

El Capital Social Minimo suscritoc solicitado asciende a
y 00/100 Délares (USS )} utilizando para
tal efecto el Tipo de Cambio del dia anterior al de la suscripcién de
la minuta de constitucion del CONCESIONARIO. El capital social
debera ser suscrito y pagado de conformidad a las previsiones de
la Ley General de Sociedades, sin perjuicio de o sefialado en el
parrafo siguiente.

Los accionistas o participacionistas del CONCESIONARIO
deberan suscribir integramente el capital indicado anteriormente y
podra pagar como minimo un veinticinco por ciento (25%) del valor
nominal de la accién al momento de constituir la Sociedad
Concesionaria y el saldo no pagado del capital debera ser
aportado a mas tardar al finalizarel .......... Afic de la Concesidn.

\ by El CONCESIONARIO debe entregar copia de los documentos
] donde conste gue sus Organos internos competentes han
/ % aprobado el Contrato.

c) El CONCESIONARIO debe presentar la propuesta de pélizas de
seguro, de conformidad con la Clausula Décimo Primera.

d}  El estatuto del CONCESIONARIO debe contener como minimo ios
siguientes aspectos:

2 Conforme a lo establecido en la Ley N° 27342, el monto minime de capital social reguerido

para acceder al régimen de estabilidad juridica asciende a US$ 5 000 000,00 (Cinco
Miliones y 00/100 Dotares de Estados Unidos de América).
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—Que la constitucion de cualquier derecho real o fiduciario o
gravamen de acciones o participaciones s6lo puedan realizarse a
los Acreedores Permitidos.

- Una restriccion a la libre transferencia, disposicidn o gravamen
de acciones o participaciones que representen la Participacion
Minima  del{os} Inversionista(s) Estratégico(s) en &l
CONCESIONARIO, a terceros o a ofros socios del
CONCESIONARIO hasta por lo menos cinco (05) afios contados
desde ei Inicio de Operaciones, salvo por 10 previsto en el Literal )
del Numeral 10.4.1 de la Clausula Décima respecio de la
posibilidad de gravar la Participacion Minima desde el inicio de la
Concesién con la finalidad de obtener financiamiento. A partir del
sexto afio del Inicio de Operaciones, ei(os) Inversionista(s)
Estratégico(s) podra(n) transferir, disponer o gravar sus acciones o
participaciones previa aprobacion del CONCEDENTE, con opinion
del OSITRAN.

-1 as transferencias de la Participacion Minima debera contar con
la aprobacidn previa vy por escrito del CONCEDENTE, debiendo el
adguirente de dicha participacién mantener las condiciones
establecidas como requisitos técnicos y financieros para la
precalificacion del Concurso.

—Una restriccién a la libre transferencia, disposicion o gravamen
de las acciones o participaciones, distintas a la Participacion
Minima, a favor de las ofras personas juridicas postoras, o de ios
integrantes de los otros consorcios, que presentaron ofertas
econdmicas durante el Concurso, hasta finalizado el guinio Afio de
ta Concesién contado del Inicio de Operaciones, luego de lo cual
los accionistas o participacionistas podran transferir, disponer o
gravar dichas acciones o pariicipaciones libremente.

La limitacion antes sefialada comprende también, la transferencia,
disposicién o gravamen de las acciones o participaciones, a favor
de empresas que pudieran tener vinculacion directa o indirecta o
que formen parte de un grupo econdmico relacionadas con ias
personas juridicas postoras o con los integrantes de los consorcios
gue presentaron ofertas econémicas durante el Concurso.

- Cualquier modificacion al estatuto social hasta el término del
quinto Aflo de Concesidn contado a partir del Inicio de
Operaciones, que impligue un cambio en el régimen de mayorias,
de las clases de acciones y de las proporciones gue los socios
deben mantener entre si, de sus autoridades; asi como todo
proceso de aumento o reduccidn del capital social, fusion,
escision, transformacién, reorganizacion societaria, disolucion o
liguidacion del CONCESIONARIO debera ser aprobado por los
accionistas o socios del CONCESIONARIO que en conjunto
representen, cuando menos, dos tercios (2/3) de su capital social,
tanto en primera como en segunda convocatoria. Esta clausula
debera estar expresamente incluida en el Estatuto.

~En caso que e CONCESIONARIO decida llevar a cabo
cualguiera de los procesos anteriormente mencionados, debera
presentar ante el CONCEDENTE y el OSITRAN, el proyecto de
acuerdo de la junta general de accionistas. El proyecto de acuerdo

Primera Version del Contrato de Concesion del Nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco (AICC)

Pagina 23



debera ser autorizado por el CONCEDENTE en el plazo de veinte
(20) Dias Calendario e informado a OSITRAN. Sdlo para el caso
de reduccion de capital, se requerird adicionalmente la opinion
favorable previa del OSITRAN, el que tendra veinte (20) Dias
Calendarios para emitir opinién. Si el CONCEDENTE u OSITRAN,
de ser el caso, no se pronunciasen en el plazo establecido, dicho
proyecto de acuerdo se entendera denegado.

~ El objeto social det CONCESIONARIO es dnico y exclusivo y
debe indicar su calidad de CONCESIONARIO del Estado de la
Republica del Perl. Consistird exclusivamente en el ejercicio de
los derechos y obligaciones relativos a la Concesion del
Aeropuertio.

- El CONCESIONARIO adoptara una de las formas societarias
reguladas por la Ley General de Sociedades, con excepcion de la
Sociedad Anénima Abierta.

- Para efectos de la constitucion, operacion y desempefio del
CONCESIONARIO, se regird en estricta sujecion a las
disposiciones del ordenamiento legal del Peru.

—El plazo de duracién de la sociedad formada por el
CONCESIONARIO debe ser, como minimo, de treinta vy cinco (35)
afios. Si por cualguier motivo se produjese una prérroga de la
Concesion, el CONCESIONARIO se obliga a prorrogar el plazo de
duracién de la sociedad por un término adicional igual o mayor al
de la prérroga.

~8in perjuicio de lo anterior el CONCESIONARIO no podra
disolverse o liquidarse hasta que no se encuentren conciuidas y
resueltas todas las obligaciones emergentes de la Concesion
vinculadas por el presente Contrato a satisfaccion del
CONCEDENTE.

g) El CONCESIONARIO debe entregar la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesion establecida en el
numerai 10.2.2 de la Clausula Décima.

f) El CONCESIONARIC debe entregar los poderes de sus
representantes legales debidamente inscritos en la Oficina
Registral de Lima.

g) ElI CONCESIONARIO debera haber abonadc el monto a favor de
PROINVERSION, por concepto de Gastos por Actos Preparatorios
del Proceso de Concesién, conforme a io establecido en las Bases
del Concurso.

h)  Presentacion por parte del Concesionario de Declaraciones
Juradas de éste y de sus Socios Principales, de no estar
impedidos de contratar con el Estado ni estar incursos en las
limitaciones establecidas en las Leyes Aplicables.

i) Ei Concesionario hara entrega del Acta Integral de Entrega de los
Bignes.

i) Entrega de la constancia de no estar inhabilitado para contratar
con el Estado que emite el Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado (OSCE), tanto del Adjudicatario como
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de sus Socios Principales o de los Socios Principales de sus
integrantes en el caso de ser un Consorcio.

3.3.2. EI CONCEDENTE, por su parte, y en este acto, cumple con:

a)

de Cierre,

Devolver la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de la Oferta,
entregada por el Adjudicatario durante el procedimiento del
Concurso.

Entregar un ejemplar del Contrato de Concesién debidamente
firmado.

Entregar al CONCESIONARIO, en virtud de lo dispuesto en el
Articulo 4° de la Ley 26885, Ley de Incentivos a las Concesiones
de Obras de Infraestructura y de Servicios Publicos, una copia
certificada del Decreto Supremo a que se refiere el Articulo 2° del
Decreto Ley N° 25570, norma complementaria al Decreto
Legislativo N° 674, modificado por el Articulo 8° de la Ley N°
26438, por el cual el Estado de la Republica del Peru respalda las
declaraciones, seguridades vy obligaciones del CONCEDENTE
establecidas en este Contrato, salve que tal Decreto Supremo
hubiera sido publicado con anterioridad a la Fecha de Cierre, y
suscribir el correspondiente Contrato de Seguridades y Garantias,

Entregar un ejemplar del Convenio de Estabilidad Juridica,
siempre que el CONCESIONARIO lo haya solicitado debiendo
para tal efecto haber cumplido con los requisitos establecidos en la
Ley N° 27342, sus normas reglamentarias, modificatorias y
complementarias.

Entregar al CONCESIONARIO el Contrato de Gestion v Operacidn
del Aeropuerto Internacional "Alejandro Velasco Astete” de la
Ciudad del Cusco, debidamente suscrito.

CLAUSULA CUARTA

DE LOS PLAZOS

Plazo de la Concesidn

Salvo que la Concesion se resuelva anticipadamente o se prorrogue de
conformidad con lo previsto en el presente Contrato, el periodo de vigencia por el
cual se otorga ia Concesion es de treinta (30) afios contados a partir de la Fecha

Suspension de ias obligaciones de las Partes

4.2.1. Las obligaciones de las Partes podran suspenderse a peticion de
cualguiera de ellas, en caso ocurra uno o mas de los eventos que se
detallan a continuacién y que a criterio de las autoridades competentes
hayan afectado al Aeropuerto, lo cual deberé estar sustentado en los
informes técnico — legales correspondientes:
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a) Fuerza mayor o caso fortuito, conforme estos conceptos son
definidos por los numerales 15.6.1y 15.6.3 de la Clausula décimo
quinta del Contrato; y el Cédigo Civil de la Reptblica del Pert.

b) Destruccion parcial o total de los Bienes de la Concesion por
causa no imputable al CONCESIONARIO que impidan la
prestacion de los Servicios Aeroportuarios en las condiciones
establecidas en el presente Contrato.

¢)  Acuerdo entre las Partes, derivado de circunstancias distintas a las
referidas en los literales anteriores, en cuyo caso sera necesario
contar con la previa opinién dei OSITRAN. El procedimienio a
seguir sera el que establezcan las Partes previamente.

4272 En caso se produzca el supuesto detallado en los literales a} y b) del
parrafo precedente, cualquiera de las Partes estaran facultadas para
solicitar la suspension de sus obligaciones respecto del Aeropuerto.
Para tal efecto, la Parte afectada con la ocurrencia del hecho debera
enviar una comunicacién a su contraparte, con copia a OSITRAN, dentro
del plazo establecido en la Clausula 4.2.5 sustentando su solicitud. La
Parte que hubiese sido notificada debera emitir su pronunciamiento en
un plazo no mayor de treinta (30) Dias Calendario contados desde la
fecha de presentada la solicitud. La opinién previa favorable de
OSITRAN, debera ser emitida en un plazo no mayor de guince (158) Dias
Calendario de notificado con la solicitud. En caso la Parte u OSITRAN
no se pronunciara sobre la solicitud dentro del plazo previsto, se
entendera que la misma ha sido aceptada. La Parte afectada con el
pronunciamiento desfavorable de su contraparte, estara faculiada a
recurrir al procedimiento de solucién de controversias previsto en la
Clausula Décimo Sexta.

Si no hubiese controversia entre las Partes respecto de la ocurrencia de
los supuestos sefalados en los literales a) y b) del numeral 4.2.1, |a
suspension de las obligaciones de la Parte afectada se debe producir
desde ia fecha indicada en la comunicacién remitida por la Parte
afectada por el evento de fuerza mayor, sin necesidad de intervencion
posterior de OSITRAN.

Conforme a lo sefialado en el parrafo anterior, las obligacicnes
afectadas por un hecho de Fuerza Mayor o por la destruccion parcial 0
total de los Bienes de la Concesion por causa no imputable al
CONCESIONARIO quedaran automaticamente suspendidas desde la
ocurrencia del evento de Fuerza Mayor y mientras dure dicho evento.

424, La Fuerza Mayor o la destruccidon parcial o total de los Bienes de la

Concesion por causa no imputable al CONCESIONARIO no liberara a

SN las Partes del cumplimiento de obligaciones gue no sean suspendidas
/A por dichos eventos.

425  LaParte que se vea afectada por un evento de Fuerza Mayor, dentro de
los siete (7) Dias siguientes de producido el evento, debera presentar a
su contraparte con copia a OSITRAN, un informe sobre:

i) Los hechos que constituyen dicho evento de Fuerza Mayor, dentro
de las siguientes 72 horas de haber ocurrido o haberse enterado,
segun sea el caso, y
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ii) El periodo estimado de restriccion total o parcial de sus actividades y
el grado de impacto previsto. Adicionalmente, debera mantener a la
otra Parte informada del desarrolio de dichos eventos.

Las Partes deberan hacer sus mejores esfuerzos para asegurar la
reiniciacion del cumplimiento de sus obligaciones en el menor tiempo
posible después de la ocurrencia de dichos eventos.

En tanto la contraparte no manifieste su conformidad con el periodo
estimado de suspension o respecto de las causas que la motivan
conforme a lo contemplado en el informe referido en el parrafo anterior,
el CONCESIONARIO deberd continuar prestando los servicios para que
los Usuarios puedan utilizar la Infraestructura Aeroportuaria, en la
medida en gue ello sea materialmente posible y siempre que no
signifique poner en inminente riesgo el ambiente, la salud o la seguridad
de las personas. Sin perjuicio de elio, el CONCESIONARIO debera
cumplir con las demas obligaciones derivadas del presente Contrato y
gue no estén afectas al objeto de la suspension. De igual modo, durante
el periodo de suspension, el CONCEDENTE deberd seguir cumpliendo
con las obligaciones establecidas en el Contrato.

Durante 1a suspensiéon, no correspondera la aplicacion al
CONCESIONARIO de penalidades vinculadas al incumplimiento de una
obligacion afectada por el evento. En caso el informe no haya sido
aprobado por el CONCEDENTE, las penalidades correspondientes al
CONCESIONARIO podran ser aplicadas de manera retroactiva.

4.3. Proérroga del Plazo de la Concesion

4.31.

4.3.3.

432

El CONCESIONARIO podra solicitar al CONCEDENTE la ampliacién del
ptazo de la Concesion conforme a las reglas establecidas en la Clausula
Décimo Setima del presente Contrato. La  soliciiud del
CONCESIONARIQ debera presentarse con una antelacion no menor a
tres (3) afios previos al vencimiento de la Concesién.

La Concesion podra ser prorrogada por el CONCEDENTE, previa
opinién favorable de OSITRAN, siempre gue el CONCESIONARIO haya
cumplido con las obligaciones asumidas en el presente Contrato, y
siempre que en caso de incumplimiento, éste no haya causado un
perjuicio tal que haya afectado las operaciones y administracién formal
del Aeropuerto.

El CONCESIONARIO presentara ai CONCEDENTE su solicitud con &l
debido sustento, el cual remitira dicha solicitud @ OSITRAN para su
opinién previa, el mismo que debera pronunciarse dentro de los diez
(10) Dias de recibida dicha solicitud. De no emitir [a opinidn solicitada en
el plazo sefalado se considerara que la misma es favorable. Asimismo,
el CONCEDENTE tendra un plazo de treinta (30) Dias contados desde
recibida la opinién favorable del OSITRAN para emitir su
pronunciamiento. Sea cual fuere el pronunciamiento del CONCEDENTE,
el mismo debe encontrarse debidamente sustentado. El CONCEDENTE
se reserva el derecho de revisar las condiciones econtmicas
financieras, bajo las cuales podra aceptar la prorroga de la Concesidn.
De no emitir el CONCEDENTE pronunciamiento en el plazo antes
sefialado, debera interpretarse que la solicitud ha sido denegada.
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4.34. En ningdn caso el plazo de la Concesién, sumado al plazo de cualquier
prorroga o prorrogas gue se concediesen, podra exceder del plazo
maximo establecidos en las Leyes Aplicables.

CLAUSULA QUINTA
REGIMEN DE BIENES

5.1. Durante la vigencia de la Concesién, el CONCEDENTE mantendra el derecho
de propiedad de los Bienes de la Concesion. Sin perjuicio de ello, esta
Concesién es titulo suficiente para que el CONCESIONARIO ejerza derechos
exclusivos de Explotacion de los Bienes la Concesidn y haga valer sus
derechos frente a terceros. Asimismo, la Concesion es también titulo suficiente
para garantizar las operaciones econémicas y de cualquier otra indole similar
del CONCESIONARIO, directamente vinculadas a la Concesidn, en el sistema
bancario y financiero, dentro de lo establecido en la Clausula décima del
presente Contrato.

5.2. EI CONCESIONARIO tendra la posesion, el uso y disfrute de los Bienes de ia
Concesion, la prestacion de los Servicios Aeroportuarios y Servicios No
Aeroportuarios, el disefio y la ejecucidn de las Obras, asi como el ejercicio de
los derechos gue sean necesarios para que cumpla con las obligaciones a su
cargo establecidas en el presente Contrato y las Leyes Aplicables.

5.3. Ei CONCESIONARIOQ esta obligado a realizar las actividades de Mantenimiento
Rutinario, Periddico y Correctivo dirigidas a preservar, durante el plazo de la
Concesion, el estado de conservacion y la naturaleza de los Bienes de la
Concesion.

54. Los Bienes de la Concesion deberédn mantenerse libres de cargas vy
Gravéamenes, libre de ocupaciones fisicas ilegitimas, por parte de terceros
durante la vigencia de la Concesién, en tanto dichos bienes hayan sido asi
entregados por el CONCEDENTE a la Toma de Posesion.

5.5. EI CONCEDENTE sera responsable frente al CONCESIONARIO por cualguier
reclamo, demanda, accién gue terceros puedan interponer con relacion a ios
Bienes de la Concesion, cuyo origen del reclamo haya ocurrido con antericridad
a la Toma de Posesion.

De la Transferencia de propiedad

5.6.1. Los Bienes de la Concesion producto de las Obras y Obras Adicionales
deberan ser inscritos en el Registro de Predios respectivo, a nombre del
CONCEDENTE, dentro del plazo maximo de diez (10) meses de
culminada su construccidon o ejecucién con la conformidad del
CONCEDENTE y del OSITRAN y de remitida la informacién téchica
correspondiente. La informacion técnica de los nuevos Bienes de la
Concesion deberd ser remitida por el CONCESIONARIO al
CONCEDENTE dentro de los seis (6) meses de culminada la
construccion o ejecucién de las Obras y Obras Adicionales con la
conformidad de OSITRAN. EI CONCESIONARIO adqguirird en forma
automatica el derecho de uso sobre los bienes producto de las Obras y
Obras Adicionales desde que se encuentren disponibles.

tL.as Obras y las Obras Adicionales ejecutadas por el CONCESIONARIO,
materia de inscripcion en el Registro de Predios correspondiente, las
cuales se rigen por el Contrato y por el reglamento aplicable al control
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de altas y bajas de los Bienes de ia Concesidon aprobado por OSITRAN
en lo gue resulte aplicable seran inscritas a favor del CONCEDENTE, y
seran establecidos como Obras u Cbras Adicionales.

56.2. Los Bienes de la Concesion, referidos a Equipamiento y cualquier otro
bien mueble adquirido por el CONCESIONARIO durante [a Concesidn
seran transferidos al CONCEDENTE al término de la Vigencia de la
Concesitn ¢ la terminacidén anticipada de la misma. Sera de aplicacion,
lo estipulado en el Articulo 22° del TUQ.

58.3. Cabe precisar que para efectos del presente Contrato, los bienes
repuestos y los adquiridos bajo la modalidad del arrendamiento
financiero seran catalogados bajo el régimen de los Bienes de la
Concesion de acuerdo a la definicion del Numeral 1.17 de la Clausula
Primera del presente Contfraio,

5.7. Entrega o devolucidn de los Bienes de la Concesidn

5.7.1. Producida la Caducidad de la Concesion por cualquier causa, el
CONCESIONARIO tiene la obligacidon de entregar o devolver al
CONCEDENTE dentro de los noveria (90) Dias Calendario siguientes,
todos los Bienes de la Concesion asi como las Areas de la Concesion
que fueran entregados en la Toma de Posesién, incluyendo las Obras,
Obras Adicionales, Equipamiento y cualquier otro bien mueble adquirido
por el CONCESIONARIO en reemplazo o sustitucion y excluyendo
aquellos que fueron dados de baja del inventario y/o sustituidos debido a
pérdida u obsolescencia. Los Bienes de la Concesion deberan estar en
buen estado de conservacion, en condiciones de uso y Explotacion,

5.7.2. De la misma forma, producida la Caducidad de la Concesidén por
cualquier causa, el CONCESIONARIO tiene la obligacion de entregar o
devolver al CONCEDENTE dentro de los noventa (80) Dias Calendario,
en un unico acto, los bienes muebles e inmuebles que se hayan
incorporado, hayan sido afectados a la Concesidn o constituyan bienes
accesorios inseparables del objeto de la misma.

Durante el acto de devolucidn, ef CONCESIONARIC y el
CONCEDENTE suscribiran la respectiva Acta de Reversidn de los
Bienes en presencia de un Notario Publico que certifique ta correcta
entrega o devolucion de los Bienes de la Concesion. En el Acta se
estableceran los datos de los represenianies y la descripcion del objeto
de la devolucién, especificando en general, o para cada uno de sus
componentes: caracteristicas, ubicacién, estado de conservacion,
anotaciones sobre funcionamiento o rendimientoc y demas elementos de
interes. El Inventario Final del Aeropuerto debera haber sido elaborado
en forma previa entre un representante del CONCESIONARIO y del
CONCEDENTE ante presencia de un Notario Publico.

Formara parte del Acta de Reversion de los Bienes el listade de Bienes
de la Concesidn del Inventario Final, asi como cualguier otro elemento
que ayude a interpretar el objeto devuelto y su condicién de estado.
Dentro de los elementos interpretativos podran incluirse planos,
fotografias o esquemas. En el caso de los Bienes de la Concesion que
hayan sido trasladados por el CONCESIONARIO conforme lo sefalado
en el Numeral 5.8, el Acta de Reversion de los Bienes debera indicar el
lugar de origen y el lugar final a donde fueron destinados dichos bienes.
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57.5. ElActa de Reversién de los Bienes se suscribird en tres (03) originales,
una para cada una de las Partes y uno para OSITRAN.

5.7.68. La devolucién de los Bienes de la Concesion al CONCEDENTE estara
inafecta de todo tributo creado o por crearse, sequn lo previsto por el
Articulo 22° del TUO.

§.8. Bienes del CONCESIONARIO y su transferencia al CONCEDENTE

5.8.1. El CONCESIONARIQ podra construir, adquirir & implementar en el Area
de la Concesion, bienes destinados a la prestacion de Servicios No
Aeroportuarios y que le permitan la percepcion de Ingresos no
Aeroportuarios.

58.2. Los Bienes del CONCESIONARIO seran cubiertos con recursos del
CONCESIONARIO o a través del financiamiento que estime pertinente.
E! financiamiento que se utilice para la ejecucién o construccion de
Bienes del CONCESIONARIO no constituirda Endeudamiento
Garantizado Permitido.

58.3. Los Bienes del CONCESIONARIO seran transferidos gratuitamente al
CONCEDENTE a la fecha de Caducidad de la Concesion. La propiedad
de dichos bienes sera automaticamente transferida a su favor conforme
a los términos y condiciones sefialados en el presente Contrato para los
Bienes de la Concesién.

584, Los tributos que pudieran gravar la opcion o la transferencia de los
Bienes del CONCESIONARIO a favor del CONCEDENTE seran de
cuenta y cargo de guien corresponda segun las Leyes Aplicables.

5.9. Defensas Posesorias

Luego de suscrita el Acta de Entrega de los Bienes, el CONCESIONARIO tiene la
obligacion de ejercer cualquiera de las siguientes modalidades de defensa
posesoria, tanto para el caso de intento de usurpacién del area comprometida en
el Area de la Concesidn, como en el caso de la actividades incompatibles con el
buen uso de dicha area por parte de terceros, siempre que el CONCEDENTE
efectivamente le hubiese entregado dichas areas desocupadas al
CONCESIONARIO:

a) Defensa posesoria exirajudicial, utilizada para repeler la fuerza que se
emplee contra el CONCESIONARIO y poder recobrar el bien, sin intervalo de
tiempo, si fuere desposeida, pero absteniéndose siempre del empleo de vias
de hecho no justificadas por las circunstancias.

b) Defensa posesoria judicial, tales como interdictos y otras acciones judiciales
para la que el CONCESIONARIO debera, en caso recaiga sobre fa Concesion
cualquier afectacion, desposesidn, ocupacion, usurpacion, entre otras,
comunicar a OSITRAN y al CONCEDENTE dichos hechos y hacer uso de los
mecanismos y recursos judiciales que le permitan mantener indemne el
derecho del CONCEDENTE sobre los Bienes de ia Concesion.

Sin perjuicio del ejercicio de las defensas antes descritas el CONCESIONARIO,
ante un supuesto como los descritos, deberd coordinar inmediatamente con el
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CONCEDENTE la interposicién de las acciones legales que correspondan. El
CONCEDENTE realizara sus mejores esfuerzos para coadyuvar al
CONCESIONARIO en dichos fines.

El ejercicio de las defensas antes descritas, no exime de responsabilidad al
CONCESIONARIO, el cual, ante un supuesio como los descritos en el parrafo
precedente, debera comunicar y coordinar inmediatamente con el
CONCEDENTE las acciones legales que haya inferpuesio o gue vaya a
interponer, en cuyo caso el CONCEDENTE estara en libertad de entablar las
acciones legales que considere idéneas a fin de mantener indemne su derecho
sobre los Bienes de la Concesion.

5.10. Servidumbres

510.1. El CONCEDENTE realizara sus mejores esfuerzos a efeclos de
establecer las servidumbres que hayan sido requeridas por el
CONCESIONARIO para el cumplimiento de sus obligaciones conforme a
este Contrato, previa solicitud de éste, conforme al procedimiento y
cumpliendo los requisitos previstos en las Leyes y Disposiciones
Abplicables.

5.10.2. EI CONCEDENTE otorgara de forma gratuita las servidumbres respecto
de bienes de titularidad publica.

5.10.3. Las servidumbres para la ocupacion de bienes podran ser, entre otras,
ias siguientes:

a. De ocupacion tfemporal de bienes indispensables para el disefio,
construccion, Mejoramiento, Mantenimienic vy Explotacion  del
Aeropuerto,

b. De fransito, para ila custodia, Mejoramiento, Mantenimiento vy
reparacion de las Obras, asi como para la instalacidn del
Equipamiento, de ser el caso.

510.4. Las servidumbres, una vez impuestas, seran consideradas como
derechos de la Concesion.

5.10.5. Las servidumbres de ocupacion temporal dan derecho al propietario del
predio sirviente a percibir el pago de las indemnizaciones vy
compensaciones gue establecen las Leves y Disposiciones Aplicables,
durante el fiempo necesario para la ejecucion de las Obras, siempre v
cuando afecten la propiedad de privados. La negociacién y el pago de
las indemnizaciones a que hubiere [ugar, como resultado de la
imposicion de tales servidumbres, corresponderan al
CONCESIONARIO.

5.10.6. EI CONCEDENTE reconoce el derecho del CONCESIONARIO de evitar
U oponerse a cualguier reparacion o modificacidn gue intente realizar
cualguier entidad publica o privada, favorecida © no con una
servidumbre, y cuyo ejercicio resulte incompatible con la Infraestructura
Aeroportuaria. El CONCESIONARIO podra solicitar al CONCEDENTE
su intervencion para la adecuada defensa de su derecho.

5107, En caso una servidumbre se extinguiera por culpa del
CONCESIONARIO vy por esta razdn hubiera necesidad de una nueva
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servidumbre, correspondera al CONCESIONARIO obtenerla por su
cuenta y costo.

5.10.8. Si por alguna razon no imputable al CONCESIONARIO, éste perdiera el
derecho a alguna servidumbre ya constituida, el CONCEDENTE
brindara apoyo al CONCESIONARIO para la obtencion de unha nueva
servidumbre que pueda sustituir la anterior.

CLAUSULA SEXTA

DEL MANTENIMIENTO DE LOS BIENES DE LA CONCESION

6.1. El CONCESIONARIO sera responsable del Mantenimiento y conservacion de ios
Bienes de la Concesidn, incluidas las Obras, Obras Adicionales, el Eguipamiento
y demas bienes muebles, desde la Toma de Posesion y hasta la devolucion y/o
entrega de los Bienes de la Concesion, de conformidad con las practicas y
operaciones aeroportuarias internacionalmente aceptadas de acuerdo con los
Requisitos Técnicos Minimos que se establecen en el Anexo 8 del presente
Contrato.

68.2. EI CONCESIONARIO efectuara las labores de Mantenimiento de la
Infraestructura Aeroportuaria que sean necesarias para mantener los Requisitos
Técnicos Minimos establecidos en el Anexo 8 del presente Contrato. Dentro de
ellas, las de Mantenimiento Rutinario, que deberdn de cumplirse acorde con el
detalle y especificaciones de las labores que se encuentran descritas en el
Apéndice 3 del Anexo 8.

6.3. Sin prejuicio a las actividades de Mantenimiento Rutinario a las gue se encuentra
obligado el CONCESIONARIO, éste deberd ejecutar las actividades de
Mantenimiento Periddico una vez aprobado el Programa de Mantenimiento
Periddico.

6.4. EL CONCESIONARIO, durante la vigencia de la Concesién, debera elaborar un
Programa de Mantenimiento Periédico a ser ejecutado durante los cinco (5) afios
siguientes a la aprobacién del mismo. Dicho programa debera ser presentado al
OSITRAN a mas tardar sesenta (60) Dias Calendario anteriores al vencimiento
del quinguenio en curso. OSITRAN debera remitir a la DGAC dicho programa
adjuntando su opinion sobre el mismo en un plazo de quince (15) Dias
Calendario. La DGAC tendra treinta (30) Dias Calendario para aprobar ia
propuesta. Vencido dicho plazo y no habiendo comunicado su aprobacion a
OSITRAN, se entendera denegado el programa.

6.5. Alternativamente, el CONCESIONARIO, por razones técnicas y/u operativas,

. podréa revisar y/o modificar el Programa de Mantenimiento Periddico previamente

’ presentado al OSITRAN, dentro del plazo de los cinco (5) afios de vigencia del

programa originalmente presentado, para lo cual adjuntara un informe mediante
el cual se identifique y justifique las modificaciones realizadas.

. El primer Programa de Mantenimiento Periddico (a ejecutarse los primeros cinco

- f Afios de la Concesion contados a partir del Inicio de Operaciones) debera ser
- presentado a OSITRAN ciento veinte (120) Dias Calendario anteriores a la fecha
de Inicio de Operaciones.
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6.7. En caso que a lo largo de la Concesion se presenten fallas o imperfecciones en
los Bienes de la Concesidn e impidan el normal desarrolio de la operacion de la
Concesion v no permita mantener la seguridad operacional del AICC, el
CONCESIONARIQ debera realizar las labores de Mantenimiento Correctivo.

6.8.

6.9.
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El CONCESIONARIO, dentro del Area de Concesidn, con excepcion de las que
se entreguen en uso a CORPAC S A., adquirira e instalara el Equipamiento para
fa prestacidén de los Servicios Aeroportuarios, de conformidad con el presente
Contrato, asegurandose que cumplan con todos los Requisitos Técnicos Minimos
que se encuentran establecidos en el Anexo 8 del presente Contrato.

Supervision del Mantenimiento

6.9.1.

6.9.2.

6.9.3.

Corresponde a OSITRAN efectuar las tareas de supervision vy
fiscalizacion técnica de las obligaciones asumidas por el
CONCESIONARIO en el presente Contrato, con relacion al disefio,
construccion, reparacion, Mantenimiento, Mejoramiento v Explotacion
del Aeropuerto. Para tal efecto ejercera sus funciones de acuerdo a lo
establecido en las "Normas Regulatorias”, las que comprenden entre
otras, el Reglamento General de Supervision y su Reglamento de
Infracciones y Sanciones de OSITRAN.

OSITRAN Hevarad a cabo las acciones de supervision y fiscalizacién
técnica con el fin de verificar el cabal cumplimiento de los estandares y
demas condiciones establecidas en el presente Contrato.

De acuerdo a lo anterior, OSITRAN podra llevar a cabo las siguientes
acciones, entre ofras: a) fendra derecho a rechazar el uso de materiales
defectuosos vy trabajos mal ejecutados; b) exigir el reemplazo,
correccién y/o ejecucion de las obligaciones a que se refiere el literal
anterior, ¢} suspender acciones inseguras o peligrosas; d) objetar la
participacién de personal no apto; e) rechazar equipos que estén en
malas condiciones o que éstos no sean adecuados para cumplir con los
estandares técnicos establecidos en el presente Contrato; f) objetar,
detener o no autorizar cualquier actividad o evento que, sustentada en
razones tecnicas y fundamentadas, no cumpla con las condiciones vy
estandares técnicos del presente Contrato. El tiempo improductivo que
originen estas situaciones no dara derecho al pago de indemnizacion
alguna al CONCESIONARIQ.

Fi CONCESIONARIO dard a OSITRAN libre acceso a las Areas de la
Concesion para realizar, sin obstaculos, su labor con la exactitud
requerida. De igual forma, el CONCESIONARIQ debera dar libre acceso
al CONCEDENTE para realizar sin obstaculos su iabor.

En caso de incumplimiento, OSITRAN informara por escrito al
CONCESIONARIO ias conclusiones de la fiscalizacion técnica, con
especificacion de aquellos problemas o defectos encontrados que no
estéen de acuerdo con los Requisitos Técnicos Minimos.

6.10. Plazos de Subsanacion
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Sin perjuicio de las penalidades a que se haga pasible el CONCESIONARIO por
incumplimiento de las obligaciones de Mantenimiento, el CONCESIONARIO sera
responsable por la correccién de los defectos que informe el OSITRAN. A efectos
de subsanar las observaciones que OSITRAN formule respecto del incumplimiento
de lo establecido en el Numeral 8.1 y siguientes, OSITRAN le otorgara un piazo al
CONCESIONARIO para subsanarlas, el cual debera estar acorde con la
naturaleza y complejidad de la observacion.

CLAUSULA SETIMA

EXPLOTACION DE LA CONCESION

7.1. Derechos y Deberes del CONCESIONARIO

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

La Explotacion del Aeropuerto por el CONCESIONARIO constituye un
derecho, en la medida que es el mecanismo mediante el cual el
CONCESIONARIO generara los ingresos de la Concesion, asi como un
deber, en la medida en que el CONCESIONARIO esta obligado a
prestar los Servicios Aeroportuarios a los Usuarios y mantener la
operatividad de la Infraestructura Aeroportuaria, acorde con los
Requisitos Técnicos Minimos.

Por la Explotacién de la Concesion, el CONCESIONARIO percibira
Ingresos Regulados, Ingresos No Regulados e Ingresos no
Aeroportuarios, segun las definiciones establecidas en el presente
Contrato.

La fecha de inicio de la Explotacion se computara ai dia siguiente gue el
CONCENDENTE otorgue la conformidad a las Obras realizadas por el
CONCESIONARIO que permitan el Inicio de Operaciones.

Corresponde al CONCESIONARIO disefiar y administrar los Servicios
Aeroportuarios de conformidad con los pardmetros establecidos para tal
efecto en el presente Contrato.

El CONCESIONARIO esta obligado a ejecutar las Obras a fin de cumplir
con los Requisitos Técnicos Minimos establecidos en el Anexo 8 del
presente Contrato, a obtener el Certificado de Aerédromo emitido por ia
Direccién General de Aeronautica Civil (DGAC) de acuerdo con lo
establecido en las Regulaciones Aeronauticas del Pert (RAP 139),
cumplir con la Propuesta Técnica, los Planes Maestros y el Programa de
Rehabilitaciones y Mejoramientos, entre otros.

El CONCESIONARIO debera informar a OSITRAN sobre las sucesivas
maodificaciones de capital cada vez gue éstas se efectien. Solo para &l
caso de reduccion de capital, se requerira la opinion favorable previa dei
OSITRAN, la misma que en caso de ser denegatoria debera encontrarse
debidamente sustentada.

El CONCESIONARIO se compromete a obligar, en el supuesto que las
Operaciones Secundarias sean prestadas por terceros, a gue éstos
previamente hayan obtenido los permisos administrativos y técnicos
requeridos por la DGAC conforme a los requerimientos establecidos en
las Regulaciones Aeronauticas del Per( - RAP.
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7.1.7. Asimismo se obliga a incluir en los contratos a ser suscritos con los
operadores secundarios una clausula resolutoria que establezca la
resolucién de dichos conifratos, en caso gue los operadores secundarios
no cumplan con las normas que emita la Direccidn Generali de
Aeronautica Civil relacionadas a la Seguridad de la Aviacidén Civil y las
Normas Regulatorias aplicables.

7.1.8. De acuerdo con lo estipulado en el Anexo 10 del Contrato, el
CONCESIONARIC proporcionara a CORPAC las areas gque seran
destinadas Unica y exclusivamente para la prestacion de los Servicios de
Navegacion Aérea (equipamiento, infraestructura y edificaciones para el
personal). Sin perjuicic de lo sefialado anteriormente, CORPAC debera
pagar at CONCESIONARIO, como maximo freinta (30) Dias Calendario
posteriores a ta emision de la factura, los gastos por concepto de luz,
agua y telefono, acceso a Internet vy redes privadas e impuesto predial y
las tasas por arbitrios que se hayan generado por la prestacién de los
Servicios de Navegacion Aérea. El CONCESIONARIO no generara
ningun margen de rentabilidad por estos conceptos. Las relaciones y
responsabilidades entre CORPAC y el CONCESIONARIO respecto a las
areas antes sefialadas, se encontraran reguladas en el Convenio de
Colaboracion Empresarial a que hace referencia el Anexo 10.

7.1.9. En el supuesto que CORPAC destine las areas proporcionadas por el
CONCESIONARIO a fines distintos a prestar los Servicios de
Navegacion Aerea, estas deberdn ser desocupadas y devueltas al
CONCESIONARIO en un plazo de quince (15) Dias Calendario
posteriores a la recepcion de la notificacion por parte del
CONCESIONARIO, previa verificacion del OSITRAN del uso indebido
gue le esté dando CORPAC.

7.1.10. El CONCESIONARIO debera proporcionar en forma gratuita a las
entidades publicas a que se refiere el Anexo 4, oficinas no amobladas
pero adecuadas para permilir labores propias de dichas autoridades en
el AlCC.

Cada entidad publica debera pagar al CONCESIONARIO los gastos por
concepto de luz, agua y teléfono, y acceso a Internet y redes privadas
que se hayan generado por el uso de estas areas. El CONCESIONARIO
no generara ningun margen de rentabilidad por estos conceptos.

El CONCESIONARIO podra reubicar o reasignar dichas oficinas siempre
que se deba a necesidades operativas del Aeropuerto o que genere
mayor rentabilidad al mismo y no se afecte el gjercicio de las funciones
de las entidades, debiendo previamenie coordinar con la entidad
respectiva.

7.1.11. La prestacion de los Servicios de Navegacion Aérea son de cargo vy
responsabilidad def CONCEDENTE, el que a la Fecha de Cierre los
viene prestando en la ciudad del Cusco g través de CORPAC. Dichos
servicios son y continuardn siendo prestados de acuerdo a los requisitos
técnicos y de seguridad establecidos por la DGAC; por o que el
CONCESIONARIO no asume ningun tipo de responsabilidad derivada
de esas actividades.

7.1.12. Sin perjuicio de lo establecido en la clausula anterior y en el Anexo 6 del
presente Contrato, el CONCESIONARIO estd obligado a verificar y
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actualizar los datos aeronduticos’® correspondientes al Aeropuerto para
fines de obtener el certificado de Aerédromo, los cuales deben cumplir
con los requisitos de exactitud que permitan incorporarios en la
Publicacion de Informacién Aeronautica (AIP-PERU).

7.4.13. El CONCESIONARIQ debera entregar al OSITRAN y al CONCEDENTE,
memaorias sobre los logros alcanzados durante la Concesién, a mas
tardar dentro del primer trimestre del aflo siguiente al dei periodo
informado. Los periodos a informarse corresponderan a cada Afio de la
Concesion. Las memorias consistirdn en un resumen anualizado del
desempefio y logros alcanzados por el CONCESIONARIO. Incluira,
ademas, los resultados de la encuesta de opinién de los Usuarios de la
Concesion, a que se refiere el Numeral 2 del Anexo N° 8, que sera
realizada por una empresa encuestadora de prestigio aceptada por el
OSITRAN vy no vinculada al CONCESIONARIO, sobre aspectos taies
como la calidad del servicio y de la infraestructura, los niveles tarifarios y
fa seguridad.

7.1.14. El CONCESIONARIO debera remitir a ia DGAC informacién mensual
sobre el trafico de pasajeros, carga y operaciones en el Aeropuerto, de
acuerdo al formato que la DGAC establezca.

7.2. De las Facilidades Esenciales

7.21. Para el acceso y utilizacion de las facilidades esenciales aeroportuarias
incluidas en el Aeropuerto, calificadas como tales por el REMA, el
CONCESIONARIO vy los Usuarios Intermedios estaran sometidos al
cumplimiento y aplicacién del referido reglamento, asi como sus normas
modificatorias.

7.3. De la Certificacion del Aeropuerto

Dentro de los primeros treinta (30) Dias Calendarios contados desde la fecha de
Inicio de Operaciones, EI CONCESIONARIO esta obligado, a solicitar la
cettificacion del AICC ante la DGAC, debiendo cumplir para tal efecto con los
requisitos y condiciones establecidos en las Regulaciones Aeronauticas det Peru
(RAP} N° 139 vigente. EI CONCESIONARIO dispondra de un plazo maximo de
veinticuatro (24) meses adicionales luego de presentada la solicitud para
culminar el proceso de certificacion. Dentro de este mismo periodo, el
CONCESIONARIO debera elaborar y presentar el Manual de Aerddromos para el
Aeropuerto, el cual debera ser elaborado teniendo en consideracion lo
estipulado en el Anexo 6 del presente Conirato. Si el CONCESIONARIO no
solicita la certificacion del AICC ante la DGAC en el plazo antes sefialado por
hechos imputables a él, resultara aplicable la penalidad establecida en el Anexc
9 del Contrato

De ia Seguridad Integral

Datos Aeronauticos: Fs ia representacién de hechos, conceptos o instrucciones aeronauticas de
manera formalizada que permita gue se comuniguen, interpreten o procesen. Estos datos deben
recolectarse de acuerdo a lo establecido en el Anexo 15 de la OACI, cumpliendo con los requisitos de
calidad
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7.4.2.

7.4.3.

744

7.4.5.

7.4.7.

7.46.

El CONCESIONARIO debera cumplir con lo establecido en la Ley N°
28404 “Ley de Seguridad de la Aviacion Civil’ y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 007-2008-MTC, asi como con la
normativa vigente relativa a la seguridad de la aviacidn en lo que
corresponde a los operadores de aerédromos.

El CONCESIONARIO prestara los servicios que corresponden a la
“Seguridad Aeroportuaria” de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
de [a Ley de Seguridad de la Aviacion Civil. El servicio que corresponde
a la seguridad aeroportuaria deniro de la “Zona de Seguridad
Restringida® debera ser prestado por personal propio del
CONCESIONARIO, salvo que las normas vigentes, al momento en que
fas Operaciones Principales sean prestadas permitan que los servicios
se ejecuten por medio de tercerizacion.

Asimismo el CONCESIONARIO se obliga a asignar un porcentaje de su
presupuestc anual orientado a implementar, operar y mantener un
sistema de seguridad aeroportuaria con personal y equipos necesarios
para la inspeccién de pasajeros con su equipaje de mano, asi como de
cualguier persona que ingrese a las zonas de seguridad restringida y la
proteccion general del Aeropuerto.

El CONCESIONARIO esta obligado a implementar los sistemas vy
eguipos de salvamento y extincidn de incendios, para la parte
aeronautica y la parte publica, con el fin de mantener los niveles de
proteccidn correspondiente a la categoria del Aeropuerto.

El CONCESIONARIO esta en la obligacién de implementar y/o mejorar
fos sistemas de equipos de seguridad necesarios para mantener
adecuados niveles de eficacia y eficiencia en los servicios de seguridad
del Aeropuerto durante las veinticuatro (24) horas, todos los Dias
Calendario a partir dei Inicio de Operaciones.

El CONCESIONARIO debera realizar un estudio de seguridad en base a
los requerimientos que se establezcan en el Programa Nacional de
Seguridad de la Aviacion (PNAC).

El plazo para la realizacion de los estudios de seguridad sobre el
Aeropuerto no debera exceder de ciento ochenta (180) Dias Calendario
desde [a fecha de Inicio de Operaciones. El plan de implementacién de
las acciones correctivas derivadas de dicho estudio sera enviado a la
DGAC para su aprobacion, en un plazo que no deberd exceder de
treinta {30) Dias Calendario desde su culminacion,

EL CONCESIONARIO debera proveer facilidades a las lineas aéreas
para que puedan cumplir con su obligacion respecto a la inspeccion de
los equipajes facturados, carga y correo, de acuerdo a lo sefialado en la
Ley N° 28404 y su Reglamento

EL CONCESIONARIO deberd designar y aislar una zona para la
inspeccion de los equipajes, mediante la utilizacion de barreras fisicas,
ias que no deberan obstaculizar el desarrolio eficiente de las actividades
de inspeccion.

* Término definido en el Regiamento de la Ley de Seguridad de la Aviacion Civil
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748 EL CONCESIONARIO debera proveer facilidades a las lineas aéreas
para gue puedan almacenar el equipaje no acompafado, no identificado,
no reclamado gue se encuentre bajo su custodia, de manera tal gue se
evite la manipulacién y el acceso a personas no autorizadas por la linea
aérea.

La restriccion de acceso excluye a los funcionarios del Estado que
dentro del ambito de sus funciones requieran realizar la inspeccion de
equipajes almacenados en dichas areas, para lo cual deberan estar
debidamente acreditados para ello, o cuando EL. CONCESIONARIO
notifique en un plazo minimo de dos (02) Dias la realizacion de visitas e
inspecciones al area, las cuales podrian estar motivadas por aspectos
sanitarios, eléctricos, de riesgo, mantenimiento de infraestructura y
seguridad, entre otros.

7.5. Procedimiento para ia reclamacién de los Usuarios

7.5.1. Ei CONCESIONARIO debera implementar un sistema de atencion de
reclamos en concordancia con lo dispuestc en el Reglamento de
Solucion de Reclamos y Controversias y demas disposiciones dictadas
para tal efecto por el OSITRAN.

7.5.2. Presentado el reclamo, el CONCESIONARIO debera pronunciarse
dentro de los plazos y de conformidad con los mecanismos
procedimentales que establezca el OSITRAN para la atencion de los
reclamos de los Usuarios del AICC.

7.5.3. En caso de que el CONCESIONARIO y los Usuarios no solucionen entre
ellos el conflicto suscitado, éste debera ser resuelto por el OSITRAN
conforme a la legistacién de la materia.

7.6. Principios Aplicables a la Prestacion de los Servicios Aercportuarios

7.6.1. lLos Servicios Aeroportuarios seran prestados conforme a las Leyes
Aplicables que regulan el libre acceso al mercado, observandose en la
prestacion de los mismos, ademas de los principios enunciados a
continuacion, las normas que sobre la materia dicte el OSITRAN vy el
Instituto Nacional Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI).

A efectos de supervisar las disposiciones que se sefalan a
continuacion, el CONCESIONARIO en el caso preste dos o mas
servicios en competencia, y de manera simultanea, con Usuarios
intermedios esté obligado a llevar contabilidad separada de los mismos.
La contabilidad separada debera permitir un mejor control de los
ingresos y egresos imputables a cada servicio. La forma y oportunidad
en que debera darse el cumplimiento de esta obligacién, asi como las
reglas de imputacion cuando existan reglas comunes seran
determinadas por OSITRAN.

OSITRAN supervisara aue el contenido de los contratos con los
Usuarios Intermedios no contravengan las disposiciones establecidas en
el presente Contrato ni el REMA, pudiendo instruir al CONCESIONARIO
que deje sin efecto aquelias disposiciones que los vuinere.

7.6.2. Principio de No Discriminacién: En las relaciones comerciales del
CONCESIONARIO vy los Usuarios Intermedios, estd prohibida la
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aplicacion de condiciones desiguales para prestaciones equivalentes
que creen situaciones desventajosas entre competidores.

El  CONCESIONARIO debera garantizar que los Servicios
Aeroportuarios vy las areas locales del terminal, sean prestados y
puestos a dispesicion de fodos los Usuarios sin ningun tipo de
discriminacion. Ademas, el CONCESIONARIO vy el Usuario Intermedio
deberan cumplir con todas las Leyes Aplicables, relacionadas con la
disponibilidad equitativa e igualdad de precios y Tarifas de bienes y/o
servicios y el acceso razonabie, no discriminatorio, al Aeropuerto en
igualdad de circunstancias.

7.6.3. Principio de Neutralidad: EI CONCESIONARIO o los Usuarios
Intermedios vinculados al CONCESIONARIQ gue prestan servicios que
sirvan de base para [a prestacion de otros servicios, o que tengan una
posicion dominante en el mercado, estan obligados a no utilizar tales
situaciones para prestar simulidneamente otros servicios en condiciones
de mayor ventaja y en detrimento de sus competidores.

7.6.4, Prohibicion de subsidios cruzados: El CONCESIONARIC y los Usuarios
intermedios vinculados al CONCESIONARIO no deben utilizar los
ingresos provenientes de la prestacion de servicios sujetos al régimen
de regulacion para subsidiar de manera cruzada otros servicios, sean
regulados o no.

CLAUSULA OCTAVA

EJECUCION DE LAS OBRAS

8.1 Responsabilidad General

8.1.1 EI CONCESIONARIO tendré a su cargo el disefio y construccion de las
Obras, Obras Adicicnales y la adquisicion, instalacion y operacion del
Equipamiento. Asimismo, tendrd a su cargo las actividades necesarias
para garantizar el correcto funcionamiento de las operaciones en
condiciones seguras y eficientes, de acuerdo a las Leyes Aplicables.

8.1.2 EI CONCESIONARIOQ debera tomar en cuenta los Estandares Basicos
definidos en el presente Contrato en lo que respecta a la operacién y
Mantenimiento del Aeropuerto.

8.1.3  Asimismo, el CONCESIONARIO debera tomar en cuenta los Estandares
Basicos al momento de ejecutar las Obras, Obras Adicionales y la
adqguisicion, instalacion y operacién del Equipamiento, asi como también
durante (a ejecucion del Mantenimiento Periodico del Aeropuerto.

8.1.4 Las Obras, Obras Adicionales y la adquisicion, instalacion y operacion
del Equipamiento se ejecutaran con la finalidad de garantizar la correcta
prestacién de los Servicios Aeroportuarios, las que seran reconocidas
por el CONCEDENTE, en base a los criterios establecidos en el
Contrato.

Los Obras, Obras Adicionales e instalacion y operacién del
Equipamiento deberan ser ejecutadas de manera que se garantice la
prestacion de los Servicios Aeroportuarios en forma ininterrumpida en ia
medida de lo posible. La formulacién de los Planes Maestros de
Desarrollo, Programas de Rehabilitacion y Mejoramiento, y Programa de
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Mantenimiento Periddico, seran realizados por el CONCESIONARIO
tomando en cuenta los lineamientos establecidos en el Apéndice 1 del
Anexo 21, los gue a su vez deberan ser aprobados por la DGAC.

8.2 Delas Obras
8.2.1 Presentacion del Plan Anual de Inversiones

Dentro de los treinta (30) Dias Calendario previos al vencimiento
de cada Afo de Concesion, el CONCESIONARIO debera
presentar al CONCEDENTE un Diagrama de Gantt con la
programacion mensual de la ejecucion de fas Obras para el
siguiente Afio de Concesion, el presupuesto mensuai y un flujo
de caja proyectado del CONCESIONARIO para dicho Afo de
Concesion. Este documento debera ser presentado en medios
magnéticos v fisicos.

8.3 Supervision de las Obras

8.3.1 Corresponde al OSITRAN, a través del supervisor de obras,
efectuar las acciones de fiscalizacién técnica que le competen
durante el desarrollo de las Obras indicadas en la presenie
Clausula Octava. E! OSITRAN podra designar a un tercero como
supetvisor de obras, lo que serd informado fehacientemente por
escrito al CONCESIONARIO en un plazo maximo de cinco {05)
Dias, contados a partir de la fecha de seleccion o designacion del
supervisor de obras antes indicado, segun corresponda.

8.3.2 EI CONCESIONARIO debera dar al OSITRAN, a ftravés del
supervisor de obras y al equipo que éste disponga, libre acceso ai
Area de la Concesién para realizar sin obstaculos su labor con la
exactitud requerida.

El CONCESIONARIO esté facultado a considerar hasta un 5% de
valor de la Obra por concepic de supervisidn y otros gastos
correspondientes a los estudios relacionados a éstas. kil monto a
considerar por dicho concepto sera el correspondiente a los pagos
establecido en el respectivo contrato de supervision.

8.3.3 El procedimiento de contratacion del supervisor de cbras se
efectuara de acuerdo a los procedimientos establecidos en los
numerales 14.3 y 14.4 de la Cldusula Décimo Cuarta del presente
Contrato.

De la aprobaciéon y recepcién de las Obras, Obras Adicionales y
Equipamiento

8.6.1 Conforme se culminen las Obras u Obra Adicionales y se adquiera €
instale el Equipamiento, el CONCESIONARIO solicitara al
CONCEDENTE, con copia al OSITRAN, la recepcion de los mismos,
adjuntando el informe respectivo donde establecera la culminacion de las
Obras u Obra Adicionales y la adquisicién del Equipamiento, de
conformidad con los requisitos y condiciones establecidas.
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8.6.2 Dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) Dias de recibidas las Obras,
Obras Adicionales y/o Equipamiento, el CONCEDENTE debera
determinar la acepiacién o rechazo de las mismas, previa opinion del
OSITRAN.

Mediante la suscripcion dei Acta de Recepciéon de Obras, Obras
Adicionales y Equipamiento, el CONCEDENTE dejara constancia que la
las mismas se encuentran conforme a lo exigido en el Contrato y se
entendera concedida la autorizacion para el inicio de su Explotacion. De
no pronunciarse el CONCEDENTE en el plazo establecido, se entendera
que las Obras, Obras Adicionales y Equipamiento han sido aceptadas y
concedida fa autorizacidn para el inicio de su Explotacién.

8.6.3 EI CONCEDENTE aprobara con observaciones las Obras, Obras
Adicionales y Equipamiento y concedera la autorizacion para el inicio de
su Explotacion, en caso se encuentren defectos que no afecten la normal
prestacion de los Servicios Aeroportuarios, cuya subsanacion, de acuerdo
al informe presentado por el OSITRAN, no represente mas del uno por
ciento (1.0%) del Estudio Definitivo de Ingenieria. En este caso, el
CONCESIONARIO tendra treinta (30) Dias Calendario prorrogables hasta
por treinta {(30) Dias Calendario adicionales, para efectuar la subsanacion
de las observaciones.

8.6.4 En caso de rechazo de las Obras, Obras Adicionales o Equipamiento por
parte del CONCEDENTE y sin periuicio de las penalidades descritas en €l
Anexo 9, el CONCESIONARIO debera cumplir con levantar las objeciones
o subsanar las irregularidades detectadas, de modo tal que las Obras,
Obras Adicionales y/o Equipamiento puedan ser aceptados por el
CONCEDENTE para proceder con inicio de su Explotacion.

El plazo para levantar las objeciones o subsanar ias irregularidades antes
indicadas en ningun caso podra exceder los seis (6) meses contados a
partir de su notificacidn por parte del CONCEDENTE.

8.6.5 Si el CONCESIONARIO no estuviera de acuerdo con el pronunciamiento
del CONCEDENTE respecto a las observaciones formuladas de acuerdo
a lo dispuesto en el presente numeral, podra solicitar que la controversia
sea dirimida por un peritaje técnico a cargo de un perito elegido de comun
acuerdo entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO. Dentro de fos
quince (15) Dias posteriores a su designacion, las Partes deberan
sustentar su posicién,

8.6.6 En caso que luego de transcurridos guince (15) Dias desde la fecha de
emplazamiento, las Partes no hubieran designado al perito comin, la
controversia se considerara de caracter técnico y sera resuelto conforme
al procedimiento respectivo previsto en el Literal a) de la Clausula 16.5.1.

8.6.7 El pronunciamiento del perito debera ser emitido en un plazo no mayor de
treinta (30) Dias contados a partir de la fecha en que ambas Partes
sustentaron su posicion, y tendra caracter definitivo no pudiendo ser
impugnado. Los costos del peritaje seran sufragados en partes iguales.

8.6.8 El plazo sefalado para efectos de la subsanacion de las observaciones
realizadas por el CONCEDENTE se suspendera hasta la emisién del
pronunciamiento del perito.
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CLAUSULA NOVENA
REGIMEN ECONOMICO FINANCIERO

9.1. Tarifas y Cargos de Acceso

9.1.1. Ei CONCESIONARIO cobrara Tarifas y Cargos de Acceso producto de
ia Explotacién de la Concesidn a partir del Inicio de Operaciones. Las
Tarifas que el CONCESIONARIO cobrara seran aquellas establecidas
en el Anexo 7 del presente Contrato o aquellas gue en su ¢aso sean
establecidas por OSITRAN, de acuerdo a lo sefialado en el REMA y &l
RETA. Los Cargos de Acceso que el CONCESIONARIO cobrara se
encuentran regulados en el REMA. Los importes a ser cobrados por el
CONCESIONARIO deberan considerar las Tarifas y Cargos de Acceso
mas el IGV, respectivo.

9.1.2. EI CONCESIONARIO se obliga a poner en conocimiento de los Usuarios
el tarifario correspondiente en la forma que establezca el OSITRAN.

9.1.3. El CONCESIONARIO podra requerir de los Usuarios el pago de la
Tarifa, Cargos de Acceso y otros cargos, en Délares o su equivalente en
moneda nacional al Tipo de Cambio de venta del Dia en que se
devengan las operaciones, siendo de cargo del CONCESIONARIO el
costo por el cobro de las mismas. En ninglin caso se le podra exigir al
Usuario Final o al Usuario Intermedio pagos mayores a los resultantes
de aplicar el Tipo de Cambio antes indicado, a las Tarifas y Cargos de
Acceso en Ddélares. El pago de las Tarifas y Cargos de Acceso sera de
conformidad con las disposiciones aplicables.

i 9.1.4. A partir del siguiente Afio de la Concesién contado desde el Inicio de
' Operaciones del Aeropuerto, el OSITRAN realizara la primera revision
de las Tarifas de ios Servicios Aeroportuarios aplicando el mecanismo
regulatorio “RP1 — X", establecido en el Reglamento General de Tarifas
de OSITRAN.

El RPI (Retail Price Index) es la inflacion expresada en un indice general
de precios al consumidor de los Estados Unidos de América utilizado
para ajustar la tarifa y de ese modo proteger a la empresa de ios efectos
de ia inflacidn.

&

] El factor de productividad (X) corresponde a las ganancias promedio por
- productividad obtenidas por el CONCESIONARIC.

Para efectos del presente Contrato, sera de aplicacion la siguiente
férmula:

Factor Ajuste Tarifas maximas = RPI - X

‘\ Donde:

| e RPl: es la variacion anual promedic del indice de precios al
consumidor (CPI® de los EEUU

o X: es la variaciéon anual promedio de la productividad. El X sera
calculado por el OSITRAN vy sera revisado cada cince (5) Afos

S GPI: Es el indice de precios al consumidor (consumer price index) de los EEUU, publicado por el departamento de
estadisticas laborales (The Bureau of labour Statistics).
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Calendario. Para propésito del calculo del X, serd de aplicacién lo
dispuesto en el RETA.

Las siguientes revisiones de las tarifas maximas se realizardn cada
cinco (5) Afios Calendario. Para determinar el valor de los activos fijos a
ser considerados en el factor de productividad (X) sélo se emplearan las
inversiones adicionales realizadas por el CONCESIONARIO.

Adicionalmente, cada Afo Calendario, a partir del Inicio de Operaciones,
se realizara la actualizacion tarifaria correspondiente en funcién al RPI
de los Ultimos doce (12) meses y el factor de productividad (X} estimado
por el OSITRAN para dicho guinguenio. Para los primeros cinco (5)
Afios Calendario contados desde el Inicio de Operaciones, el factor de
productividad (X), sera cero.

Las reglas y procedimientos complementarios aplicables a la revision
tarifaria se regularan por el RETA.

9.2. Cierre Financiero

9.2.1.

8922

9.2.3.

9.24.

9.3.1.

El CONCESIONARIO debera acreditar ante el CONCEDENTE, antes de
los ciento ochenta (180) Dias Calendario del inicio de la etapa de
gjecucién de las obras, que cuenta con los fondos necesarios para el
cumplimiento de tas mismas. La acreditacion solicitada podra efectuarse
mediante un plan de financiamiento que contengan los aportes de
capital previstos y/o el cierre financiero con los Acreedores Permitidos o
terceros, Para el Ultimo caso, deberd presentar copia de los contratos de
financiamiento, garantias, fideicomisos y en general cualquier texio
contractual gue haya sido relevante con relacion a los acuerdos gue ¢l
CONCESIONARIOC haya adoptado con los Acreedores Permitidos o
terceros.

En caso el CONCESIONARIO no cumpla con lo previsto en las
Clausulas precedente, el CONCEDENTE, previo informe emitido por el
OSITRAN, podra declarar la resolucién del Contrato de Concesion de
acuerdo con el procedimiento descrito en ia Clausula Décimo Quinta.

En caso que, al vencimiento del plazo establecido en el Numeral 9.2.1
precedente, el CONCESIONARIO no haya logrado acreditar el cierre
financiero, el CONCESIONARIO contara con ftreinta (30) Dias
Calendario adicionales.

Vencido el plazo previsto en el Numeral 9.2.3. precedente y el
CONCESIONARIO no haya acreditado fas condiciones para el Cierre
Financiero en el plazo antes indicado, se considerara un incumplimiento
grave del CONCESIONARIO y por lo tanio €l CONCEDENTE podra
optar por invocar la Caducidad de la Concesién por incumplimiento del
CONCESIONARIO, siendo de aplicacion lo establecido en el Numeral
15.3.

Equilibrio Economico

Las Partes declaran su compromiso de mantener a lo largo de todo el
periodo de duracién del Contrato el equilibrio econdmico - financiero de
este, para lo cual se sefala gue el presente Contrato se encuentra en
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una situacion de equilibrio econdmico - financiero en términos de
derechos, responsabilidades y riesgos asignados a las Partes.

El presente Contrato estipula un mecanismo de reestablecimiento del
equilibrioc econémico - financiero al cual tendrdn derecho el
CONCESIONARIO y el CONCEDENTE en caso que la Concesion se
vea afectada, exclusiva y explicitamente, debido a cambios en las Leyes
Aplicables, en la medida que cualquiera de dichos cambios tenga
relacion directa a aspectos economicos financieros vinculados a la
variacion de los ingresos, costos de inversién, operacion |y
mantenimiento de la Concesidn, relacionados a la prestacion de
Servicios Aeroportuarios.

y'm,’z.i-i.' d

El equilibrio sera reestablecido siempre que las condiciones anteriores
hayan tenido implicancias en la variacion de ingresos o la variacion de
costos, 0 ambos a la vez, relacionados a los Servicios Aeroportuarios.
Cualquiera de las Partes que considere que el equilibrio - economico
financiero del Contrato se ha visto afectado podra invocar su
restablecimiento, proponiende por escrito a la otra Parte y con la
suficiente sustentacion las soluciones y procedimientos a seguir para su
restablecimiento.

6.3.2. El OSITRAN establecera que el equilibrio econémico - financiero se ha
visto afectado cuando, debido a cambios en las Leyes Aplicables, se
demuestre la existencia de variaciones en los ingresos, costos 0 ambos
a la vez, relacionados a la prestacion de Servicios Aeroportuarios.

£} restablecimiento del equilibrio economico financiero se efectuara en
base al estado de pérdidas y ganancias auditado, donde sean
verificables las variaciones de ingresos o costos anteriormente referidos.
Sin perjuicio de ello, el OSITRAN podra solicitar la informacion que
sustente las variaciones sefaladas.

El OSITRAN, establecera la magnitud dei desequilibrio en funcion a la
diferencia entre:

a) Los resultados antes de impuestos resultante del ejercicio,
relacionados especificamente a la prestacion del Servicio
Aeroportuario y reconocidos por el CONCEDENTE y/o OSITRAN.

b)  El recalculo de los resultados antes de impuestos del mismo
ejercicio, relacionado a la prestacién del Servicio Aeroportuario,
aplicando los valores de ingresos o costos que cotrespondan al
momento previo a la modificacion que ocurran como consecuencia
de los cambios en las L.eyes Aplicables.

Para tal efecto, el OSITRAN podrd solicitar al CONCESIONARIO la
informacién que considere necesaria sobre los ingresos y costos que
hayan sido afectados por los cambios en las Leyes y Aplicables.

Si el desequilibrio se produce en varios periodos, sin haberse restituido
el mismo, se encontrara la diferencia acumulada de los resultados
siguiendo el mismo procedimiento.

Acto seguido se procedera a encontrar el porcentaje del desequilibrio
dividiendo la diferencia resultante del procedimiento a) y b)
anteriormente descrito, entre e} resultado antes de impuestos del ultimo
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gjercicio o del resultado acumulado, segin corresponda. Si el resultado
supera el diez por ciento {10%), se procederé a restablecerio, otorgando
una compensacién al CONCESIONARIO o al CONCEDENTE, segun
corresponda, por el desequilibrio calculado.

En ambos casos, dicha compensacion podra ser adicionada o
descontada, respectivamente, en [a Retribucidn, por el monto que
resulte sin incluir intereses. Las Partes podran acordar un mecanismo
diferente de compensacién,

Si el monto obtenido en el literal b) de la clausula precedente es iguat a
cero {0), para reestablecer el desequilibrio econdémico financiero sélo se
tendra en cuenta la diferencia de monto obtenido en a) menos el monto
obtenido en b), sin ser necesario recalcular el porcentaje de
desequilibrio antes mencionado.

934, En el supuesto que e CONCESIONARIC invoque el reestablecimiento
del equilibric econdmico - financiero, correspondera al OSITRAN
determinar en los treinta (30) Dias siguientes de recibida tal solicitud, la
procedencia de la misma, en aplicacién de lo dispuesto en los péarrafos
precedentes. De ser el caso, el OSITRAN debera establecer en un plazo
no mayor a freinta (30) Dias, contados desde la fecha de su
pronunciamiento, el monto a pagar a favor del CONCESIONARIO,
aplicando para tal efecto, los criterios de valorizacidn previstos en la
nresente Clausula e informara del resultado al CONCEDENTE, para que
tome las medidas correspondiente, y al CONCESIONARIQ. EI monto
que se haya determinado sera abonado al CONCESIONARIO dentro de
los seis (06) meses siguienies sin incluir intereses. Por cualquier retraso
se reconocera un interés a la tasa LIBOR mas uno por ciento (1%) sobre
el saldo no pagado luego del periodo maximo de abono sefialado.

En el supuesto que el CONCEDENTE invogue el reestablecimiento del
equilibric econdmico - financiero, correspondera al OSITRAN,
determinar en los treinta (30) Dias siguientes, la procedencia en
aplicacidén de lo dispuesto en ios parrafos precedentes. De ser el caso,
el OSITRAN debera establecer en un plazo no mayor a treinta (30) Dias,
contados desde el momento de emitido su pronunciamiento, ef monto a
pagar a favor del CONCEDENTE, aplicando para tal efecto, los criterios
de valorizacion previstos en la presente Clausula e informara del
resuliado al CONCEDENTE y al CONCESIONARIO para que tome las
medidas correspondiente. El monto resultante seré abonade por el
CONCESIONARIO al CONCEDENTE deniro de los seis (06) meses
siguientes. Por cualguier retraso se reconocera un interés a la tasa
LIBOR mas uno por ciento (1%) sobre el saldo no pagado luego del
periodo méaximo de abono sefialado.

En la misma oportunidad que el CONCEDENTE o el CONCESIONARIO
invoquen el reestablecimiento del equilibrio econdmico - financiero, se
dirigiran al OSITRAN para que emita su opinidn tecnica de conformidad
con sus competencias legalmente atribuidas en esta materia.

Cualquier otro procedimiento de restitucion del equilibrio econdmico ~
financiero sera acordado por las Partes.

La discrepancia respecto al monto de la compensacion por efecto de la
ruptura  del equilibrio econdémico - financiero, sera resuelta de
conformidad con los mecanismos de sclucién de coniroversias
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regulados en la Clausula décimo sexta del presente Contrato, rigiendo
las demas disposiciones de esta clausula en lo que fueran pertinentes.

No se considerara aplicable fo indicado en esta clausuia para aquellos
cambios producidos como consecuencia de disposiciones expedidas por
el OSITRAN gue fijen infracciones o sanciones, que estuviesen
contemplados en el Contrato o que fueran como consecuencia de actos,
hechos imputables o resultado del desempefio del CONCESIONARIO.

9.4, Régimen Tributario de la Concesion

9.4.1.

8.4.2

9.4.3.

El CONCESIONARIO estara sujeto a la legislacion tributaria nacional,
regional y municipal que le resulte aplicable, debiendo cumplir con todas
las obligaciones de naturaleza tributaria que correspondan al ejercicio
de su actividad. El CONCESIONARIO estara obligado, en ios términos
que sefialen las Leyes Aplicables, al pago de todos tos impuestos,
contribuciones y tasas que se apliguen entre otros, a los Bienes de ia
Concesién o los que se construyan o incorporen a fa Concesién, sean
dichos tributos administrados por el gobierno nacional, regional o
municipal desde el momento de la Toma de Posesion, siempre y cuando
dichos impuestos, contribuciones y tasas estén directamente vinculados
al ejercicio de las Actividades Aeroportuarias.

El CONCESIONARIO podra suscribir con el Estado, un convenic de
estabilidad juridica, el que conforme a la normatividad aplicabie tiene
rango de contrato ley, con arreglo a ias disposiciones de los Decretos
L egislativos N° 662 y N° 757 y el TUO, previo cumplimiento de ias
condiciones y requisitos establecidos en dichas normas.

Asimismo, el CONCESIONARIO podra acceder a los beneficios
tributarios que le corresponda, siempre que cumpla con los requisitos vy
condiciones sustanciales y formales sefialadas en Jas Leyes Aplicables.
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CLAUSULA DECIMA
GARANTIAS

10.1. Garantia del CONCEDENTE a favor del CONCESIONARIO

10.1.1. El CONCEDENTE realizara todas las gestiones y coordinaciones que
fueren pertinentes para que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4° de
la Ley N° 26885 “Ley de Incentivos a las Concesiones de Obras de
Infraestructura y de Servicios Publicos”; el Poder Ejecutivo expida el
Decreto Supremo al que se refiere el articulo 2° del Decreto Ley N°
25570, Norma Complementaria al Decreto Legislativo N° 674,
modificado por el articulo 6° de l[a Ley N° 26438, por el cual el Estado de
la Republica del Per( respalda las declaraciones, obligaciones y
seqguridades del CONCEDENTE establecidas en el Contrato.

10.1.2. EI CONCEDENTE garantiza que CORPAC cumplira con ejecutar las
actividades delegadas por la DGAC en cumplimiento de la normativa
aplicable en lo que respecta a la Seguridad Cperacional (safety) y la
Seguridad de la Aviacidn (security), conforme a la normativa aplicable.

10.1.3. El CONCEDENTE garantiza ai CONCESIONARIO que, en el supuesio
gue a la Toma de Posesion existieran bienes obsocletos 0 en desuso
que pudieran generar impactos ambientales, se compromete a retirarlos
y asumir el gasto que tal retiro genere. En el caso que el CONCEDENTE
no cumpla con retirar los referidos bienes del Aeropuerto, el
CONCESIONARIO podra subrogarse en el CONCEDENTE vy proceder
al retiro de dichos bienes, en cuyo caso los gastos incurridos en dicha
actividad seran reembolsados por el CONCEDENTE contra la
presentacidon de los documenios que acrediten dichos gastos.
Correspondera a OSITRAN establecer el procedimiento y plazos para tal
efecto.

10.2. Garantias a Favor del CONCEDENTE

10.2.1. Las garantias establecidas en la presente Seccion gue debera otorgar el
CONCESIONARIO a favor del CONCEDENTE, estaran constituidas por
cartas fianzas bancarias emitidas por una empresa bancaria o por una
entidad financiera internacional, de acuerdo a lo establecido en las
Bases, que deberan ser solidaria, incondicional, irrevocable, sin
beneficio de excusion, ni division y de realizacion automatica, desde ia
Fecha de Cierre, las mismas que seran renovadas anualmente para
mantenerlas vigentes.

En caso se traten de una fianza emitida por una entidad financiera
internacional, se requerira que las mismas sean visadas v confirmadas
por alguna de las empresas bancarias consignadas en las Bases.

Para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de sus
obligaciones establecidas en el Contrato, incluyendo el pago de las
penalidades, asi como garantizar los niveles de calidad y servicio de ias
Obras, con excepcidn de aguellas obligaciones del CONCESIONARIO
cubiertas con la Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccion de
Obras, el CONCESIONARIO entregara al CONCEDENTE una Garantia
de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesidn gue sera incluida como
Anexo 15, por el monto inicial establecidc en las Bases del Concurso,

/ | 10.2.2. Garantia de Fiel Cumplimiento del Conirato de Concesidn
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10.2.3.

gue anualmente debera renovarse por el mismo importe. Dicha garantia
debera entregarse en la Fecha de Cierre y mantenerse vigenie, en
méritc a sus sucesivas renovaciones, durante la vigencia de la
Concesion hasta dos (2) afios después de haber concluido la
Concesidn.

Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccién de Obras

Para garantizar la correcta ejecucion de las Obras, incluyendo el pago
de las penalidades, el CONCESIONARIO entregara al CONCEDENTE,
una Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccién de Obras. El
importe de esta garantia ascendera a ... millones de
Déiares (US$ ............. ). Esta garantia debera entregarse hasta
quince (15) Dias antes del inicio de la Etapa de Ejecucién de Obras,
debiendo renovarse anualmente y mantenerse vigentes hasta tres (3)
meses posteriores a la culminacion de la Etapa de Ejecucion de Obras
con la conformidad del OSITRAN.

La Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras debera
mantenerse vigente, en mérito a sus sucesivas renovaciones, de
conformidad con lo indicado en los parrafos precedentes.

10.3. Ejecucit6n de las Garantias

10.3.1.

10.3.2.

[.a Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion podra ser
ejecutada por OSITRAN en forma total o parcial, previa instruccion del
CONCEDENTE, una vez identificado el incumplimiento de todas o una
de las obligaciones del Contrato y siempre y cuando el mismo no haya
sido subsanado por el CONCESIONARIO dentro de los plazos
otorgados para tal fin.

En caso de ejecucion parcial de la Garantia de Fiel Cumplimiento del
Contrato de Concesién, el CONCESIONARIO debera restituir, o hacer
restituir, la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion al
monto establecido. Si el CONCESIONARIO no restituye la Garantia de
Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesién al monto establecido en la
presente clausula, en un plazo de veinte (20) Dias Calendario contados
a partir de la fecha en la cual se realizé la ejecucion parcial de la misma,
entonces el OSITRAN mediante comunicacion escrita, declarara la
caducidad del Contrato en la fecha de dicha notificacion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente clausula, para efecto de la
ejecucién de la Garantia como consecuencia de la aplicacion de las
penalidades previstas en el Anexo 9, sera de aplicacion |o dispuesto en
la Clausula Décimo Octava.

La Garaniia de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras podré ser
ejecutada, previa instruccién del CONCEDENTE, por el OSITRAN en
forma total o parcial, una vez verificado el incumplimiento de todas o
alguna de las obligaciones del Contrato vinculadas a ejecucion de las
Obras y siempre y cuando el mismo no haya sido subsanado por el
CONCESIONARIO dentro de los plazos otorgados para tal fin.

En caso de ejecucion parcial de la Garantia de Fiel Cumplimiento de
Construccion de Obras, el CONCESIONARIO debera restituir dicha
garantia al monto establecido. Si el CONCESIONARIO no restituye la
Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras al monto
establecido en la presente Clausula, en un plazo de veinte (20) Dias
Calendario contados a partir de fa fecha en la cual se realizo Ia
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ejecucion parcial de la misma, entonces el OSITRAN mediante
comunicacion escrita a ese efecto, declarara resuelto el Contrato en la
facha de dicha notificacion.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente clausula, para efecto de la
gjecucion de la Garantia como consecuencia de la aplicacién de las
penalidades previstas en el Anexo 9, sera de aplicacion lo dispuesto en
la Clausula Décimo Octava

10.4. Garantias a Favor de los Acreedores Permitidos

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

Con el proposito de financiar el disefio, ia ejecucién de las Obras y/o
Mantenimiento del Aeropuerto, el CONCESIONARIO podra, previa
autorizacion otorgada por el CONCEDENTE vy con opinion favorable del
OSITRAN, otorgar garantias a favor de los Acreedores Permitidos, para
garantizar el Endeudamiento Garantizado Permitido, entre otros
derechos, sobre;

a) El derecho de Concesién, conforme a lo previsto en el articulo 3°
de la Ley N° 26885,

b} Los ingresos netos de la Concesién, deducida la tasa de
regulacion a la que se refiere el Articulo 14, Literal a) de la Ley
N® 286917 y cualguier otro monte comprometido a entidades
estatales. Estos ingresos se refieren a los Ingresos Regulados e
ingresos por Cofinanciamiento.

c) Las acciones o pariicipaciones que correspondan  al
CONCESIONARIO, de conformidad con lo establecido en el
Literal d) del numeral 3.3.1 del Contrato.

Bl CONCESIONARIO acepta y reconoce que cualquiera de tales
garantias o asignaciones de fondos no lo relevara de sus obligaciones ni
del Contrato.

El CONCEDENTE acepta y reconoce que ni los Acreedores Permitidos,
ni otra persona que actle en representacion de ellos, seran
responsables del cumplimientc del Contraio por parte del
CONCESIONARIO hasta que en su caso los Acreedores Permitidos
ejerzan favorablemente los derechos mencionados en la presente
clausula respecto a la ejecucidn de la hipoteca, en cuyo caso quien
resulte titular de la misma como consecuencia de su ejecucion, asumira
en su condicion de CONCESIONARIO las obligaciones y derechos del
presente Conirato.

El CONCEDENTE y el CONCESIONARIO garantizan que los derechos
que se estipulan a favor de los Acreedores Permitidos en el presente
Contrato son irrenunciables, irrevocables e inmutables, para lo cual
debe mediar el consentimiento previo y expreso de tales Acreedores
Permitidos; entendiéndose que con la sola comunicacion de los
Acreedores  Permitidos, dirigida al CONCEDENTE vy al
CONCESIONARIO haciendole conocer que haran uso de tales
derechos, se tendra por cumplida la aceptacion del respective Acreedor
Permitido a la que se refiere el Articulo 1458 del Codigo Civil.

Para efecto de la autorizacién de constitucion de las garantias a que se
refiere la clausula 10.4.1, el CONCESIONARIO deberd entregar al
CONCEDENTE y al OSITRAN copia de los proyectos de contrato vy
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demas documentos relacionados con la operacion, asi como una
declaracion del posible Acreedor Permitido.

10.4.6. Entregados dichos documentos, el CONCEDENTE tendra un piazo de
veinte (20) Dias para autorizar la operacion, si transcurrido dicho plazo
el CONCEDENTE no se pronuncia, se entendera denegada la
autorizacion.

10.4.7. Los Acreedores Permitidos podréan solicitar ia ejecucion de las garantias
establecidas en su favor, de acuerdo a los procedimientos establecidos
en el numerai 10.4.8 y 10.4.9, segun sea el caso.

10.4.8. El procedimiento de ejecucién de la garantia mobiliaria de accicnes o
participaciones correspondientes al CONCESIONARIO, de acuerdo a lo
establecido en el Literal ¢) del numeral 10.4.1 deberéa efectuarse bajo la
direccion del (los) Acreedor(es) Permitido(s) y con la participacion del
CONCEDENTE vy se regird obligatoriamente por las siguientes reglas:

10.4.8.1 La decisién del (los) Acreedor(es) Permitido(s) consistente
en ejercer su derecho a ejecutar la garantia mobiliaria,
regutada en la Ley N° 28677, de acciones constifuida a su
favor, debera ser comunicada por escrito al CONCEDENTE
y al CONCESIONARIO en forma fehaciente, con caracter
previo a ejercer cualquier accién o adoptar cualquier medida
gue pueda poner en riesgo ya sea en forma directa o
indirecta la Concesion.

10.4.8.2 A partir de dicho momento: a) el CONCEDENTE no podra
declarar la terminacion del Contrato y estara obligado a
iniciar inmediatamente las coordinaciones del caso con el
{los) Acreedor(es) Permitidos(s), con el objeto de designar a
ia persona juridica que, conforme a los mismos terminos
previstos en el Contrato y bajo una retribucion a ser
acordada con el (los) Acreedor(es) Permitidos(s), actuara
como Interventor y estard transitoriamente a cargo de ia
operacién de la Concesidn durante el tiempo que demande
la sustitucion del CONCESIONARIO a que se hace
referencia en los puntos siguientes; y, b) ningun acto del
CONCESIONARIO pedra suspender el procedimiento de
ejecucion de la garantia mobiliaria, quedando impedido a dar
cumplimiento a las obligaciones que dieron lugar a la
ejecucion de la referida garantia.

10.4.8.3 Para tales efectos, el (los) Acreedor(es) Permitidos(s) podra
proponer al CONCEDENTE operadores calificados, quienes
actuaran como interventores teniendo en cuenta los
parametros establecidos en las Bases. El operador que
resulte aceptado quedard autorizado para operar
transitoriamente la Concesidon en calidad de interventor. Su
designacién deberd ser comunicada por escrito al
CONCESIONARIO.

10.4.8.4 A partir de dicho momento, el CONCESIONARIO estara
obligado a coordinar sus acciones con el interventor
designado, con el objeto de que la transferencia se lleve a
cabo de la manera mas eficiente posibie, debiendo quedar
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10.4.85

10.4.8.6

10.4.8.7

10.4.8.8

10.4.8.8

10.4.8.10

perfeccionada dentro del plazo maximo de sesenta (60) Dias
de haber sido elegido el inferventor.

El CONCESIONARIO serd responsable por toda accién u
omisidn que por dolo o culpa atribuible al CONCESIONARIO
impida, dilate u obstaculice la transferencia de la Concesion
a manos del interventor, asi como de los perjuicios que ello
pueda ocasionar al CONCEDENTE, a ios Acreedores
Permitidos, a los Usuarios y/o a terceros,

Una vez que la Concesién se encuentre bajo ia operacion
transitoria del interventor, el (los) Acreedor(es) Permitido(s)
debera(n} coordinar con el CONCEDENTE, el texto integro
de la convocatoria y las bases del procedimiento de
seleccion del nuevo CONCESIONARIO, que debera respetar
los lineamientos sustaniivos contenidos en las Bases,
especialmente en lo correspondiente a las caracteristicas
generales de la Concesion y la propuesta técnica
respectivamente, lo cual deberd ser aprobado por el
CONCEDENTE.

Sometido el texto de la convocatoria y las bases del
procedimiento a implementar para la seleccion a
consideracién del CONCEDENTE, éste debera formular sus
observaciones, teniendo presente para dar su aprobacién, el
desarrofio que ha tenido el Confrato hasta ese momento y
las eventuales causas de los problemas financieros que se
suscitaron a efecto de intentar prevenir estas situaciones en
el texto de |la nueva convocatoria, si fuera el caso.

Dichas observaciones deberan estar contenidas en un
pronunciamiento que debera ser emitido dentro de los diez
(10) Dias contados a partir de la fecha en que se le
comunico con el texto en referencia. Vencido dicho plazo y a
falta de pronunciamiento por parte del CONCEDENTE, e
referido texto se entendera aprobado y el (los) Acreedor(es)
Permitido(s) podra(n) iniciar el procedimiento de seleccion.

De existir observaciones del CONCEDENTE, una vez qgue €l
(los) Acreedor(es) Permitido(s) tome(n) conocimiento de las
mismas, tendra{n) un plazo no mayor a diez (10) Dias para
efectos de subsanarlas o rechazarlas y someter al
CONCEDENTE por segunda vez e texto de la convocatoria
y las bases del procedimiento de seleccidn para Iz
iransferencia de la participacion del CONCESIONARIO.
Seguidamente, el CONCEDENTE debera prestar su
conformidad con el texto en referencia dentro de los cinco
(05) Dias contados a partir de la fecha en gue se le
comunicod con el mismo. No obstante, vencido el plazo en
referencia vy a falta de pronunciamiento en sentido
aprobatorio, el referido texto se entendera rechazado.

Aprobado el texto de la convocatoria vy las bases del
procedimiento de seleccion para ia transferencia de la
participacion del CONCESIONARIO, el (los) Acreedor{es)
Permitido(s) debera(n) dar inicio al procedimiento alli
establecido en un plazo no mayor a los cinco (05) Dias
siguientes, hasta el momento en que dicho(s) Acreedor{es)
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10.4.8.11

10.4.8.12

10.4.8.13

hipoteca.

Permitido(s) otorgue(n) la buena pre, lo cual no podra ocurrir
en una fecha posterior a los cientc ochenta (180) Dias
contados a partir del momento en que se comunico al
CONCEDENTE la decision de ejecutar la garantia mobiliaria,
salvo que, conforme a las circunstancias del caso, el tramite
de dicho procedimiento demande un plazo mayor, en cuyo
caso se aplicard la prorroga que determine el
CONCEDENTE.

Otorgada la buena pro conforme a lo establecido en el texto
de las bases aprobadas por el CONCEDENTE, asi como a 1o
sefialado en esta clausula, dicho acto deberd ser
comunicado por escrito tanto al CONCEDENTE como a la
persona juridica interventora. A partir de dicho momento,
esta Ultima estard obligada a iniciar las coordinaciones del
caso, con el objeto de que la transicién de la operacion de la
Concesion se lleve a cabo de fa manera mas eficiente
posible.

La sustitucion definitiva del CONCESIONARIO a favor del
Adjudicatario de la buena pro debera quedar perfeccionada
en un plazo no mayor a los treinta (30) Dias contados a partir
de la fecha en que se otorgd la huena pro de la subasta
privada, bajo responsabilidad exclusiva de este ultimo. Dicha
sustitucion definitiva debera acreditarse mediante los
respectivos certificados o escrituras de transferencia de las
acciones o derechos. Una copia de dichos documentos
debera ser entregada a los Acreedores Permitidos, al
CONCEDENTE y al OSITRAN, ademas de efectuarse las
inscripciones en los Registros PUblicos que corresponda.

Conforme al procedimiento establecido previamente, el
Adjudicatario de la buena pro sera reconocido por el
CONCEDENTE como nuevo CONCESIONARIO. Para tales
efectos, el nuevo CONCESIONARIO quedard sustituido
integramente en fa posicidn contractual del
CONCESIONARIO original, quedando sujeto a los términos
def Contrato de Concesion suscrito por este Gltimo por el
plazo remanente. Las Partes consienten en este acto la
cesion de la posicion contractual del CONCESIONARIO
segln los términos estipulados en la presente clausufa. En
consecuencia, el nuevo CONCESIONARIOC tendra los
mismos derechos conferidos en el presente Contrato.

La ejecucién de la hipoteca sobre el derecho de Concesion se hara
siguiendo los principios y mecanismos establecidos para la ejecucion de
la garantia mobiliaria, sefialados en el Numeral 10.4.8 de la presente
Ciausula, acorde con lo estipulado en la Ley 26885, procedimiento de
ejecucién que sera establecido en el correspondiente contrato de

10.5. Derecho de Subsanacién de ios Acreedores Permitidos:

10.5.1. OSITRAN notificara a los Acreedores Permitidos, simultaneamente a ia
natificacién que se remita al CONCESIONARIO, de la ocurrencia de
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cualquier incumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO
establecidas en el Contrato y que constituyan causales de la caducidad
de la Concesion conforme lo establecido en la Clausula Décimo Quinta,
con el fin de que los Acreedores Permitidos, puedan realizar las
acciones que consideren necesarias para conifribuir al cabal
cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONCESIONARIO.

10.5.2. ElI CONCEDENTE reconoce gue no se puede resolver el Contrato o
declarar la Caducidad de la Concesidn, sin notificar previamente a los
Acreedores Permitidos de tal intencion, y sin que los Acreedores
Permitidos hayan contado con el derecho de subsanar la causal que
haya originado el dereche del CONCEDENTE de caducar el Contrate de
acuerdo a lo previsto en la presente Clausula y con el procedimiento
sefialado a confinuacion:

a) En caso ocurriese cualquiera de las causales sefaiadas en la
Clausula 15.3 del Contrato y hubiese vencido el plazo del
CONCESIONARIO  para subsanar dicho evento y el
CONCEDENTE quiera ejercer su derecho de caducar el Contrato,
éste debera primero enviar una notificacion por escrito a los
Acreedores Permitidos. En dicha notificacién el CONCEDENTE
deberd sefialar expresamente la causal ¢ las causales de
resolucion producidas. Para que dicha notificacién se considere
valida debera contar con el respectivo carge de recepcién o ser
enviada por correo electrdnico o por fax, siendo necesaria Ia
verificacion de su recepcion.

b} Los Acreedores Permitidos contaran con un plazo de sesenta (60)
Dias contados desde la notificacion a que se refiere el Literal a)
precedente, para remediar la causal 0 causales de caducidad que
ie hayan sido notificadas. Transcurrido dicho plazo sin gue los
Acreedores Permitidos logren remediar la causal de caducidad
ocurrida, el CONCEDENTE podré ejercer su derecho a caducar el
Conftrato, asumiendo las obligaciones frente los Acreedores
Permitidos conforme a la Clausula Décimo Quinta.

El no ejercicio de la facultad de subsanacion por parte de los
Acreedores Permitidos, en modo alguno afecta o afectara los
beneficios y/o derechos establecidos a favor de los Acreedores
Permitidos en este Contrato.

¢} La intencidon de subsanacién ¢ la subsanacidn de la causal
producida por parie de los Acreedores Permitidos no podra
entenderse en ningun casc como la asuncion por parte de los
Acreedores Permitidos de ninguno de los pactos, acuerdos, ni
obligaciones del CONCESIONARIO en el presente Contrato.

En caso el CONCESIONARIO subsanara la causal de caducidad
durante el periodo de sesenta (60) Dias a que hace referencia el
Literal b) precedente, el CONCEDENTE se obliga a notificar en un
plazo maximo de setenta v dos (72) horas de ocurrido dicho
hecho, a los Acreedores Permitidos comunicando la cesacion de la
existencia de la causal de caducidad.
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CLAUSULA DECIMO PRIMERA
REGIMEN DE SEGUROS

11.1 Aprobacion

Para efectos del Contrato, el CONCESIONARIO debera contar con las pélizas de
seguros que exige esta Clausula, cuyas propuestas hayan sido debidamente
aprobados por el OSITRAN, conforme a lo siguiente:

Aprobacion Expresa.- Presentadas las propuestas de pélizas a que se refiere el
Literal ¢) del Numeral 3.3.1 de la Clausuia Tercera en la Fecha de Cierre, dichas
propuestas deberan ser remitidas al OSITRAN por el CONCEDENTE. El
OSITRAN cuenta con un plazo de veinte (20) Dias Calendaric para su
aprobaciéon. De no pronunciarse dentro del plazo sefialado, dichas propuestas
seran consideradas como no aprobadas.

De efectuarse alguna observacién, el CONCESIONARIO contara con Diez (10)
Dias Calendario para subsanar dicha observacion.

14.2 Clases de Pglizas de Seguros

11.2.1 Seguros para Trabajadores y Empleadores. EI CONCESIONARIO
debera cumplir con contratar y presentar todas las polizas que exigen
las leyes vy reglamentos sobre responsabilidad y seguros de
trabajadores y empleadores del Perq; tales como: Seguro de Vida Ley
(D.L.688) y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (Salud vy
Pensiones). Estos seguros deberan ser contratados considerando como
minimo las coberturas exigidas por Ley.

11.2.2 Sequros de Responsabilidad y Propiedad. Durante la vigencia del
presente Contrato, el CONCESIONARIO tomara y mantendra en vigor
los siguientes seguros que cubra al Aeropuerto, sus trabajadores y sus
Usuarios, y obtendrd los endosos necesarios para que el
CONCEDENTE, o quien éste designe, sea considerado como
asegurado adicional en las respectivas pélizas contratadas a fin de que
destine, en su caso, el producto de la indemnizacion del seguro en la
restitucion, reposicion y reparacion de los bienes dafiados. Las polizas
tendran como beneficiario al CONCESIONARIO quien debera destinar
fos montos, producto de la indemnizacién por cualquier siniestro,
necesariamente a la reparacion de los dafios causados por tal siniestro.
Sélo en el caso en que sea materialmente imposible la restitucion,
reposicién o reparacion de los bienes dafiados, la indemnizacion sera
entregada al CONCEDENTE.

a) Un segurc de cobertura amplia por responsabilidad civil por
dafios a empleados {(Responsabilidad Civil Patronal), terceras
personas y bienes y responsabilidad plblica con cobertura por
concepto de defuncién, dafio, pérdidas o lesiones que puedan
sufrir bienes o personas. La cobertura debera incluir una clausuia
de responsabiiidad civil por medio de la cual se garantice una
indemnizacién por cada una de las partes de acuerdo con la
definicién de “asegurado”, como si se hubiere emitido una poiiza
separada para cada uno de ellos. Como limite minime asegurado
se establece la suma de y 00/100 Délares (US$S

) por cada parte asegurada por siniestro o evento
cubierto por la pdliza pertinente.
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b) Un seguro de cobertura amplia por responsabilidad civil de
operadores de aeropuertos por dafios a personas (incluyendo
expresamente los trabajadores del CONCESIONARIQ} v bienes
y responsabilidad general con cobertura por concepto de
defuncidn, dafio, pérdidas o lesiones que puedan sufrir bienes o
personas, incluidos los dafos que pueda generarse. La cobertura
debera incluir una clausula de responsabilidad civil por medio de
fa cual se garantice una indemnizacidn por cada una de [as
partes de acuerdo con la definicién de "asegurado”, como si se
hubiere emitido una pdliza separada para cada uno de elios.
Como limite minimo asegurado se establece la suma de

y 00/100 Dolares (US$ ) por cada
parte asegurada por siniestro o evento cubierto por la poliza
pertinente.

¢} Un seguro contra Todo Riesgo de Dafos Materiales y Lucro
Cesante gue cubra todos los daftos materiales que puedan sufrir
los Bienes de la Concesidn, hasta por el valor de reposicion del
total de dichos bienes. Esta pdliza debera considerar ademas
cobertura para los siguientes riesgos: riesgos politicos (huelgas,
conmociones civiles, dafo malicioso, vandalismo vy terrorismo),
terremoto y demas riesgos de la naturaleza.

d} Un seguro de Deshonestidad 3D que incluya a todas las
personas que presten servicio en el aeropuerto y que cubra la
deshonestidad, robo por asalto y hurto de los Bienes de la
Concesidn. Se precisa que la indemnizacion sera al asegurado
principal de la péliza de segurc en la medida que sirva para
reponer, reparar o restituir un bien dafiado dado en Concesion o
adquirido por el CONCESIONARIO durante el periodo de
Concesidn. En todo los casos que no se fuera a reponer, reparar
o restituir un bien que forme parte de la Concesidn, entonces se
indemnizara al CONCEDENTE.

11.2.3 Comunicaciones. Las polizas contratadas de acuerdo con lo establecido

en el presente Contrato deberan contener una estipulacion que obligue
a la respectiva compafila aseguradora a notificar por escritc al
OSITRAN y al CONCEDENTE de cuaiguier incumplimiento por parte del
CONCESIONARIO en el pago de las primas, con por lo menos
veinticinco (25) Dias Calendario de anticipacion a la fecha en que tal
incumplimiento pueda resultar en la cancelacion parcial o total de la
poliza.
La obligacidon de nofificacion establecida en la presente Clausula
tambien se requerird en caso de cancelacion o falta de renovacion de
cualquier seguro, en cuyo caso el pre-aviso se debera hacer con diez
(10) Dias de anticipacion. La poéliza respectiva debera al mismo tiempo
establecer que su vencimiento solo ocurrira si la compariia aseguradora
ha cumplido con la obligacidn a ia que se refiere la primera parte del
presente numeral.

El CONCESIONARIO debera notificar al OSITRAN, con diez (10} Dias
de anticipacion, las fechas en que efectuara las renovaciones de las
pblizas correspondientes, con el objeto de gue ei OSITRAN pueda
revisar y opinar respecto de las condiciones en que éstas seran
emitidas.
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11.2.4 Saneamiento dei CONCEDENTE. Si el CONCESIONARIO no mantiene
las pdlizas vigentes, tal y como se le requiere de acuerdo con la
presente Clausula, el CONCEDENTE podra contratarlas y pagar las
primas a costo y por cuenta del CONCESIONARIO, previa
comunicacion al CONCESIONARIO de que dicha contratacion y abono
va a tener lugar. El monto de tales primas mas iniereses, desde su pago
por el CONCEDENTE hasta su reembolso al mismo, a una tasa de
interés anual (sobre la base de un afic de 380 dias y de dias
actuaimente transcurridos) igual a la tasa de interés mas alta que
durante dicho periodo rija en el sistema financiero peruano para
operaciones activas en Dolares, debera ser reembolsado por el
CONCESIONARIO al CONCEDENTE en un plazo méaxime de cinco (5)
Dias contados a partir de su notificacién por el CONCEDENTE, sin
perjuicio de la ejecucidn de la Garantia de Fiel Cumplimientc del
Contrato de Concesidn.

11.2.5 Obligaciones No Afectadas. La contratacién de los seguros no reduce o
altera en modo alguno las demas obligaciones que asume el
CONCESIONARIO de acuerdo con el presente Contrato.

11.2.6  Cumplimiento de Pélizas. E| CONCESIONARIO gueda obligado frente al
CONCEDENTE a cumplir con los términos y condiciones de todas ias
pblizas de seguro contratadas de acuerdo con lo establecido en el
presente Contrato. En caso de siniestro, el CONCESIONARIO debera
reportarlo sin dilacion alguna a la comparfiia aseguradora y al mismo
tiempo notificar del mismo al CONCEDENTE. Si la cobertura del seguro
se cancela por falta de notificacion oportuna de un siniestro, la
responsabilidad en que se incurra serd por cuenta del
CONCESIONARIO vy libera de toda responsabilidad al CONCEDENTE,
respecto al equivalente del monto que hubiera debido indemnizar a la
parte asegurada en caso se hubiera notificado oportunamente del
siniestro; igualmente, los montos correspondientes a deducibles seran a
cargo del CONCESIONARIC,

11.2.7 Informe de Cobertura. Antes de los primeros treinta (30) Dias
Calendarios de cada Afio de Concesidn y durante la vigencia de ésta, el
CONCESIONARIO presentara al OSITRAN, lo siguiente:

a) Una lista de las pdlizas de seguro a ser tomadas y/o mantenidas
por el CONCESIONARIO durante el afio en cuestién, indicando
al menos la cobertura, la compafila aseguradora, las
reclamaciones hechas durante el afio anterior y su situacion
actual; y

b} Un certificado emitido por el representante autorizado de la
compafiia aseguradora indicando que el CONCESIONARIO ha
cumplido durante el afio anterior con los términos de la presente
Clausula.

c) Una lista de todos los bienes adquiridos u obras edificadas y
culminadas gue formaran parte de los Bienes de la Concesion y
que consecuentemente deberadn ser incluidas en las pélizas de
seguros a ser renovadas anuaimente.

11.2.8  Sin perjuicio de lo indicado precedentemente, durante el transcurso del
Contrato y cada vez que el OSITRAN lo requiera, el CONCESIONARIO
debera presentar prueba fehaciente ante OSITRAN y el CONCEDENTE
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de que todas las pdlizas de seguro siguen vigentes y debidamente
pagadas.

11.2.9 De verificarse el incumplimiento de la obligacién de mantener vigentes
las polizas, el CONCEDENTE procedera a ejecutar en forma inmediata
la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion, sin
perjuicio de las eventuales acciones a que diera lugar el referido
incumplimiento, entre ellas, la resolucidn del Contrato de conformidad
con lo establecido en el punto (g) del numeral 15.3.1 de la Clausula
Décimo Quinta del presente contrato.

11.2.10 Eventos No Cubiertos. Las pérdidas y/o dafios no cubiertos por las
mencionadas podlizas de seguros, ¢ por alguna deficiencia o falta de
cobertura, estaran a cargo del CONCESIONARIO vy éste sera el unico
responsable frente al CONCEDENTE por cuaiquier posible dafio que
ocasione.

11.3 Responsabilidad del CONCESIONARIO

11.3.1  La contratacion de pélizas de seguros por parie del CONCESIONARIO
no disminuye la responsabilidad de éste, gue resulia responsable
directo de todas las obligaciones establecidas en el Contrato por encima
de cualquier responsabilidad asegurada y se obliga a mantener indemne
al CONCEDENTE ante cualguier demanda, demora o reclamo vinculado
con su operacion, siempre y cuando dicha demanda, demora o reclamo
no se produjeran por acciones u omisiones del CONCEDENTE.

11.3.2 Con independencia de lo estipulado en la presente clausula y las
obligaciones en ellg establecidas, el CONCESIONARIO debera pagar la
iotalidad de las sumas debidas a cualquier persona de acuerdo con las
Leyes Aplicables. Esto implica que, en caso de siniestro por causa de
dolo o cuipa de su parte, y que no fuere cubierto por las mencionadas
pdlizas de seguro, el CONCESIONARIC sera el Unico responsable por
cualguier posible dafio que fuere causado.

En ningun caso el CONCESIONARIO sera responsable de los actos o
hechos cometidos u ocurridos por el CONCEDENTE que de acuerdo a
las Leyes Aplicables ie corresponde asumir fa responsabilidad.

11.4 Obligacion del CONCEDENTE
Acorde con o estipulado en el numeral 11.2.2., se conviene lo siguiente:

1141 En caso el CONCEDENTE recibiera o percibiera algin monto de
reembolso por dafos producidos en los activos que conforman los
Bienes de la Concesidn, en cumplimiento de los términos pactados en
las pélizas a que se refiere la presente clausula, los mismos seran
destinados unica y exclusivamente a que el CONCESIONARIO repare,
reponga o reconsiruya dichos dafios. Para tal efecto, el CONCEDENTE
debera entregar los montos percibidos al CONCESIONARIO en un
plazo que no debera exceder de treinta (30) Dias Calendario de recibida
la indemnizacion.

En caso el CONCEDENTE recibiera o percibiera aigun monto de
reembolso por dafios producidos en los activos gue conforman los
Bienes de la Concesidn en cumplimiento de los términos pactados en
las polizas a que se refiere [a presente Clausula, y dichos bienes no
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pudiesen ser reparados, repuestos o reconstruidos, el CONCEDENTE
no estara obligado a rembolsar al CONCESIONARIO.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA

AMBIENTE Y PATRIMONIO CULTURAL

12.%4 Consideraciones Generales Socio Ambientales

12,11

Responsabilidad Ambiental u Obligaciones Socio Ambientales del
Concesionario

12.1.1.1

12.1.1.2

12.1.1.3

12.1.1.4

12.1.1.56

12.1.1.6

El CONCESIONARIO declara conocer la Legislacion vigente,
incluida la Normatividad internacional y las obligaciones gue
establece este Contrato en materia ambientat en cuanto sean
aplicables a las actividades reguladas por este Contrato. El
CONCESIONARIC se obliga a cumplir con dichas normas
como componente indispensable de su gestion ambiental.

Durante la ejecucion de las Obras, el Mantenimiento y
Explotacion de la Concesion, el CONCESIONARIO debera
asumir la responsabilidad de proteccién del medio ambiente
como un componente fundamental de su gestion.

El CONCESIONARIO es responsable con los subcontratistas
de la aplicacién de la normativa ambiental vigenie, en
especial del cumplimiento de lo establecido en la Ley
General del Ambiente, Ley N° 28611; y ante cualquier dafio
ambiental, pérdida, reclamo o responsabilidad del
CONCESIONARIO en el Area de la Concesion.

El CONCESIONARIQ s6lo sera responsable de ia mitigacion
y correccion de los problemas ambientales que se generen
en el Area de ia Concesian, a partir de la Toma de Posesion.

En caso que alguna autoridad local en la cual se encuentre
ubicado el Aeropuerto, no cuente con rellenos sanitarios para
la disposicion final de los residuos sélidos y/o liquidos y la
infraestructura adecuada para evacuar [as aguas residuales,
generados dentro de las Areas de Concesion, o de no existir
empresas prestadoras de servicios de saneamiento a cargo
del manejo ylo ftratamiento de dichos residuos, el
CONCESIONARIQ presentara una alternativa de tratamiento
de los residuocs y el correspondiente plan de implementacion
a la Direccidn de Salud de la Region o a la Direccion
Regional de Salud para su aprobacion, en un plazo no mayor
a doce (12) meses contados desde la Fecha de Cierre.

Para efecto de la construccion de las Obras y Obras
Adicionales el CONCESIONARIO solicitara a la DGASA la
debida certificacion ambiental en cumplimiento de la Ley
General del Ambiente.

12.1.2  Auditoria Ambiental y Pasivos Ambientales

12.1.2.1

En ningtin caso el CONCESIONARIO seré responsable de 1a
contaminacién o impactos ambientales que se pudieran
haber generado fuera o dentro del area de influencia de la
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Concesidn con anterioridad a la fecha de Toma de Posesion,
aun cuando los efectos de la contaminacion se produzcan
después de dicha fecha. Respecto de la contaminacion o
impactos ambientales que se pudieran generar fuera del area
de influencia de la Concesidn, a partir de la fecha de Toma
de Posesion, el CONCESIONARIO sera responsable
unicamente en aquellos casos en que se demuestre que la
causa def dafo se hubiere originado en el area de influencia
de la Concesién, en tanto dicho dafio ambienial le sea
imputable directa o indirectamente.

12.1.2.2 EI CONCESIONARIO llevara a cabo, a iravés de una
auditoria ambiental, la identificacion y evaluacion de los
pasivos ambientales durante la elaboraciéon del Estudio de
Impacto Ambiental, lo cual formara parte del estudio de linea
de base ambiental de éste.

12.1.2.3 El CONCEDENTE no sera responsable por los pasivos
ambientaies generados a pariir de 1a fecha de ia Toma de
Posesidn, salvo que ello resultara de las Leyes vy
Disposiciones Aplicables.

12.1.3  De los Estudios de Impacte Ambiental

12.1.3.1  En cumplimiento de la Ley General del Ambiente y de 1a Ley
del Sistema Nacional de Evaluacién del impacte Ambiental,
el CONCESIONARIO debera presentar, antes de la
ejecucion de las Obras y Obras Adicionales, a la Autoridad
Ambiental Competente, para su aprobacién, un Estudio de
Impacto Ambiental que comprenda las actividades de
Construccion y Explotacion.

12.1.3.2 El referido deberd ser elaborado por una entidad
debidamente inscrita en el Registro de entidades autorizadas
para elaborar Estudios de Impacto Ambiental a cargo de la
Autoridad  Ambiental Competente y debera analizar
alternativas que justifiguen 1a seleccion de la opcidn escogida
como la de menor riesgo socio-ambiental. Asimismo debera
contar con un respectivo Plan de Manejo Ambiental en
funcién de la alternativa escogida.

12.1.3.3 Los indicados estudios socio ambientales se efectuaran
teniendo en consideracién los términos de referencia que la
DGASA apruebe para tal efecto.

12.1.3.4 La DGASA, tendrd un plazo de cuarenta y cinco (45) Dias
Calendario, contados a partir de su presentacion, para
evaluar y aprobar el indicado estudic socio ambiental, de
acuerdo a los procedimientos establecidos en las leyes que
rigen la materia.

Gestion Ambiental

12.1.4.1 El CONCESIONARIO debera cumplir, como parte de su
gestion ambiental, con las normas legaies referidas al
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manejo de residuos soélidos y residuos soélidos peligrosos,
manejo de materiales peligrosos, uso de agua, vertimientc de
agua y residuos liquidos, ruido, calidad de agua, calidad de
aire, consumo de hidrocarburos, zonificacion, entre otros
aspectos ambientales regulados por la legistacion peruana.

12.1.4.2 El CONCESIONARIO, previo al inicio de una Rehabilitacion
debera presentar un instrumento de gestién socio ambiental
a la DGASA con copia a OSITRAN.

12.1.4.3 La DGASA, tendrd un plazo de cuarenta y cinco (45) Dias
Calendario, contados a partir de su presentacion, para
evaluar y aprobar el indicado instrumento de gestion socio
ambiental, de acuerdo a los procedimientos establecidos en
las leyes que rigen la materia.

12.1.4.4 EL CONCESIONARIO debe incluir en su organigrama un
Area Socio Ambiental con finalidad de garantizar la viabilidad
socio ambiental de toda actividad aeroportuaria y del
cumplimiento de la legislacion ambiental nacional e
internacional vigente durante la etapa de construccion y
operaciéon del Aeropuerto. Esta area deberd estar constituida
por dos unidades (ambiental y social) y conformada por
personal de ambas especialidades.

A través de esta 4rea, el CONCESIONARIO debera
presentar a la DGASA, con copia a OSITRAN, informes
trimestrales que den cuenta de las actividades de ia gestion
ambiental en el Aeropuerto. Asi también participara en el
monitoreo socio ambiental que realizard el equipo de
especialistas de la DGASA durante las etapas constructivas y
de operacién, para asegurar un manejo ambiental apropiado
del AICC.

. ﬁ:z-::l,‘%ﬁ:gwmm i

12.1.5 Contaminacién

12151 ElI CONCESIONARIO asegurara que el almacenamiento,
tratamiento y disposicion final de todas las sustancias
generadas durante la operacion y/o mantenimiento del
Aeropuerto, de cualquier Servicio Aeroportuaric o de
cualquier otro origen en el Aeropuerto, sean efectuadas de
forma tal que se minimice cualquier contaminacién que se
pudiera ocasionar al Medio Ambiente o cualquier dafic para
el hombre a cualquier otro organismo, a causa de dichas
sustancias.

12.1.5.2 Sifuere necesario, de acuerdo con el estudio ambiental y la
conformidad de ambas partes, el CONCESIONARIO
construira, operara y mantendra una planta de fratamiento de
residuos especificos que emplee técnicas aceptables de
acuerdo con las Leyes Aplicables, la cual estara a su cargo.
Esta planta de tratamiento debera estar ubicada en un lugar
adecuado en el Aeropuerto, con el fin de asegurar que:

o cualquier emanacion generada durante la operacion y/o
mantenimiento del Aeropuerto, de los Bienes de la
Concesion, de cualquier Servicio Aeroportuario o de
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cualquier otro origen no descargara al Medio Ambiente
sustancia alguna en cantidades que produzcan
contaminacion y/o dafios para el hombre a cualquier
otro organismo; y que

o dichas emanaciones y sustancias resulten inocuas para
el Medio Ambiente y/o para el hombre o cualquier otro
organismo.

12.1.5.3 EI CONCESIONARIO cumplirda y realizard todos los
esfuerzos que sean razonables para asegurar el
cumplimiento por parte de cuaiquier persona que utilice el
Aeropuertio y sus instalaciones, el cumplimiento de todas las
Leyes Aplicables relacionadas con el almacenamiento,
tratamiento, emision, descarga y disposicion de cualquier
sustancia o emanacion, o aspectos ambientales en general,
en la medida en que dichas Leyes Aplicables se apliquen al
Aeropuerto o a su operacion;

12.1.5.4 Sin limitaciones, emplearg las mejores técnicas disponibles
para minimizar fa contfaminacién que podria ser causada en
perjuicio del Medio Ambiente y el hombre o cualquier otro
organismo, por cualguier sustancia generada duranie ia
operacién, mantenimiento y administracion del Aeropuerto.

12.1.6  Proteccidn del Patrimcnic Cultural y Arqueoiégicos

Sin perjuicio de las demas obligaciones establecidas en el Contrato, el
CONCESIONARIO debera observar la legislacién peruana y ias Leyes
Aplicables que protege el Patrimonio Cultural de la Nacién.

CLAUSULA DECIMO TERCERA

RELACIONES CON SOCIOS, TERCERCS Y PERSONAL

13.1 Reiaciones con el inversionista Estratégico

El {ios) Inversionista(s) Estratégico(s), a la Fecha de Cierre, debera{n) haber
suscrito un convenio con el CONCESIONARIO, por el cual se compromete a;

. a) No impedir con sus actos u omisiones que el CONCESIONARIO desarrolie
normalmente sus actividades y en especial aquellas que impliquen la
ejecucion del Contrato.

b) Asumir las obligaciones, responsabilidades y garantias que le corresponda
conforme a este Contrato y demas convenios vinculados.

El {los) Inversionista(s) Estratégico(s) no podra(n) transferir sus acciones de la
Sociedad Concesionaria desde la suscripcion del Contrato hasta por lo menos
cinco (05) afios contados desde el Inicio de las Operaciones, Vencido dicho
plazo, el (los) Inversionista(s) Estratégico(s) podra(n) ceder sus acciones o
participaciones, previa autorizacién del CONCEDENTE, el gue no podra
negarla de forma injustificada.
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13.2 Cesion o transferencia de fa Concesién

13.2.1

13.2.2

13.2.3

El CONCESIONARIO no podra transferir su derecho a la Concesion ni
ceder su posicion contractual, sin la previa autorizacion del
CONCEDENTE. Para dicho fin, el CONCEDENTE debera tener en
consideracién la opinidn técnica por escrito que previamente haya
emitido el OSITRAN.

Para efecto de la autorizacién, el CONCESIONARIO debera comunicar
su intencion de transferir su Concesion o ceder su posicidn contractual,
acompafando lo siguiente:

a) Contrato preparatorio o carta de intencion de {ransferencia o
cesion, debidamente suscrita por el cedente, de acuerdo al
procedimiento y con las mayorias societarias exigidas por el
Estatuto Social,

b) Contrato preparatorio o carta de intencién de transferencia o
cesion, debidamente suscrita por el cesionario, de acuerdo al
procedimiento y con las mayorias societarias exigidas por el
Estatuto Sccial.

c) Documentacion gue acredite la capacidad legal necesaria del
tercero.

d) Documentacion que acredite la capacidad financiera y técnica del
tercero, teniendo en cuenta las previsiones de las Bases y el
Contrato de Concesion.

e) Acuerdo por el cual el tercero conviene en asumir cualquier dafio y
pagar cualquier otra suma debida y pagadera por el
CONCESIONARIO.

fy  Acuerdo por el cual el (los) Inversionista(s) Estratégico(s) es (son)
sustituido(s) por uno de los accionistas del tercero en la posicion
contractual que ocupaba el primero en el Contrato de Concesion.

g) Conformidad de los Acreedores Permitidos respecto ai acuerdo de
transferencia o cesién propuesta.

El CONCEDENTE debera pronunciarse sobre la operacion en un plazo
maximo de sesenta (60) Dias contados desde la presentacion de la
solicitud con toda la documentacion exigida en esta clausula. El
asentimiento del CONCEDENTE no libera de la responsabilidad a la
empresa que transfiere su derecho a la Concesion o cede su posicion
contractual hasta por un plazo maximo de tres afios desde la fecha de
aprobacion de la cesién. Esto implica que durante este periodo dicha
empresa serd  solidariamente  responsable con el nuevo
CONCESIONARIO por los actos realizados hasta antes de la
fransferencia o cesién. El pronunciamiento negativo o la ausencia de
prohunciamiento implicaran el rechazo de la operacion.

13.3 Clausulas en Contratos

13.3.1

En todos los contratos que el CONCESIONARIO celebre con sus socios,
terceros y personal, debera incluir clausulas que contemplen:

a) La obligacidon de contar con el asentimiento anticipado del
CONCEDENTE, segun corresponda, de la cesion de su
posicién contractual o transferencia de la Concesion en favor
de un tercero debidamente calificado.
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b) Incluir una clausula que permita al CONCEDENTE Ia
resolucién de los respectivos contratos por ia Caducidad de la

Concesion
C) Que el plazo de vigencia no exceda el plaze de la Concesion.
d) La renuncia a interponer acciones de responsabilidad civil

contra el CONCEDENTE, el OSITRAN y sus funcionarios.

13.4 Relaciones de Personal

13.4.1

13.4.2

13.4.5

13.4.6

13.4.7

El CONCESIONARIO se obliga a hacer una oferta de empleo al
personal gue se encuentra trabajando en el AIVA bajo la modalidad de
contrato de trabajo a plazo fijo o indeterminado. Para tal efecto, ei
CONCEDENTE remitira al CONCESIONARIO cuarenta y cinco {45) Dias
calendarios previos al Inicio de Operaciones la retacién de personas a
las cuales le debera cursar la oferta de empleo. Las personas gue seran
consideradas en la referida relacion, seran aquellas que por lo menos
fleven frabajando dos afios continuos en el AIVA, contados hasta la
fecha de remision de la citada relacion.

El CONCESIONARIO debera contratar al personal que acepte la oferta
de empleo antes de la fecha de inicio de las Operaciones. Los contratos
de trabajo suscritos con dichos trabajadores deberan recoger, por lo
menos, 10s mismos términos y condiciones de los contratos de trabajo
que los referidos trabajadores tengan suscrifo con CORPAC S.A. El
plazo de vigencia de los mismos serd por veinticuatro (24) meses, y
estaran sujetos al régimen laboral de la actividad privada, sin perjuicio
de aquellas modificaciones que provengan de convenios colectivos o de
la ley, posteriores a la suscripcion del presente Contrato.

La obligacion sefalada en el numeral anterior, no comprende a las
personas con contratos de locacion de servicios, ni a los trabajadores de
cooperativas o empresas de servicios, asi como tampoco a personas a
las personas contratadas bajo modalidades formativas, de haberlas.

Durante el plazo sefialado en el numeral 13.4.1, el CONCESIONARIO
no podra argumentar causas objetivas para el cese colectivo de
trabajadores; salvo motivos econdmicos, tecnolégicos, estructurales o
analogos, caso fortuito o fuerza mayor. El cumplimiento del plazo de
veinticuatro (24) meses indicado en la clausula 13.4.1 no enerva la
atribucidn del CONCESIONARIO de despedir por faita grave, ni impide
que el trabajador se retire voluntariamente.

EL CONCESIONARIO queda obligado a efectuar un programa de
capacitacién, dentro del primer (1) Afo de Concesién del inicio de
Operaciones, para los trabajadores a que se refiere el numeral 13.4.1,
con el objeto que asuman de manera eficiente y cumpliendo los
estandares requeridos por el CONCESIONARIO, las funciones que le
sean asignadas.

El CONCEDENTE sera el Unico responsable por el pago de cualquier
obligacién o beneficio laboral que corresponda a los referidos
trabajadores hasta antes de la fecha de suscripcidn del contrato de
trabajo a suscribirse con el CONCESIONARIO o posteriormente a ella, si
dichos pagos corresponden a derechos laborales generados antes de la
firma de los nuevos contratos de trabajo.
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13.4.9

El CONCESIONARIO sera responsable por cualquier obligacién de
caracter laboral derivada de su condicién de empleador, asi como por
cualquier otra obligacién proveniente de la aplicacién de leyes de
sequridad social, pensiones u otras disposiciones que [e resulten
aplicables, a partir del momento en que se hayan suscrito [os nuevos
contiratos laborales entre el CONCESIONARIO y los trabajadores.

13.5 Personal

El CONCESIONARIO se asegurara que tenga suficiente personal disponible
para cumplir sus obligaciones de acuerdo con el presente Contrato. Dicho
personai debera estar debidamente calificado de acuerdo con las Leyes
Aplicables.

CLAUSULA DECIMOCUARTA

COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS

14.1 Disposiciones Comunes

14.1.1

14.1.2

14.1.3

14.1.4

14.1.5

El ejercicio de las funciones, gue en virtud de este Contrato y 1as normas
legales pertinentes deban cumplir el CONCEDENTE y OSITRAN, en
ningan caso estara sujeto a autorizaciones, permiscs o cualguier
manifestacion de voluntad del CONCESIONARIO. El CONCESIONARIO
debera prestar toda su colaboracién para facilitar el cumplimiento de
esas funciones, caso contrario sera de aplicacion lo dispuesto en el
Reglamento de Infracciories y Sanciones de OSITRAN, aprobado
mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 023-2003-CD-OSITRAN,
o la norma que lo sustituya. EI CONCEDENTE y OSITRAN estan
obligados a realizar las inspecciones, revisiones y acciones similares, de
acuerdo a las normas de su competencia.

Cualquier solicitud del CONCESIONARIO cuya resolucion dependa del
CONCEDENTE, y este Ultimo para resolverla requiera de la opinion
previa del OSITRAN, el CONCESIONARIO, debera presentar una copia
de la solicitud ante el OSITRAN.

En el caso que, el CONCESIONARIO requiera formular alguna solicitud
sobre materias de estricta competencia del CONCEDENTE:., pero que
éstas se encuentren telacionadas directa o indirectamente con el
desarrollo de la Concesion, el CONCESIONARIO debera presentar la
solicitud al CONCEDENTE, el que podra canalizarlo ai OSITRAN
cuando lo considere conveniente.

En el caso que, el CONCESIONARIO requiera presentar una solicitud
sobre aspectos y materias estrictamente de competencia del OSITRAN,
el CONCESIONARIO debera presentar la solicitud al CONCEDENTE ei
que debera canalizarlo en el término de la distancia al OSITRAN.

Los plazos en que el OSITRAN y el CONCEDENTE deban emitir
pronunciamiento  sobre las  solicitudes formuladas por el
CONCESIONARIO, seran aguellos establecidos en el presente Contrato.
En todo aguello gue no se encuentre normado por el presente Contrato,
seran aplicables los plazos establecidos en el marco legal aplicable a
OSITRAN o el CONCEDENTE.
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14.1.6

14.1.7

14.1.8

El CONCESIONARIO cumplirda con todos los requerimientos de
informacion y procedimientos establecidos en este Contrato o que
puedan ser establecidos por ef CONCEDENTE vy el OSITRAN, en las
materias de su competencia.

El CONCESIONARIO deberd presentar los informes periodicos,
estadisticas y otros datos con relacién a sus actividades y operaciones,
en las formas y plazos gue establezcan el CONCEDENTE y el OSITRAN
en el respectivo requerimiento. El incumplimiento de la entrega de
informacién por parte del CONCESIONARIO serd sometido a lo
dispuesto por el Reglamento de Infracciones y Sanciones de OSITRAN,
aprobado mediante Resolucidon de Consejo Directivo N° 023-2003-CD-
OS8ITRAN, o la norma que lo sustituya.

Bl CONCESIONARIO debera facilitar la revision de su documentacion,
archivos y otros datos que requieran el CONCEDENTE y el OSITRAN.
Asimismo, OSITRAN ulilizara dicha revision para la vigilancia y el
cumplimiento de los términos de este Contrato.

14.2 Faculiades de OSITRAN

El OSITRAN esta facultado para ejercer todas las potestades y funciones que le
confiere el Contrato, la Ley N° 26917, asi como sus normas modificatorias,
complementarias y reglamentarias. Sin perjuicio de ello, en virtud del presente
Contrato, el OSITRAN se encuentra facultado a realizar las actividades
previstas en el mismo.

14.3 De las Potestades de Supervision y Fiscalizacidn

14.3.1

14.3.2

14.3.3

14.3.4

Durante el plazo de vigencia de la Concesion, el OSITRAN podré
contratar, a través de un procedimiento de seleccién, a un supervisor de
obras, de acuerdo a las Normas que fijan la materia. Dicho supervisor de
obras actuara Uunicamente por cuenta y en representacion del
OSITRAN, en ese sentido la titularidad de la supervision la mantiene el
OSITRAN.

Es de competencia exclusiva del OSITRAN la eleccidn y contratacion del
supervisor de obras.

Los honorarios vy gastos derivados directamente de las actividades de
supervision seran pagados por el OSITRAN a costa del
CONCESIONARIO,

En caso gque el CONCESIONARIO no cancele los montos indicados
anteriormente, el CONCEDENTE, previa coordinacion con el OSITRAN,
podra ejecutar la Garantla de Fiel Cumplimiento del Contrato hasta el
monto indicado en la clausula anterior y conforme lo dispuesto en la
Clausuta 10.3.

El CONCESIONARIO debera proporcionar a OSITRAN:

a) Estados financieros trimestrales y anuales de la sociedad, en
cuyas notas se deberan individualizar cada uno de los rubros que
conforman todos los ingresos. Los estados financieros anuales se
presentaran auditados. La informacion trimestral debera incluir Ia
presentacion del Balance General, Estado de Pérdidas vy
Ganancias, Flujo de Efectivo, Balance de Comprobacidon vy
cualquier ofra informacion contable yfo financiera que
razonablemente le sea requerida por OSITRAN. Asimismo, el
CONCESIONARIO debera presentar a OSITRAN el plan de
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14.3.5.

cuentas y las modificaciones que se produzcan al mismo.
Adicionalmente, OSITRAN podra solicitar gue el
CONCESIONARIO incorpore divisionarias o subdivisionarias al
Plan de Cuentas.

b)  En forma trimestral [a organizacion y personal directivo y gerencial
del CONCESIONARIO, o mensual cada vez que se produzea un
cambio.

¢) Mensualmente el Informe de la gestion ambiental.

d) Informacién mensual de reclamos presentados por os Usuarios,
identificando al Usuario v el reclamo que haya formulado.

e) Informacion de todos los ingresos percibidos por el
CONCESIONARIO, desglosados. Esta informacién debera ser
entregada mensualmente, dentro de los primeros diez (10) Dias
Calendario de cada mes. Cada ingreso debera ser presentado
debidamente discriminado.

f) Informacion mensual sobre el trafico de pasajeros, carga vy
operaciones, en el Aeropuerto de acuerdo a los formatos
establecido por OSITRAN.

g) Cualquier ofra informacién adicional que OSITRAN necesite para
fiscalizar el adecuado cumplimiento del Contrato.

Entre ofras actividades, corresponderda a OSITRAN fiscalizar el
cumplimiento por parte del CONCESIONARIO de las siguientes
obligaciones:

a)  Cumplir con las normas técnicas sobre el Mantenimiento.

b) Cumplir con los Requisitos Técnicos Minimos, Anexo 8 del
Contrato.

c)  Remitir informacién estadistica al OSITRAN.
d)  Cumplir con la entrega de sus estados financieros
e)  Cumplir con las L.eves Aplicables.

f) Cumplir con las obligaciones relacionadas a la ingenieria en los
proyectos y la Construccion, cuando se gjecuten la Obras.

14.4 Supervisién de las Obras

14.4.1

14.4.2

14.4.4

Las funciones asignadas al supervisor de obras y aquellas establecidas
en el presente Contrato, seran ejercidas de acuerdo a las facultades
conferidas por OSITRAN y conforme a lo establecido en las directivas v
reglamentos gue para tal efecto establezca OSITRAN.

En caso de detectar algun incumplimiento de las obligaciones del
CONCESIONARIO, OSITRAN a través del supervisor de obras debera
exigir las subsanaciones necesarias.

El CONCESIONARIO debera dar al supervisor de obras y al equipo que
éste disponga, libre acceso a las areas en las cuales se ejecuten las
Obras para realizar sin obstaculos dicha labor con la exactitud
requerida, dentro de los horarios de trabajo del area respectiva.
Correspondera al supervisor de obras informar periddica y regularmente
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1446

del avance de las Qbras a OSITRAN, en la forma que le sea requerida
la informacidn.

De no cumpiir las Obras con los parametros exigides por las Leyes
Aplicables, asi como por los Requisitos Técnicos Minimos, el supervisor
de obras podra exigir las subsanaciones necesarias de acuerdo a las
instrucciones que para tal efecto le indique OSITRAN y comunicar a
OSITRAN para [a imposicion de las penalidades correspondientes segun
lo dispuesto en la Clausula Décimo Octava.

El supervisor de Obras no debera haber prestado directamente ningun
tipo de servicios a favor del CONCESIONARIO, sus accionistas o
empresas vinculadas en el dltimo afio en el Peru o en el extranjero, al
momento que el REGULADOR realice la coniratacion.

14.5 De la Potestad Sancionadora

14.5.1

1452

14.6 Tasa de
14.6.1

14.7.1,

OSITRAN es competente para aplicar sanciones administrativas al
CONCESIONARIO en caso de incumplimiento de sus obligaciones
como tal, conforme lo dispuesto en la Ley N° 26917, Ley N° 27332, Ley
N° 27444 vy los reglamentos que se dicten scbre la materia. El
CONCESIONARIO deberd proceder con el cumplimientc de las
sanciones que imponga el OSITRAN de acuerdo a las normas sobre la
materia.

Adicionalmente, el OSITRAN es competente para aplicar al
CONCESIONARIO las penalidades establecidas en el Anexo 9 del
presente Conirato, ante el incumplimiento de sus obligaciones pactadas
en éste.

En caso de incumplimiento de obligaciones del CONCESIONARIO
distintas a las establecidas en el Anexo 9 del presente Contrato,
procedera la aplicacidbn de sanciones administrativas acorde con lo
establecido en el Reglamento de Infracciones y Sanciones (RIS)
aprobados por el OSITRAN, vigente a la fecha de comisién de la
infraccion,

Las sanciones administrativas que se originen en la ejecucion del
presente Contrato, se aplicaran acorde con lo estabiecido en el RIS,
independientemente de las penalidades coniractuales establecidas en
Anexo 9 del presente Contrato.

Regulacion

El CONCESIONARIO esta obligado a pagar a OSITRAN la tasa de
regulacion a que se refiere el Articulo 10° de la Ley N° 27332 y el
Articulo 14° de la Ley N° 26917 o normas que lo modifiquen o sustituya,
en los términos y montos a gue se refieren dichos dispositivos legales

/ 14.7 De las Auditorias

Mantenimiento de Cuentas; EI CONCESIONARIO debera mantener la
contabilidad del Aeropuerto de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Perd y con las normas internacionales de
contabilidad (NICs).
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14.7.2. Inspeccion de Cuentas: Las cuentas, sus respectivos comprobantes y
documentos relacionados, gue puedan razonablemente ser requeridos
para propésitos de inspeccién de los asuntos financieros del Aeropuerto,
se mantendran a disposicion de OSITRAN, la que podra tomar las
acciones que juzgue pertinentes dentra de un plazo de cuatro (4) afos
contados a partir de la fecha de entrega de cualquier Estadc financiero
auditado enviado al CONCEDENTE de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Perl y con las normas
internacionales de contabilidad (NICs).

14.7.3. Inspeccidn de calidad: La inspeccién y evaluacion de la calidad de la
operacion y servicios del Aeropuerto, incluyendo los estandares basicos
y requisitos técnicos minimos, correspondera a OSITRAN, quien podra
acceder libremente a las instalaciones y equipos del CONCESIONARIO
y Usuarios Intermedios, a fin de realizar las inspecciones que consideren
pertinentes.

CLAUSULA DECIMO QUINTA

CADUCIDAD DE LA CONCESION

Se producira la Caducidad de la Concesion por la terminacién del Contrato. El Contrato
sélo podré declararse terminado por la ocurrencia de alguna(s) de las siguientes
causales:

15.1. Término por Vencimiento del Plazo

La Concesion caducara al vencimiento del plazo establecido en el numeral 4.1
o de cualquier plazo ampliatorio concedido conforme a la Clausula cuarta.

15,2, Término por Mutuo Acuerdo

15.2.1. El Contrato caducara en cualquier momento, por acuerdo escrito entre
el CONCESIONARIO v el CONCEDENTE, previa opinién técnica de
OSITRAN y de los Acreedores Permitidos.

15.2.2. Si el Término del Contrato se produce por mutuo acuerdo entre
las Partes, éste debera contener el mecanismo de liquidacion de ia
Concesién. El acuerdo debera considerar el tiempo transcurrido desde
la celebracién del Contrato, el monto no amortizado de las inversiones,
Obras e instalaciones en las areas de terreno comprendidos en el Area
de Concesién, el valor de los Bienes de la Concesion, gue aun falta
depreciar o amortizar, y las circunstancias existentes a la fecha en que

A las Partes toman esa decisién, como criterios para determinar el
/ 1 mecanismo de liquidacion.
/ H - - N . ~
/ ‘ 15.2.3. No se considerara monto indemnizatorio alguno por los dafios

que irrogue la Caducidad de la Concesion a las Partes. Para esie
procedimiento OSITRAN debera tomar en cuenta la opinion de los
Acreedores Permitidos que efectivamente se encuentren financiando la
Concesién al momento de producirse el acuerdo de Caducidad.
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15.3, Término por incumplimiento del CONCESIONARIO

15.3.1. El Contrato terminard anticipadamente en casc dque el
CONCESIONARIG incurra en incumplimiento grave de sus obligaciones
contractuales. Sin perjuicio de las penalidades que procedan, se
consideraran como causales de incumplimiento grave de las
obligacicnes del CONCESIONARIO, aguellas sefialadas expresamente
en el Contrato dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

a) Incumplimiento del CONCESIONARIO de [a obligacién de pagar
su capital social inicial, en el plazo estipulado en el Contrato.

b) La declaracién de insolvencia, disolucion, liquidacion, quiebra o
nombramiento de interventor del CONCESIONARIO de acuerdo a
lo establecido en las normas legales sobre la materia. En estos
casos, la resolucion del Contrato se producira cuando OSITRAN
tome conocimiento v curse una notificacion en tal sentido, siempre
que la insolvencia, disolucidn y liquidacion, quiebra u otra prevista
en esta clausula no hubiese sido subsanada, conforme a ley
dentro de los sesenta (60) Dias Calendario siguientes de
notificada, o dentro de un plazo mayor gue OSITRAN por escrito
haya fijado, el cual se otorgara cuando medien causas razonables,
salvo que se pruebe que la declaracién de insolvencia, disolucion,
liguidacion, quiebra o nombramiento de un interventor haya sido
fraudulenta,

c} La grave alteracion del ambiente, del patrimonio histdrico yfo de
los recursos naturales, producto de la vulneracién dolosa o
culposa de las recomendaciones del Estudio de Impacto
Ambiental, declarada asi por la Autoridad Gubernamental
Competente mediante una resolucion firme.

d) El incumplimiento doloso del CONCESIONARIO que derivase en
la comisién de un delito de accion publica en perjuicio del Usuario,
del CONCEDENTE y/o de OSITRAN gue generé un grave impacto
en |la concesion v gue estuviese declarado como tal mediante una
sentencia judicial consentida.

e} Latransferencia de los derechos del CONCESIONARIQ, asi como
la cesidn de su posicidon contractual sin autorizacién previa y por
escrito del CONCEDENTE.

f) El inicio, a instancia del CONCESIONARIO, de un proceso
societario, administrative o judicial para su disolucidn o liquidacion,

g) El incumpiimiento del CONCESIONARIO de otorgar o renovar la
Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion,
Garantia de Fiel Cumplimiento de Construccién de Obras o las
polizas de seguros exigidos en el presente Contrato o si cualquiera
de ellos fuera emitida en términos y condicicnes distintas a las
pactadas en el Contrato.

h) La disposicion de los Bienes de ia Concesion en forma distinta a io
previsto en el Contrato por parte del CONCESIONARIO, sin
autorizacion previa y por escritoc del CONCEDENTE.

)] L.a expedicion de una orden judicial consentida o ejecutoriada, o la
expedicion de alguna medida cautelar que impida al
CONCESIONARIO realizar una parte sustancial de su negocio o
que le imponga un embargo, gravamen o secuestro gue afecte en
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todo ¢ en parte a los Bienes de la Concesion, siempre que
cualquiera de estas medidas se mantenga vigente durante mas de
sesenta (60) Dias Calendario o dentro del plazo mayor que haya
fiiado OSITRAN por escrito, el cual se otorgara cuando medien
causas razonables.

i} La comision por parte del CONCESIONARIO de tres (3) 0 mas
infracciones graves, conforme a ia reglamentacién aprobada por el
OSITRAN, en un lapso de doce (12) meses, o seis (6) o mas
infracciones graves en el lapso de treinta y seis (36) meses.
Dichas infracciones deberan estar declaradas como tales en una
resolucién que tenga la condicién de firme.

k) Las demoras injustificadas del CONCESIONARIO en el inicio de la
Ftapa de Ejecucion de Obras, por causa del CONCESIONARIO, o
en la ejecucion de la Obras, el Mantenimiento y Explotacion de la
Infraestructura Aeroportuaria, que excedan a los plazos maximos
establecidos para la aplicacién de penalidades por mora o en
seguridad de un pacto determinado, sefialada en la Tabla de
Penalidades, Anexo 9.

i) La no prestacion dei Servicio Aeroportuario, por causas imputables
al CONCESIONARIO, durante cuarenta y ocho (48) horas
consecutivas y/o setenta y dos (72) horas no consecutivas en €l
lapso de un (01) mes.

m) En caso el (los) Inversionista(s) Estratégico(s} sea(n) sustituido(s)
por un tercero sin contar con el previo consentimiento escrito del
CONCEDENTE o en caso que la participacion accionaria del (los}
Inversionista(s) Estratégico(s) en el CONCESIONARIO se reduzca
por debajo del porcentaje minimo indicado en la Clausula 3.3.1.
l.as causales a las que se refiere este inciso seran de ejercicio
potestativo por parte del CONCEDENTE con opinion previa del
OSITRAN.

n) lLa aplicacién de penalidades contractuales durante un periodo
equivalente a diez (10) Aflos consecutivos, cuyo monto en
conjunto alcance el cuarenta por ciento (40%) del monto de la
Garantia de Fiel cumplimiento del Contrato de Concesion.

En este supuesto, el CONCEDENTE podra, de considerario
conveniente, para garantizar la continuidad en la prestacion de los
servicios, no invocar la caducidad de la Concesion, y llegar a un
acuerdo con el CONCESIONARIQO, en relacion al nuevo limite de
penalidades

o) Incumplimiento de las reglas para la participacion del (los)
Inversionista(s) Estratégico(s), establecidas en ia numeral 13.1.

Cualquiera sea la causal de resolucién, el OSITRAN debera notificar
fehacientemente tal circunstancia al CONCESIONARIO, al
CONCEDENTE, a los Acreedores Permitidos y al Fiduciario, con
caracter previc a la resolucion del Contrato con sesenta (60) Dias
Calendario de anticipacién a la fecha prevista para la terminacion
anticipada.

Las Partes manifiestan que las causales relacionadas con el término del
Contrato no constituyen eventos para que el CONCEDENTE
unilateralmente interrumpa o suspenda los pagos a que el
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CONCESIONARIO tenga derecho en conformidad con lo dispuesto en
la Clausula Novena del presente Contrato. Por tal razén la resolucidn
del Contrato por incumpiimiento del CONCESIONARIO, dara derecho al
CONCESIONARIO a recibir las sumas que se determinen de
conformidad con lo establecido en el numeral 15.3.5

15.34. En caso el CONCEDENTE decida resolver el Contrato por
incumplimiento grave del CONCESIONARIO previsto en la Clausula
15.3.1: (i} se devengara a favor del CONCEDENTE una penalidad con
caracter de indemnizacion por todo concepto correspondiente a los
perjuicios causados por el incumplimiento grave del CONCESIONARIO,
siendo dicha penalidad equivalente al monto de la Garantia de Fiel
Cumplimiento de Contrato de Concesion en el momento en que se
produzca la Caducidad. En consecuencia el CONCEDENTE esta
expresamente autorizado a cobrar y retener el monto de la mencionada
Garantia sin derecho a reembolso algunc para el CONCESIONARIO; y
(i) sin perjuicio de lo anterior, el CONCEDENTE podré exigir el pago del
dafio ulterior.

El CONCESIONARIO debera realizar el pago de {a penalidad indicada
en el acapite (i) precedente, a favor del CONCEDENTE, en un plazo no
mayor de treinta (30) Dias Calendario de declarada la Caducidad de la
Concesion.

15.3.5. Sin perjuicio del cobro de [a penalidad a que se refiere la Clausula
1534, la resolucibn del Contrato por incumplimiento del
CONCESIONARIO dara lugar a que el CONCEDENTE reconozca al
CONCESIONARIO las inversiones que hasta ese momento haya
ejecutado el CONCESIONARIO,

15.4. Término por incumplimiento del CONCEDENTE

15.4.1. El CONCESIONARIO podra poner término anticipadamente al Contrato
en caso el CONCEDENTE incurra en incumplimiento grave de las
obligaciones a su cargo. Se consideraran como causales de
incumplimiento grave de las obligaciones del CONCEDENTE, aguellas
sefialadas expresamente en el Contrato, deniro de las cuales se
encuentran las siguientes:

a) Incumplimiento injustificado del CONCEDENTE del procedimiento
previsto para el restablecimiento del eguilibrio econdémico
financiero establecide en {a Clausula Novena del presente
Contrato.

b)  Incumplimiento del CONCEDENTE en la entrega de las areas de
terreno comprendidas en el Area de ta Concesién en la Fecha
indicada en la Clausula Quinta,

¢y Incumplimiento en la enirega de los Bienes de ta Concesién en la
Fecha de Cierre, por causas imputables al CONCEDENTE.

15.4.2. En el caso que el CONCESIONARIO opte por la terminacion del
Contrato, conforme a lo sefialado en el Literal a) precedente, debera ast
comunicarlo al CONCEDENTE y al OSITRAN por escrito con una
anticipacién de al menos noventa (90) Dias respecto de la fecha de
término anticipado prevista.
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:

15.4.3.

15.4.4.

15.4.5.

15.4.6.

En caso de los incumplimientos de los Literales b) y ¢) previstos en la
Clausula 15.4.1, el CONCESIONARIO otorgaré un plazo al
CONCEDENTE de al menos sesenta {60) Dias Calendario, el que sera
contado desde la fecha de recepcidn del requerimiento, para subsanar
dicha situacion de incumplimiento. De persistir el incumplimiento, el
CONCESIONARIO podra optar por la resolucién del Contrato, lo que
debera comunicar por escrito al CONCEDENTE y al OSITRAN con una
anticipacién de al menos noventa (90) Dias respecto de la fecha de
término anticipado prevista.

La resolucion del Contrato por incumplimiento del CONCEDENTE, dara
derecho al CONCESIONARIO de recibir el importe gue resulte de
aplicar el procedimiento para reconocer las Obras realizadas en la
Concesién

En caso de resolucién causada por incumplimiento del CONCEDENTE,
el importe que corresponda pagar por este concepto se realizara, con
cargo a los recursos del CONCEDENTE, para lo cual el CONCEDENTE
debera registrar en su presupuesto, en el Proyecto de Ley del
Presupuesto General de la Republica para ei siguiente ejercicio
presupuestable, y en adelante, el importe antes indicado.

El CONCEDENTE devolvera at CONCESIONARIOC la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesién y de Fiel Cumplimiento de
Construccion de Obras. Asimismo, ef OSITRAN arbitrard y tomara las
medidas técnicas y financieras para que los trabajadores dependientes
directamente del CONCESIONARIO sean debidamente compensados,
por parte del CONCESIONARIO, producto de la Caducidad en funcion
de las Leyes Aplicables y los contratos laborales que el
CONCESIONARIO mantiene con los trabajadores al momento de ia
Caducidad.

15.5. Término por Decisién Unilateral del CONCEDENTE

16.5.1.

15.5.2.

15.5.3.

15.5.5.

1554,

Por razones de interés publico debidamente fundadas, el
CONCEDENTE tiene la facultad de resolver la Concesidn, mediante
notificacion previa y por escrito al CONCESIONARIO con una antelacion
no inferior a seis (6) meses del plazo previsto para la terminacion. En
igual plazo debera notificar tal decision a los Acreedores Permitidos.

La antedicha comunicacién debera ademés estar suscrita por el
organismo del Estado de la Republica del Perd competente para
atender tal problema de interés publico.

El CONCEDENTE para ejercer la facultad prevista en la presente
clausula deberd pagar al CONCESIONARIO el valor de las Obras
ejecutadas.

Adicionalmente el CONCEDENTE pagara al CONCESIONARIO un
monto equivalente al de la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato
de Concesién que corresponda al momento en que se produzca la
Caducidad.

En caso de resolucidbn causada por decision unilateral del
CONCEDENTE, el importe que corresponda pagar por este concepto
indicado en los Numerales 15.5.3. y 15.5.4. se realizara, con cargo a los
recursos dei CONCEDENTE, el cual debera registrar en su presupuesto
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en el Proyecto de Ley del Presupuesto General de la Republica para el
siguiente ejercicio presupuestable.

15.6. Término por Fuerza Mayor o Caso Fortuito

15.6.1.

15.6.2.

15.6.3.

15.6.4.

Elf  CONCESIONARIO tendra la opcibn de resolver
unilateralmente el Contrato por eventos de fuerza mayor o caso fortuito,
originado en un suceso insuperable por estar fuera del control razonable
del CONCESIONARIO, el cual, a pesar de todos los esfuerzos
razonables que pueda realizar para prevenir o mitigar sus efectos, no
puede evitar que se configure ia situacion de incumplimiento, como
consecuencia directa y necesaria de dicho suceso.

Adicionalmente, para que el evento de fuerza mayor o caso fortuito sea
causal de caducidad del Contrato deberé: (i) haber producido un dafo
cierto, actual y determinable, debidamente fundado y acreditado, (ii)
impedir a alguna de las Partes cumplir con las obligaciones a su cargo ¢
cause su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso durante un plazo
superior a seis (6) meses continuos; vy, (i) afectar Infraestructura
Aeroportuaria gue represente mas del 50% (cincuenta por ciento) de la
Infraestructura Aeroportuaria del AICC.

La fuerza mayor o caso fortuito incluye pero no se limita a lo siguiente:

a} Cualguier acto de guerra externa (declarada o no declarada),
invasion, conflicto armado, revolucion, bloquec, motin,
insurreccion, conmocion civil, actos de terrorismo o guerra civil,
gue impida el cumplimiento del Contrato.

b)  La destruccién total de la Obra por hechos de la naturaleza tales
como terremotos, temblores, erupcién veolcanica, maremotos, tifén,
huracan, ciclon, aluvidn u otra convulsidon de fa naturaieza o
perturbaciéon atmosférica de esas caracteristicas.

¢y La eventual destruccién total de ta Obra o dafios a los bienes que
produzcan su destruccion total y su imposibilidad de recuperacion,
ocasionados por orden de cualguier autoridad publica, por causas
no imputables al CONCESIONARIO,

d)  Aguellos descubrimientos de restos arquecldgicos que sean de
una magnitud tal que impidan al CONCESIONARIO cumplir en
forma definitiva con las obligaciones a su cargo.

e)  Cualguier paro o huelga de trabajadores que no mantengan una
relacion taborat con el CONCESIONARIO, que afecte directamente
al CONCESIONARIO, por causas mas alld de su control
razonable, 0 que sean imprevisibles.

Para el ejercicic de la facultad contemplada en esta clausula, el
CONCESIONARIO debera observar el siguiente procedimiento:

a) EI CONCESIONARIO debera comunicar, por medio de un informe
oficial, al CONCEDENTE y al OSITRAN la ocurrencia de alguna(s)
de las circunstancias descritas en fa Clausula precedente, dentro
de los sesenta (60) Dias Calendario siguientes al plazo de seis (6)
meses mencionado en el numeral 15.6.2. Dicho informe debera
contener;

o Una descripcidn fundada de la causal invocada y de los
efectos econdmicos o juridicos de la misma.
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15.6.5.

o Una proposicion del procedimiento a seguir para la
terminacion del Contrato.

b) Dicha proposicion debera ser entregada al CONCEDENTE, al
OSITRAN y a los Acreedores Permitidos, los cuales tendran un
plazo de veinte (20) Dias para formularle observaciones.

c) En caso de existir discrepancias en relacion con el procedimiento
propuesto por el CONCESIONARIO, éstas deberan someterse al
conocimiento del Arbitro establecido en la Clausula Décimo Sexta
del presente Contrato.

En el evento que el CONCESIONARIO ejerza la opcion aqui
establecida, éste recibird una indemnizacion como pago por las obras y
servicios prestados, la cual sera la suma que resulte de aplicar el
procedimiento de liquidacién establecido en los numerales 15.5.3y 157,
dependiendo si se encontraba desarrollando las Obras.

15.7. Efectos de la Caducidad

15.8.1.

15.8.2.

15.8.3.

15.8.4.

15.8.5.

15.8.6.

15.8.7.

15.8.8.

La Caducidad de la Concesidn produce la obligacion del
CONCESIONARIO de devoiver ef Area de la Concesién gue conforma
el Aeropuerto asi como a entregar los Bienes de la Concesidn al
CONCEDENTE, conforme a los términos de la Clausula Quinta.

Sesenta (60) Dias Calendario antes de gue se produzca el vencimiento
dei plazo de la Concesidn, se dard comienzo al inventario finat de los
bienes, el mismo que se realizard con intervencion del OSITRAN vy
debera quedar concluido diez (10) Dias Calendario antes de la fecha de
vencimiento del plazo de la Concesion.

En el supuesto de caducidad por mutuo acuerdo, el inventario final
integrara este acuerdo como anexo del Contrato que se suscriba para el
efecto.

Sesenta (60) Dias Calendario antes de que transcurra el plazo de
subsanacion para los casos de resolucién por incumplimiento, se dard
comienzo al inventario final de los bienes, el mismo que se realizara con
intervencion del OSITRAN y que debera guedar concluido diez (10) Dias
antes de que se cumpla el plazo de subsanacién.

En caso que la subsanacidén se llegue a producir antes de que
transcurra el plazo, el inventario sera automaticamente suspendido. Si
ya hubiese sido culminado, el mismo quedara sin efecto.

Producida la Caducidad de la Concesién, la actividad del
CONCESIONARIO cesa y se extingue su derecho de explotar la
Infraestructura Aeroportuaria, derecho que es reasumido por el
CONCEDENTE, sin perjuicio del reconocimiento de los derechos que
corresponden a los Acreedores Permitidos segln lo establecido en la
Ciausula Décima del presente contrato.

Asimismo, se extinguen todos los contratos a los que se refiere el
Numeral 13.3 de la Clausula Décimo Tercera del Contrato, salvo
aquellos que expresamente el CONCEDENTE haya decidido mantener
en vigencia y asumido la posicion contractual del CONCESIONARIO.

Producida la Caducidad de la Concesion, el CONCEDENTE o el nuevo
concesionario que éste designe, de conformidad con procedimiento
establecido en el numeral 15.9, se haran cargo de la operacién del
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15.8.0.

Aeropuerto, correspondiéndole al OSITRAN efectuar la liquidacion final
conforme a los términos de esta Clausula.

Al OSITRAN le corresponde efectuar ia liquidacion final conforme a los
términos de esta clausula, el o los cronogramas de ejecucion de Obras y
demas documentos oficiales gue se estime pertinente.

15.9 Procedimiento para el Rescate en Caso de Resoilucion del Contrafo

i pamolh
Wit

)

LY
L i e
gebare

15.9.1

15.9.2

En caso gue el CONCEDENTE invoque la resolucion del Contrato de
Concesidon por cualguier motivo, excepto los previstos en las Clausulas
15.1, 15.2, 15,5 y 15.6, se ejecutara el siguiente procedimiento:

a) El OSITRAN nombrara a una persona juridica para que actue
como interventor, guien tendra a su cargo la Explotacién de la
Concesion y cumplira las obligaciones del CONCESIONARIO
mientras se produce [a sustitucion de éste por una nueva sociedad
concesionaria. El OSITRAN podra transferir la Concesion, lfos
derechos del CONCESIONARIQ, asi como todos los Bienes de la
Concesidn y pasivos comprometidos en ésta, incluyendo el
Endeudamiento Garantizado Permitido, gue fueren aplicables,

b) Se sustituira al CONCESIONARIO por una nueva sociedad
concesionaria mediante concurso publico, convocado por el
CONCEDENTE, de acuerdo a lo siguiente:

iy El concurso publico y fa adjudicacion de la Concesion a la
nueva sociedad concesionaria debera realizarse en el plazo
maximo de un (1) afic contado a partir de la resolucion del
Contrato o de la caducidad de la Concesibn,

iy El Adjudicatario serd aquel gue presente la mejor oferta
eccnomica por el aprovechamiento econdomico de los Bienes
de la Concesion segun factor de competencia que sea
determinado oportunamente por el CONCEDENTE, el cual
tomara en cuenta el flujo actualizado de los pagos del
Cofinanciamiento, descontando el servicio de la deuda de los
Acreedores Permitidos, 1o cual sera determinado por un Banco
de Inversion designado por el OSITRAN.

i) La nueva sociedad concesionaria debera suscribir un contrato
con el CONCEDENTE, por lo cual debera asumir de manera
incondicional todos los derechos y obligaciones de la sociedad
concesionaria conforme al presente Contrato, salvo los
referidos a la percepcion de los pagos del Cofinanciamiento.

v} La Concesidén serd transferida a la nueva sociedad
concesionaria, como un conjunto y constituyendo una unidad
econémica, de manera tal que los Bienes de la Concesidon
puedan continuar siendo usados por la nueva sociedad
concesionaria para la prestacion de los servicios materia de
esta, de forma ininterrumpida,

En casos excepcionales en los cuales exista suspensién de la
Concesion, o Caducidad de la Concesidn, a fin de evitar la paralizacion
total o parcial del servicio, el OSITRAN podra contratar temporalmente
los servicios de personas o empresas especializadas para la operacion
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total o parcial de la Concesion por un plazo no superior a un ano
calendario, hasta ta suscripcion de un nuevo Contrato de Concesion.,

15.10 Procedimiento para ias Subsanaciones

El incumplimiento por causa imputable a una de las Partes daré derecho a la
Parte afectada a resolver el Contrato y a exigir la indemnizacion por dafios y
perjuicios conforme al procedimiento de liquidacién descrito en fa presente
Clausula, previo requerimiento de subsanacion a la Parte infractora. La Parte
infractora contara con un plazo de freinta (30) Dias Calendario, prorrogables
por treinta (30) Dias Calendario adicionales contados desde la fecha de
recepcion del requerimiento para subsanar dicha situacién de incumplimiento,
salvo plazo distinto establecido en el Contrato o mayor concedido
expresamente y por escrito por la Parte que hace valer su derecho de
resolucion.

En el caso que la Parte afectada fuera el CONCEDENTE, la resolucién del
Contrato requerira previamente la comunicacion a los Acreedores Permitidos de
tal intencion, de conformidad con lo dispuesto en la Clausula 10.5.2y 15.3.2.

CLAUSULA DECIMO SEXTA

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

16.1 Leyes Aplicabies

Las Partes han negociado, redactado y suscrito el Contrato con arreglo a las
Normas legales del Perl. Por tanto, expresan que el contenido, ejecucién,
conflictos y demas consecuencias que de él se originen, se regiran por ia
legistacion interna del Pert, la misma que el CONCESIONARIO declara
conocer,

16.2 Ambito de Aplicacién

16.2.1 La presente seccién regula la solucién de controversias de caracter
patrimonial que se generen durante fa Concesion vy aquellas
relacionadas con la Caducidad de la Concesion.

De conformidad con el Articulo 62° de la Constitucién Politica del Perd,

se reconoce que los conflictos derivados de la relacion contractual se

solucionaran por el trato directo y en la via arbitral, segun los

. mecanismos de proteccion previstos en el Contrato. El laudo que se
wl expida sera integrado a las reglas coniractuales establecidas en el
| presente Contrato de Concesion.
1

Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos anteriores, las Partes
reconocen que pueden someterse a arbitraje las coniroversias sobre
materias de libre disposicion conforme a derecho, asi como aquellas
gue la ley o los tratados o acuerdos internacionales autoricen.

No seran materia de sometimiento a arbitraje las decisiones que emita
OSITRAN u otras entidades publicas en ejecucién de sus competencias
administrativas, atribuidas por norma expresa, cuya via de reclamo es la
via administrativa,
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16.3 Criterios de interpretacién

16.3.1

16.3.2

16.3.3

16.3.4
16.3.5

16.3.6

16.3.7

16.3.8

El presente Contrato debera interpretarse como una unidad y en ningun
caso cada una de sus clausulas de manera independiente.

Las sumillas de las Clausulas de este contrato serviran como referencia
¥, €n ningun caso afectaran la interpretacion de su texto.

En caso de divergencia en ia interpretacion de este Contrato, las Partes
seguiran el siguiente orden de prelacion para resolver dicha situacion:

o El Contrato;

o Anexos del Contrafo

o Circulares,; y

o Las Bases.

El Contrato se suscribe tnicamente ern idioma casteilano.

Los plazos establecidos se computaran en dias, meses 0 afios segun
corresponda.

Los titulos contenidos en el Contrato tienen Unicamente el propdsito de
identificacion y no deben ser considerados como paite del Contrato,
para limitar o ampliar su contenido ni para determinar derechos vy
obligaciones de las Partes.

El uso de la disyuncion “0" en una enumeracion debera entenderse que
comprende excluyentemente a alguno de los elementos de (tal
enumeracion.

3

ki uso de la conjuncion “y” en una enumeracion deberé entenderse gue
comprende a todos los elementos de dicha enumeracion o lista.

16.4 Trato Direcio

16.4.1

16.4.2

lLas Partes declaran gue es su voluntad que todos los conflictos o
incertidumbres con relevancia juridica que pudieran surgir con respecto
a la interpretacion, gjecucion, cumplimiento, y cualguier aspecto relativo
a la existencia, validez o eficacia del Contrato o Caducidad de la
Concesion, con excepcion de lo referente al régimen aplicable a las
Tarifas reguladas por el OSITRAN cuya via de reclamo es la via
administrativa u otras decisiones de este 6rgano en el gjercicio de sus
funciones administrativas, seran resueltos por trato directo entre las
FPartes.

El piazo de trate directo para el caso del arbitraje nacional debera ser de
guince (15) Dias contados a partir de la fecha en que una Parte
comunica a la otra, por escrito, la existencia de un conflicto o de una
incertidumbre con relevancia juridica.

Tratandose del arbitraje internacional, el periodo de negociacion o trato
directo sera no menor a seis (6; meses. Dicho plazo se computard a
partir de la fecha en la que la parte que invoca la clausula notifique su
solicitud de iniciar el trato directo al Ministerio de Economiia y Finanzas
en su calidad de Coordinador del Sistema de Coordinacion y Respuesta
del Estado en Controversias Internacionales de Inversién, en virtud de io
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establecido en la Ley N°® 28933 y su reglamento, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 125-2008-EF y modificatorias.

16.4.4 Los plazos a los que se refieren los parrafos anteriores podran ser
ampliados por decision conjunta de fas Partes, acuerdo que debera
constar por escrito, siempre que existan posibilidades reales que, de
contarse con este plazo adicional, el conflicto sera resuelto mediante el
trato directo.

16.4.5 En caso las Partes, dentro del plazo de trato directo, no resolvieran el
confiicto o incertidumbre suscitada, deberan definirlo como un conflicto o
incertidumpbre de caracter técnico o no-técnico, segun sea el caso.
Cuando las partes no se pongan de acuerdo con respecto a la
naturaleza de la controversia, ambas partes deberdn sustentar su
posicién en una comunicacion escrita gue haran llegar a su contraparte.
En esta explicaran las razones por las cuales consideran gue ia
controversia es de caracter técnico o no técnico.

16.4.6 Los conflictos o incertidumbres técnicas (cada una, una Controversia
Técnica) seran resueltos conforme al procedimiento estipulado en el
Literal a) de la Clausula 16.5.1. Los conflictos o incertidumbres gue no
sean de caracter técnico (cada una, una Controversia No Técnica) seran
resueltos conforme al procedimiento previstc en el Literal b) de la
Clausula 16.5.1. En caso las Partes no se pusieran de acuerdo dentro
del plazo de trato directo respecto de si el conflicto o controversia
suscitado es una Controversia Tecnica ¢ una Controversia No-Técnica,
o en caso el conflicto tenga componentes de Controversia Técnica y de
Controversia No Técnica, entonces tal conflicto o incertidumbre debera
ser considerado como una Controversia No Técnica y sera resuelto
conforme al procedimiento respectivo previsto en el Literal b) de la
Clausula 16.5.1.

16.5 Arbitraje
16.5.1 Modalidades de procedimientos arbitrales:

a) Arbitraje de Conciencia.- Todas y cada una de las Controversias
Técnicas que no puedan ser resueltas directamente por las Partes
dentro del plazo de trato directo deberdn ser sometidas a un
arbitraje de conciencia, de conformidad con lo establecido en el
Decreto Legislativo N° 1071 — Decreto Legislativo que norma e
Arbitraje, en el cual los arbitros resolveran conforme a sus
conocimientos y leal saber y entender. Los arbitros podran ser
peritos hacionales o extranjeros, pero en todos los casos deberan
contar con amplia experiencia en la materia de la Controversia
Técnica respectiva, y no deberan tener conflicto de interes con
ninguna de las Partes antes, al momento y después de su
designacién como tales.

El Tribunal Arbitral podra solicitar a las Partes la informacion que
estime necesaria para resolver la Controversia Técnica que
conozca, y como consecuencia de ello podra presentar a las
Partes una propuesta de conciliacién, la cual podrd ser o no
aceptada por éstas. El Tribunal Arbitral podra actuar todos los
medios probatorios y solicitar de las Partes o de terceras personas
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los medios probatorios gue considere necesarios para resolver las
pretensiones planteadas. El Tribunal Arbitral debera preparar una
decisidon preliminar que notificara a las Partes dentro de los treinta
(30) Dias Calendaric siguientes a su instalacion, teniendo las
Partes un plazo de cinco (5) Dias para preparar y entregar al
Tribunal sus comentarios a dicha decisién preliminar. El Tribunai
Arbitral debera expedir su decisidn final sobre la Controversia
Técnica suscitada dentro de los diez (10) Dias siguientes a fa
recepcion de los comentarios de las Partes, a su decision
preliminar o al vencimiento del plazo para presentar dichos
comentarios, lo que ocurra primero. El procedimiento para la
resolucion de una Controversia Técnica deberé llevarse a cabo en
la ciudad de Lima, Peru. Excepcionalmente, y por la naturaleza del
caso concreto, el Tribunal Arbitral se trasladara a otra iocalidad
solo con el fin de actuar medios probatorios como un peritaje, una
inspeccion ocular o cualquier otro medio probatorio que sea
necesario actuar en otra localidad, por un plazo no mayor a diez
(10) Dias.

l.os miembros del Tribunal deberan guardar absoluta reserva y
mantener confidencialidad sobre toda la informacién que conozcan
por su patticipacion en la resolucién de una Controversia Técnica.

b) Arbitraje de Derecho.- Las Controversias No-Técnicas seran
resueltas mediante arbitraje de derecho, de conformidad con lo
establecido en el Decreto Legislativo N° 1071 — Decreto Legisiativo
gue norma el Arbitraje, procedimiento en el cual los arbitros
deberan resolver de conformidad con la legislacidn peruana
aplicable. El arbitraje de derecho podra ser local o internacional,
de acuerdo a lo siguiente:

(iy Las Controversias No-Tecnicas que tengan un monio
involucrado superior a Diez millones y 00/100 Délares (US$
10 000 000,00) o su equivalente en moneda nacional, seran
resueltas mediante arbitraje internacional de derecho a
través de un procedimiento tramitado de conformidad con las
Reglas de Conciliacidon y Arbitraje del Centro internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones {el "CIADI"),
establecidas en el Convenio sobre Arreglo de Diferencias
Relativas a inversiones entre Estados v Nacionales de otfros
Estados, aprobado por el Perd mediante Resolucidn
Legisiativa N° 26210, a cuyas Normas las Paries se someten
incondicionalmente.

Alternativamente las Partes podran acordar someter la
controversia a ofro fuero distinto al del CIADI si asi Io
estimaren conveniente.

Para efectos de ftramitar los procedimientos de arbitraje
internacional de derecho, de conformidad con las reglas de
arbitraje del CIADI, el CONCEDENTE, en representacion del
Estado de la Republica del Peru, declara que al
CONCESIONARIO se le considera como “Nacional de Ofro
Estado Contratante”, por estar sometido a control extranjero
segun lo establece el Literal b) del Numeral 2 del Articulo 25
del Convenio sobre Arreglos de Diferencias Relativas a
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Inversiones entre Estados y nacionales de otros Estados, y el
CONCESIONARIO acepta que se le considere como tal.

El arbitraje tendra lugar en la ciudad de Washington D.C.,
Estados Unidos de América, y sera conducido en idioma
castellano. Se seguira el procedimiento previsto en el
Tratado al que hace referencia el parrafo anterior, para
habilitar ta instancia arbitral ante el CIAD1.

Si por cualquier razén el CIADI decidiera no ser competente
o declinara asumir el arbitraje promovido en virtud de la
presente clausula, ias Partes de manera anticipada aceptan
someter, en los mismos términos antes sefialados, las
Controversias No Técnicas que: (a) tengan un monto
involucrado superior a Diez millones y 00/100 Délares (US$
10 000 000,00) o su equivalente en moneda nacional, o {b)
las Partes no estén de acuerdo sobre la cuantia de la materia
controvertida, a las Reglas de Arbitraje del UNCITRAL. En
ese caso el arbitraje se llevara a cabo en Lima, Perd, en
idioma castellano siendo aplicable la ley peruana.

Las Partes expresan su consentimiento anticipado e
irrevocable para que toda diferencia de esta naturaleza
pueda ser sometida a cualquiera de los tribunales arbitrales
sefialados en los parrafos precedentes.

(iiy Las Controversias No-Técnicas en las que el monto
involucrado sea igual o menor a Diez millones y C0/100 de
Délares (US$ 10 000000.00), o su equivalente en moneda
nacional , y aquellas controversias de puro derecho que no
son cuantificables en dinero, seran resueltas mediante
arbitraje de derecho, a través de un procedimiento tramitado
de conformidad con los Reglamentos de Conciliacion vy
Arbitraje de!l Centro de Arbitraje Nacional e Internacional de
la Céamara de Comercio de Lima, a cuyas normas las Partes
se someten incondicionalmente, siendo de aplicacion
supletoria primero el Decreto Legislativo N° 1071 — Decreto
Legislativo que norma el Arbitraje y después el Codigo
Procesal Civil del Perl. Las Partes podran acordar
expresamente ofra institucion distinta a la Camara de
Comercio de Lima. '

El arbitraje tendra lugar en la ciudad de Lima, Peru, y sera
conducido en idioma castellano.

Cabe precisar que, de acuerdo a lo establecido en el Decreto
Legislativo N° 1012, no podran ser materia de arbitraje, las
decisiones de los organismos reguladores, u otras entidades que
se dicten en ejecucién de sus competencias administrativas
atribuidas por norma expresa, cuya via de reclamo es la via
administrativa.

16.5.2 Reglas Procedimentales Comunes

16.5.2.1 Tanto para el arbitraje de conciencia & que se refiere ia
clausula 16.5.1 a) como para el arbitraje de derecho a que se
refiere la clausula 16.5.1. b), ya sea en su modalidad
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internacional o nacional, se aplicaran por igual ias siguientes
disposiciones generales:

a. El Tribunal Arbitral estara integrado por tres (03)
miembros. Cada Parte designara a un arbitro y el tercero
seré designado por acuerdo de los dos arbitros
designados por las Partes, quien a su vez se
desempefiard como Presidente del Tribunal Arbitral. Si
ios dos arbitros no llegasen a un acuerdo sobre el
nombramiento del tercer arbitro dentro de los diez (10)
Dias Calendario siguientes a la fecha del nombramiento
del segundo arbitro, el tercer arbitro sera designado, a
pedido de cualquiera de las Partes por la Camara de
Comercio de Lima, en ef caso del arbitraje de conciencia
y del arbitraje de derecho nacional, y por el CIADI, en el
caso del arbitraje de derecho internacional. 5i una de las
Partes no designase el arbitro que le corresponde dentro
del plazo de diez {10) Dias Calendario contado a partir de
la fecha de recepcion del respectivo pedido de
nombramiento, se considerara que ha renunciado a su
derecho y el arbitro sera designado a pedido de la otra
Parte por ia Camara de Comercio de Lima o el CIADI,
segun sea el caso.

b Los arbitros pueden suplir, a su discrecidn, cualquier
diferencia o laguna existente en la legislacion o en el
Contrato, mediante la aplicacidn de los principios
generales del derecho.

C. Las Partes acuerdan que el laudo gue emita el Tribunal
Arbitral sera definitivo e inapelable. En este sentido, las
Partes deben considerarlo como sentencia de ultima
instancia, con autoridad de cosa juzgada. En
consecuencia, las Partes renuncian a los recursos de
reposicion, apelacién, anulacidén, casacion o cualquier
otroc medio impugnatorio contra el laudo arbiiral
declarando que éste sera obligatorio, de definitivo
cumplimiento y de ejecucidon inmediata, salvo en los
casos taxativamente previstos en el Decreto Legislativo
N°® 1071 - Decreto Legislativo que norma el Arbitraje.

d. Durante el desarrollo del arbitraje ias Partes continuaran
con la ejecucion de sus obligaciones contractuzies, en la
medida en que sea posible, inclusive con aguellas
materias del arbitraje. Si la materia de arbitraje fuera el
cumplimiento de las obligaciones garantizadas con ia
Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de
Concesion, si fuera aplicable, quedara en suspensc el
plazo respectivo y tal garantia no podra ser ejecutada por
el motivo que suscito el arbitraje y debera ser mantenida
vigente durante el procedimiento arbitral.

e. Todos los gastos que irrogue la resolucidn de una
Controversia Téchica, o No-Técnica, incluyendo los
honorarios de los arbitros que participen en la resclucion
de una controversia, seran cubiertos por la Parte vencida.
lgual regla se aplica en caso la parte demandada o
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reconvenida se allane o reconozca la pretension del
demandante o del reconviniente. También asumira los
gastos el demandante o el reconviniente que desista de
la pretensién. En caso el procedimiento finalice sin un
pronunciamiento sobre el fondo de las pretensiones por
causa de transaccion o conciliacion, los referidos gastos
seran cubiertos en partes iguales por el demandante y el
demandado.

Se excluyen de lo dispuesto en esta clausula los costos y
gastos tales como honorarios de asesores, costos
internos u otros que resulten imputables a una Parte de
manera individual.

CLAUSULA DECIMO SETIMA

MODIFICACIONES AL CONTRATO

17.1 Toda solicitud de enmienda, adicién o modificacion del presente Contrato
debera ser presentada a la otra Parte con copia a OSITRAN, con el debido
sustento técnico y econdmico financiero y con la conformidad de los Acreedores
Permitidos segun lo establezcan los actos y contratos de Endeudamiento
Garantizado Permitido, en el caso de ser aplicable. El acuerdo de modificacion
sera obligatorio para las Partes solamente si consta por escrito y es firmado por
los representantes debidamente autorizados de las Partes.

De conformidad con el Articulo 33° del TUO, el CONCEDENTE podra modificar
el presente Contrato, previo acuerdo con el CONCESIONARIO, cuando eilo
resulte conveniente, respetando su naturaleza, las condiciones econémicas v
técnicas contractualmente convenidas y el equilibro econémico ~ financiero de
las prestaciones a cargo de las Partes

En consideracion a lo dispuesto en el parrafo precedente las Partes
expresamente convienen que el CONCEDENTE podra modificar el presente
Contrato, previo acuerdo con el CONCESIONARIO. OSITRAN emitira opinion
técnica respecto al acuerdo al que hayan arribado las Partes.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente Seccion, es de aplicacion al presente
Contrato lo dispuesto en el Articulo 9° del Decreto Supremo N° 146-288-EF,
Reglamento del Decreto Legislative N° 1012 que aprueba la Ley Marco de
Asociaciones Publico — Privadas para la generacion de empleo productivo y dicta
normas para la agilizacién de los procesos de promocion a la inversion privada.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA

PENALIDADES

18.1  OSITRAN, en el gjercicio de su potestad sancionadora, se encuentra facultado
para aplicar {as penalidades contractuales establecidas en el Contrato. En ese
sentido, en caso de incumplimiento del CONCESIONARIO de cualquiera de las
obligaciones indicadas en el Contrato, OSITRAN comunicara al
CONCESIONARIO con copia al CONCEDENTE del incumplimiento detectado y
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le indicara al mismo los mecanismos de subsanacién correspondientes y/o ia
aplicacién de las penalidades contenidas en el Anexo 9. El CONCESIONARIO
no estara exento de responsabilidad aun en los casos en gque los
incumplimientos sean consecuencia de contratos que celebre con sub
contratistas o terceras personas,

18.2 El monto de las penalidades sera abonado por el CONCESIONARIO al
OSITRAN a la cuenta gue éste le indique y en el plazo de diez {10) Dias
contados a partir de la notificacién que reciba por parte del OSITRAN,

El plazo previsto en el parrafo precedente para el abono de las penalidades
sera suspendido ante la impugnacion de la imposicién de {a penalidad por el
CONCESIONARIO, reiniciandose el computo de dicho plazo en caso se
confirme su imposicion por el OSITRAN.

18.3 EI CONCESIONARIO podra impugnar [a imposicion de la penalidad si presenta,
ante el OSITRAN, en un plazo maximo de diez (10) Dias contados a partir del
dia siguiente a la fecha de notificacion de la penalidad, la impugnacion por
escrito con el respectivo sustento.

Por su parte, el OSITRAN contara con un plazo de diez (10) Dias para emitir su
pronunciamiento debidamente motivado. Vencido el plazo antes indicado sin
que el OSITRAN haya emitido pronunciamiento alguno, se entendera denegada
la impugnacién presentada. La decision del OSITRAN tendra caracter de
definitivo y no estard sujeta a reclamacion alguna por parte del
CONCESIONARIO.

18.4 En caso que el CONCESIONARIO incumpla con pagar dichas penalidades
dentro del plazo mencionado, el OSITRAN podra ejecuiar la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesién hasta el monto al que ascienda la
penalidad impuesta, debiendo el CONCESIONARIO restituir la misma, de
acuerdo a lo dispuesto en la Clausula 10.3.1 del presente Contrato.

18.5 El pago de las penalidades aplicables no podra ser considerado como una
afectacion ai fiujo financiero de la Concesidn y tampoco se podra invocar por
eflo la ruptura del equilibrio econémico-financiero.

18.6 La subsanacion del incumplimiento notificado no anula la aplicacién de las
penalidades correspondientes derivadas del incumplimiento.

18.7 Para efecto de la determinacién de penalidades se aplicara supletoriamente el
Reglamento de Infracciones y Sanciones del OSITRAN.

18.8 En caso de incumplimiento de obligaciones pactadas en el presente Contrato,
cuyas penalidades no estén previstas en el Anexo 9 del mismo, el OSITRAN
podra aplicar penalidades, hasta por un monto equivalente a entre 1 y 100
Unidades Impositivas Tributarias, dependiendo de la magnitud del
incumplimiento y los efectos y consecuencias gue la misma pueda acarrear
sobre la operacidn del Aeropuerto y el objetivo de la Concesion, objeto del
presente Contrato.

Las referidas penalidades se aplicaran sin perjuicio de la funcion fiscalizadora y
supervisora que corresponde al OSITRAN, de acuerdo a las Normas
Regulatorias y Leyes Aplicables.
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CLAUSULA DECIMA NOVENA

DOMICILIOS
Fijacion

Salvo pacto expreso en sentido contrario que conste en el Contrato, todas las
notificaciones, citaciones, peticiones, demandas y otras comunicaciones relacionadas
con el Contrato, deberan realizarse por escrito y se consideraran validamente
realizadas cuando cuenten con el respectivo cargo de recepcion o cuando sean
enviadas por courier, por télex o por fax, una vez verificada su recepcién, a las
siguientes direcciones:

Si va dirigida al CONCEDENTE:

Nombre: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Direccion: Jr. Zorritos, Lima 1.
Atencidn: Sr. Ministro de Transportes y Comunicaciones

Si va dirigida al CONCESIONARIO:
Nombre:

Direccion:

Atencion:

Si va dirigida al OSITRAN:

Nombre: Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte
de Uso Publico — OSITRAN

Direccion: Av. RepUblica de Panama N°3659, Urbanizacion “El Palomar”, San Isidro
Atencién: Gerente General

Cambios de Domicilio

Todo cambio de domicilio debera ser comunicado por escrito a la otra Parte del
Contrato vy al OSITRAN. Este nuevo domicilio debera ser fijado cumpliendo los
requisitos de la clausula precedente.

P 2% Firmado en Lima, en cuatro ejemplares originales, uno para EL CONCEDENTE, otro
para el OSITRAN, uno para PROINVERSION vy el tercero para el CONCESIONARIO, a
los ___ dias del mes de de 2011.

CONCEDENTE: Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Nombre:
\ Cargo:
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Anexo 1

Resumen Ejecutivo del Plan Maestro Indicativo del Aeropuerto

En junio de 2010 Prolnversién encargéd la mision de evaluar la viabilidad definitiva del
proyecto del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco (AICC) a una empresa
consultora expecializada en infraestructura aeroportuaria, la definicion de un Plan Maestro
Indicativo del aeropuerto asi como el establecimiento de las bases de la licitacion para su
construccién y puesta en marcha.

Como resultado de los estudios se desarrollé los aspectos técnicos clave para ia viabilidad
del proyecto: la meteorologia del emplazamiento, ia ubicacion de la pista, el volumen de la
obra necesario para la construccién, los alcances de las aeronaves despegandc a dicha
altitud, los procedimientos de vuelo compatibles con la orografia del entorno y los
requerimientos de terrenos necesarios para desarroliar los usos aeronauticos del aeropuerto
con un compromiso de coste-eficiencia.

Del analisis de vientos dominantes se obtuvo que el sentido de operacion d seria
mayoritariamente de aterrizajes y despegues por la misma pista (34). Otra conclusion de este
informe, relevante a la planificacién aeroportuaria, es la ubicacién del conjunto formado por
la plataforma y la parte plblica, propuesta entre los puntos PK1+200 y 2+200 de la pista
(origen de referencia en la cabecera 16} con una superficie total de 37 has. construibles, mas
una serie de areas de resetva.

Esta posicién de la plataforma y parte publica optimizara el tiempo (minimo) de rodadura de
las aeronaves en llegadas y por tanto la operatividad del aeropuerto, al disponer de una
entrada directa hacia la plataforma de estacionamiento.

P T

A partir de la prevision de trafico y los plazos estimados de construccion y puesta en marcha
del AICC (apertura prevista para enero de 2021), se han considerado 4 escenarios de
planificacion: Apertura (2021), consolidacién (2025), primera ampliacion (2028-30) vy
saturacion (escenario ultimo).

¥

Se proyecta que la inversion inicial en infraestructuras, estimada en US$ 379 millones a
precios constantes (US$ 359.6 millones a precios corrientes) deba ser suficiente para
albergar el trafico previsto en las etapas de apertura y consolidacion del trafico. Todos los
montos son totales, con IGV e intangibles incluidos.

Los parametros de planificacién aeroportuaria de la parte aeronautica y de la parte publica
considerados son las puntas horarias de traéfico de pasajeros y las puntas horarias de
operaciones para parte publica y parte aeronaudtica, respectivamente,

_~  Para el disefto se han tenido en cuenta las caracteristicas fisicas exigidas para un aeropuerto
| internacional (clave de referencia 4E de la OAC!) y las superficies e instalaciones minimas
requeridas en la parte publica recomendadas por la |ATA.

@vaers&on inicial estara destinada a la construccion y equipamiento del campo de vuelo
c“‘:ompleto del aeropuerto: una plataforma de estacionamiento de 90.000 m? con capacidad
‘ﬁfa 8 aeronaves en contacto con la iermmat mediante mangas (6 tipo C mas 2 tapo D) mas 2
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conexion vial con la carretera principal, las urbanizaciones y viales interiores y todos los
edificios e instalaciones anejas de parte publica requeridas.

L g capacidad de la terminal proyectada sera en de 3.5 millones de pasajeros, presentando un
nivel de servicio IATA A/B en apertura y un nivel C conforme evolucione el trafico hacia final
de decada.

Los edificios e instalaciones anejas consistiran fundamentalmente en: una playa vehicular, un
edificio de oficinas, un edificio multipropédsito/taller del aeropuerto, el edificio del parque de
bomberos (SEl), un edificio para la acometida eléctrica del aeropuerto, una planta de
suministro de combustible, una planta de tratamiento de aguas hidrocarburadas (la estacion
de depuracién de saneamiento se puede ubicar dentro o fuera del aeropuerto, segun la
disponibilidad de terrenos y usos comunes en el pueblo de Chinchero), un edificio para el
centro de control asociado a ia torre de control de trafico y un pequefio almacén para carga
aérea (esta Utima tendra un rol secundario dado el tipo de trafico previsto).

Adicionalmente a la infraestructura, los equipamientos se han estimado en US$ 76 millones vy
consistiran en equipamientos del area terminal (mobiliario, sefalética, sistemas de
informacion, y seguridad aeroportuaria) y equipamientos aeronauticos.

Los equipamientos aercnauticos mas relevantes se refieren a las ayudas a la navegacion
convencionales y sistemas en TWR, sin perjuicio de que en el horizonte del 2021 es probabie
fa implantacién completa de los sistemas de navegacion aérea satelital, no basados en
radioayudas en tierra. Se prevée la instalacion de un sistema ILS Cat 1, un VOR/DME, todo el
balizamiento e duminacion del area de movimiento y una estacion meteorologica AWOS,

Antes de la finalizacion de la primera década de operacion, y ante las expectativas de fuerte
crecimiento de trafico en el Cusco, el concesionario debera revisar las previsiones de trafico
existentes durante el escenario de consolidacidn y verificar los calculos de superficies
necesarias en funcion de la evolucion del trafico en afios sucesivos.

Posteriormente sera previsible una primera ampliacion de la capacidad del edificio terminal,
valorada en US$ 19.6 millones, para acoger hasta 5.1 millones de pasajeros anuales con
10.500 m* Gtiles en terminal adicionales a los inicialmente construidos para la apertura y
consolidacion.

Mas alld de 2030 no existen datos fiables para establecer una previsién de trafico de
pasajeros. Se ha considerado que el escenario ultimo de saturacion del aeropuerio vendra
dado por la propia capacidad de absorcion furistica de Macchu Picchu y de la region del
2. Cusco, estimada en valores cercanos a 6 millones de pasajeros anuales (3 millones de
2\ visitantes anuales).

Para este escenario ultimo ¢ de saturacién del aeropuerto, se han proyectado los parametros
de disefio y se ha realizado un mapa de configuracion final del aeropuerto, que afectaria
principalmente al incremento de plataforma vy area terminal.

I El campo de vuelo ejecutado no requerira de ampliaciones futuras al escenario de apertura
/dado qgue tendrd capacidad suficiente (mas de 40 operaciones a la hora) mas alla del
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Anexo 2

Areas de la Concesién
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Anexo 2 - Apéndice 1

Planos de las Areas a ser entregadas en Concesion

Pritnera Version del Contrato de Concesion del Nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero - Cusce (AICC)
Pagina 90



Anexo 3
Bienes muebles cuyo aprovechamiento econdémico sera transferido en
Concesidén

Primera Version del Contrato de Concesidn del Nuevo Aeropuerto Intemacional de Chinchero — Cusco (AICC)
Pagina 9%



Anexoc 4
Entidades Publicas

ENTIDADES DEL ESTADO PERUANO QUE REALIZARAN FUNCIONES
EN EL AEROPUERTO

Relacion de entidades y organismos estatales que operan actualmente en ei AIVA:

1. Direccion General de Migraciones y Naturalizacién

Dependencia del Ministerio del Interior, cuyas funciones principales son las de ocuparse
) del control migratorio de las personas nacionales y extranjeras; de la apertura y cierre de
% los puntos autorizados para el cruce internacional, en coordinacion con la
‘ Superintendencia Nacional de Aduanas, asi como la notificacion y puesta a disposicion de
la Policia de Requisitorias de personas que se encuentran con orden de captura o
impedimento de salida del pais por razones judiciales.

Su personal debera contar con la debida autorizacion de ingreso en las areas de
seguridad donde desarrollan sus funciones (zona de salida y llegada de pasajeros
internacionales denominada como zona de Duty Free).

2. PROMPERU E INDECOPI

PROMPERU es un subprograma de la Presidencia del Consejo de Ministros, encargada
de formular la politica informativa para la difusion de la imagen y la realidad del Perq, asi
como orientar la estrategia de la promocion de las inversiones, el turismo y las
exportaciones.

INDECOPI es un organismo publico descentralizado del Ministerio de Industria, Turismo,
Integracién y Negociaciones Comerciales Internacionales, encargado de la defensa del
consumidor, la tutela del libre mercado y la proteccion de las creaciones intelectuales.

3. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACGION TRIBUTARIA (SUNAT -
ADUANAS)

La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria es una Institucidn Publica
descentralizada del Sector Economia y Finanzas que, en virtud a lo dispuesto por el
Decreto Supremo N° 0681-2002-PCM, expedido de acuerdo a o establecido en el numeral
13.1 del articulo 13° de la Ley N° 27658, ha absorbido a la Superintendencia Nacional de
Aduanas, asumiendo las funciones, facultades y atribuciones que por ley, correspondian a
esta entidad.

Este Organismo esta encargado de la administracion, recaudacion, control y fiscalizacién
del trafico internacional de mercancias, medios de transporte y personas, dentro del
territorio aduanero.

v Solo estara auterizado a ingresar a las zonas restringidas del Aeropuerto el personal de
| SUNAT destacado permanentemente al Aeropuerto, para ejecutar sus funciones dentro
del mismo. Dicho personal debera contar con la debida autorizacién de ingreso emitida
par El CONCESIONARIO a las zonas de control de pasajeros de llegada (saldén de recojo
&equipajes y control de aduanas, ilegada de pasajeros nacionales y plataforma) y a las

mrinstalaciones consideradas como zona primaria’ donde se ejecutan actividades
F
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aduaneras, para el estricto ejercicio de sus funciones, cuando se encuentren debidamente
uniformados o identificados con el fotocheck emitido por EL. CONCESIONARIO,

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 141° del Reglamento de la Ley General de
Aduanas (Decreto Legislativo N° 1053), aprobado por Decreto Supremo N°010-2009-EF,
la autoridad aduanera podra exigir al CONCESIONARIO, contar con zonas de carga y
descarga debidamente delimitadas, equipos de manipuleo y control de peso de la carga,
vehiculos de carga, oficinas y puestos de control adecuados para el desarrollo de sus
actividades, equipos de seguridad contra incendios, medios de comunicacién y equipos
de computo que permitan la interconexién electrénica con la SUNAT.

4. Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA

La Oficina de Sanidad Agraria del SENASA, la cual se encarga del control sanitario de
animales y vegetales, de sus productos, subproductos y derivados.

El personal de esta entidad deberd contar con la debida autorizacién de ingreso a las
zonas de control de pasajeros de llegada, saldn de recojo de equipajes y conirol de
aduanas, llegada de pasajeros nacionales e internacionales y plataforma. Dicho personal
no estara autorizado a ingresar a las zonas de las salas de embarque de pasajeros
nacionales e internacionales ni a las zonas de tiendas libres (Duty Free).

5. Requisitorias

Direccion de fa Policia Nacional, dependiente de la Policia Judicial, encargada de verificar
la situacidn juridica de los pasajeros tales como ordenes de captura, impedimentos de
salida, entre ofros.

Su personal debera contar con autorizacién de ingreso a la sala de arribos.

6. Direcciéon de Seguridad Aeroportuaria de la Policia Nacional del Per( (DIRSEAER-
PNP)

Dependencia de la Policia Nacional destacada en el Aeropuerto. Cuenta con personal
policial encargado de la custodia de la seguridad de las instalaciones del Aeropuerto en
su parte publica.

7. Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC)

Encargada de proponer la politica relativa al transporte aéreo, asi como supervisar y

evaluar su ejecucion. Es responsable de controlar las actividades del transporte aéreo y

- supervisa la construccion, mejoramiento, ampliacién, rehabilitacion y conservacion de los
aeropuertos de ia red aeroportuaria nacional.

El personal de la DGAC debera contar con la autorizacién de ingreso a todas las zonas,
de seguridad restringida, relativas a las operaciones del Aeropuerto.

8. Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso
Piablico - OSITRAN

) Encargado de regular el comportamiento de los mercados en los que actlian las
; Entidades Prestadoras, asi como, el cumplimiento de los contratos de concesién,
| cautelando en forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas y

de los usuarios a fin de garantizar la eficiencia en la explotacién de la infraestructura de

“ transporte de uso publico. Su personal deberd contar con ia debida autorizacidén de
hgreso a todas fas zonas concesionadas, sin restriccion alguna.

Igimlsterio Pablico

RS yn organismo autonomo del Estado cuyas funciones son la prevencion del delito, la
defensa de la legalidad, los derechos ciudadanos y los intereses publicos. Esta entidad
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debera contar con una oficina especializada en delitos de trafico ilicito de drogas dentro
de las instalaciones de un aeropuerto declarado como Internacional o de Cielos Abiertos.

10. Direccién de ia Policia Nacional del Peru (DINANDROQO)

Es la dependencia de la Policia Nacional encargada de la lucha contra el tréfico ilicito de
drogas. Esta entidad debera contar con una oficina dentro de las instaiaciones de un
aeropuerto declarado como Internacional o de Cielos Abiertos.

11. Autoridad Regional de Salud

Es la Direccion Regional de Salud, encargada de los aspectos en materia de salud
establecidos en la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

El CONCESIONARIO debera coordinar con la Direccion Regional de Salud y otorgarle
una oficina dentro de las instalaciones del aeropuerto que le permita implementar
medidas de sanidad publica y socorro médico de primeros auxilios, durante todo el tiempo
que el aeropuerto preste servicios.

12. Ministerio de Cultura

Es la entidad publica encargada de verificar que los objetos que portan los pasajeros no
pertenezcan al patrimonio cultural de la Nacién. Esta entidad deberd contar con una
oficina dentro de las instalaciones de un aeropuertc declarado como [nternacional o de
Cielos Abiertos

Notas:

En el supuesto que, de acuerdo a las Normas Aplicables, otro organismo del Estado de la
Republica del Peri deba cumplir funciones a ser efectuadas en el Aeropuerto, el
CONCESIONARIO le debera brindar los espacios y autorizaciones necesarias para cumplir
dichas funciones, de acuerdo a lo establecido en el Numeral 7.1.15 del presente Contrato.

Primera Version del Contrato de Concesion del Nuavo Aeropuerto Intemacional de Chinchero — Cusco (AICC)
Pagina 94



Anexo 5
Operaciones que se llevaran a cabo en el Aeropuerte

l.as operaciones que se llevaran a cabo en el AICC han sido clasificadas para efectos del
presente Contrato en Operaciones Principales y Operaciones Secundarias. A continuacion se
describen las mismas:

1.  Operaciones Principales

Deben ser realizadas directamente por el CONCESIONARIO o a fravés de [a
subcontratacion de terceros, y se detallan a continuacién:

1.1. Servicios Aeroportuarios relacionados al TUUA
e Cobro de la Tarifa Unica de Uso de Aeropuerto (TUUA)

Comprende el servicio de reacudacon del TUUA por uso de faciliadedes
aeroportuarias por parte de los pasajeros.

® Servicios de Salvamento y Extincidon de Incendios (SEI):

Servicio cuya finalidad es efectuar operaciones de rescate y extincidon de
incendios en caso de un accidente o incidente ocasionados por
actividades relacionadas a la operacién de las aeronaves o equipos
motorizados en el Lado Aire de los Aeropuertos o en sus inmediaciones,
y cuya finalidad principal es salvar vidas humanas, sin interrumpir las
operaciones de las aeronaves.

e Seguridad:

Servicio cuyo objetivo principal es salvaguardar la seguridad, regularidad
y eficiencia de la aviacién civil contra actos ilicitos dirigidos contra los
Aeropuertos, aeronaves, instalaciones en general, pasajeros y/o
usuarios. Incluye la implementacion de un Circuitc Cerrado de Television
(CCTV)

1.2. Servicio de Aterrizaje y Despegue {(A/D)

Comprende la ayuda a la aeronave para que aterrice o despegue de un
Aeropuerto, e incluye el uso de la pista, sistema decalles de rodaje vy
plataforma. El servicio de A/D incluye el estacionamiento de la aeronave en
plataforma por 90 minutos, ademas de la propia operacion de A/D, y puede ser
diurno o nocturno.

El servicio de aterrizaje y despegue comprende los siguientes servicios:

) Sefales de pista

® Comunicaciones torre/SE!l en tierra

e Control de movimiento de plataforma

® Gestidn y ordenamiento del transito de aeronaves en plataforma

® Sistemas de reduccion de peligro aviario

® Equipo de medicidn de caracteristicas de rozamiento de pista

e Servicio de seguridad en el espacio fisico de la pista de aterrizaje,
rodadura, sistema de calles de rodajes y plataformas.

e Vehiculos y servicio de salvamento y extincién de incendios

® Seguridad
1.3. Servicio de Estacionamiento de Aeronaves
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El servicio de estacionamiento para las naves, se provee a aquellas aeronaves
que quieren permanecer estacionadas en rampa o en cualquier otro lugar
designado por el operador aeroportuario por un periodo adicionai a noventa
(80) minutos incluidos en el servicic de A/D.

2. Operaciones Secundarias

L as Operaciones Secundarias seran llevadas a cabo por el CONCESIONARIO y/o por
terceros, y se detallan a continuacion

2.1. Servicios Aeroportuarios relacionados al TUUA

Estos servicios son llevados a cabo en el Aeropuerto para ofrecer asistencia a
los pasajeros antes de su embarque y en el momento posterior a su
desembarque. Incluye los siguientes servicios:

Transporte de Equipajes: Servicio que se brinda al pasajero mediante fa
disposicién de coches portaequipajes. El pasajero iuego de arribar se
dirige al area donde se ubican las fajas transportadoras a fin de localizar
su equipaje ylo pertenencias, para luego presentarse a la autoridad
aduanera y someterse al control respectivo. Es en esta area donde el
pasajero dispone de los coches portaequipajes en forma libre y tiene la
posibilidad de movilizarse en todo el ambiente o salir hasta una
determinada area (servicios de taxis y buses). Debera existir siempre una
cantidad apropiada de coches y ser facilmente accesibles a los
pasajeros.

Servicio de Transporte de Pasajeros (Terminal — Avion): Servicio gue se
presta en los Aeropuertos a fin de transportar a los pasajeros
desde/hacia las aeronaves v la terminal.

Entrega de Equipaje: Servicio que se le ofrece al pasajero gue arriba
ubicando su equipaje y pertenencias mediante el uso de fajas
transportadoras en un lugar implementado para tal fin.

informacién: Servicio que se brinda al usuario del Aeropuerto mediante
sistemas de perifoneo, counters, sefializacién, teleindicadores, etc.

e Sistema de Sonido
® Sefalizacion
e infarmacion de Vuelo

Sala de Pasajeros en Transito. Ambiente especialmente acondicicnado
para pasajeros que realizan conexiones ¢ escalas.

lluminacién y climatizacién de ambienes: Servicio de iluminacién y
climatizacién de los ambientes del Aeropuerto para el desarrcilo de
actividades bajo distintas condiciones de luz y temperatura, en caso sea
necesario.

Salas de Embarque: Ambiente donde espera el pasajerc de salida, luego
de realizar los tramites de chequeo de embargue, controles migratorios y
de seguridad aeroportuaria.

Chequeo de Pasajeros y Equipaje; Ambientes, ocupados por las lineas
aéreas, destinados a realizar el correspondiente chequeo del pasajero v
su equipaje facturado.

Sala de Autoridades (protocolo)
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® Sala de Espera (Parte Pdblica), Ambiente donde el pasajero realiza los
controles y chequeos correspondientes, asimismo es la zona de libre
fransito de otros usuarios.

@ Servicio de Embarque y Desembarque de Pasajeros Mediante Puentes
de Embargue (Mangas). es aguel que permite el fraslado de los
pasajeros y personal del transportador aéreo o autorizado por éste, entre
el terminal y la aeronave mediante pasillos encapsulado. Este servicio
sera implementado tomandc en consideracién lo establecido en el
Apéndice 2 del Anexo 8, asi como los estudios de demanda y el
incremento de pasajeros propuestos por el CONCESIONARIO, en el
Pian Maestro de Desarrollio.

2.2. Otros servicios para las lineas aéreas
@ Uso de Instalaciones de Carga

El servicio de uso de instalaciones de carga se relaciona con la provision
de manipuleo y tramite documentario necesario para transferir la carga
desde el recinto aeroporiuario hacia su destino o viceversa, utilizando de
las vias de acceso y areas necesarias del Aeropuerto; pero no incluye la
carga y descarga de las mercancias desde y hacia las aeronaves,
actividad encargada a los operadores de rampa.

® Hangares Destinados al Mantenimientio de Aeronaves
Instalaciones donde se realiza el mantenimiento de las aeronaves,
@ Counters, Oficinas Operativas y Otros

Counters: Servicio de aprovisionamiento de mostradores para la atencion
a los pasajeros que se embarcan y/o realizan otras actividades,

Oficinas Operativas: Servicio de aprovisionamiento de locales para el
desarrollo de las actividades propias de las aerolineas y;

Otros: Salon VIP, etc.
e Servicio de Protocolo en ¢! Aeropuerto

Las condiciones en gue deberd prestar este servicio se detallan en el
Apéndice 1 del presente anexo.

2.3. Otras operaciones secundarias
® Servicios de rampa o manipulacién en tierra

Son aquellos servicios que asisten a la aeronave en tierra y son
proporcionados en el Aeropuerto a las lineas aéreas y operadores
privados, Los servicios incluidos son los sistemas de clasificacion de
equipajes y carga, escalinatas, planta de poder auxiliar, planta
neumatica, impieza de escarcha, depuracion de aguas, equipos para
entrega y recepcion de equipaje y carga (fajas transportadoras), zonas
de almacenamiento o estacionamiento de equipos de handling de
operadores de asistencia en tierra.

L Almacenamiento y Despacho de Combustible para Aeronaves

Este servicio incluye las instalaciones y espacio fisico empleados para el
almacenamiento del combustible y sistema hidrante, mangas u otros
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medios de transporte empleados para desplazar el combustible desde el
punto de almacenaje hasta la aeronave.

® Cualquier otro servicio que no esté contemplado dentro de las
Operaciones Principales pero que tenga relacion directa con la
operacion aeroportuaria

L.os Bienes de la Concesion incluyen eguipos e infraestructura del
Aeropuerto relacionado a las Operaciones Secundarias.

Otros servicios esenciales definidos en el REMA.
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Anexo 5 - Apéndice 1
Servicio de Protocolo

1. El CONCESIONARIO mantendra y estara a cargo de la Oficina de Protocolo del
Aeropuerto, la cual sera la encargada de brindar atencion rapida y personalizada a las
autoridades del gobierno, congresistas de la Republica, cuerpo diplomatico y personal
de organismos internacionales acreditados en el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comandantes Generales de las Fuerzas Armadas y Director General de la Policia,
Autoridades Eclesiasticas, autoridades det Poder Judicial (Presidente dei Poder
Judicial, Vocales Supremos, Fiscal de fa Nacion), miembros de Directorio y Gerencia
General de CORPAC S.A.

2. Las condiciones y responsabilidades basicas de la Oficina de Protocolo, son las
siguientes:

- Requerira de personal debidamente calificado con capacidad organizativa integral,
el mismo que debera presentarse correctamente uniformado.

« Tendrd la funcién de facilitar en coordinacién con el Area de Seguridad del
Aeropuerto el ingreso para despedir o recibir autoridades y representantes de
organismos hacia zonas de acceso restringido del Aeropuerto.

- Contard con un Salon de Autoridades, el que deberd encontrarse en perfecio
estado de mantenimiento y equipado con los servicios necesarios para brindar una
optima atencion.

3. El CONCESIONARIO tendra bajo su responsabilidad la administracién de la Oficina
de Protocolo, los Salones de Autoridades (nacional e internacional), los accesos a
zonas restringidas teniendo en cuenta las normas de seguridad propias del
Aeropuerto y las coordinaciones con las dependencias gubernamentales, lineas
aéreas y otros a fin de brindar una atencién adecuada.

4, kI CONCESIONARIO debera capacitar permanentemente al personal encargado de
brindar el servicio de protocolo, en aspectos propios de la funcién de acuerdo a las
normas y disposiciones del Estado, reguladas a través del Ministerio de Relaciones
Exteriores, asi como en los convenios internacionales OACI referentes a la facilitacion
y seguridad aeroportuaria.

El CONCESIONARIC brindara atenciones y facilidades en coordinacion con las
dependencias gubernamentales ubicadas en el Aeropuerto (Migraciones, Aduana,
Policia de Requisitoria, Ministerioc de Agricultura, SENASA, Sanidad Aérea, entre
otras), asi como con los representantes de las lineas aéreas gue operaran en el
Aeropuerto.

En cuanto a las facilidades a brindar por el CONCESIONARIO a las autoridades vy
personalidades nacionales y extranjeras, deberan considerarse las siguientes:

« Llegada de Autoridades al Pais por las zonas internacionales del Aeropuerto.

« Autorizacion y otorgamiento de un pase de ingreso a las zonas internacionales de
un representante que recibira a la autoridad en mencion, previamente coordinado
y solicitado a traves de una comunicacién escrita, pudiendo ingresar un maximo
de tres personas.

« Recibimiento y saludos protocolares, en representacion del CONCESIONARIO vy
del pais, por tratarse de una atencién de caracter oficial.
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s Coordinaciones con la Direccion General de Migraciones, para el acceso
inmediato a un carril especial (diplomaticos/tripulacion) y visado del pasaporte.

e Coordinaciones con el Jefe de la Sala de Aduanas, para el acceso a un carril
especial para efectuar el control del equipaje. Las excepciones estaran sujetas a
decision de la autoridad de Aduana.

e Autorizaciones de ingreso de un vehicuio oficial a las areas especiales designadas
por e CONCESIONARIO a la salida de la Aduana Internacional.

s Autorizacién y otorgamiento de un pase de ingreso a la zona internacional a un
representante que despedira a la autoridad en mencion, previamente coordinado
solicitado a través de una comunicacién escrita, pudiendo ingresar hasta un
maximo de tres personas.

s Recibimiento en el Aeropuerto y saludos protocolares, en representacion del
CONCESIONARIO y del pais por tratarse de una atencién de caracter oficial.

e Coordinaciones en el mostrador de la Tarifa Unica de Uso de Aeropuerto (TUUA)
para la atencidn rapida en el control del pago de esta tarifa.

e Coordinaciones con la Policia de Requisitorias y Migraciones, para atencién
inmediata en los controles respectivos y visado del pasaporte.

s Saldn de Autoridades a efectos de esperar comodamente la salida del vuelo. (Se
brinda servicio de cafeteria, licores no incluidos, de acuerdo al nivel de la atencion
y las normas de embargues internacionales)

e Coordinaciones con la linea aérea para el embarque respectivo. Embarque y
despedida.

s Salidas/Llegadas de Autoridades

- Autorizacién y otorgamiento de un pase de ingreso a fa zona nacional a un
coordinador o representante que despedira o recibira a la autoridad en mencion,
previamente coordinado y solicitado a través de una comunicacion escrita.

- Recibimiento y saludos protocolares a nombre del CONCESIONARIO y del
Perd, al arribo o a ia salida, de acuerdo al nivel de autoridad que se atiende.

- Acceso al Salén de Autoridades (en donde se brindaria servicio de cafeteria
asi como teléfono, fax y otras comodidades de acuerdo al nivel de la atencién que
se realiza)

- Coordinaciones con la linea aérea para el embarguelrecepcion que
corresponde.

7. El CONCESIONARIO, ademas de lo expuesto, queda obligado a cumplir en especial,
aquellos requerimientos sobre esta materia que le efectte el Ministerio de Relaciones
Exteriores.

S
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Anexo 6
Lineamientos para la elaboracion del Manual de Aerédromo

El manual del aerédromo es el documento que sera elaborado por el operador, de acuerdo a
la RAP 139, Sub-parte “C" y Apéndice “A”, como requisito indispensable para la certificacion
del aeropuerto. El mismo debe de incluir:

= (Generalidades
= Detalle del emplazamiento del aerédromo

= Detalle del aerédromo que deben notificarse al servicio de informacién aeronauticas
{AIS)

- Informacion General
- Dimensidn del aerédromo e informacion conexo
= Detalles de los procedimientos operacionales de aerddromo y medidas de seguridad

- Notificaciones del aerddromo

- Acceso al area de movimiento del aerédromo

- Plan de emergencia del aeréodromo

- Salvamento y extincién de incendios

- Inspeccidn del area de movimiento del aerddromo y de las superficies
limitadores de obstaculos por el explotador del aerddromo

- Ayudas visuales y sistemas electronicos del aerodromo

- Mantenimiento del area de movimiento

- Trabajos en el aerddromo- seguridad

- Gestion de la platatorma

- Gestion de la seguridad en la plataforma

- Control de vehicuios en la parte aeronautica

- Gestion del peligro de la fauna

- Control de obstaculos

- Traslado de aeronaves inutilizadas

- Manipulacion de materiales peligrosos

- QOperacicnes en condiciones de visibilidad reducida

- Proteccion de emplazamiento de radar y radioayudas para ia navegacion

“ = Administracion del aerddromo vy sistema de gestion de la seguridad

- Administracion del aerodromo
- Sistema de gestion de la seguridad (SMS)

Adicionalmente al contenido minimo requeride en el apéndice A" de la RAP 139, el
CONCESIONARIO debera incluir en el Manual de Aerddromo lo siguiente:

A) Un cronograma de ejecucion de las obras de inversion requeridas para garantizar la
) seguridad operacional y el cumplimiento de la RAP 139, sefalando incluso los plazos
maximos para la ejecucion de las Obras de Rehabilitacién y Mejoramiento.

Y
B) El resultado de los estudios aeronauticos sefialados en el Numeral 5.6 del Contrato, con la
finalidad de evaluar las consecuencias de las desviaciones respecto a las normas de
gerodromo especificado en el Vol. 1 de dicho Anexo 14, y en las RAPs, para presentar
medios allernativos de garantizar la seguridad de las operaciones de aeronaves, evaluar la
efectividad de cada alternativa y recomendar procedimientos para compensar la desviacion

J—
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Anexo 7
Esquema de Tarifas

Tarifas

a. Tarifa Unificada de Uso de Aeropuero — TUUA

La tarifa por este servicio esta definida en détares americanos y se cobra por pasajero por
embarcar segun el tipo de Aeropuerto (clasificados en grupos), diferenciando a los
pasajeros de vuelos nacionales e internacionales. Los pasajeros por embarcar seran
definidos como aquelios que poseen una tarieta de embarque vigente y han ingresado a
la zona esteril correspondiente.

Con reiacién al ambito de aplicacidon de la TUUA se debe considerar que, de acuerdo a fa
legislacion vigente, estdn prohibidas las exenciones al pago de los servicios
aeroportuarios a favor de ios Usuarios.

No obstante, en los siguientes supuestos procedera a la revalidacion de la Tarifa
Aeroportuaria;

i, Demora o cancelacién del vuelo como consecuencia de Foreing Object Damage
(FOD) en el aeropuerto.

ii. Demora o cancelacién del vuelo como consecuencia de Fauna Silvestre o Peligro
Aviario en ei aeropuerto.

iii. Alertas de bomba en el aeropuerto.

iv. Cierre del aeropuerto de destino.

v. Comprobado mal estado de salud del pasajero, debiendo acreditarse el mismo
exclusivamente mediante descripcién del meédice asignado al aeropuerto, del
médico de la Direccidén de Sanidad Aérea Nacional ¢ internacional o mediante

decision del Capitan de la aeronave en la que el pasajero fuera a embarcarse.

; vi. Detencién o retraso determinante, causados por problemas de homonimia
generada por las autoridades migratorias.

vii. Demora o cancelacion del vuelo debido a condiciones meteorolégicas
comprobadas.

vii. Demora o cancelacion del vuelo debido a la emisién de un NOTAM por {a Direccion
General de Aeronauiica Civil (DGAC),

ix. Demora o cancelacion de vuelo por dafios ocurridos en la pista de aterrizaje.

x. Casos de pasajeros ‘sospechosos’ de trafico ilicito de drogas (TID) bajo la
modalidad de ingesta, que sean intervenidos y trasladados a un area fuera de la
zona restringida del aeropuerto y que, de forma posterior, se descarte toda
sospecha de TID, por lo cual el pasajero podra continuar su proceso de embarque,
previamente interrumpido por acciones fuera de su responsabilidad.

xi. Otros que determine OSITRAN, pudiendo de ser el caso eliminar cualguiera de las
causales antes indicadas mediante la resolucion correspondiente.

,..-“\\ b, Aterrizaje y Despegue

de peso de despegue de la aeronave. La Tarifa por tonelada métrica varia segun el
tamafio de las aeronaves, el tipo de Aeropuerto (clasificados en grupos) y el ambito de los
vuelos (ruta nacional e internacional). Incluye 90 minutos de estacionamiento en la

/ plataforma.
Se considera un cargo fijo para aquellas aeronaves con un peso igual 0 menor a las 10
TM, el mismo que varia por grupo de Aeropuertos.

/ \i La Tarifa por este servicio esta definida en Délares y se cobra por cada tonelada métrica

R
i

¢. Estacionamiento de Aeronaves

i
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l.a Tarifa por este servicio esta en funcién de la tarifa de A/D y se cobra por cada hora 6
fraccién de hora adicional al tiempo incluido en la tarifa de aterrizaje y despegue (90
minutos). La Tarifa actual es de 2.5% de l|a tarifa de aterrizaje y despegue por cada hora.

d. Embargue vy Desembargue de Pasajeros mediante Puentes de Embarque (Mangas)

Tarifa que podra ser cobrada por este servicio sera definida por OSITRAN.
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Anexo 8 - Apendice 1

Requisitos Técnicos Minimos

i

Instalaciones minimas requeridas
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1.
1.1

1.2

Anexo 8 - Apendice 2

Requisitos Técnicos Minimos

Requisitos Minimos Técnicos para el Desarrolio de la Infraestructura Aeroportuaria

introduccion a los Reguisitos Técnicos Minimos (RTM)

El CONCESIONARIO debera cumplir con cada una de las especificaciones de disefio
para los Aeropuertos (los “Requisitos Técnicos Minimos™, o RTM).

Generalidades

1. Accesibilidad Relativa a Necesidades Especiales, personas con discapacidad:
Debera satisfacer los estandares contemplados en ia legisiacion sobre
incapacidades, los requisitos aplicables y recomendaciones IATA, asi como los
requisitos establecidos en la legislacién aplicable tendiente a garantizar la
accesibilidad de las personas con discapacidad a las instalaciones del
aeropuerto (Ley 28735, entre otra normativa).

Reglamento v Normas de Calidad

Para el cumpiimiento de los Requisistos Técnicos Minimos se aplicaran los siguientes
reglamentos y normas:

Para temas de disefio y construccion relativos a los meétodos de calidad y control,
prueba de materiales y calculos estructurales, el CONCESIONARIO se regira por las
normas internacionales descritas en la siguiente lista de normas del Pery, los Estados
Unidos, Canada vy Europa. En el caso que exista confradiccion entre las normas, se le
dara prioridad a la norma especializada en el tema en cuestion. EIl CONCESIONARIO
podra referirise a otras normas de construccidn equivalentes a éstas siempre y
cuando, previamente a su ulilizacién, el CONCESIONARIO, demuestre a la entera
satisfaccion de OSITRAN, que dichas son equivalentes a las normas establecidas en
fa siguiente iista;
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REGLAMENTOS ¥ NORMAS DE CALIDAD APLICACION PAIS
AN The Aluminum Association Narmas de aluminio EE. UU
AAMA  American Architectural Manufactures’ Association Asoc. Normas de acabados de edificios EE. UU
AASHTO American Association of state Highway and... Normas de puantes y carreteras EE LU
ACI American Concrele Institute Normas de concreto EE. UU
AFNOR  Association Franchise of Normation Normas generales de construccian Francia
AHMA  American Hardware Manufacturers Association Normas de cerrajeria £E. UU
Al Asphait institute MNormas de asfalto £k LU
AISC American institute of Steel Construction Normas de estructura de acero EE. UU
AlSH American lron and Steel institute Normas de acero y hierro EE LU
AITC American Institute of Timber Construction Normas de madera estructural EE. UU
ANSI American National Standards Institute Normas generales de construcsion EE. UU
APA American Plywood Association Normas de tablas mulli laminar {triplay) EE. UU
ASME  American Society of Mechanical Engineers Normas de sistemas mecénicos EE. UU
ASTM  American Society for Testing Material Normas de prusbas de materiales EE. LU
ATI Amaerican Tile institute Normas de pisos ceramicos / paredes de azulejos EE. UU
AWS Amerigan Welding Society Normas de scldaduras EE. Ul
BIA Brick Institute of America Normas de ladrillo EE. U
BS! British Standards institute Normag gengrales de construccion ingiater
CEN Codigo Nacional de Electricidad del Peru MNormas de sistemas de electricidad Perd
CSA Canadian Standards institute Normas generales de construccién Canadé
D4 Door and Hardware Institute Narmas generales de puertas v cerrajeria EE U
DIN Deutsche institute for Normung Normas generales de construccion Aleman
EN European Norms MNormas generales de construccién Europa
GA Gypsum Assaciation Normas de yeso EE. UU
I=C International Elestromechanical Commission Normas generales internacionales de sistemas de electricidad
IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers Normas de sistemas de electricidad y electronica EE. UU
15O Internationai Qrganization for Standardization Normas generales internacionales de control de calidad
NAAMM National Association of Architectural Metal Normas de metales arguitesténicos Ek. UU
NACE  National Association of Corrosion Engineers Normas de controt de corrasion EERUU
NBC Nationai Building Code Cédigo nacional de construccién EE. Ul
NES National Bureau of Standards Normas general de construcsion EE. UU
NFFA  National Fire Protection Association Normas de construccion contra incendios EE. UL
NTCA  Normas Técnicas de Concreto Armade del Pert Normas de construccion de concreto armadao Perd
NTDSR  Normas Tecnicas de Disefio Sismo Resistente del Perd Normas de disefic sismo resistenie Perd
PCA Partland Cemeant Association Normas de cemento EE. UU
PCI Prestressed Concrete institute Normas de concreio pretensado EE. U
RNE Reglamento Nacional de Edificaciones Regiamento de consiruccién Perd
UBC Uniform Building Code Normas de consiruccion EE. UU
UL Underwsiters’ Laboratories, Inc. Normas de pruebas de productos EE. UU
UNi Unificazione Norme ltallane Normas generales de construccion ltakia
Upc Uniform Piumbing Code Normas de sistemas de piomeria EE. UU
USMIL  ULS Military Standards Documents Normas generales de construccion EE. UU

Requisitos de Calidad

La calidad de los sistemas, materiales y construccion de todas las edificaciones
aeroportuarias debera asegurar:

- operacion ininterrumpida

- durabilidad

- mantenimiento facil y econdmico

- proteccion contra la intemperie y atenuacion de ruidos
- salud y seguridad

Terminal de Pasajeros

a)  Niveles de Servicio

La terminai de pasajeros debera ser planificada e implementada en
concordancia con los requisitos y caracteristicas de los niveles de servicios “C”
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de IATA publicadas en la edicibn mas reciente del “Airport Development
Reference Manual” desde el afio tres (3) de la concesion.

Para este fin, se debera cumplir con los siguientes Niveles de Servicio en las

horas pico:
Supuestos:
Area requerida por el pasajero tipico para vuelos nacionales, internacionales y
de conexion:
Ancho: 950mm
Largo: 760mm
Numero de equipajes: 2

Analisis del Nivel de Servicio:

Se deberd medir los niveles de servicio v la capacidad del aeropuerte tomando
en cuenta los 60 minutos mas congestionados de un dia rutinario.

El OSITRAN debera realizar las mediciones de los niveles de servicio, por lo
menos una vez al ano.

En casc se requiera, los parametros y requisitos relacionados a los niveles de
servicios de IATA exigidos al CONCESIONARIO y planteados en el presente
Contrato podran ser modificados de acuerdo a la Gltima edicién impresa del
“Airport Development Reference Manual” de IATA.

Asimismo, el CONCESIONARIO podra presentar ante el OSITRAN una
propuesta para mejorar la metodologia para la medicién de los Niveles de
Servicio presentados en la ultima edicidon impresa del “Airport Development
Reference Manual” de IATA, con la finalidad de que la misma pueda reflejar
fielmente el comportamiento del trafico de pasajeros del Aeropuerto. La
propuesta debera estar acompafiada del sustento técnico. El OSITRAN tendra
un plazo maximo de 30 dias para aprobar dicha propuesta. Vencido dicho plazo,
la propuesta se entendera denegada.

Las mediciones de los parametros relacionados a los niveles de servicio de IATA
deberéan de hacerse de acuerdo a la metodologia establecida por IATA vy
publicada en su ultima version del “Airport Development Reference Manual”,
salvo que el OSITRAN haya aprobado alguna propuesta presentada por el

CONCESIONARIO debera realizar dichas mediciones como minimo de manera
semestrai, sometiendo los resultados a el OSITRAN en un plazo maximo de
siete (7) dias dtiles a partir de concluido la evaluacion.

b} Instalaciones minimas regqueridas

Bl CONCESIONARIC debera implementar ¢ mantener como minimo las
facilidades que se indican en el Apéndice 1 del presente anexo.

Criterios para el Disefio de Edificios del Terminal para Pasajeros

Los edificios del terminal de pasajeros deberan ser disefiados y construidos
cifiéndose a 10s siguientes criterios:

Distancias maximas de 500 m. desde la vereda frontal hasta las salas de
embarque y desembarque y viceversa. Para distancias mayores, se
debera instalar pasadizos mecanicos.

\ - Distancias maximas entre las principales areas funcionales del edificio
terminal de pasajeros (check-in, control de seguridad, migraciones salida,
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salas de embarque, migraciones llegada, salas de recojo de equipaje vy
hall de llegadas) sera de 300 m. Para distancias mayores, se debera
instalar pasadizos mecanicos.

- Proporcionar impactos de construccién minimos en las actuales
operaciones cuando se esté definiendo el desarrollo gradual por etapa
para las mejoras en las instalaciones del Aeropuerto

- Mejorar v modernizar las operaciones de procesamiento de pasajeros
mientras se mantiene y mejora medidas de seguridad efectivas para la
inspeccién de pasajeros

- Seguir las normas minimas operacionales de la OACl segun se
describen en sus anexos N° 9, 14 y 17, entre otros anexos y documentos
publicados que guarden relacién con la operacion aeroportuaria.

- DiseRar las instalaciones exteriores e interiores de la terminal en tal
forma que brinden al publico viajero una primera impresion positiva del
“Pert Moderno” que perdure en el visitante

1.5 Normas para los ambientes de la terminal

a) Instalaciones para el estacionamiento de vehiculos:

Eif disefio para el estacionamiento de vehiculos de los Usuarios del Aeropuerto, 10s
cuales incluyen pasajeros, familiares y visitantes, trabajadores, concesionarios y
servicios de reparto, debera incluir zonas de parqueo designadas al parqueo de
largo y corto plazo. Asimismo, ambas zonas de parqueo deberan ser disefiadas
con el objetive de acomodar satisfactoriamente al trafico de vehiculos que
ingresan al Aeropuerto, evitando asi la congestién de trafico en la zona de ingreso
a la terminal.

Se debera proporcionar una adecuada sefializacion e iluminacion a los usuarios
de la zona de pargueo.

Pistas:

- Se debera proporcionar una separacidn fisica entre las pistas de
vehiculos publicos vy los de servicio

- Las pistas de servicio deberan ser planificadas para mantener a
los vehiculos de servicio fuera de las areas seguras de la
plataforma de estacionamiento para aeronaves

- Se deben planificar las pistas de modo que se genere un minimo
de transito cruzado

- La circulacién del transito de llegadas y salidas debe estar
fisicamente separada

b} Mantenimiento del Equipo que Presta Servicio en Tierra (GSE)
Nivel de reparacion requerido: “E” (de acuerdo con la FAA)
' Estaciones para Rescate y Servicio Contra Incendios del Aeropuerto

Cantidad minima de equipo de proteccion contra incendios segun lo requiere la
Norma Técnica Complementaria NTC-AVSEC-003-2008 emitida por la DGAC o
normativa que la reemplaze o complemente.
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Sin perjuicio de los Estandares Basicos a los que hace referencia en el presente Contrato,
el CONCESIONARIO debera garantizar un nivel de calidad de servicic 6ptimo a través de
un programa certificado de garantia de calidad en cumplimiento de la norma de gestidn de
la Internationatl Standard Organization (IS0} en el Aeropuerto.

Certificacion LEED
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1.1

Anexo 8 - Apendice 3
Requisitos Técnicos Minimos
Descripcién de las Tareas de Mantenimiento
Normas minimas requeridas para el mantenimiento y limpieza del complejo del

terminal de pasajercs y otros edificios del Aeropuerto

Los costos anuales del mantenimiento y limpieza de las instalaciones aeroportuarias
deberan ser incluidos dentro del Programa de Mantenimiento. Durante todo el periodo de
Concesién, el CONCESIONARIO debera adoptar politicas adecuadas para el
mantenimiento de la infraestructura, es decir, incidir en el mantenimiento preventive en
vez del mantenimiento correctivo.

Estas normas de mantenimiento y limpieza de instalaciones aeroportuarias se aplicaran a
las instalaciones aeroportuarias cuyo mantenimiento y limpieza no estén comprendidas
dentro de las normas de mantenimiento de OACI tales como las pistas de aterrizaje,
pistas de rodaje, sistemas de radicayudas, sistemas de iluminacion, sistemas
meteorolégicos vy sistemas de telecomunicaciones.

instaiaciones Aeroportuarias

£l complejo del Terminal de Pasajeros incluye, pero no se limita a las siguientes
areas principales:

- Edificio Terminal y espigones

—  Playas de estacionamiento publico y playas de estacionamiento para vehiculos de
alquiler — lado tierra

-~ Vias de acceso — lado tierra

- Jardines/gras — lado tierra y lado aire

~ Plataforma de pargqueo de aeronaves — fado aire

Otros edificios aeroportuarios incluyern:

~ Edificios administrativos y comerciales

- Hangares de mantenimiento y almacenaje de aeronaves

- Edificios de carga aérea

— Estacién de bomberos

— Edificios de mantenimiento y almacenaje

— Incineradores para desechos nacionales ¢ internacionales

—  Planta de almacenamiento y abastecimiento de combustibles

— Edificios para el equipo de servicios de apoyo terrestre
Edificios de oficinas de lineas aéreas

- Edificios e instalaciones de sistemas meteorolégicos

— Torres de control de trafico aéreo

—  Edificios e instalaciones de cocinas para la preparacion de alimentos servidos a
bordo de aeronaves {catering).

— Edificios de apoyo general

Primera Version del Contrato de Congesién del Nuevo Aeropuerto Internacienal de Chinchero — Cusco {(AICC)
Pégina 110



— Cerco perimetral aeroportuario de seguridad

1.3 Programa de Mantenimiento y Limpieza

En general, las superficies internas y externas de los edificios aercportuarios
mantendran la apariencia de “edificio nuevo”. El grado de calidad de mantenimiento
y limpieza que seran requisitos minimos obligatorios incluyen, pero no sera limitado
a las siguientes caracteristicas:

- Los colores de la pintura de las paredes internas y externas publicas mantendran
su apariencia original

- Las ventanas y puertas de vidrio mantendran su apariencia y funcionalidad nueva

- Todas las lamparas y rétulos lluminados seran mantenidos en buen estado vy
completa funcionalidad y méximas condiciones de calidad

~  Todos los sistemas de los edificios aeroportuarios incluyendo: los sistemas de
manipulec de maletas, aparatos para el recojo de maletas, fajas de transporte de
maletas y carga aérea, sistema de aire acondicionado, sistemas de
telecomunicaciones, sistema de seguridad y vigilancia, sistema de alarma de
incendios, sistemas de supresion de incendios, sistemas de evacuacion de humo,
sistemas de punto de venta (POS) sistemas de computadoras, sistemas de
administracidon del edificio, todo vehiculo aeroportuario de soporte terrestre v todo
otro equipo necesario para las operaciones aeroportuarias seran mantenidos de
acuerdo a las recomendaciones de los programas de mantenimiento preventivo de
los fabricantes. Las partes de repuestos para todo equipo o sistemas seran
adquiridas y almacenadas en las bodegas aeroportuarios o almacenes para todo
el equipo vy los sistemas aeroportuarios aqui listados, en conformidad a las
recomendaciones de [os fabricantes

Pisos alfombrados recibiran una limpieza de champt dos veces por semana, por 1o
menos, ¥y en conformidad con las recomendaciones de los fabricanies, para
mantener su apariencia nueva, limpia e higienica

—- Pisos de superficie rigida, tales como marmol, terrazo, vy ceramica, sera limpiado y
lustrado, de conformidad a las recomendaciones de los distribuidores, instaladores
y fabricantes, por lo menos cada 12 horas, para mantener su apariencia nueva,
-~ limpia e higiénica

- Mostradores para atencion a los pasajeros, barandas y la muebleria publica en
general se mantendra en un estado de alta calidad de apariencia, funcionalidad y
seguridad

— Las paredes y barreras temporales que separan las zonas de construccion del
publico y las paredes de los corredores de circulacion publica temporal seran
construidas para asegurar la alta seguridad y salud, pintadas y mantenidas con
una apariencia de pared aeroportuaria permanente

— Todas las areas de jardineria internas y externas de los edificios de los
Aeropuertos vy fodas las zonas del lado aire y lado tierra de los mismos, se
mantendran en alto estado de mantenimiento y limpieza, de acuerdo a las
especificaciones técnicas del arquitecto paisajista del CONCESIONARIO.

Normas Minimas Regueridas para el Mantenimiento del Lado Aire

Las tareas de Mantenimiento necesarias para conservar los componentes que conforman el
Lado Aire e Infraestructura Aeroportuaria se subdividen en tareas de Mantenimiento
Preventivo, Mantenimiento Periddico y Mantenimiento Correctivo.
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Para la realizacion de las distintas actividades, ya sean de mantenimiento preventivo y/o
correctivo, se deberan llevar controles rigurosos de los mismos por medio de ordenes de
trabajo que incluirdn: nimero de orden, descripcion de la zona en la cual se realizara el
mantenimiento, persona responsable, equipo de trabajo, descripcidén de los trabajos
(preventivo/correctivo), prioridad y detalle del trabajo realizado.

Puede ocurtir que una orden de trabajo de mantenimiento preventivo origine érdenes de
trabajo de mantenimiento correctivo asociadas a la misma, como por ejempio en ¢l caso de la
revisién programada de una pista de vuelo, en la que la inspeccion visual conduce a la
deteccién de caucho, pintura deficiente, grietas en el pavimento flexible, etc.

A continuacion se muestra un resumen esquematico de las diversas actividades que debe
contemplar el Programa de Mantenimiento del Aeropuerto para Lado Aire asi como la
periodicidad aplicable a cada actividad:

DIARIO Inspeccion visual de la pista

Mantenimiento de sefializacion horizontal en plataforma

: Mantenimiento de drenaje y balizamiento en plataforma

: Mantemmiemo de pavimento, drenaje v cerrajeria de urbanizacién y accesos

Mﬁ;ﬁ?\g&ﬂ?ﬁggs SEMANAL W[\»!lanten:ml@ﬂio de sefializacion horizontal y vertical de urbanizacion y accesos

RUTINARIOS Mantenimientc de pawment"? y sefializacidn de c:sf!"nlnos perimetraiesm

- Mariterimiento de zonas verdes y forestales

: Mantemmsemo de cercos penmemcos

Mantenlmlenio de red hidraulica y sepa{adorps de hidrocarburos
Mantemmlento de reci de drenaje generat .
MENSUAL ;I\/Iantemmlcnto dé?z pav;mento pmmra y drég;ﬁ;é de Ia plsta

! Mantemrmento de galeraas subterraneas {si exisien)

i NTENIMIENTOS ANUAL ' Limpieza y anailsx% de depasiios de agua potable
: MA. IMIERTOS :
| PREVENTIVOS i Rernocion de c;aucho sobre ;}auamenms y senahzacmn harizontal ¢./ 2-4 afios

FERIODICOS {  BIANUAL i)‘L:mp;eza de fosas se;}hcas y separadores de h%{%rocarburos o sistemas equivalentes (plazo
vanable segun fabricantes) :

Retirada de objetos de zonas p;awmentadas

‘-Ballzamaento de urgencia en caso de peligro

Bacheo provisional con aglemerado en frio

INMEDIATO Feparacmn urgente de canaletas y drenajes

Reparacmn urgente de roturas en red de fsaneamaento

Limpiezas puntuales de atascos en lss redes de saneamiento
Reparacién urgente de acometzda d? agua al edifisio terminal
Reparacidn wrgente de %osa de canareto tncluyendo juntas si las hubiere
Rﬁparac%on {seliada) urgente de fisura de pavimento asfaltico
Reparamon urgenie de cbra de fabrica

Reposmlon de sefial o cartsl
MANTENMIENTOS

CORRECTIVOS PLAZO 24H F-zeparac:lon de barrera de seguridad
. Reparaclon de plntma an &l campo. de vielos

Reparacion urgente de cerco pe metral
‘;V”Borrado s} granallade de pintura én campo de vuelos
uReparac;on de resto de tubenas de agua del aeropuerto
Reparacion de equlpos separadores de hidrocarburos
i Reparacion de Iosa de conereto incluyendo juntas silas nubere
“\Reparauon (seEIadc) no urgente de fisura en pavimento asfaitico
PLAZO 1 R%baracuon de canaletas y drenajes no urgentes
SEMANA | Reparacién de obra de fabrica

| Reparacion de barrera de seguridad

l Reparacién de cerco de seguridad

CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO DEL CAMPC DE VUELC
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GESTION DEL

. MANTENIMIENTO  Actualizacion de inventarios

t

Limpieza de arroyos bajo pista (cuando proceda)
: Tratamientos fitosanitarics en zonas forestales del asropuerto (cuandoc proceda)
e Grandes atascos en la red de saneamiento (plazo variable segun gravedad)

Gestidn administrativa y técnica de la conservacion
. Programacisn, seguimiento e informes de conservacian

CONTINUO

; Control de costes de mantenimiento

El personai, fa maquinaria y el stock minimo de materiales con los gue se debe contar para la
realizacion de los trabajos de manienimiento tienen que dimensionarse teniendo en cuenta
todas las superficies e instalaciones del campo de vuelos y urbanizaciones del aeropuerto.

La maguinaria minima con la que se debe contar para realizar las tareas de mantenimiento
preventivo rutinario ha de estar ubicado permanentemente en el aeropuerto.

Las actividades de remocién de caucho (y repintado de sefializacidén asociado) se realizaran
con periodicidad bianual.

Los trabajos de conservacidon de pavimentos obligan a que estos no paralicen la operatividad
del aeropuerto, tanto en el campo de vuelo como en sus accesos, por lo que se deben
realizar en el menor tiempo posible.

El personal encargado del mantenimiento de los pavimentos ha de gestionar los recursos
disponibles para conservar el pavimento existente bajo el criterio béasico de garanatizar la
operatividad del aeropuerto, evitando al maximo posibles refrasos gue puedan originar,
buscando alternativas a las rodaduras de las aeronaves, o realizando |os trabajos durante el
periodo nocturno en caso de gue no haya otro modo de evitar una afeccion severa sobre la
operatividad det aeropuerto.

El personal de mantenimiento det campo de vuelo, en lo que refiere a pavimentos, ha de
aplicar las tecnicas adecuadas para evaluar el estado actual de los mismos. Para ello deberz
disponer de un inventario actualizado de todos los pavimentos del aeropuerio.

Junto con el inventario de los pavimentos, los meétodos de medida del estado de los mismos,
las revisiones programadas y los ensayos de comportamiento de las distintas capas
(calicatas y sondeos), el CONCESIONARIO realizara un estudic en el gue se reflgje
estadisticamente la vida Otil que le queda a los mismos y el grado de degradacién aceptado,
antes de proceder a su renovacion completa.
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Anexo 8 — Apéndice 4
Reguisitos Técnicos Minimos

Lineamientos del Sistema de Seguimiento y Mejoramiento de la Calidad

1. Sistema de seguimiento y mejoramiento de la calidad

Los niveles de calidad seran evaluados conforme a unos lineamientos definidos en el
presente Anexo. £l CONCESIONARIO debera proponer durante los primeros seis (06) meses
de la Concesion la metodologia de detalle del Sistema de Seguimiento de la Calidad, sujeto a
aprobacion del OSITRAN. En esta propuesta se debera especificar la metodologia en la
obtencién de datos, los métodos de valoracion y el mecanismo de puntuacidn utilizado para
evajuar los niveles de calidad. Estos criterios deberan mantenerse a lo largo de toda la
Concesién, para garantizar una homogeneidad en la informacion suministrada al OSITRAN y
poder elaborar series histéricas de los niveles de calidad ofrecidos.

Ei CONCESIONARIO debera presentar anualmente al OSITRAN un “Plan de Mejoramiento
de la Calidad” materializado en un informe que describa los niveles de calidad de los servicios
aeroportuarios obtenidos durante el ejercicio y las acciones que se tomaran durante el
siguiente ejercicio para la mejora de la calidad, principales dreas de mejora detectadas y
objetivos de mejoramiento fijados para ejercicios sucesivos.

Este documento debera ser remitido dentro de los 30 Dias Calendarios siguientes a la
finalizacidn del ejercicio.

El CONCESIONARIO deberd contratar a una empresa independiente, especializada en el
disefio, conduccién y evaluacion de encuestas de servicio que asegure tos medios y recursos
necesarios para la realizacién de mediciones, conteos y encuestas necesarios para la
elaboracion del Plan de Mejoramiento de la Calidad.

El CONCESIONARIO debera disponer de los sistemas de informacion requeridos para poder
gestionar el Sistema de Seguimiento de la Calidad, que sea capaz de registrar los
indicadores y niveles de calidad obtenidos en el tiempo.

La informaciéon necesaria para evaluar la calidad de los servicios aeroportuarios puede
provenir de tres fuentes fundamentales:

1. La percepcion de la calidad del servicio que manifiestan los usuarios principales
(pasajeros y compafiias aéreas) monitoriada a través de encuestas.

2. Una serie de medidas objetivas que se pueden realizar sobre las diversas
instalaciones y servicios del Aeropuerto en momentos de operacion tipica o estandar.

3. Elregistro de indicadores de calidad asociados a la actividad diaria del Aeropuerto.

a.excluye del Plan de Mejoramiento de la Calidad a usuarios intermedios (operadores de
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El CONCESIONARIO propondra una herramienta y unos indicadores de evaluacion de la
calidad de los servicios a los pasajeros basada en cuatro areas o ambitos de evaluacion:

Circulacién de los pasajeros dentro de la terminal (hall principal, area de cobro de TUUA,
zona de facturacién, zona de control de seguridad e inmigracion, salas de embarque, salas
de reclamo de equipajes, etc.)

Transporte de pasajeros enfre la terminal v el avidn (sistema de acceso al avién, tatamiento
de pasajeros con movilidad reducida, etc.)

Tratamiento de eguipajes (facturacidn, carros porta-equipajes, informacion de reclamos,
etc.)

1

Comunicaciones y accesos (playas vehiculares, accesos al aercpuerto, efc.)
1.2. Calidad de ios servicios a aerclineas

El CONCESIONARIO propondra una herramienta y unos indicadores de evaluacion de la
calidad de los servicios a las aerolineas basada en cuatro areas de evaluacién:

- Seguridad y operaciones (Salvamento y extincion de incedios, funcionamientc de pista-
calles de rodaje, seguridad en las operaciones, etc.)

- Gestion de servicios en plataforma (funcionamiento y organizacion, seguridad de las
operaciones, handling en rampa, efc.)

- Servicios en area terminal (disponibilidad de mostradores, almacenes y oficinas, protocolo
aeropuerto, etc.)

- Instalaciones de carga y otros (almacenes de carga aérea, disponibilidad de hangares,
otros.)
1.3. Indicadores de calidad

Los indicadores a utilizar para 1a evaluacidn tanto de los servicios a pasajeros como de los
servicios a aerolineas seran de tres naturalezas distintas:

e Parametros de calidad percibida, evaluados a fravés de encuestas realizadas cada
seis (06) meses. Las muestras estadisticas se caracterizaran por ser de tipo
estratificado.

e Parametros asociados a mediciones en hora punta (absoluta del afio) y hora tipica
(30? hora de mayor ocupacion del afio), tales como tiempos de recorridos, tiempos de
demoras, superficies disponibles, etc. Las mediciones se realizaran semestral o
anuaimente,

Parametros asociados a registros de actividad aeroportuaria, tales como
reclamaciones, incidentes y accidentes, interrupciones no programadas de. un
servicio, fallos en las comunicaciones, etc. Los registros se contabilizaran semestral o
w © 7/ anuaimente.

g

T

1.4. Encuesias
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El CONCESIONARIO debera contratar una empresa externa que lleve a cabo ias actividades
necesarias para la toma de datos de las encuestas y para el andlisis de los resultados
obtenidos.

Las encuestas a pasajeros deberan incluir en la muestra una proporcion de un porcentaje
minimo de pasajeros turistas y un porcentaje minimo de pasajeros de negocios (declarados),
a acordar con el OSITRAN. En una tercera estratificacion muestral, deberan excluirse rangos
de edad inferiores a 18 afios y superiores a 65.

Las encuestas a pasajeros deberan incluir en la muestra a todas personas gue reguieran
servicios de movilidad reducida durante los dias seleccionados para [a realizacion de las
encuestas.

Durante la encuesta a pasajeros, debera entrevistarse a pasajeros de al menos cuatro vuelos
diferentes de! dia pico en proporciones similares, es decir, de entre dos llegadas y dos salidas
consecutivas.

Las encuestas a aerolineas deben incluir a todas las compafias que operen en el
Aeropuerto. La muestra de encuestas a aerolineas debera realizarse de forma estratificada a
ur grupo no inferior a cinco responsables de fas compaiiias operadoras, dentro de la cual al
menos deben encontrarse:

e Un jefe de operaciones

e Un técnico-comercial

s Un minimo de cinco pilotos que operen habitualmente en el aeropuerto
¢ Personal del operador de handling y combustible de la aerolinea

EJEMPLO DE ENCUESTA A PASAJERQG

Edad Sexo

Origen / Destino:

Dias de permanencia en &l pais

Compafiia aérea con la que ha volado o va a volar

- .
P ‘ Servicic de cobro de la TUUA

4 Cémo de satisfecho estd con la atencidn en el servicio de cobro de TUUA?

D Muy bajo I:I Bajo D Corracto D Buenc D Excelente Tiempo de espera medio:

\‘é‘rm/ofde satisfecho esté con la zona de facturacion del aeropuerto?
s

Eiilybao 0 oo 0 susne U] i -
My bajo L) Bajo L Correcto il Bueno L Excelente  Tiempo de espera medio:
. Cusl es su nivel de satisfaccin con los servicios prestados en los mostradores de facturacion?

L R
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D Muy bajo D Bajo D Correcto D Buenc D Excelente Observaciones:

Enstalamones dedlcadas aE tratam:ento de pasajeros a través de aduanas, |nm|gracson y cuarenfena

¢Coma Ie ha satasfecho e! servicio en ia zona de revision de su equipaje en aduanas a la salida?

£

™ ™ ! . ) )
I,g Muy bajo ! Bajo B Correcto E Bueno .. E Excelente Tiempo de espera medio:
:Como le ha salisfecho el servicic en la zona de revision de su equipgje en aduanas a la flegada?

— _— —

I__j Muy bajo *T Bajo L% Correcto [._j Bueno {] Excelente Tiempo de espera medio:

£ Cudl es su nivel de satisfaccion con las salas de registre de equipaje, aseos, mobiliario, etc.?

. — -
LJ Muy bajo i Bajo H Correcto U Bueno ij Excelente Observaciones:

l Enspeccion cde Segundad

&Como e ha satssfecho ei servicio en %a zona de revisién de su equipaje en aduanas a ia salida?

i*
,_.ul Muy bajo D Bajo' Correcto |_1 Bueno L. Excelente Tiempo de espera medio:

Vestibufos de embarqgue vy aSEEmtOS en otras zonas

¢Que le parecen ios asientos y zonas de espera en salas de embarque’?

LJ Muy bajo L Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Tiempo de espera medio antes de embarcar:

£ Qué le parecen las zonas comerciales situadas en el lade aire del aeropuerto?

D Muy bajo S Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Observaciones:

Salas de pasajeros en trénsito

Siha a'eaﬂzado un transito, ¢como de confortable ha sido su espera en la sala de transitos?

Ccrrectc ( Bueno L Excelents Tiempo de espera medio en el transito:

Servicios de embargue y desembarque

¢ Queé le parece fa calidad y comodidad del servicio de embargue y desembargue mediante vehiculos de transporie de pasajeros?

U Muy bajo D 8ajo D Correcto D Bueno l_l Excelente Tiempo medio de acceso al avidn:

. Que fe parece fa calidad y comodidad del servicio de embargue y desembargue mangas?

‘ —
E Muy bajo L

£ Como de satisfeche esta con el trato percibido por su eguipaje?

’ﬁ gﬁ
p *D Muy baje L1 Bajo D Correcto  {_| Bueno E Excelente Observaciones:

fSi Vd. reguiere servicios de movitidad reducida, ¢qué nivel de satisfaccion ha tenido con estos servicios?
1

m{yiuy bajo I_J Bajo D Correcto L. Bueno ;-_| Excelente Observaciones:
Y

rros porta-equipajes

@Q@Fmve! de satisfaccidon ha tenido con la disponibilidad y calidad de los carrillos porta-equipajes?
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D Muy bajo D Bajo :] Correcto D Bueno D Excelente Observaciones.

[ informacién de vuelo, avisos, senahzamon y rotulacién

;En lineas genera!es qué le parecen los sistemas de informacién y pantalias de informacién de vue%os”

D Muy bajo U Bajo 2_3 Correcto D Bueno D Excelente Observaciones:

. Cua! es su nivel de sa’(isfaccién con el resto de sefalética del asropuerto?

D Muy bajo D Bajo .. Cogrecto D Bueno D Excelente Observaciones:

;Cudt es su nivel de satisfaccion con las sefiales y avisos acusticos del aeropuerto?

ﬂ Muy bajo D Baijo D Correcto D Bueno E] Excelenie Observaciones:

: s
| Calidad ambisntal

;Qué apinion le merecen la iluminacion y climatizacién del edificio terminal, en las salas en [as que ha estado?

i Muybajo LI Bajo || Correcto L. Bueno U Excelente Observaciones:

| Areas pablicas en terminales

(,Cual es su nivel de satisfaccion con las zonas de espera de uso pdblico y hall de #egadas/salidas?

i 3 . .
i Muybajo ! Bajo H Correcio LJ Bueno D Excelente Observacionsgs:

£Cémo valora fa calidad y estado de mantenimiento de los aseos?

D Muy bajo D Bajo D Correcto H Bueno D Excelente Observaciones:

[Saiag ViE y protocola (Unmamente en caso de utzhzamon)

¢+ Cuél es su nivel de satisfaccion con la sala VIP (cal:dad comodidad, servicios dasponlbles atencion)?

D Muy bajo D Bajo %j Correcto D Bueno L_i Excelente Observaciones:

£ Qué nivet de satisfaccion le merece el frato percibido y el respeto del protocolo?

U Muy bajo H Baio D Correcio B Buenc E Excelente Observacionas:

Accesos y comunicaciones con el asropuerto

B4l es su opinion scbre la calidad de los accesos al aeropuarto en cuanto a amplitud e Hluminacion?

N JERROTE 6/ ‘\Muy bajo D Bajo | —1 Correcto U Bueno E Excelente Observaciones:

; Considera que los accesos al aeropuerto esian correctamente indicados y sefializados?

. - -
B Muybaio L] Bajo LI Corracto EJ Bueno D Excelente Observaciones:

; Cudl as su nivel de satisfaccion globai con la playa vehicular dei aeropuerto?

[] o U Bajo ] L] L] i
/-"‘\‘ hMuy bajo Bajo i..] Correcto Bueno [ Excelente Observaciones:

LConsrdera que (03 accesos son seguros?
D Muy bajo D Bajo L] Correcto D Bueno i Excelente Observaciones:
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NOTAS:

“Valido dnicamente para pasajeros iniernacionales y pasajeros nacionales con destino/origen en el aeropuerto de Tacna.
" NfA—No aplicable. Por favor, afiadir comentarios cuande proceda.
™ Hora punta significa:

a) Para un problema relacionado exciusivamente con pasajeros en legadas o equipaje en flegadas — |a hora media del dia promedio en of cual se preduce &l
mayor nimers de pasajeros en llegadas

b}

Para un problema relacionado exclusivamente con pasajeros en salidas o equipaje en salidas — fa hora media dei dia promedio en ei cuai se produce el mayor
Aumero de pasajeros en sakidas

Primera Versidon del Contrato de Concesidn del Nuavo Aeropuerte Internacional de Chinchero — Cusco (AICC)
Pagina 119



EJEMPLO DE ENCUESTA A AEROLINEA

Datos del Entrevistado

H Nombre Edad Sexo

Nombre Compafia Aérea Cargo dentro de la compafiia

Pistas y calles de rodaje

$Cual es su nivel de satisfaccion global con el funcionamiento en hora tipica de! sistema pista-calies de rodaje?

T waybsio 1 saio [ 0 uero L - e medi »
I Muy hajo L. Bajo L Correcto Bueno Excelente Tiempo de rodaje medio plataforma-pista:
L Gual es su nivel de satisfaccion global con el funcionamients en hora punta del sistema pista-calies de rodaje?

! !
E Muy bajo [3 Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Tiempo medio de demora en hora punta:
; Cémo valoraria la calidad v fiabilidad del balizamiento v sefializacion de pista y calles de rodaje?

D Muy bajo D Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Observaciones:

——

Plataforma de estacionamiento de aeronaves

- G S PSRRI MR R »

rma?

B Muy bajo D Baio D Correcto D Buene D Excelente Tiempo de Turnaround medio:
¢ Cuadi es su nivel de satisfaccion global con la organizacién y asignacién de puestos en plataforma?

[ 1
D Muy baio D Bajo LJ Correcte 1. Bueno D Excelente Observaciones:

Servicios de handling en rampa

4 Cuél es su nivel de satisfaccion global con los servicios de handling en rampa a la agronave?

" r M I
D Muy bajo m Bajo ﬂ Correcto i i Bueno D Excelente Observaciones:

L Cual es su nive! de saiisfaccion global con los servicios de handiing en rampa a la aeronave?

il Muy baje L1 Bajo E Correcto D Bueno LJ Excelente Observaciones:

. Cémo valoraria ias instalaciones de acceso y salida a la aeronave para la tripulacién de vuelo?

D Muy bajo D Bajo E Correcto G Bueno [E Exceiente Observaciones:

;Cuat es su nivel de satisfaccién con la disponibilidad de mostradores de facturacion en hora punta?

] Muy bajo D Bajo U Correcto D Bueno D Excelente Observacionses:
. ¢ Cudl es su nivel de satisfaccion con {a disponibilidad de mangas y vehiculos de transporte hasta la aeronave?

1
1 i f
‘l D Muy bajo D Bajo E:m] Correcto D Bueno ;j Excelente Tiempe de recorrido medio:

Almacenes y oficinas

e

é le parece la disponibitidad de oficinas que le oferta el aeropuerto en la zona terminal?

.| Muy bajo [I Bajo D Corrects  L| Bueno D Excelente Observaciones:

% le parece la disponibilida¢ de almacenes gue le oferta ef aeropuerto en la zena terminal?

o L Muy bajo D Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Observacicnes:
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¢, Cual es su nivel de satisfaccion con el mobiliario, luz, climatizacidn y restos de servicios de las oficinas?

U Muy bajo D Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Observaciones:

;Cual es su nivel de satisfaccidn con la amplitud, acondicionamiento y equipos disponibles en los almacenes?

E Muy bajo B Baio D Correcto ﬂ Bueno D Excelente Observaciones.

Instalaciones de carga y oiros

¢ Cual es su nivel de satisfaccion con los almacenes de carga aérea disponibles?

U Muy bajo D Bajo D Correcto D Bueno D Excelente Observacicnes:

¢ Esta satisfecho con otras instalaciones compiementarias que le ofrece el agropuerio (hangares, prueba de motores, efc.)?

—3 [ i
L Muy baje LI Bajo D Correcto D Bueno D Excelenie Observacicnes:

¢ Esta satisfecho con equipamientos adicionales como los trollies y otra maquinaria de carga/descarga?
-

E} Muy bajo [..MI Bajo ” Correcto 5] Bueno U Excelente Observaciones;

NOTAS:
' Nia—No aphicable. Por faver, afiadir comentarios cuande proceda.

) Hora punta significa:

a) Para un problema relaclonado exclusivamente con pasajeros en llegadas 0 squipaje en legadas - la hora media del dia promedio en ef cual se produce &l
mayor numero de pasajeros en llegadas

b} Parg un problema relacionado exclusivamentie con pasaeres en salidas o equipae en salidas - |a hora media del dia promedio en el cual se produce el mayor
¥ P pasay ey 2 p i
numere de pasajeres en salidas
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1.4. Indicadores basados en mediciones

El CONCESIONARIO debera contratar una empresa externa que lleve a cabo las actividades
necesarias para la toma de datos de las mediciones y para el analisis de los resultados
obtenidos.

Circlilacién dentro de la terminal

mz2/ Pax. hora punta

Superficie en &l hall principal por Pax. hora punta y por Pax. hora tipica
m2/ Pax. hora tipica

informacion a! pasajero en hall principal

. o N® alertas/hora
(alertas & informacién de vuelo)

m2/ Pax. hora punia
Superficie de sala de cobrg de TUUA por Pax. hora punta y por Pax. hora tipica
mé/ Pax. hora tipica

min./ Pax. hora punta
Tiempo medio de espera en drea de cobro de TUUA en hora punta y hora tigica
min./Pax. hora tipica

m2/ Pax. hora punta
Superficle de sala de facturacion por Pax. hora punta y por Pax. hora tipica
m2/ Pax. hora tipica

min./Pax. hora punta
Tiempe medio de paso en la zona de control de seguridad hora punta y hora tipica
min./Pax. hora tipica

m2/ Pax. hota punta
Sugerficie sala conirot de seguridad por pax. hora punta y hora tipica
m2/ Pax. hora tipica

min./ Pax. hora punta
Tiempo medio de espera en la sala de embarque por pax. en hora punta y hora tipica
min./Pax. hora tipica

m2/Pax. hora punta
Superficie salas de embargue por pax. hora punta y hera tipica
m2/Pax. hora tipica

m2{Pax. hora punta
Superficie zonas comerciales por pax. hora punta y hora tipica
m2/Pax. hora fipica

m2/Pax. hora punta

Superficie de sala de reclamo de equipajes por pax. hora purita y hora tipica
m2/Pax. hora tipica

\\ Transporte terminal-avién
o

‘ min./ Pax. hora punia
F2iTiempo media de acceso al avidn en hora punta y hora tipica
Ry min./Pax. hora tipica

N° de vehisuios adaptados para pasaieros con movilidad reducida por pax. hora punta y pax. e VEHICUIOS/PaX. hoTa punia

hora tipica vehicuios/Pax. hora tipica

silias/Pax hora punta
N° de sillas de ruedas adaptadas por pax. hera punta y pax. hora tipica
sillas/Pax hora tipica
Tratamiento de equipajes
S carros/pax hora punta
5 fﬁggos porta-equipajes por pax. hora punta y pax. hora promedio
EA A cafros/pax hora promedio
hyhicaciones y accesos
g B

- Tﬁté’%po medio de espera para un medio de transporte pliblico por pax. hora punta y pax. hora . min/Pax horapunta
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tipica

Seguridad y operaciones

Cemera media de vuelos programados en hora punta y hora tipica

Nivel de adecuacién a los estdndares de la OACIH (SARPs), en base al nivel de cumplimiento de
las normas del Aeno 14

Gestion y servicios en plataforma

Disponibilidad de puestos para estacionamiento en hora punta vy hora tipica

Aeronaves/puesto en hora punta y en hora tipica

Nivei de adecuacidn a los estandares de la QACI (SARPs), en base al nivel de cumplimiento de
las normas del Aeno 14~

Tiempo medio de tournaround (handling en rampa) en hora punta vy hora tipica

Superficie de plataforma destinada para handling en rampa

Servicios en area terminal

Superficie de oficinas por (.:cmpaﬁi’é.r.\c; éétiéfeché enla zon.a. dé factﬁracic’m
Superficie de oficinas comerciales no satisfecha por compafiia

Superficie aimacenes en terminal no satisfecha por compaiia
instalaciones de carga y otros

Superficie almacenes por toneladas anuales de cada compaiiia

NOTAS:

“Caleulo basado en el analisis écnico-aerendutico correspondiente v el proceso de certificacion de aerddrome.
. et

min./Pax. hora tipica

min./hora punta

min./hora tipica

% adecuacion

Ops. hora punta / puesto

Ops. hora tipica f puesto

__ Aeronaves hora punta/ puesto

. Aeronaves hora tipica/ puesto

% adecuacién

min./hora punta
min./hora tipica

m2
m2/compafiia
mZ comerciales/compaiiia

m2/compafiia

m2h
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1.5. Indicadores basados en registros de actividad

£l CONCESIONARIO debera disponer de los sistemas de informacién requeridos para poder
garantizar de forma automatica o manual el regisro de los indicadores basado en la actividad
diaria de cada aeropuerto.

Circulacién dentro de la terminal

Reclamaciones del servicio de cobro de TUUA reclamaciones/afio

ncursiones anuales no centroladas {security) en ! lado aire incursiones/afo
Transporte terminal-avidn

- min./hora punta

% Utilizacién manga hora punta y hora tipica
min/hora tipica
% Vehiculos
% Utilizacién anual vehiculo embargue, mangas y a pie % Mangas
% A pie

Tratamiento de equipajes

Comunicaciones y accesos

Plazas de playas/pax. anuales

lazas/pax.

Seguridad y operaciones

N° de soficitudes del servicio SEl ai cabo del afio . solicitudes/afio
Tiempo medio de respuesta frente a una emergencia THn.
Fiabilidad cfei SE| (% tiempo interrupcion no programada del servicio de al menos un vehiculo al hafo
cabo del afio)
N° de aciuaciones de mantenimiento correctivo al afic en pista-calles de rodaje actuaciones
Fiabilidad de sefializacion y balizamiento de pista (tiempo total de interrupciones no nafo
programadas)
N° de reportes BIRDTAM actualizadoes al cabo del afio reportes/afio
Ratio accidentes/operaciones —__accidentes/afio
Ratio incidentes/operaciones incidentes/ano
Gestecn y servicios en piataforma
- actuaciones/afio
hafio
% Utilizacién de sala VIP ' ' ' ' ' hiafio

Instalaciones de carga y otros

CpNCESIONARIO debera proponer y presentar en su Plan de Mejoramiento de la Calidad
Siaftdetalle técnico de caleulo v ponderacion de cada uno de los niveles de calidad parcial y
globaE a partir de los indicadores de las encuestas, mediciones y registros enunciados
previamente. La ponderacion de indicadores estara basado en un reparto 50%-5 50% para los
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indicadores de calidad percibida y los indicadores objetivos, respectivamente (25% sera el
peso de indicadores basados en mediciones y 25% el peso de indicadores basados en

resgitros de actividad).

De esta forma se obtendran hasta cuatro niveles de calidad parcial para los servicios
ofrecidos a los pasajeros, y 4 cuatro de calidad parcial para los servicios ofrecidos a las
aerolineas. Los niveles de calidad global seran 2 calculados a partir de los niveles de calidad

parcial para pasajeros y aerolineas respectivamente.

El modelo de calculo propuesto respetara aproximadamente las siguientes ponderaciones:

Nivel de calidad Global de los servicios al pasajero:

- Nivel de calidad parcial circulacion dentro de la terminal
- Nivel de calidad parcial transporte entre terminal y avion
- Nivel de calidad parcial tratamiento de equipajes

- Nivel de calidad parcial comunicaciones y accesos

Nivel de calidad Global de los servicios a aerolineas:

- Nivel de calidad parcial seguridad y operaciones

- Nivel de calidad parcial gestion y servicios en plataforma
- Nivel de calidad parcial servicios en area terminal

- Nivel de calidad parcial instalaciones de carga y otros

30%
30%
30%
10%

60%
20%
15%
5%
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Anexo 8
Tabia de Penalidades
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Anexo 10

INTERRELACION ENTRE EL CONCESIONARIO Y CORPAC S.A.

CONVENIO DE COLABORACION
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Anexo 10
Planos de las areas que se entregaran en uso a CORPAC S.A.
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Anexo 11

Términos de Referencia para la Elaboracion de los Estudios de Impacto Ambiental para

las Obras
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Anexo 12
Propuesta Técnica
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Anexo 13
Propuesta Econdmica

;

—
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Anexo 14
Régimen Econémico Financiero
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Anexo 15

Carta Fianza de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesion
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Anexo 16
Modelo de Carta Fianza de Fiel Cumplimiento de Construccion de Obras

Lima, ........ mde 2y de 2011

Sefiores ]
Agencia para la Promocién de la Inversion Privada - PROINVERSION
Presente.-

Referencia: Carta Fianza: ..., {3)
Vencimiento: ..., (4)

De nuestra consideracion:

Por la presente y a la solicitud de nuestros clientes, sefiores ... {5),
(en adelante ‘el CONCESIONARIQ") constituimos esta fianza solidaria, irrevocable,
incondicional v de realizacién automatica, sin beneficio de excusién, ni divisién, hasta por la
SUME A& oot (6) DOLARES  AMERICANOS
(USS. i (1) a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones en su calidad
de CONCEDENTE para garantizar la correcta ejecucién de las Obras a cargo del
CONCESIONARIO, de conformidad con lo establecido en la Clausula 10.2.3 del Contrato de
Concesidn para la ejecucion, operacién y explotacion del nuevo Aeropuerto Internacional de
Chinchero - Cusco (en adelante “el Contrato”).

Nos comprometemos a pagarles el monto total de la fianza dentro de un plazo maximo de
VEINTICUATRO (24) horas, contado a partir de la fecha de recepcién de la correspondiente
carta notarial de requerimiento.

Toda demora de nuestra parte en honrarla daréa origen al pago de intereses compensatorios a
favor de ustedes que se calcularén sobre fa tasa maxima LIBOR a UN (01) afio, mas un
diferencial {Spread) de TRES POR CIENTO (3.0%).

_+a tasa LIBOR serd la establecida por el Cable Reuter diario que se recibe en la ciudad de
Lima a las 11:00 am., debiendo devengarse los intereses a partir de la fecha en que sea

z\-exigido el honramiento de la presente fianza.

Nuestras obligaciones bajo la presente fianza, no se veran afectadas por cualquier disputa
entre ustedes y nuestros clientes.

_ Esta fianza estara vigente desde ... (8), hasta el ... (83,
inclusive.
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Nombre del Banco que emite la garantia: ... (12)
DI CCiON el BanCO: .. o (13

DESCRIPCION DE LA INFORMACION REQUERIDA

Dia en que se redacta el documento

Mes en que se redacta el documenic

NUmero de la Carta Fianza

Fecha de Vencimiento de la Carta Fianza (Dia, mes y afo)
Nombre del Postor CONCESIONARIO (Postor Adjudicatario)
Monto de la Carta Fianza expresado en lefras

Monto de la Carta Fianza expresado en numercs

Fecha de inicio de la vigencia de la Carta Fianza (Dia, mes y afio}
Fecha de término de la vigencia de la Carta Fianza (Dia, mes y afio)
Firma y Sello del Funcionario del Banco

Nombre del Funcionario del Banco

Nombre completo del Banco

Direccion del Banco

~—
—_
——

{2
(3
(4
{5
6
{7
(8
(@
0
1
2
3

e S o et et St e et et o it mpro
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Anexo 17
Testimonio de la Constifucidon de! CONCESIONARIO
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Anexo 18
Lugar de Origen de los Accionistas del CONCESIONARIO
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Anexo 19

Porcentaje de Participacion de los Accionistas del CONCESIONARIO
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Anexo 20
Inversiones Obligatorias

Parte aeronautica

Las inversiones de parte aeronautica son aquellas referidas a las obras para la adecuacion
de pista, edificios y equipamiento del campo de vuelo con propésito aeronautico:

¢ Un monto de movimientos de tierras en el que se incluyen medidas de estabilizacion
de los suelos vy taludes.

e Pavimentos: se ha presupuestado una pista de 4.000 metros de longitud y una calle
de rodaje de 3.000 metros de longitud. Los pavimentos se han supuesto con 3 capas
de pavimento asfaltico (espesor total de 35cm)} mas una subbase de suelo
estabilizado con cemento (20 cm). La pavimentacidn de la plataforma de
estacionamiento de aeronaves sera de unos 72.000 m2 en concreto.

¢ Construccion de canalizaciones de drenaje a ambos lados de la pista

+« Radioayudas para la navegacion y balizamiento de campo de vuelo, inciuyendo un
sistemas ILS Cat | (GP y LLZ), sistema PAP! y VOR/DME

e Torre de control y edificios anejos para un centro de control
« Ofros edificios del campo de vuelo: centro de reguladores vy edificio SEI

» No se incluye ia expropiacion de los terrenos que quedan dentro del perimetro del
aeropuerto,

Parte pablica

Las inversiones referentes a la parte publica son las referentes a la construccion de los
edificios de la terminal de pasajeros, un pequefio aimacén de carga y otros edificios del lado
tierra:

Edificio terminal de pasajeros con una superficie aproximada total de 30.000 m? para
un escenario de apertura previsto con 3,5 MPax. La superiicie total se ha establecido
en funcion de fas necesidades de cada subsistema. Ademas, se ha considerado una
primera ampliacién antes de finalizar la primera década de operacién para poder
alcanzar los 5 MPax anuales.

Mangas de embargue para embarque directamente desde la terminal
Playa vehicular para estacionamiento de vehiculos
Edificio-almacén de carga

;Qtros edificios: edificio multipropdsito (mantenimiento, taller, etc.), edificio handling v

“subestacion eléctrica
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Equipamienfos

Los equipamientos se refieren a equipamiento fisico y sistemas IT necesarios en las
diferentes areas del aeropuerto. Se han considerado:

¢ Sistemas de TWR y navegacion aérea, incluyendo consolas de controladores en la
torre y el centro de control, sistema automatizado de comunicacion de planes de
vuelo, comunicaciones de radio y radar.

s Estacién meteorologica (AWOS) en campo de vuelo

e Sistemas de seguridad (security) en los diferentes edificios del aeropuerto, incluyendo
CCTV (Circuito Cerrado de Television) y Sistema de Control de Accesos.

¢« Mobiliario para el edificio terminal y el equipamiento y costes asociados a los sistemas
IT del aeropuerto, incluyendo los sistemas operacionales: FIDS (Sistema de
Informacion al Pasajero), PAS (megafonia y alarmas), CUTE (Sistema de Uso Comun
de Equipamiento de Facturacién), BHS (carruseles de transporte de equipaje), etc.

e En la partida de subestacién eléctrica se incluyen los equipamientos propios de todos
los sistemas de transformacién de energia, grupos electrégencs de alimentacion
ininterrumpida, etc.

e En la partida de edificio multipropésito se incluyen equipamientos como incineradores,
cisternas,etc.
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Anexo 21 — Apéndice 1

Lineamientos para la elaboracion dei Plan Maestro de Desarrollo

Los Planes Maestros de Desarrolio del AICC deben de incluir un estudio de planificacion
general para el Aeropuerto y su entorno de influencia, estableciendo los parametros
fundamentales y el trazado integral que permitan aprovechar al maximo sus posibilidades.
Debe proporcionar un marco dentro del cual pueda tener lugar el futuro desarrollo y
ampliaciones, y se indique su maxima expansion. Asimismo, definira las capacidades
necesarias en cuanto a aeronaves, pasajeros, mercancias y vehiculos en tierra, junto con una
indicacion de las fases principales de construccidon que resulten viables en terminos
materiales y econdmicos. El Plan Maestro de Desarrollo debera permitic el desarrollo
ordenado y racional de un aeropuerto, adecuandolo a las necesidades presentes y futuras del
transporte aéreo en una determinada zona del pais.

Asi mismo, ha de situarse en su propia perspectiva con relacién a un plan equifibrado,
regional o nacional, que abarque todas las modalidades de transporte (aéreo, terrestre y
maritimo} v ha de proporcionar una base para la coordinacion de los planes aeroportuarios
con otras actividades de planificacion locales, regionales o nacionales.

Por otra parte, el Plan Maestro de Desarrolio debe prever la proteccion del medio ambiente
ante el emplazamiento y expansion de las instalaciones aeronauticas, tratando de minimizar
el impacto ecoldgico, asi como evitar llegar a niveles inaceptables de ruido y de
contaminacién atmosférica, haciendo el mejor uso de los terrenos v del espacio aéreo los
cuales son limitados en muchas zonas.

El contenido del Plan Maestro de Desarrollo debera incluir como minimo lo siguiente:

Capituto 1~ Requerimientos Generales:
Incluye los objetivos del Plan Maestro de Desarrollo, sus fases y elementos
(requerimientos del aeropuerto, planos del aeropuerto y plan econdmico) vy factibitidad
del estudio.

Capitudo 2- Inventario

Incluye la recoleccién de todo tipo de datos de la regidn a la que servira el aeropuerto.

' \ Esto incluye un inventario de las facilidades aeroportuarias existentes, planificaciones
regionales gue pudiesen afectar al Plan Maestro de Desarrollo, e informacion historica

concerniente a su desarrolo. '

Capitulo 3- Pronosticos

Los pronésticos deben de servir para establecer la relacién entre la demanda y la
capacidad de las diferentes facilidades del aeropuerto, y se puede determinar los
requerimientos aeroportuarios. Entre otros, los siguientes factores deben ser
considerados al elaborar los prondsticos para el Plan Maestro de Desarrolic del
aeropuerto: demografia, PB! e ingreso per capita disponible, actividad econdmica y
.. posicion de las industrias, tarifas aeroportuarias, factores geograficos, posicion
; 7/ competitivas, factores sociolégicos, factores politicos, datos del trafico asroportuario.

\
P

Capitulo 4- Analisis de Demanda/ Capacidad
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El capitulo de analisis de demanda/ capacidad proveera la informacion basica para la
determinacion de los requerimientos de facilidades y factibilidad econémica. La
capacidad v la relacién demanda/ capacidad deben ser establecidas de acuerdo a las
siguientes directivas: limitaciones de andlisis demanda/ capacidad, requerimientos
operacionales de aeronaves, andlisis de capacidad, analisis costo/ beneficio y
simulacién en computadora.

Capitulo 5- Reguerimiento de facilidades
Los requerimientos de facilidades son elaborados en base a la informacion obtenida
en el analisis demanda/ capacidad y en base a las recomendaciones de las Ultimas
versiones de las Circulares de Consulta de la FAA, el Manual de Planificacion de
Aeropuertos OACH, y/ o el Airport Development Reference Manual de IATA, los cuales
proveen los criterios para el disefio de los componentes aeroportuarios.

Capitulo 8- Analisis Socio-Economico
El analisis socioeconémico debe de cuantificar con la mayor claridad posible los
beneficios directos e indirectos que generara el proyecto de la construccién del
Aeropuerto. El presente capituio deberd de incluir los siguientes aspectos: descripcion
de la metodologia a empilear, identificacion y medicién de los beneficios, identificacion
y cuantificacion de los costos, resultados obtenidos- rentabilidad, analisis del impacto
distributivo, evaluacion financiera y conclusiones y recomendaciones.

Capitulo 7- Estudio de medio ambiente

Los factores ambientales deben de ser considerados cuidadosamente en la
elaboracion del Plan Maestro de Desarrollo aeroportuario. Los estudios del impacto de
la construccién y la operacidén del aeroportuario o la ampliacion del mismo, bajo
normas aceptadas del aire y la calidad de agua, niveles de ruido ambiental, procesos
ecolégicos, y valores naturales del medio ambiente, deben ser orientados de modo de
determinar la mejor manera de elaborar los requerimientos del aeropuerto. Para efecto
del proceso de elaboracion del referido Plan y en relacién a lo sefialado en este
capitulo se debera obtener ia opinion previa de la DGASA.

Capitulo 8- Plan de configuracion del aeropuerto

Por definicion, el plan de configuracidn de un aeropuerto es una representacion
gréfica, a escala, de las facilidades aeroportuarias existentes y propuestas, la
ubicacion del aeropuerto y la informacion pertinente sobre espaciamientos y
dimensiones requeridas que deben ser estudiadas, para mostrar conformidad con las
normas y recomendaciones en uso. Con la finalidad de poder adjuntar los planos al
formato requerido por la autoridad aérea, los mismos deberan tener el ancho de un
papel formato A4, sin importar las medidas del largo.

Capitulo 9- Plan de uso de la tierra .

Incluye un estudic de la incidencia del aeropuerta y de las infraestructuras
P aeroportuarias en el ambito territorial circundante
// l‘a‘Capitqu 10- Plan de area de terminal

) El plan del area terminal y los planes de los componentes dentro de esta &rea terminal
. . seran elaborados sobre la base de los analisis demanda/ capacidad, de las
s configuraciones del aerddromo, y de los criterios de uso de la tierra establecidos en
los planes de configuracién del aeropuerto. En efecto, la configuracion del aerodromo

v la configuracién del area de terminal deberan acomodarse juntos.

Tapitulo 11- Planes de acceso aeroportuario
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Este elemento del Plan Maestro de Desarrollo aeroportuario debe indicar fas rutas
propuestas de acceso al y del aeropuerto, de y hacia los distrititos comerciales
centrales y puntos de conexion con arterias y vias de transporte terrestre, existentes o
planeadas.

Capitulo 12~ Programacién y estimacién de costos de las instalaciones
Los programas y la estimacion de costos de las instalaciones en el Plan Maestro de
Desarrollo, deben ser elaborados en base a los prondsticos de demanda de servicios
aéreos a corto, mediano y largo plazo (aproximadamente 5, 10 y 20 afios.) Estos
establecen las bases para el Plan Maestro Econdmico.

Capituto 13- Factibilidad econémica y financiamiento
La factibilidad técnica y economica de las consideraciones del Plan Maestro de
Desarrollo deben ser analizadas a lo largo de la elaboracion del plan, se debe probar
la factibilidad de los diferentes conceptos aeroportuarios antes de adoptar el ptan del
aerdédromo, area de terminal y de acceso. En cada caso, deben de hacerse
estimaciones preliminares de la inversién de capital, ingresos anticipados y la
capacidad de los usuarios de pagar tos costos atribuibles a mejoras propuestas
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Anexo 22
Lineamientos Minimos para la Elaboracién de los EDI

Contenido de un expediente técnico:

1.
2.
3

13.
14.
15.
16.

Resumen Ejecutivo
Levantamiento topografico.
Memorias Descriptivas
- Memoria Descriptiva General
- Memoria Descriptiva de Arquitectura
- Memoria Descriptiva de Estructuras
- Memoria Descriptiva de Instalaciones Electricas
- Memoria Descriptiva de instalaciones Sanitarias

Especificaciones Técnicas
- Especificaciones Técnicas Arquitectura
- Especificaciones Técnicas Estructuras
- Especificaciones Técnicas Instalaciones Eléctricas
- Especificaciones Técnicas Instalaciones Sanitarias

Planos de Ejecucidén de Obras

- Pianos de Arguitectura

- Planos de Estructuras

- Planos de Instataciones Eléctricos
- Planos de Instalaciones Sanitarias

Metrados

Presupuestos

Valores Referenciales
Analisis de Precios Unitarios

. Calendario de avance de obra
. Cronograma valorizado
. Formulas Polinémicas

- Formulas Polindmicas de Arquiteciura
- Formulas Polindmicas de Estructuras
- Formulas Polinémicas de Instalaciones Eléctricas
- Formulas Polindmicas de Instalaciones Sanitarias

Estudio de Impacto Urbanistico
Estudio de Impacto Ambiental
Estudio de Mecanica de Suelos
Bases de Licitacion
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Anexo 23

PROCEDIMIENTO DE CUSTODIA Y DEVOLUCION DE BIENES MUEBLES DE LA
CONCESION DADOS DE BAJA

1. Objetivo

Establecer el procedimiento de custodia y devolucion de los bienes muebles de ia Concesidn
dados de baja por obsoclescencia, en concordancia con 1o dispuesio en ia Clausula 5.10.4
del Contrato y el Reglamento Aplicable al Control de fas Altas y Bajas de los Bienes de ia
Concesion (en adelante el REGLAMENTO).

2. Procedimiento
2.1 De la devolucion de ios bienes declarados obsoletos

Para la devolucion de los bienes muebles declarados obsoletos se debera seguir con
el siguiente procedimiento:

(a) Los hienes muebles a ser devueltos por el CONCESIONARIO al CONCEDENTE
deberan previamente haber sido dados de baja conforme el procedimiento de baja
de bienes por devolucién regulado en el Capitulo 2 del Titulo H del
REGLAMENTO.

{b) Recibida por el CONCESIONARIC la conformidad de fa baja de los bienes
muebles de la Concesion por parte del OSITRAN, el CONCESIONARIO esfara
obligado a custediar, inventariar y a proporcionar el mantenimiento necesario
dichos bienes a fin de evitar que sufran un deterioro mayor al proveniente de su
condicion de obsoleto y del transcurso del tiempo. Todos los costos de estas
actividades seran asumidas por el CONCESIONARIO.

Recibida por el CONCEDENTE, la conformidad de la baja de ios bienes muebles
de la Concesion por parte del OSITRAN efectuara la verificacién previa de los
bienes de la concesion que son materia de la devolucién.

El CONCESIONARIC pondra a disposicictn del CONCEDENTE los bienes
obsoletos en un plazo que no debera exceder los fres (3) meses desde gue
OSITRAN comunica al CONCEDENTE la conformidad de [a baja de los referidos
bienes, para lo cual el CONCEDENTE previamente debera comunicarle por
escrito el tugar, fecha y hora que el CONCESIONARIO debera entregarle los
mencionados bienes de la concesion .

La devolucion se realizara ante el representante del CONCEDENTE, gquien
extendera un acta de entrega y recepcion gue sera suscrita por ambas partes, los
costos que se deriven de la devolucién de los bienes serdn integramente
asumidos por el CONCESIONARIO.

En caso transcurriera el plazo de tres (03) meses sin que el CONCEDENTE
recibiera los bienes materia de devolucion por causas imputables a éste, el
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CONCESIONARIO debera enviarle una comunicacion al CONCEDENTE
mediante la cual ponga a su disposicion los bienes muebles de la concesion.

(g) Desde la fecha que el CONCEDENTE reciba esta Ultima comunicacion, asumira
todos los riesgos sobre dichos bienes, asi como el costo de su traslado. Queda
facuitado el CONCESIONARIO para proceder directamente a retirar dichos bienes
de las instalaciones aeroportuarias y trasladarlos, bajo cuenta, costo vy
responsabilidad del CONCEDENTE, al lugar que dicha entidad sefale dentro de
Lima Metropolitana; o mantenerios en los almacenes ubicados en Area de
Concesién o en cualguier otra area, dentro o fuera de ella, que el
CONCESIONARIO estime conveniente, devengandose automaticamente una
renta a favor del CONCESIONARIO por ta ocupacion del area por parte de los
bienes muebles, la misma que sera fijada por CONCESIONARIO atendiendo a los
valores de mercado vigentes al momento en que se verifiqgue el incumplimiento del
CONCEDENTE.

(h) En todo lo no previsto en éste Anexo sera de aplicacidon lo sefialado en el
REGLAMENTO.
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