“DECENIO DE LAS PERSDONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERL
"ANO DEL CENTENARIO DE MACHU PICCHU PARA EL MUNDO"

Concurso de Proyectos Infegrales para la entrega en concesién al sector
privado del Nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco

CIRCULAR N° 12

En virtud de las facultades conienidas en ef Numeral 1.4.2 y 3.1.3.1 de las Bases del Concurso de
Proyectos Integrales para la entrega en concesion del nuevo Aeropuerto Internacionat de Chinchero —
Cusco, el Comité de PROINVERSION en Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura Ferroviaria
e Infraestructura Aeroportuaria ~ PROINTEGRACION pone en conocimiento de los Postores la
absolucion de consultas referidas Unicamente a las citadas Bases conforme lo sefialado en el
Numeral 3 de las mismas:

Consultas:

1. (...) a fin de presentar una propuesta técnica acorde con 05 requerimientos, requisitos y
estandares solicitados en las Bases y en el Conirato del Concurso de proyectos Integrales para la
entrega en concesion del nuevo aeropuerto de Chichero- Cusco, solicitamos se tenga a bien
ampliar los plazos del citado cronograma (numeral 1.2.25 de las Bases que define al cronograma
como la secuencia temporal de actividades que se desarrolfaran en el presente Concurso y gue
se indican en el Anexa 2).

JExiste alguna posibilidad de modificar el cronograma vigente, a fin de ampliar los plazos
establecidos? ;Se podria ampliar los plazos a 9 meses?

Respuesia

Se mantiene o sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Infegrales para la entrega en
concesion al sector privado def nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

2. FEl factor de compelencia al que se hace referencia en el numeral 1.2.38 ;jsera comunicado por
circular en el mes de marzo? Es infomacion refevante para la evaluacion de los postores.

Respuesta

 Elfactor de competencia sera comunicado oportunamente mediante Circular.

En el numeral 11.2.2 referido a flas obligaciones a cargo del Estado, se deberfan incluir una
adicional que seflale que 6! Estado garantiza gue es propietario de los terrenos donde se
encuentra el Aeropuerto Velasco Astete y que éstos se encuentran ebidamenie saneados, as/
comao de los terrenos que se entregara al Postor adjudicado para la construccion del Aeropuerto
de Chinchero,

Respuesta

Se mantiene lo sefalado en las Bases del Concurso de Proyecios Infegrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero — Cusco.
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4. Efnumeral 11.2.4 establece la enfrada en vigencia del Conirato de la Concesion (coincidiré con la
fecha de cierre) Consulta; ;En esta fecha el Estado ya debe contar con la propiedad y el
saneamienio de 105 ferrenos del AIVA y AICC?

Respuesta

Los terrenos del AIVA son de propiedad de CORPAC. Los terrenos del AICC seran adquiridos por el
Estado conforme a la normativa legal vigente sobre la materia.

5. En el numeral 1.3.20 de las Bases se indica que el actual Aeropuerto Velazco Astete ~"AIVA” no
serd entregado en concesion. En consecuencia: ;Hasta cuéndo seguirg operativo el AIVA?

Respuesta

El Aeropuerio Internacional Velasco Astete (AIVA) de [a ciudad det Cusco se encontrara operativo
hasta ei inicio de la Explotacion del AICC (numeral 1.2.37 de las Bases).

6. ;Qué enlidad operara el AIVA?
Respuesta

Ver el numeral 1.3.25 de las Bases del Concurso de Proyectos integrales para la entrega en
concesion al sector privade del nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero — Cusco. La gestion vy
operacion del AIVA sera ejercida por el Concesionario desde que el Estado tome posesién de los
terrenos del AICC.

7. ;Qué seguridad se otorgard al Concesionario del Aeropuerio Internacional de Chinchero-Cuzco —
"AICC” de que el AIVA dejara de operar al iniciar operaciones el AICC?

Respuesta

Ver &l numeral 11.2.2, inciso c¢) de las Bases dal Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero — Cusco. El Estado
garantizara a la Fecha de Cierre el cese de las operaciones en el AIVA una vez iniciadas la
Explotacién del AICC.

\B. ¢ Se eniregara al Gobierno Regional de alguna manera la operacion del AIVA?
Respuesta

Ver la respuesta a la pregunta 6.

8. En Requisitos Técnicos numeral 5.1, literal b) de las Bases se exige experiencia en la
construccion, al respecto, se solicita la eliminacion de dicho requerimiento por lo sigufente.




“DECENIO DE 1AS PERSGNAS CON DISCAPACIDAD EN & PERD”
“ANG DEL CENTENARIC DE MACHU FICCHU PARA EL MUNDO"

El servicio de construccion es como un commodity, es decir es un servicio fransable que se¢
encuentra en el mercado competitivo y cuya coniratacion debe ser responsabilidad (nica del
concesionario operador aeroportuario,

Las Bases exigen que el Postor sea un consorcio formade por un operador aeroportuario y una
empresa constructora, eso no es apropiado por cuanto siendo un Concurso de Proyectos
Infegrales, seré entera responsabilidad del Concesionatio —un operador aeroportuario- obtener
las mejores condiciones técnicas y acondmicas del servicio de construccion.

No hay ventaja alguna para la operacion de un aeropuerto que un constructor sea accionistas de
la sociedad concesionaria.

JPor qué no dsjar al operador aeroportuario decida si le conviene ¢ no consorciarse con un
constructor? ; Porqué obligario a ello?.

No es eficiente perder a un operador aeroportuario porque no consigue a un constructor con las
caracteristicas requeridas interesado en invertir en un aeropuerto.

La participacion obligatoria de una empresa consfructora para precalificar {écnicamente impide
participar a aquellos operadores aeroportuarios en los que su ley aplicable les exige efectuar una
licitacion para la seleceion def proveedor de servicios de construccion en cualguier modalidad.

La exigencia del primer parrafc que obliga al operador aeroporiuario inferesado a consorciarse
con una empresa constructora le obliga a admitir compromisos comerciales enire el operador
aeroporiuario vy la empresa constructora que incrementaran los precios de la construccion, lo gue
se reflejara directamente en la Oferfa Econdémica del Postor y por lo tanto la encarecera en
detrimento del Concedente y de los usuarios.

Normalmente, los operadores aeroportuarios definen sus adquisiciones de bienes y servicios una
vez adjudicado el contrato de concesion, exigir que se adelante fales decisiones impide una
formacién adecuada v eficiente de los precios, sobre todo cuando, no hay un expediente técnico
definitivo y menos ingenieria de detalle del AICC?. Entonces, se impide al operador aeroportuario
obtener la mejor oferta econdmica de los constructores y suministradores, o definir un contrato
“Llave en Mano” o un "EPC”.

Construir aeropuertos no es igual a consiruir una carrefera, de tal manera que el requerimiento
limita seriamente la compeltencia, en cuanfo el nimero de aeropuertos construido en los Gitimos
diez afios es menor y por lo tanto sélo aquelfos que construyeron aeropuertos podrian calificar.

Respuesta

Ei esquema de ios requisitos técnico — operativos ha sido modificado mediante la Circular N° 06. Para
.. efectos de la Precalificacion, los Postores deberén cumplir con acreditar capacidad de gestion y
| operacién aeroportuaria o capacidad de construccién de infraestructura, tal como se sefiala en el

,{S AERg
& “2\numeral 5.1.1.

or lo tanto, se mantiene lo seftalado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales pars la
entrega en concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

i

16. En 5.1.3, ;Podrian precisar lo que guiere decir que "..Jos integrantes de los Consorcios no
podran sumar sus experiencias de modo que, en el exitremo, cada unc de los requisitos sea
acreditado por un infegrante del Consorcio.”

Respuesta
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El numeral en mencién precisa gue cada reguisito sera acreditado por no mas de un [ntegrante del
Consorcio.

11. En 5.1.4. Consideramos que exigir que los Inversionistas Estratégicos tengan 40% es excesivo.
Solicitamos que se reduzca a 20% o que, en fodo caso, el operador aeroportuario tenga una
participacion de 20%.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para fa entrega en
concesion al sector privade del nueve Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

12. En 5.1.5. ;Por qué exigir que una empresa constructora tenga no menos del 10%7?
Respuestia

Dicho numeral no contiene la informacioén en cuestion.

13. Sien la concesion de puertos NO se impide la participacion de las navieras jPorgué se limita a
10% la participacion de las lineas aéreas.

Respuesta

La restriccion se sustenta en el objetivo de evitar que se configuren conductas anti-competitivas en el
mercado. De otro lado, dicha limitacidon ha sido también considerada en otros procesos de concesion
de proyectos aeroportuarios {Concesion del Aeropuerto internacional Jorge Chavez, Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos y Concesién del Segundo Grupo de Aeropuertos),

14. En 5.2.1, (Es suficiente la presentacion de una promesa de consorcio?
Respussta

Para efectos de la acreditacion referida en el numeral 5.2.1 no sera suficiente la presentacion de una
promesa de Consorcio. Tal y como se indica en el mencionado numeral, en caso de Consorcio, se
requerira copia simple, con traduccion simple al espafiol de ser necesario, del documento por el cual
se forma dicho Consorcio.

18. En 5.3.1.b), ;Se refieren a la facturacion del operador aeroportuario que se presente? No a la del
Postor.

Respuesta
La interpretacion es incorrecta. La facturacion anual minima requerida para precalificar se refiere a ta

facturacién del Postor, es decir a la persona juridica que se presenta como Poster o como integrante
del Consorcio, que podria ser el Operador Aeroportuario o el Gonstructor, segun corresponda.
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16. En 5.2.4, ;Se refieren a los estados financieros auditados del ejercicio 2008 y 20097
Respuesta

La interpretacidn es correcta.

17. Favor confirmar que en 5.1.4 el saldc de las participaciones que no se encuentran en propiedad
del Inversionista Estratégico son de libre disposicion.

Respuesta

La Participacién Minima de fa Sociedad Concesionaria se encuentra definido en el numeral en
mencion de las Bases. Las participaciones en la Sociedad Concesionaria distintas a la Participacién
Minima se encuentran estipuladas en el Contrato de Concesion.

18. Sugerimos que en lodo caso, al igual que en otros procesos, el Postor no esté obligado a
asociarse con un constructor, sino que esté obligado a presentar un coniraio de construccion para
la Fecha de Vigencia de Obligaciones,

Respuesta

Mediante Circular N° 06, remilida a los Postores, se modificd el Numeral 5.1.1 de las Bases, donde se
establece que los Postores deberan cumplir con acreditar capacidad de operacion aeroportuaria o
capacidad de construccion de infraestructura. Por lo tanto, se mantiene io sefialado en las Bases del
Concurso de Proyectos integrales para la entrega en concesién al sector privado del nuevo
Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

19. Se ha cambiado la naturaleza de la concesién de cofinanciada a autosocstenible y en
consecuencia se ha eliminado el componente de Cofinanciamiento al proyecfo. Este es un
cambio mayor, sustancial, que amerita una detallada expficacion. Por nuestro lado, consideramos
que no existe suficiente informacién en la Sala de Datos gue nos permita efectuar una evaluacion
de los flujos del futuro AICC. Consideramos que tina decision de fal naturaleza es muy grave y
debe ser reconsiderada. La concesion del AICC debe ser cofinanciada pot ef Estado Peruano
como corresponde a su naturaleza y a lo originalmente planeado. En caso contrario, se requerira
una acuciosa y exhaustiva explicacion de las razones que justifican la efiminacion del
cofinanciamiento, como es gque técnica y econdmicamente se llega a la conclusion que el
provecto del AICC es posible sélo con financiamiento privado y sin ningtn tipo de garantias de
demanda ni similares que permitan un financiarmiento privado.

J Se mantiene lo sefalado en las Bases del Concurso de Provectos integrales para la entrega en
| concesién al sector privado del nueve Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

i

20. En el numeral 5.3.5 quisiéramos que se confirme que los documentos que deben ser presentados
en idioma espafiol son los formularios Apéndice 1 del Anexo 5 y que no se requiere la traduccion
de los estados financieros en la medida que se hayan publicado en idioma inglés. Este tema es
vital por cuanto la traduccion de dichos documentos es compleja y toma tiempo y dado el nue;
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cronograma, sila respuesta es que los EEFF deben ser traducidos aun en el caso que sea
publicados en inglés, el tiempo es muy reducido para tal tarea.

Respuests

De conformidad con el Numeral 4.2 de las Bases, todos los documentos deberan ser presentados en
idioma espaficl o acompafados de traduccion simple al idioma espafict. Por o tanto se entiende que
los estados financieros y las notas a los mismos deberan ser presentados al idioma espafiol o con
traduccion simple ai espafiol,

21. En 3.1.c. ¢Podrian brindar un texto tentativo no obligatorio de la carta de referencia que pueda
servir como un gfemplo de lo que se requiere de manera a evitar complicaciones formales?

Respuesta

La referencia at citado numeral es equivocada. En caso de referirse al literal ¢) del numeral 5.3.1 de
las Bases, el requisito permanece segun [o indicado en el mismo,

22. En 5.2.1. segundo punto, caso de consorcio, ¢Se puede presentar una promesa de consorcio?.
Recordar que se trala de documentos momentaneos que regulan una parte del proceso y que
defan de tener sentido en la medida qgue no precalifiquen. St precalifican, el consorcio se formara
pero solo para efectos de la presentacién de las oferfas dado que las Bases confemplan la
obligacion de constituir una sociedad concesicnaria.

Respuesia

Ver ta respuesia a la pregunia 14.

23. En 7.1.¢.3. se indica que la no renovacién genera el derecho a la efecucion de la carfa fianza.
Dado que la carta fianza NO garantiza la renovacién sino la validez y seriedad de la Propuesta
Economica, se clarifigue que el importe ejecutado se custodiara por Proinversion en garaniia y
seran devuellos cuando se configure la Fecha de Cierre.

Respuesta

La interpretacion dei procedimiento indicado es incorrecta. De no renovarse la carta fianza indicada
en el Literal ¢.3) del Numeral 7.1, se gjecutara la misma y no se reembolsara importe alguno al Postor
Precalificado, Por lo tanto, se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos

Integrales para la entrega en concesion al sector privado del nueve Aercpuerto Internacional de
Chinchero — Cusco

24. Tomando en consideracion gue adn existe plazo para presentar consultas a los contratos de
concesiGn, por existir la posibilidad de emilir huevas versiones del mismo, y considerando que el
plazo para precalificar presentando el sobre N° 1 vence recién el 15 de abril de 2001, solicitamos
a Proinversion otorgue una fecha adicional para realizar consultas a las Bases. 'y

Respuesta

t
2
i
)
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Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la enirega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerte Internacional de Chinchero — Cusco.

25. De acuerdo con o sefialado en ef Cronograma del Concurse, modificadoe mediante circtfar N° 6,
la fecha de presentacion de los Sobres N® 2 y N® 3, que contienen la oferta técnica y economica,
respectivamente, se encuentra filada para el 8 de junio de 2011. Es decir, se otorga un plazo de
un mes aproximadamente para la elaboracion de tales propuestas, contados desde la fecha de
anuncio de postores precalificados.

En base a nuestra experiencia agroporiuaria, estimamos que el tiempo para elaborar la Propuesta
Técnica (Sobre 2) y la Propuesta Econdmica (Scbre 3) seria de aproximadamente de 12 meses a
partir del anuncic de los Postores Precalificados. Elfo porque, de acuerdo con lo sefialado en las
Bases {Anexo 1 y sus apéndices), el postor debe elaborar y presentar un Plan Maestro. Cabe
resaltar que la elaboracion de un Plan Maestro, técnicamenie adecuado y que refleje en su
totalidad los requerimientos técnicos de un proyecto como el sefialado en el Concursoc, es un
proceso que por fo general requiere de por lo menos 9 a 12 meses. En este caso estimamos que
fodo el proceso serfa mas cercano a por lo menos 12 meses porque ef proyecto es de caracter
‘greenfield” (es decir, se esta construyendo un agropuerfo completamente nuevo), el cual a su
vez se encuentra en una zona de aflo relieve y con fopografla variada, lo cual requiere de mucho
movimiento de tierra y un analisis ambiental que, dada las caracteristicas del proyecto demoraria
al menos 6 meses, y que ademas liene altas probabilidades de contener restos arquecldgicos de
relevancia para el Pertl, lo cual también implicaria cambios en el disefio del proyecto.

Por lo expuesto solicitamaos se modifique el plazo para la presentacion de los Sobres N° 2 y N° 3,
en por lo menas 12 meses contados a partir de la fecha de preseniacion de tales sobres de
acuerdo con el cronograma de fas Bases.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aercpuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

26. Tomando en consideracion que el plazo para presentar el Sobre N° 1 vence ef 15 de abril de
2011, solicitamos a Proinversion publicar cuanto antes el monto de patrimonio neto minimo y el
de facturacion anual minima gue se exigird acreditar,

Respuesta

Los montos de patrimonic neto minimo y de facturacion anual minima que se exigiran acreditar seran
comunicados oporiunamente mediante Circular.

27. De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5.3.7 de las Bases, para que un postor precalifigue en
el Concurso, de forma tal que esté aplo para presentar los Sobres N° 2 y N° 3, deberd cumplir,
enire ofros, con acreditar un Patrimonio Neto Minimo y una Facturacion Anual Minima, cuyos
montos seran oportunamente comunicados por Circular,

No obstanfe, debe considerarse que, en el negocio e industria internacional de operacién de
aeropuertos (y como en casi cualquier actividad en la que una empresa liene un perfil
internacional), las compafiias y empresas operadoras se pueden organizar, debido a intereses
corporativos y de estrategia comercial, bajo la estructura de grupos econémicos, dentro de los
cuales las empresas que 1o integran se dividen las diferentes actividades y gestiones vinculada
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la operacion de aeropuertos (o de la actividad que corresponda). Atendiendo a dicha estructura,
es usual que una empresa del grupo acumule los activos, otra efectie fa operacién y gestion de la
aclividad v realice la facturacion, ofra realice los servicios de mantenimiento, ofra preste servicios
de financiamiento de las empresas del grupo, entre ofros gjemplos. Sin embargo, la evaluacion
técnica vy financiera de cada empresa del grupo se efectlla sobre la base de un andlisis de la
solvencia técnica y econémica del grupo econémico al que pertenecen.

De conformidad con lo expuesto, solicitamos se modifique el numeral 5.3.1 de las Bases, en el
sentido de que sea suficiente para precalificar que el postor acredite ya sea el requisito financiero
sefialado en el numeral 5.3.1(a} — Patrimonio Minimo o el requisito financiero del 58.3.1. -
facturacion anual minima, mas no los dos requisitos Logistico?

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la enfrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco,

28. Asimismo, de conformidad con el referido numeral 8.3.1(c) de las Bases, para que un postor
precalifique es necesario que presente una Carfa de Referencia emitida por un Banco
Internacional de Primera Categoria o un Banco Local, mediante la cual se ponga de manifiesio ia
situacion financiera del postor.

Tomando en consideracion que los requisitos financieros deben ser acreditados con fos estados
financieros auditados correspondientes, los cuales se auditan por empresas de auditorfa de
prestigic internacional, consideramos que el requisito de presentar la referida carta de referencia,
solo incluye un documento mas que el postor debe recabar, y que en términos prdcticos no
demuestra algtin aspecto adicional en relacion a su capacidad financiera, que no esté ya
demostrado en los estados financieros auditados.

En fal sentido, solicitaros a Proinversion efiminar ef numeral 5.3.1(c) de las Bases asropuertos.
Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion at sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

28. De acuerdo a lo establecido en el segundo péarrafo del numeral 5.3.5 de las Bases, los requisitos
financieros deben ser acreditados con la presentacion de los estados financiercs auditados de jos
afios 2008 y 2008 o documentos anélogos del postor.

Sobre el particular, solicitamos a Proinversion agregar en un tercer parrafo en el numeral 5.3.5 de
las Bases indicando que aquellas empresas gue se hubiesen constituido con posterioridad al
gjercicio 2008, presenten los estados financieros auditados con los que cuenfen a efecfos de
acreditar el requisitc financiero.

Respuesta

:

|

i

. Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Iniegrales para la entrega en
| concesion al sector privado del nueve Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.
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30. ;Se exigird que el Concesionario suscriba un contratc de construccion con un Constructor
precalificado?

Respuesta

No se da la mencionada exigencia. Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Prayectos

Integraies para la entrega en concesion al sector privade del nuevo Aeropuerto Internacional de
Chinchero — Cusco.

3. Si quien precalffica anicamente es el Operador, ;se exigird a éste firmar un contrato de
cohstruccion con un Constructor que cumpla con los requisitos minimos de precalificacion?

Respuesta

No se da la mencionada exigencia. Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos

tntegrales para la entrega en concesidn al sector privade del nuevo Aeropuerto tnternacional de
Chinchero -~ Cusco.

32. ;Tendra el Concesionario libertad para escoger con quien celebra un contrato de construccion?

Respuesta

Es correcto. Es facultad del Concesionario escoger con quién celebrarg el contrato de construccion
para la ejecucion de Obras.

33. ;Podria el Concesionario suscribir un contratc de consitruccion con un Construcfor que ha
formado parte de otro Consorcio Fosfor que no resuité adjudicatario?

Respuesta

Las Bases no establecen ninguna limitacion al respecto.

34, En caso que quien precalifique sea unicamente un Operador, jen qué oportunidad se calificarg
al Construcfor gue ejecutard las Obras?

espuesta

El Constructor que gjecutara las Obras no se encontrara sujeto a calificacién.

35. El Proyecto de Negocio forma parte de la Propuesta Técnica del Adjudicatario v se efaborard en
funcion al contenido minimo exigidlo en las Bases. Al respecto, solicitamos precisar el grado de
vinculatoriedad del referido proyecto. Es decir, si 1o que finalmente se establezca en el Proyecto
de Negocio serd una obligacion exigible o no por el Concedente u OSITRAN. Entendemos que
por la naturaleza del documento deberfa tratarse de un Proyectc que pueda ser flexible y permmr

variaciones en funcién a lo que finalmente ocurra en la realidad. Favor conf:rmarw‘
interpretacion,
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Respuesta

El Proyecto de Negocio, asi como la Propuesta Técnica en general, es referencial y vinculante para
los Postores, pudiendo incluirse mejoras al mismo, manteniéndose siempre los objetivos originales de
la Propuesta Técnica y en cumplimiento con los requisitos minimos estipulados en lag Bases.

36. Sin perjuicio que la vigencia de la Concesitn necesariamente se dara desde la suscripcion del
Conlrato, solicitamos que el plazo de la Concesion sea por 30 afios confados desde la entrega de
ios ferrenos, va que es recién a partir de ese momento en que el Concesionario estara en
posibilidad de empezar a cumplir con sus obligacicnes en el Contralo de Concesion.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases dei Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privade del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

37. De la modificacién intraducida a traves de fa Circular N° 6 se desprende que no se requiere
acreditar experiencia en construceion y en operacion de manera conjunta. Es decir, que para un
operador bastard acreditar la experiencia en operacion para precalificar. ;Es correcta esta
interpretacion?

De ser correcta esta inferpretacion, encontramos discriminatorio que en caso el Postor sea un
constructor a éste si se le exija acreditar, ademas de la experiencia en construccion, expetiencia
en la operacion aeroportuarnia.

En ese sentido, solicitamos que el esquema de precalificacion se restifuya la obligacién que
originalmente se exigia de acreditar fanto la experiencia en construccion comao en operacion

Respuesta

La interprefacion sostenida en el primer parrafo es correcta. Con respecto a lo siguiente, se mantiene
lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en concesion al sector
privado del nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero — Cusco.

38. £n relacion a los requisifos vinculados a la capacidad de gestion y operacion aeroporiuaria,
soliciftamos aclarar si la exigencia relativa al caracter internacional de unc de los agropuertos con
los que se acreditaré fal capacidad esta referida dnicamente al cardcter internacional del
aeropuerfo o también estd referida a los tres millones de pasajeros anuales que se deben
acreditar. £s decir, que si lo que se exige es que el aeropuerto sea internacional o que los tres
millones de pasajeros anuales correspondan a vuelos internacionales.

f
i

/ Respuesta

Efectivamente, la exigencia relativa al caracter internacional de uno de los aeropuertos con los que se
acreditara tal capacidad esta referida dnicamente al caracter internacional del aeropuerto, no a los
pasajeros.

38. En ef numeral 5.1.1.b)Ji se sefala que la inversion minima a considerar para acreditar la
experiencia en construceion de infraestructura serd “a precios actualizados”. Solicitamos precjsar
qué entienden por precios actualizados? Se aplicara algtn tipo de factor de ajuste? Cual se

{
\
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dicho factor? En caso que la inversién no esté reflefada en ddlares, qué lipo de cambio se
utilizaré (dia y fuente)?

Respuesta

Se entiende por precios actualizados, aquellos que se encuentren indexados por inflacion..

40. Epn el primer parrafo del numeral 5.1.3 se sefiala que los requisitos técnicos previstos en el literal
a) del numeral 5.1.1 deben ser acreditado s0l0 por un integrante del Consorcio no siendo posible
sumar experiencias con los demas miembros del Consorcic. A su vez, ef numeral 5.1.2 sefiala
que los requisifos técnicos pueden ser acreditados de manera directa ¢ indirecta, a través de
Empresas Vinculadas. A partir de ello solicitamos confirmar que si es posible sumar experiencias
entre Empresas Vinculadas de un mismo integrante del Consorcio.

Respuesta

Si, es posible sumar experiencias a través de las empresas vinculadas del Postor,

41. En el segundo parrafo del numeral 5.1.3 se sefiala que cada uno de fos requisitos técnicos
estipulados en ef literal b) del numeral 5.1.1 (fanto en construccion como en operacion) debe ser
acreditado por un integrante del Consorcio. En este caso surge la misma pregunta anterior;
confirmar que si es posible sumar experiencias de Empresas Vinculadas de un mismo integrante
del Consorcio

Respuesta

51, es posible sumar experiencias a través de las empresas vinculadas a un integrante del Consorcio,
so6lo en el caso del Numeral ii) def Literal b) del Numeral 5.1.1 de tas Bases. En el caso de los
Numerales i) v i) del Literal b) del Numeral 5.1.1 de las Bases, si bien se puede acreditar la
experiencia exigida a través de empresas vinculadas al Postor o alguno de los integrantes en caso de
Consorcio, no $e podra sumar la experiencia de empresas vinculadas.

42. Solicitamos precisar como se aplica la Participacion Minima en ef caso de un Consorcio
conformado por un Constructor y un Operador. ;Es correcto interprefar que en este caso ef
Operador no deberé tener el 25% de Participacién Minima que se exige en el primer parrafo del
numeral 5.1.4? ;Es correcto interpretar que el Operador ¢ ef Constructor pueden ser titulares de
tnicamente el 10% del capital social en tanto elflos) oiro(s} Inversionista FEstratégico(s)
complete(n) el 30% restante de la Participacion Minima.

espuesta

Las interpretaciones son correctas.

43. En el literal a) del numeral 5.1.6 se sefiala que la participacion en un consorcio que ha operado
infraestructura aeroportuaria o ha ejecufado la obra que se busca acreditar se puede sustentar
con informacién de “empresas subsidiarias del Postor o del integrante del mismo ... siempre
cuando pasean el Conirol Efectivo en dicha subsidiatia”
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Al respscto soficitamos que se sustituya la referencia a empresa subsidiaria por Empresa
Vinculada a efectos de guardar cofierencia con lo sefialado en ef numeral 5.1.2. La referencia a
una empresa subsidiaria restringe innecesariamente la posibilidad de acreditar experiencia a
través de, por ejemplo, una Empresa Matriz o una Empresa Afifiada. En fodo caso lo importante
es que se acredite precisamente la relacion de vinculacion que existe enire el integrante del
Postor y la empresa que sustenta la experiencia). ’

Respuesia

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concursoe de Proyectos Integrales para ta entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco.

44. Adicionalmente, solicitamos precisar qué lipo de documentacion debe presentarse para acreditar
la vinculacién entre empresas. En todo caso recomendamos incluir la posibilidad de acreditar la
vinculacion a fravés de, por efemplo, los estados financieros consolidados del grupo economico o
documentacion similar.

Respuesta

Remitirse a la Circular N° 13 donde se modifican ias Bases del Concurso.

48. Por otro lado, en la parte inicial de este numeral se hace referencia a “proyectos anteriores”;
soficitamos precisar si se refiere a cualquier proyecto ¢ a proyectos que han sido otorgados en
Concesién por PROINVERSION manejadas.

Respuesta

ia referencia alude a cualquier ofro proyecto, no necesariamente otorgados en concesion por
PROINVERSION.

46. Las Bases seftalan gue el Postor debe acreditar que cuenta con un Patrimonio Nefo Minimo
determinado. Al respecto solicitamos aclarar qué se entiende por "Patrimonio Neto”, ;se trata de
la diferencia entre activos y pasivos? Favor confirmar,

Respuesta

Es correcto. La referencia a Pairimonio Neto alude a la cuenta de Patrimonio indicado en el Balance
General.

i : . . . - oo, . . P
i 47. ;Qué se entiende por negocios afines a la actividad aeroportuaria? Se incluye la construccién de

] infraestructura aeroportuaria? (numeral 5.3.1 literal b).
e | Respuesta

Son aquellos negocios que posean relacidn con el negocio aeroporiuario. La construccion de
infraestructura aeroportuaria si esta incluida. '
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48, En caso la facturacion no sea en dolares, ;qué fipo de cambio se utilizara (fuente) y de gue
fecha?

Respuesta

En el caso sefialado en la consulta, se aplicara io indicade en [a nota del literal i) del Apéndice N° 1
del Anexc N° 5. A tal efecto, remitirse a la Circular N° 13 del presente Concurso.

48, Solicitamos precisar si un solo integrante del Consorcio tiene que acreditar los reguisitos
financieros o cada uno de los requisitos puede ser acreditado por distintos integrantes (numeral

5.3.4).
Respuesta

Cada uno de los requisitos puede ser acreditade por un Integrante del Consorcio, siempre y cuando
ios Integrantes del Consorcio no sumen sus experiencias para acreditar un requisito.

50. Solicitamos precisar si la Informacion financiera que debe estar en espafiol conforme a lo
sefialado en el nhumeral 5.3.5 es Unicamente aquella incluida en el Apéndice N°1 def Anexo N° 50
si también deben traducirse los estados financieros auditados. En caso sea necesario traducir fos
estados financieros auditados, ;jes necesario fraducir fa totfalidad de éstos o tnicamente es
posible presentar traduccion de las secciones relevantes del referido documento?

Respuesta

Ver la respuesta a la pregunta 20.

81. En caso los estados financiercs estén expresados en una moneda distinta al délar, ;qué fuente
se ulilizard para determinar el tipo de cambio y a qué fecha?

Respuesta

Ver la respuesta a la pregunta 48.

52. ¢ E3 posible presentar mas de una garantia de Validez, Vigencia v Seriedad de la Propuesta en
caso estas garantfas cumplan con las caracteristicas exigidas en las Bases y el importe agregado
de ¢stas alcance la suma que se exige eh ef Concurse?

: Respuesta

Si es posible, siempre y cuando ias garantias sean emitidas conforme a fo establecido en las Bases v
se garantice al consorcio en su conjunto,

mantener la Participacion Minima, por lo menos, durante los primeros cinco afios de operacion

i
i
‘\ 53. En refacion con el Compromiso de Constitucion, se sefiala gue el Inversionista Estratégico debe
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debe cumplir con los requisitos y condiciones que se establecieron para el Inversionistas
Estratégico original.

Entendemos esta exigencia en el caso que el Inversionista Estratégico sea el Operador, sin
embargo, si el Inversionista Estratégico fuera un Constructor la transferencia se daria una vez
que la etapa de construccién ha concluido por lo que no encontramos justificacion para que se
exjja al nuevo accionista que cumpla también con los requisitos de precalificacién que se
exigieron al Constructor en la etapa de Concurso. Solicitamos modificar esta seccitén en los

terminos anfes expuesto.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero ~ Cusco.

54. Por otro lado, se sefiala que fa socledad concesionaria debera contar con un Capital Minimo que

oportunamente sera comunicado, ef cual deberg estar pagadc cuahdo menos en un 25% & la
fecha de constitucion, Al respecto soficitamos que se establezca como obligacion de la Fecha de
Cierre el pago del 25% del Capital Minimc y no como obligacion que debe verificarse a la
constitucion de fa sociedad. Usualmente, las sociedades son constituidas con un capital reducido
y fuego se realiza un aumento de capital para alcanzar el capital minimo exigido en las Bases.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurse de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Interhacional de Chinchero — Cusco.

o reeentprarn e

85. La Circular N° 6 efectud una correccion en el literal 7} del numeral 7.1 que entendemos es un

error. Scolicifamos verificar si la version original era correcta.

Respuesta

Existe un error en el literal en mencion. A tal efecio, remitirse a la Circular N° 13

i

i
i

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Infegrales para la entrega.e
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco. ;

; ' 5";6. En relacién con el contenido de la propussta econdmica, si bien atin se encuenira en evallacion,

ponemos en consideracion del Comité la posibilidad que el factor de competencia no esté
determinado por Ja realizacién de un pago al Estado. Este comentario obedece a que, segiin se
ha sefalado en el Contrato de Concesidn, la Concesién tendria el cardcter oneroso (articulo 14°

a} del TUQ).

Considerando las caracteristicas del Proyecto, consideramos que no seria adecuado agregar
como elemento de la Concesion la obligacion del Concesionario de efectuar un pago al ksfado
(Retribucion o concepto similar). Recordemos que el TUQ admite la posibilidad de oforgar
concesiones autosostenibles en forma gratuita (literal b} del articulo 14° del TUQ).

! Respuesta
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57. Ef numeral 8.2.8 de las Bases sefiala que la Propuesta Técnica del Adjudicatario formara parte de!
Contrato de Concesion. En ese sentido, solicitamos precisar el cardcler vinculante de la
Propuesta Técnica, en particular del Proyecto de Negocio. En el case del Proyecto Tecnico,
soficitarmos confirmar que éste podrd sufrir ajustes como consecuencia de la ejecucion de los
estudios de ingenieria de detalle y, en general, de la mayor informacion que se obtenga durante
la gjecucion del Contrato.

Respuesta

Ver ia respuesta a la pregunta 35.

58. Ef numeral 9.2 de las Bases regula el procesc de Adjudicacién. De acuerdo con el numeral 9.2.1,
modificado por ia Circular N° 6, se “adjudicara la Buena Pro a aquel Postor Calificado que haya
obtenido la Mejor Oferta, de acuerdo al procedimiento que determine el Comité ...” . Solicitamos
confirmar que la Mejor Oferta sera determinada tnicamente considerando el factor econdmico — y
no el técnico-, tal y como esté previsto en la definicién. Solicitamos dicha precision en vista que
en el numeral 9.1.4, modificado por la misma Circular, se hace referencia a fa mefor Propuesta
Econtmica como un concepfo distinto.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concursc de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

58, £l numeral 8.3 regula el supuesto en el gue se presente un empate de propuestas econdmicas. Al
respecto solicitamos precisar, ¢como se determinard la existencia de un empate?; Se tomara en
cuenta la diferencia en decimales?

Respuestia

La existencia de un empate se determinard cuando los puntajes de la evaluacion realizada a fas
Propuestas Economicas sean iguales. Si se tomaré en cuenta las diferencias en decimales. Dicho
procedimiento sera comunicado oportunamente mediante Circular.

. En el literal a) de la seccion 11.2.1 se seflala que a la Fecha de Cierre se deberan entregar /0s
| originales o copias legalizadas de los documentos que fueron enfregados en copia simple dentro
j del Sobre N° 1.

Dentro del Schre N°® 1 se presentaran fanto documentos legales como técnicos y financieros,
Entendemos que e/ literal a} tnicamente tiene por objeto contar con el original de fa constitucion
de fos integrantes del Postor. Solicitamos confirmar esta interpretacién y, de ser el caso, precisar
que fa informacién a presentar en original dnicamente corresponde a informacion de caracter
legal

H
H
i
;
|

Respuesta

Se presentaran todos los documentos (legales, técnicos vy financieros) conienidos en el Sobre N° 1 en
original, copia fegalizada o apostifado.

|
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61. Soficitamos incluir como condicién de la Fecha de Cierre acreditar el cumplimiento del pago del
25% del Capital Minimo. Esto permitird que la sociedad pueda ser constituida con un capital
reducido y luego realizar un aumenlto de capital para acreditar este requisito.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para ia entrega en
cancesién al sector privado del nueve Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco.

62. Por otro lado, al igual como ha ocurrido en ofros concursos (en el sector portuario, saneamiento,
eléctrico, elc.), solicitamos que no se exifa que a la Fecha de Cierre el aumento de capital esté
inscrito. En ofros casos lo que se ha exigido a la Fecha de Cierre es que el Testimonio del
aumento de capital esté ingresado en Registros Publicos, dandose un plazo de 45 dias habiles
para acredifar la inscripcion ante el Concedente.

Respuesta

Se mantiene lo sefialade en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la enirega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerio Internacional de Chinchero — Cusco.

83. La Circular N° 6 ha agregado un literal ¢) al numeral 11.2.2 consistente en la garantia def Estado
de cesar las operaciones del Aeropuerto Velasco Astete a pariir del Inicio de Operaciones del
AICC. Sin perjuicio de estar de acuerdo con esta incorporacion, lo cierfo s que el literal ¢) ya
existia y estaba referido a los Convenios de Estabilidad Juridica. Entendemos que se trata de un
error y que esta incorporacion debit ser incluida como literal e} del numeral 11.2.2.

Respuesta

Lo referido a los Convenios de Estabilidad Juridica se encuentra estipulado en el literal d) del numeral
11.2.2.

84. Sin perjuicio de lo antes sefialado, en relacidn con los convenios de estabifidad juridica, debe
tenerse en cuenta que ahora nuestra legislfacién permite reconocer inversiones que se hubieran
realizado incluso anfes de fa firma del referido convenip. En ese sentido, es usual que los
convenios de estabilidad juridica se tramiten y suscriban con posterioridad a fa firma del
respactivo Contrato de Concesion. En esa linea, solicitamos eliminar la presuncion incluida en el
literal d}, conforme a la cual se presumira que el Concesicnario y sus accionistas han decidido no
suscribir dicho convenio si 8s que no presentan la solicitud luego de los 10 dias de la adjudicacion
de la Buena Pro.

En caso no se presente tal solicitud, no hay un impedimento legal para que ésta sea presentada
con posterioridad, por lo que de mantenerse la presuncion se estaria restringiendo un derecho del
Concesionario y de sus accionistas.

Entendermos que la no presentacion de la solicitud dentro de un plazo prudencial libere la
obligacion del Estado de cumplir con este requisito a la Fecha de Clerre, sin embargo, dicha
liberacion por parte del Estado no puede suponer la resiriccion de un derechc legalment
reconocido. 'y
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Por ofro lado, debe lenerse en cuenta que el plazo de 10 dias habiles contados desde fa
adjudicacion de la Buena Pro es practicamente imposible de cumplir. Para poder preseniar la
solicitud, la sociedad concesionaria debe estar constituida {con libros societarios legalizados,
RUC, efc.), situacion que dificiimente ocurrird dentro de! referido plazo.

Por lo anterior, recomendamos eliminar el literal d) v maodificar los términcs del literal ¢} de
manera que quede claro que fa obligacion del Estado de firmar los convenios de estabilidad
Juridica a la Fecha de Cierre tnicamente sera exigible sila solicifud correspondiente hubiera sido
presentada con anticipacion. Dicha redaccion deberia dejar en claro que la suscripcion de los
convehios podria darse en fecha posterior.

Respuesta

Se modifica el literal d) del numerai 11.2.2 con el objelo de detallar que se puede pedir
posteriormente el Convenio de Estabilidad Juridica, Remitirse a la Circular N° 13.

85, Solicitamos agregar como obligacion del Estado a la Fecha de Cierre la entrega de los terrenos en
donde se ejecutaran fas Obras del AICC.

Respuesta

Se mantiene lo sefalado en las Bases del Concurse de Proyectos Integrales para la enirega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

6€. £n vista gue fa operacion y gestion del Aeropuerto Velasco Astete serd incluida como parte def
esquema de la Concesion, a la Fecha de Cierre también deberfa verificarse la suscripcion del
contrato correspondiente.

Respuesta

Lo solicitado se encuentra regulado en ef liferal ) del Numeral 3.3.2 de la Segunda Version del
Caontralo de Concesion.

67. Anexo 1

Tal como se ha comentado anteriormente, es importante permitir que el Proyecto Técnico tenga
clerto grado de flexibilidad.

Simplemente a manera de ejemplo, en el numeral 3 del Anexo 1 se sefiala que el Proyecto
Técnico dehe contener un plan y propuestas de consifruccion de las sucesivas ampliaciones
coherentes con la provision de fréfico. Para casos como este consideramos que el Proyecto
Techico debiera poder ser modificado o replanteado durante la ejecucion del Contrato en funcion
a la nueva informacion que se pueda obtener como consecuencia de los estudios de detalle que
se gjecuten. Es probable que durante la gjecucion del Contrato se determine un planteamiento
mas eficiente por lo que deberla permitirse que éslte sea gjecutado sin que se considers que el
Concesionario ha incurrido en una situacion de incumplimiento.

Respuesta

Ver la respuestia a fa pregunta 35.
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68. Anexo 1. Apéndice 1.
Aclarar nivel de servicio IATA. Ya que se menciona apertura en nivel A y evolucion a nivel C,
mientras que en ofros documentos de la Sala de Datos se habla solamente de nivel C.

Respuesta

Se mantiene o sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privade del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

69. Anexo 1. Apéndice 1.
Capitulo 9. Se sugiere aclarar los métodos de calculo de impuesto predial, si es que aplica, y
aclarar para que tipo de instalaciones o suelo aplica.

Respuesta

Ver Circular N° 09 que modifica las Bases del Concurse de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero — Cusco.

70. Anexo 1. Apéndice 1.
Capitulo 8 Se recomienda anexar a las Bases el FPlan de Desarrollo Regional para que ef postor
pueda proponer usos de suelo compatibles.

Respulesta

Ver Circular N° 09 que modifica las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aerapuerto Internacional de Chinchers ~ Cusco.

71. Anexo 1. Apéndice 1,
Capitulo 9. Derivado de la inspeccién visual de los terrenos ;seria posible que el participante
proponga modificaciones a las coordenadas de la poligonal definida en el Plan Maestro Indicativo
del Numeral | de la Sala de Datos?

Respuesia

Ver Circular N° 09 que modifica las Bases del Cancursa de Proyecios integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nueve Aeropuerte Internacional de Chinchero — Cusco.

72. Anexo 1. Apéndice 1.
Capitulo 9. Existe algon estudio previo elaborado por el Ministro de Cultura sobre la presencia de
vestigios arqueologicos.

/ | Ver Circutar N° 09 que modifica las Bases del Concurso de Proyectos Iniegrales para la entrega en
- ; concesion al sector privade del nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero — Cusco.

73. Anexo 1. Apéndice 1.
Numerat 3. Sobre el plan de frabajo de las efapas de la cbra, se requiere que se especifigue
quien seria responsable del retiro y resguardo de vestigios arqueologicos en caso de se
encontrados.

Respuesta
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La responsabilidad del retiro y resguardo de vestigios argueoldgicos en casc de ser encontrados es
del Concesionario.

74, Anexo 1. Apéndice 1.
Numeral 3. Sobre la asignacion de medios materiales, ;es decision del participante o del licitante
si fa pista es de pavimento rigido o flexible?

Respuesta

51, siempre y cuando se cumpla con los requisitos minimos establecidos en las Bases.

75. Anexo 1. Apéndice 1.
Numeral 3. EI dlfimo punto sefiala el desarrollo de infraestructura para albergar a 4.5 miflones de
pasajeros. Siendo que el frafico actual del aeropuerto de Cusco es menor a 2 millones de
pasajeros, se sugiere un desarrollo modular ¢ por etapas para los primeros afios, con capacidad
inicial para 2.6 millones de pasajeros.

Respuesta

Se mantiene lo sefialado en las Bases del Concurso de Proyectos Integrafes para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto internacionai de Chinchero - Cusce

76. Anexo 2. Cronograma
Se recomienda re-considerar las fechas limites del cronograma. Es fundamental tener las
definiciones que emita el Consulior Integral del Proyecto en términos de: criterios para la
calificacion, requisitos minimos para el proyecto técnico (Anexo 1, apéndice 3}, modelo de
contrato de operacion del actual asropuerto. Una sugerencia seria contar con estas definiciones
antes de la fecha limite para emitir sugerencias al segqundo proyectc de contrato.

Respuesta

Se mantiene o sefialado en Jas Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en
concesion al sector privado del nuevo Aeropuerto internacional de Chinchero — Cusco.
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