Ministerio

de Economia y Finanzas . ©-

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN Et PERU”
“ARIO DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA”

CONCURSO DE PROYECTOS INTEGRALES PARA LA ENTREGA EN CONCESION
DEL PROYECTO LINEA 2 Y RAMAL AV. FAUCETT — AV. GAMBETTA DE LA RED
BASICA DEL METRO DE LIMA Y CALLAO

CIRCULAR N (9

El Comité de PROINVERSION en Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura
Ferroviaria e Infraestructura Aeroportuaria - PRO INTEGRACION pone en conocimiento
de los interesados |las respuestas a las consultas a las Bases:

Consulta N° 1.

Costo de Preparacion y Presentacidén de Ofertas

Referencia: Numeral 4.5 de las Bases.

Consulta; El numeral 4.5 de las Bases establece que los costos derivados de la
preparacion y presentacién de la oferta seran de cargo Unicamente del Interesado. La
magnitud e importancia de un proyecto como este lleva aparejada segln nuestra
experiencia una importante inversién en estudios, analisis, personal, etc. A mayor
inversion en los mismos, mejores trabajos, conocimiento del proyecto y ofertas. La
necesidad por parte de cada postor de asumir enteramente l0s costos inherentes a este
proceso ha de traer consigo una serie de limitaciones de seguridad a fin de mantener los
riesgos asumidos dentro de ciertos margenes. Ante ello, estimamos que el establecimiento
de algin o algunos mecanismos de compensacion de los gastos de preparacion y
presentacion de la oferta sélo puede derivar en una mayor competencia asi como en
mejores estudios y andlisis que, a su vez, permitan realizar ofertas mas competitivas.

Respuesta

Se mantiene lo establecido en las Bases.

Consulta N° 2.

Coémputo de plazos

Referencia: Numeral 5.2.1.1, Numeral 5.2.12, Numeral 5.2.1.3 de las Bases.

Consulta; Considerando que, a la fecha, Proinversion ha publicado dos versiones de las
Bases, les agradeceremos se sirvan confirmar que la experiencia minima del Interesado
(en construccion, equipamiento de sistema, provision de material rodante y operacion) se
computara a partir de la fecha de publicacion de la primera versién de las Bases, es decir,
a partir gel 11 de enero de 2013.
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Respuesta

Se confirma su entendimiento.

Consulta N° 3.

Representantes Legales del Interesado

3.1. Referencia: Numeral 2.1.4. de las Bases.

Consulta: Si bien los Agentes Autorizados y los Representantes Legales deben designar
un domicilio comun en la ciudad de Lima o Callao, entendemos que no tienen que residir
en Per(. En ese sentido, solicitamos nos confirmen que la designacién de domicilio coman
en la ciudad de Lima o Callao es sélo a efectos de notificaciones y comunicaciones con
Proinversion.

3.2. Referencia: Numeral 2.2.1 de las Bases.

Consulta: De acuerdo con las Bases, en caso de Consorcio, el Interesado podra designar
un nGgmero maximo de 3 Representantes Legales comunes. Solicitamos se considere la
posibilidad de ampliar dicho limite a tantos Representantes Legales como numero de
integrantes tenga el Consorcio.

Asimismo, solicitamos se sirvan aclarar si existe un nimero maximo de Representantes
Legales que pueda acreditar el Constructor, Operador, Socio Estratégico, Asesor Técnico
en Operacion, Proveedor de Material Rodante o Proveedor de Equipamiento de Sistema.

Respuesta

3.1. Se confirma su entendimignto.

3.2. Ver Circular N° 18, Modificacicnes a las Bases.

Consulta N° 4.

Declaraciones Juradas

Referencia: Numeral 5.2.2.5 y Numeral 5.2.2.7 de |las Bases.

Consulta: De acuerdo con las Bases, el Interesado debera presentar las declaraciones
juradas a que se refieren los Numerales 5.2.2.5y 5.2.2.7, a través de los Formularios 5 ¢ 4
del Anexo No. 4 y Formularios 8 6 9, segun se trate de una sociedad gque tiene sus
acciones listadas, en bolsa o no.

Sin embargo, en caso el Interesado se presente en Consorcio, es posible que sélo alguno
d;fys miembros tenga acciones listadas en Bolsa y otros no. En ese sentido, solicitamos
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se sirvan identificar los formularios que debera presentar el Consorcio integrado tanto por
empresas que listan en Bolsa como empresas que no listan en Bolsa; es decir, si debera
presentar los Formularios 5y 8, o los Formularios 8 y 9 del Anexo No. 4.

Respuesta

En el supuesto descrito, se debera presentar conjuntamente los Formularios 5y 8 y los
Formularios 8 y 9 del Anexo 4, consignando el nombre del integrante del Consorcio y el
nombre del Consorcio al que pertenece, segin corresponda.

Consulta N° 5.

Experiencia del Consorcio de Constructores

5.1. Referencia: Punte iii., Literal c), Numeral 5.2.1.1 de las Bases.

Consulta: De acuerdo con las Bases, la experiencia en Construccion podra ser
acreditada individualmente o a través de un Consorcio de Constructores de maximo
cuatro (4) constructores. En estos casos, es decir, en caso de Consorcio de
Constructores, “s6lo seran reconocidas hasta el porcentaje de participacion del
Constructor en el Contrato de Consorcio por acreditar, salvo que haya ejecutado en la
experiencia presentada un porcentaje mayor a su participacion”.

Conforme dicho literal, entendemos que si, por ejemplo, la empresa constructora “A”
(integrante del Consorcio Constructor que se presenta en el Concurso de Proyectos
Integrales para la entrega en Concesion del Proyecto “Linea 2 y Ramal Av. Faucett —
Av. Gambetta de la Red Basica del Metro de Lima y Callag”) participé en la
construcciéon de la Linea “X” conjuntamente con la empresa constructora “B" y la
empresa constructora “C”, y la empresa constructora “A” tuvo una participacién del 20%
en el Contrato de Consorcio para la construccion de la Linea “X*, para efectos de la
acreditacién de la experiencia a que se refiere el literal ¢} del numeral 5.2.1.1 de las
Bases bajo comentario, la empresa constructora "A’ computard el 20% de la
construccion de la Linea “X”. Dicho 20% se incorporara en el Formulario 3 del Anexo 3
de las Bases en la columna “Porcentaje de Participacién del Constructor en el Contrato
de Consorcio”.

Siendo esto asi, les agradecemos se sirvan confirmar que, tratdndose de experiencias
adquiridas a través de Consorcios de Constructores, no se emplearan los criterios
previstos en la normativa de contrataciones del Estado segun los cuales, primero se
extrae la experiencia obtenida por cada integrante aplicando a los montos facturados el
porcentaje de participacién en ese consorcio, para luego aplicar al monto resultante el
porcentaje de participacién en el consorcio actual . Entendemos que dichos criterios no
serfan aplicables al presente proceso de promocion pues atentaria contra el propio
Concurso al limitar el ndmero de Interesados que puedan presentarse.

En ese sentido, sirvanse confirmar que Proinversion reconocerd el monto
correspondiente al porcentaje de participacion que tuvo la empresa en dicho Consorcio,
es decii en el Consorcio anterior cuya experiencia se pretende acreditar en este
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Concurso, sin aplicar nuevamente porcentaje de participacion en el Consorcio
Constructor del Interesado. Asimismeo, por favor, confirmar que en caso la empresa
haya ejecutado un porcentaje mayor a la participacion originalmente pactada en el
Consorcio cuya experiencia se quiere acreditar, se tendra en cuenta el porcentaje
efectivo de su participacion.

5.2. Referencia; Literal ¢), Numeral 5.2.1.1 de las Bases.

Consulta: De acuerdo con las Bases “En caso de acreditar varias Lineas de Ferrocarril
Urbano, en un maximo de seis (06) Lineas, €l monto minimo de inversién total en los
contratos respecto de las Obras debera ser Mil y 00/100 millones de Dolares (US$ 1
000 000 000.00) y con una ejecucidon no menor a 20 kilémetros de tineles y 16
estaciones, debiendo ser por lo menos 8 de ellas subterraneas”. (énfasis afiadido) Es
decir, s6lo se podra acreditar ia experiencia en un maximo de seis (6) lineas.

En la respuesta a la Consulta No. 72 de la Circular No. 8 del Concurso se confirma que
si un constructor presenta varios contratos dentro de una misma linea, estos serfan
sumados y, para fines de acreditacion de experiencia, contarfan como una linea.

De lo anterior, entendemos que si dos (2) de los constructores que conforman el
Consorcio de Constructores en el Concurso, a su vez han participado en la
construccidon de una misma linea pero en tramos distintos, la linea sera considerada
como una sola.

Nos explicamos con el siguiente ejemplo, la constructora “A" y la constructora “B”
forman parte de un Consorcio de Constructores que se presenta al Concurso; a efectos
de acreditar la experiencia exigida en el literal ¢) del numeral 5.2.1.1 de las Bases la
constructora “A” presenta su experiencia en la ejecucion de los tramos 1, 3y 5 de la
Linea “X" y la constructora "B” presenta su experiencia en la ejecucion de los tramos 2,
4 y 7 de la misma Linea “X". Conforme la respuesta dada en la Circular No. 8,
entenderiamos que en este ejemplo, al haberse presentado la experiencia de la
constructora "A" y de la constructora “B" sobre tramos distintos de la misma Linea “X",
se contara como experiencia acreditada por ambos en una (1) sola Linea, no en dos (2)
Lineas.

Solicitamos confirmar nuestro entendimiento.

Respuesta

5.1. El Numeral iii. del Literal c) del Numeral 5.2.1.1, sefiala: “Las experiencias adquiridas
a través de Consorcio de constructores, solo serdn reconocidas hasta por el
porcentaje de participacién del Constructor en el contrato de Consorcio por acreditar,
salvo que haya ejecutado en la experiencia presentada un porcentaje mayor a su
participacién, lo que acreditara mediante Formulario 3 del Anexo N° 3.”

5

5.2. Se confirma su entendimiento.
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Consulta N° 6.

Suministro e Instalacién de Equipamiento de Sistema

B.1. Referencia: Numeral 1.3.42 de las Bases

Consulta: Las Bases definen al “Equipamiento de Sistema o Instalaciones Ferroviarias”
como “el conjunto del sistema ferroviario, superestructura ferroviaria, sistema de
alimentacion eléctrica, sistema de automatizacién y sefalizacién, sistema de
telecomunicaciones, sistema de mando centralizado de automatizacién y control, sistema
de control de pasajeros, sistema de puertas de andén”.

Al respecto, solicitamos se considere como definicion de "Equipamientc de Sistema o
Instalaciones Ferroviarias® al “conjunto del sistema ferroviario que incluye la
superestructura ferroviaria, sistema de alimentacién eléctrica, sistema de automatizacién y
sefalizacion, sistema de telecomunicaciones, sistema de mando centralizado de
automatizacion y control, sistema de control de pasajeros, sistema de puertas de andén”.

De no considerar nuestra propuesta solicitamos que se defina en las Bases el término
“Sistema Ferroviario”, para tal efecto sugerimos la siguiente definicién: “Sistema
Ferroviario.- Conjuntc de vias férreas principales y ramales que constituyen la
superestructura ferroviaria, que incluyen los sistemas necesarios para el funcionamiento
de las vias férreas, tales como alimentacién eléctrica, mando centralizado de
automatizacion y control, control de pasajeros, puertas de andén”.

6.2. Referencia: Literal ¢), Numeral 5.2.1.1 de las Bases.

Consulta: De acuerdo con el literal ¢), Numeral 5.2.1.1 de las Bases, el Constructor o
Consorcio de Constructores debera acreditar experiencia en suministro e instalacién de
Equipamiento de Sistema en un maxime de cuatro (04) Lineas de Ferrocarril Urbano que
sumadas alcancen una extension total no menor de 15 kilémetros, con tecnologia
Automatic Train Protection (ATP).

Solicitamos se sirvan aclarar si el Proveedor de Equipamiento de Sistema debera acreditar
dicha experiencia respecto de todos y cada uno de los sistemas inciuidos en la definicion
de Equipamiento de Sistema, vale decir, respecto de;

+ Superestructura ferroviaria.

+ Sistema de alimentacién eléctrica.

» Sistema de automatizacion y sefializacién.

+ Sistema de telecomunicaciones.

+ Sistema de mando centralizado de automatizacién y control.
+ Sistema de control de pasajeros.

+ Sistema de puertas de andén.

Asimismo, agradecemos se sirvan precisar si es posible presentar mas de una promesa
firme de celebracidén de contrato de Equipamiento de Sistema con distinios proveedores,
toda vez que es posible que un solo proveedor no cuente con [a experiencia en todos los
sistemas requeridos y, que, por o tanto, se requiera contar con mas de un proveedor para
contar &on la experiencia en todos estos sistemas.
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6.3. Referencia; Numeral 5.2.1.1 de las Bases.

Consulta: Segun las Bases, el Constructor o Consorcio de Constructores podra acreditar la
experiencia en suministro e instalacién de Equipamiento de Sistema directamente o
mediante una promesa firme de celebracion de Contrato de Provision de Equipamiento de
Sistema con el proveedor que cumpla con fa experiencia requerida.

Teniendo en consideracion que la definicion de Equipamiento de Sistema comprende a su
vez un conjunto de sistemas, solicitamos se sirvan confirmar lo siguiente:

- El Constructor podra celebrar ¢l Contrato de Provision de Equipamiento de Sistema con
maés de un Proveedor de Equipamiento de Sistema.

« En caso la respuesta a la pregunta anterior fuera negativa, entendemos que el
Proveedor de Equipamiento de Sistema podra conformar un Consorcio.

« Asimismo, confirmar que el Constructor podra acreditar directamente la experiencia en
alguno de los sistemas, en cuyo caso la experiencia en los demas sistemas deberan
ser acreditados por el Proveedor de Equipamiento de Sistema.

Respuesta

6.1. Ver Circular N°18, Modificaciones a las Bases

6.2. Respecto al primer y segundo parrafo, el Interesado debera acreditar experiencia en
Equipamiento de Sistema o Instalaciones Ferroviarias, de forma directa, 0 a través de
una Promesa Firme de Celebracion de Contrato con un Proveedor de Equipamiento
de Sistema, mediante el cual se acredite el cumplimiento del requisito sefialado en el
literal ¢) de! numeral 5.2.1.1.

8.3. En caso el Interesado no cumpla con el requisito sefialado en el literal ¢) del numeral
5.2.1.1. debera presentar una Promesa Firme de Celebracién de Contrato con un
Proveedor de Equipamiento de Sistema con un Proveedor de Equipamiento de
Sistema, que cumpla con dicho requisito.

Consulta N° 7.

Proveedor del Material Rodante

7.1. Referencia: Numeral 5.2.1.2 de |las Bases.

Consulta: El Proveedor del Material Rodante podra acreditar la experiencia exigida en las
Bases, entre otras modalidades, a través de: i) una Empresa Vinculada, o, ifi) una empresa
en donde el Proveedor del Material Rodante tenga el control efectivo.

Por favor, sirvanse aclarar que el Proveedor de Material Rodante podra acreditar su
experiencia a través de una empresa que sea vinculada aunque no tenga el control
efectivo de la misma.

7.9. Referencia; Numeral 5.2.1.2 de las Bases.
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Consulta: Segln las Bases, el Interesado debera acreditar a un Proveedor de Material
Rodante mediante la presentacion de una promesa firme de celebracién de Contrato de
Provisién de Material Rodante.

En el caso de que el contrato de construccion que presente el Interesado incluya, dentro
de su alcance, la provision del Material Rodante por parte del Constructor (lo que haria
innecesario un Contrato de Provisién de Material Rodante independiente), creemos que
dicha inclusién en el contrato de construccion deberia ser suficiente para acreditar lo
solicitado en el numeral 5.2.1.2 de las Bases respecto del Proveedor de Material Rodante.
En tal sentido, solicitamos confirmar que en este supuesto no serfa necesario aportar un
Contrato de Provision de Material Rodante.

El hecho de que la provisién de Material Rodante esté incluida en el alcance del contrato
de Construccién, es una figura habitual dentro de las concesiones internacionales de
caracter ferroviario, ya que suele ser un requisito que esfablecen las entidades
financiadoras para obtener una mejor mitigacion del riesgo de integracion entre el Material
Rodante y la Obra Civil/Equipos Electromecanicos.

Respuesta

7.1. El Proveedor de Material Rodante podra acreditar la experiencia requerida a través de
una Empresa Afiliada, Subsidiaria o Matriz.
7.2. Se mantiene lo establecido en las Bases.

Consulta N° 8.

Experiencia en Operacién

8.1. Referencia: Numeral 1.3.72 y Numeral 5.2.1.3 de |las Bases.

Consulta: El “Operador” esta definido como la persona que participara en la Concesion a
través de un Contrato de Operacion, “siempre que éste sea accionista o participacionista
del Concesionario”. Sin embargo, esta definicion es contradictoria con la modificacion del
numeral 5.2.1.3 de las Bases (referido a los requisitos técnicos del Operador), segun la
cual el Operador podria no ser accionista o participacionista del Concesionario. En efecto,
dicho numeral sefiala expresamente que “el Operador poedra formar parte del Interesado”.

En nuestra opinién, el error se encuentra en la definicion de "Operador” porque la nueva
redaccién no ha generado, en sentido estricto, ningin cambio en la definicién. Por el
contrario, entendemos que las modificaciones previstas en la Circular 10 tendrian por
objeto flexibilizar la participacion del Operador de tal manera que pueda ¢ no formar parte
del Interesado y, por ende del Concesionaric.. Conforme a lo anterior, les agradeceremos
modificar la definicion de “Operador® de manera que sea consistente con el numeral
5.2.1.3 de las Bases.

A tal efecto, proponemos la siguiente definicién:

“Operador: Es la Persona que, acredite experiencia técnica en operacion de acuerdo a lo
establegido en las Bases. Asimismo, el Operador participara en la Concesion a traves de
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la suscripcion de un Contrato de Operacion. El Operador podra o no ser accionista o
participacionista del Concesionario. No se permitirda la conformacion de Consorcio de
operadores para acreditar la experiencia técnica en Operacion.

Un Operador no podré vincularse a mas de un Interesado. Este impedimento alcanza a
las Empresas Vinculadas del Operador.”

8.2. Referencia: Numeral 5.2.1.3 de las Bases.

Conforme a las Bases el Interesado puede acreditar la experiencia en Operacién mediante
un Asesor Técnico en Operacion. Asimismo, de acuerdo con las Bases, el Asesor Técnico
en Operacion asiste técnicamente al interesado.

Teniendo en consideracién lo anterior, solicitamos se modifique el Gltimo parrafo del
Numeral 5.2.1.3 de las Bases a fin de permitir que, en caso la experiencia en Operacion
sea acreditada a través de un Asesor Técnico en Operacidn, la propia Concesionaria
pueda ser quien se encargue de la Operacién (como ocurre en otros mercados), en cuyo
caso no sera necesario contar con la participacion de una empresa operadora distinta de
la Concesionaria. En caso la respuesta a esta consulta sea negativa, les agradecemos
indicar si ademas del Formulario 7 “Experiencia en Operacién del Asesor Técnico en
Operacién” el Interesado debera presentar el Formulario 6 “Experiencia en Operacién’ del
Anexo No. 3 de las Bases.

Respuesta

8.1 y 8.2. Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases.

Consulta N° 9.

Requisito técnico del Operador

El Numeral 5.2.1.3 de las Bases establece que el Interesado debera acreditar,
directamente o a través de un Operador o a través de un Asesor Técnico en Operacién,
experiencia en operacion de por lo menos un Sistema de Transporte Ferroviario Tipo
Metro o Sistema Ferroviario Urbano o Linea de Metro, que transporte como minimo ciento
cincuenta millones (150 000 000) de pasajeros por afio, al menos en los ultimos tres (03)
afos, previos a fa fecha de publicacién de las Bases.

Se solicita aclarar las unidades con respecto al numero de viajeros movilizados.
Entendiendo que se trate de pasajeros/afio, se solicita confirmar que debe el numero de
los pasajeros de cada uno de los 3 dltimos afios. Confirmar que dichos tres afios
corresponden al 2010, 2011 y 2012,

Respuesta

La unidad de medida es pasajeros/afio.

Respecto al cdmpute de plazo para acreditar la experiencia requerida, se confirma su

= entgndimiento.
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Consulta N° 10.

Asistencia Técnica en Operacion

Con referencia al Formulario 12 del Anexo 3. Se ha detectado una diferencia entre la
Circular 7 y la Circular 10.

+ Circular 7. En el articulado segundo, primer bullet point, se indicaba “Participacién en i)
la integracion del Proyecto a efectos de alcanzar los Niveles de Servicio establecidos
en el Contrato de Concesién, i) la elaboracion del Plan de Conservacion, iii) la
organizacion de las gerencias de operaciones y mantenimiento, llevando a cabo la
capacitacién y entrenamiento del personal técnico de las mismas, para la prestacion del
Servicio”.

« Circular 10. Ha desaparecido la palabra "Participacion” en dicho punto, sin estar
marcado el cambio con un tachado como en el resto de los cambios.

Entendemos que se trata de una errata y debe figurar la palabra "Participacién”, al igual
que figura para el Operador, en su Promesa de celebraciéon de Contrato de Operacién
(Formulario 11 del Anexo 3): “Participacion en i) la integracién del Proyecte a efectos de
alcanzarlos los Niveles de Servicio establecidos en ef Contrato de Concesién, ii) la
elaboracion del Plan de Conservacion, iii} la organizacién de las gerencias de operaciones
y mantenimiento, llevando a cabo la capacitacion y entrenamiento del personal técnico de
las mismas, para la prestacion del Servicio”.

Respuesta
Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases

Consulta N° 11.

Socio Estratégico

Referencia; Definicion de Socio Estratégico y Numerales 5.2.2.8.4 y 5.2.2.8.5 de las Bases

Consulta: De acuerdo con las Bases, el Socio Estratégico debe (i) cumplir con al menos
uno de los requisitos de experiencia técnica establecidos en el numeral 5.2.1. de las Bases
(esto es, cumplir con los requisitos técnicos de Construccién, Provisidon de Material
Rodante u Operacion) y (i) cumplir con el requisito financiero sefialado en el numeral
5.2.3.3. de las Bases (esto es, acreditar un Patrimonioc Neto minimo equivalenie a
Quinientos Millones y 00/100 Délares Americanos al cierre de los dos Ultimos ejercicios
econdmicos anuales auditados). Adicionalmente, el Socic Estratégico debe poseer y
mantener una Participacion Minima (esto es, una participacién en el accionariado del
Concesionario no menor al veinticinco por ciento) durante todo el plazo de la Concesion,
no pudiendo transferir o ceder su participacién accionaria a un nuevo Socio Estratégico
salvo que: (a) cuente con la autorizacién previa del Concedente, y (b) el nuevo Socio
Estratégico cumpla con acreditar los requisitos y condiciones establecidos en las Bases ¥
en el Contrato de Concesién, incluyendo el cumplimiento de los requisitos de experiencia

>/ téonica establecidos en el numeral 5.2.1. de las Bases.
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El hecho de que se exija que el Socio Estratégico posea y mantenga una Participacion
Minima durante todo el plazo de la Concesién y que la transferencia de dicha Participacién
Minima se encuentre condicionada a que &l nuevo Socio Estratégico cumpla con los
requisitos de experiencia técnica en Construccion, Provision de Material Rodante u
Operacion condicionan de manera adversa y significativa la participaciéon de ciertos
postores en el Proyecto.

En efecto, es habitual en estructuras concesionales nacionales e internacionales que, una
vez alcanzada la Puesta en Operacién Comercial y transcurrido un plazo adicional
razonable determinado por el Concedente, el Socio Estratégico (que por lo general tiene a
su cargo las tareas de construccidén del Proyecto) transfiera su participacién accionaria a
un nuevo Socio Estratégico (tipicamente, un fondo de inversion). La racionalidad es
siempre la misma: una vez que el Socio Estratégico constructor ha desarrollado
satisfactoriamente las tareas constructivas que le corresponden y alcanzado la Puesta en
Operacién Comercial, su permanencia en el Proyecto pierde relevancia. Es en ese
momento donde la posicién que hasta entonces ocupaba el Socio Estratégico suele
resultar atractiva para un fondo de inversion, en la medida en que el riesgo constructivo ya
desaparecio y la operacién del Proyecto genera una renta fija de largo plazo. En ese
contexto, el que se exija gue el nuevo Socio Estratégico (por ejemplo, el fondo de
inversién) deba cumplir con los requisitos técnicos de Construccion, Provisiéon de Material
Rodante u Operacién resulta innecesario, pues no mitiga ningdn riesgo existente y, al
mismo tiempo, hace inviable una posible transferencia a un tercero que ocupe el papel de
Socio Estratégico. La exigencia tiene alin menos sentido cuando se considera que un
constructor y, con mayor razén, un proveedor de material rodante dificiimente tendrian
interés en sustituir al Socio Estratégico con posterioridad a la Puesta en Operacion
Comercial y dedicar recursos significativos a mantener tal participacion, en la medida en
que el giro principal de su negocio ha dejado de ser determinante para ese momento.
Considerando que, ademas, las Bases prevén la posibilidad de que la experiencia en
operacién sea acreditada a través de un Asesor Téchico en QOperacion, la sustituciéon del
Socio Estratégico por un Operador también podria resultar improbable. Mas aun, tras la
Puesta en Operacion Comercial, las aportaciones técnicas de un nuevo Socio Estratégico
no serian relevantes, puesto que |a propia Concesionaria ya habria adquirido el know-how
necesario para desarrollar correctamente dicha operacion (con mayor razon si se apoya
en un Asesor Técnico). Es mas, las particularidades de un Sistema UTO (Unattended
Train Operation) claramente favorecen la opcidn de considerar que la Concesionaria va a
aportar un conocimiento técnico del Proyecto superior al de la mayoria de los posibles
nuevos accionistas (puesto que el requisito de operacién es inferior, tecnolégicamente
hablando, que el conocimiento adquirido (servicio UTO) por la Concesionaria).

Finalmente, resulta Gtil recordar que existen precedentes concesionales a cargo de
Proinversion (y algunos menos recientes a cargo de COPRI) en los que se aplicaba
precisamente la estructura que describimos. Asi, podra verse que en los siguientes
proyectos (i) Sistema de Transmision de Electricidad Mantaro-Socabaya; (ii) Disefio,
Suministro de Bienes y Servicios, Construccion y Explotacion de las Lineas Eléctricas
Oroya-Carhuamayo-Paragsha-Derivacion Antamina y Aguaytia-Pucallpa y la prestacion
del servicio de transmision de electricidad,; (iii) Proyecto Linea Amarilla y (iv) Sistemas de
ransmision Eléctrica ETECEN - ETESUR
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Proyecto Texto contractual Comentario Otorgante
de la buena
pro
Sistema de El numeral 9.7 del contrato de | La Participacion | COPRI.
Transmisién | concesion establece: Minima del
de “el Operador Precalificado debera | Operador
Electricidad | permanecer  cuando  menos | Estratégico
Mantaro- durante diez (10} afos como | Calificado (Socio
Socabaya Socio Principal de la Sociedad | Estrategico)  se
Concesionaria y como titular de fa | restringe a diez
Participacion Minima". (10) anos,
contados a partir
de la Fecha de
Cierre.
Disefio, Conforma al capitulo de|Lla Participacién | COPRI
Suministro definiciones del contrato de | Minima del
de Bienesy { concesion, Participacion Minima | Operador
Servicios, se define como “ef 26% del capital | Precalificado  se
Construccion | suscrito y pagado de la Sociedad | restringe a diez
y Explotacién | Concesionaria que corresponde al | (10) anos
de las Lineas | Operador Precalificado y que éste | contados a parir
Electricas deberéd mantener en dicha|de la Fecha de
Oroya- sociedad, por lo menos durante el | Cierre.
Carhuamayo | plazo de10 afios contado, a partir
-Paragsha- de la Fecha de Cierre”.
Derivacién
Antaminay Asimismo, el numeral 9.7 del
Aguaytia- contratc de concesiéon dispone
Pucalipayla | que:
prestacion “el Operador Precalificado debera
del servicio permanecer  cuando menaos
de durante diez (10) afios como
transmision Socio Principal de fa Sociedad
de Concesionaria y como litular de la
electricidad Participacion Minima'.
Proyecto De acuerdo con el numeral 1.68 | La Participacién | Municipalid
Linea del contrato de concesion, | Minima del Socio | ad
Amarilla Participacién Minima se define | Estratégico Metropolitan
como “la participacién accionaria | Calificado (Socio | a de Lima
equivalente al veinticinco por | Estratégico)  se
ciento (25%) del capital social | restringe a [a
suscrito y pagado del | etapa de
CONCESIONARIO que el Socio | construccion.
Estratégico deberd tener y
mantener como minimo en el | Sélo si el Socio
CONCESIONARIO duranfe la | Estratégico
etapa de Construccion de las | decide transferir
Obras de la Concesién. Dicha | su  participacion
Participacién Minima podra ser | antes de
transferida conforme &  lo | concluida la

A
L)
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dispuesto en la clausula 14.10 y
siguientes del Capitulo XiV°,

El numeral 14.11 del contrato de
concesion dispone que “El Socio
Estratégico podré transferir su
Participacion Minima antes de la
finalizacién de la Etapa de
Construccion de las Obras de la
Concesion, a cualquier persona
juridica y/o natural, nacional o
extranjera, que cumpla fos
requisitos técnicos y financieros
indicados para la precalificacion,
conforme a lo sefialado en la
Declaracion de Interés de la
Iniciativa Privada, siempre que asi
lo auforice expresamente el
CONCEDENTE".

etapa de
construccién, se
requerira la
aprobacién  del
Concedente.

4. | Sistemas de
Transmision
Eléctrica
ETECEN-
ETESUR

El numeral 8.7 del contrato de
concesion indica que “ef Operador
Precalificado debera permanecer
cuando menos duranfe cinco (5)
afos como Socio Principal de la
Sociedad Concesionaria y como
fitular de la Participacion Minima,
directa o indirectamente a través
de sus Empresas Vinculadas. (...)
Transcurridos los cinco (5) afos
anfes mencionados, el operador
Precalificado podré transferir su
participacion accionaria en J/a
Sociedad Concesionaria”

Asimismo, el numeral 8.9.2 del
contrato de concesion sefiala que
“El  Operador  Precalfficado,
debera poseer y mantener su
Participacion Minima desde la
fecha de constitucion de Ia
Sociedad Concesionaria, durante
el plazo de cinco (5) afos
contados a partir de la Fecha de
Cierre”

Por su parte el numeral 8.9.3 del
contrato de concesién establece
que “La transferencia de Ila
fotafidad o parte de las acciones
de la Participacion Minima de la

La limitacidon de
transferencia de
la Participacién
Minima del
Operador

Estratégico

Calificado (Socio
Estratégico) se
restringe a cinco
(5) afios contados
a partir de Ia
Fecha de Cierre.

Proinversid
n
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Sociedad Concesionaria después
del plazo establecido en el
numeral 8.8.2 precedente,
requerira ef consentimiento previo
del Concedente”.

En atencién a lo anterior, les solicitamos precisar en 1a Bases que (i) el Socio Estratégico
debe poseer y mantener una Participacién Minima durante un periodo determinado menor
al plazo de la Concesion {por ejemplo, cinco o diez afios con posterioridad a la Puesta en
Operacidn Comercial) y (ii) en caso de transferirse las acciones correspondientes al Socio
Estrategico con posterioridad a dicho periodo, no se exija a quien adquiera dichas
acciones y ocupe la posicidn de nueve Socio Estratégico el cumplimiento de los requisitos
de experiencia técnica en Construccion, Provision de Material Rodante u Operacién que
se exigen actualmente al Socic Estratégico. Sin perjuicioc de dichas precisiones,
planteariamos mantener como requisitc que el nuevo Socio Estratégico cumpla con el
requisito financiero sefalado en el numeral 5.2.3.3. de las Bases (esto es, acreditar un
Patrimonio Neto minimo equivalente a Quinientos Millones y 00/100 Délares Americanos
al cierre de los dos ultimos ejercicios econémicos anuales auditados) y, de ser el caso,
que la Concesionaria mantenga vigente con el Asesor Técnico en Operacién, en todo
momento, un Contrato de Operacién en los términos gue Proinversién estime mas
convenientes,

Respuesta

Se mantiene lo establecido en las Bases. El régimen de permanencia y sustitucion del
Socio Estratégico se desarrolia en el Contrato.

Consulta N° 12.

Requisitos Financieros

12.1. Referencia: Numeral 5.2.3.4 de las Bases.

Consulta: Con relacién a la acreditacion del Patrimonio Neto del Constructor, por favor,
confirmar que en el caso de Consorcio de Constructores cada miembro del Consorcio de
Constructores podra acreditar el Patrimonio Neto a través de su Empresa Matriz o
Empresas Subsidiarias.

12.2. Referencia: Circular No. 10 y Numeral 5.2.3.6 de las Bases.

Consulta: Se ha detectado una discrepancia entre la Circular 10 y el Numeral 5.2.3.6 del
TUQ de Bases del 17 de julio de 2013. Mientras que la Circular menciona tnicamente la
obligacién del Operador o del Asesor Técnico en Operacion de acreditar un Patrimonio
Neto Minimo de doscientos millones de délares (US$200 000 000.00), el TUO de Bases
del 17 de Julio 2013 exige gue el Operador cumpla con acreditar un Patrimonio Neto
Minimo de cincuenta millones de délares ((US$50 000 000.00) cuando la experiencia en
Operacion sea acreditada por un Asesor Técnico en Operacién. Por favor, aclarar en qué
caso gpyresponde al Operador o al Asesor Técnico en Operacion acreditar el Patrimonio
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Neto Minimo de doscientos millones de délares (US$200 000 000.00). Asimismo, favor
aclarar en qué caso, si procede, el Operador debera acreditar un Patrimonio Neto Minimo
de cincuenta millones de dolares ((US$50 000 000.00).

12.3. Referencia: Numeral 5.2.3.7 de las Bases.

Consulta: Las Bases establecen que para acreditar el Patrimonio Neto deben presentarse
los estados financieros auditados (individuales o consolidados, segin sea el caso). Al
respecto, por favor confirmar gue en caso el Patrimonio Neto sea acreditado a través de la
empresa integrante del Consorcio postor se deberan presentar los estados financieros
individuales de dicha empresa y en caso sea acreditado a través de su empresa matriz se
presentaran los estados financieros consolidados de ésta.

Respuesta

12.1. Se confirma su entendimiento.
12.2. Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases.

12.3. Se confirma su entendimiento.

Consulta N° 13.

Interferencias
13.1. Referencia: Clausula 6.23 del Primer Proyecto del Contrato.

Consulta: De acuerdo con la Clausula de 1a referencia, el Concesionario debera asumir el
costo total del retiro de las interferencias de servicios publicos (agua potable, desagle,
cables o conexiones de electricidad, fibra 6ptica, telefonia u otros) que afecten el
desarrollo de las obras. Considerando que no existe informacion oficial sobre la ubicacidn,
extension y recorrido de los distintos servicios publicos subterraneos, no es posible
calcular el costo aproximado en el que tendria que incurrir el Concesionario para su
traslado o retiro. Aun con informacién disponible, la experiencia acumulada de los
miembros de nuestro consorcio nos indica que los gastos para el traslado o retiro de los
distintos servicios publicos subterrdneos son dificiles de medir, sobre todo tfratandose de
obras subterraneas, como ocurre en el presente caso. En otras palabras, se trata de un
riesgo que el Concesionario no puede asumir porque no es posible calcularlo.

Como alternativa y, a fin de permitir la mayor concurrencia de Interesados, sugerimos se
evalle |a posibilidad de establecer la obligacién a cargo del Concesionario de realizar un
aporte para el retiro o traslado de los servicios publicos subterraneos, de modo que sea el
Concedente quien asuma cualquier gasto en exceso que se requiera para el traslado de
las interferencias de los servicios publicos. Un esquema similar de distribucion de riesgo
se ha previsto, por ejemplo, en el caso de la Concesion de! Proyecto Vias Nuevas de Lima

torgado por la Municipalidad Metropolitana de Lima a favor de Rutas de Lima S.A.C. para
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el Disefio, Construccion, Mejoramients, Conservacion, Operacidn y Explotaciéon del
Proyecto Vias Nuevas de Lima.

Respuesta

La consulta formulada no se refiere a las Bases.

Consulta N° 14,

Garantias
14.1. Referencia: Numeral 1.3.50, Numeral 1.3.51, Numeral 1.3.52 de |las Bases.

Consulta: Confirmar que de presentarse los Estados Financieros Auditados de las
Empresas Matrices a fin de acreditar los Requisites Financieros, a las Empresas Matrices
no se les exigira, ahora o en un futuro, la presentacion de garantias de ningun tipo, ni
asumiran obligaciones por el s6lo hecho de haberse utilizado sus Estados Financieros
para fines de la pre -calificacion.

14.2. Referencia: Numeral 10.2.15 de |las Bases.

Consulta: Si bien en la definicién de la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de
Concesidén se ha eliminado las referencias a las Obras, en el numeral 10.2.1.5 de las
Bases mantiene la redaccién anterior, es decir, que dicha garantia cubrira todas las
obligaciones contractuales, entre ellas, la construccién. Al respecto, solicitamos se aclare
si finalmente dicha garantia cubrird las obligaciones de la ejecucién de la Obra y, en caso
la respuesta sea afirmativa, confirmar que no se requerird la Garantia de Fiel
Cumplimiento de Obras.

De igual forma, en dicha definicion de las Bases se establece que la Garantia de Fiel
Cumplimiento de la Concesién se utilizara para garantizar los estudios definitivos de
ingenieria, las penalidades por retrasos (que suelen ser por retrasos en la construccion)
asi como los errores de disefio. Ambos trabajos forman parte del contrato de construccion
que firmara el Concesionario y el consorcio constructor, por lo que quedaran garantizados
por la Garantia de Fiel Cumplimiento de las Obras, no siendo necesario incluirlo dentro de
la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesién. La garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesion sdlo deberia garantizar el cumplimiento de las
labores de operacién y mantenimiento por parte del Concesionario (ya que los trabajos de
construccion quedan garantizados por la Garantia de Fiel Cumplimiento de Obras y el
suministro de material rodante queda garantizado por la Garantia de Fiel Cumplimiento de
Provision de Material Rodante), por lo tanto, la cuantia de la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesién no deberia ser tan elevada y debera ser acorde
a la cuantia de los trabajos anuales de operacién y mantenimiento de la Concesién.

Se hace oportuno recordar que a estas garantias exigidas por el Concedente, deberan
afiadirse aquellas garantias que las entidades financieras exijan al Concesionario,
produciéndose asi una gran dificultad para conseguir todas las garantias por parte del

Concesionario.
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Adicionalmente, sugerimos incorporar como obligacién del Concedente de —por lo menos-
considerar las sugerencias de las entidades financieras, respecto de la interaccion entre
las garantias al Concedente y los financistas.

14.3. Referencia: Clausula 11.1, Clausula 11.2 y Clausula 11.3 del Primer Proyecto del
Contrato.

Consulta; De acuerdo ¢on la Clausula de la referencia, la Garantia de Fiel Cumplimiento
de Contrato debera ser emitida por un monto de US$ 500 000 000.00 (Quinientos y 00/100
millones de Délares Americanos). Adicionalmente, el Concesionario debera presentar dos
garantias de fiel cumplimiento, una por la Construccion y otra por la Provision del Material
Rodante, cuyos montos aln no han sido definidos por el Comité. En los tres casos, las
garantias deberan ser emitidas, mediante una fianza bancaria. por una empresa del
Sistema Financiero Nacional o por un Banco Internacional de Primera Categoria (“Banco
Extranjero”) confirmada por una empresa del Sistema Financiero Nacional.

El monto de 1a Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato es excesivo debido a que: (i) el
Concesionario debera presentar, adicionalmente, dos garantias de fiel cumplimiento, y, (ii)
es dificil que el Interesado consiga una empresa del Sistema Financiero Nacional que
pueda otorgar la garantia o pueda confirmar la garantia del Banco Extranjero por el monto
requerido en las Bases (por ser muy elevado el monto).

Nos explicamos. El otorgamiento de la garantia o la confirmacion de la garantia emitida
por el Banco Extranjero significa para la empresa del Sistema Financiero Nacional que
ésta asumira la responsabilidad crediticia y el eventual pago en caso de incumplimiento
del Concesionario o del Banco Extranjero, segun sea el caso. Por tal motivo, al otorgar
una garantia o confirmar la garantia emitida por el Banco Extranjerc, la empresa del
Sistema Financierc Nacional reduce la capacidad que la Ley General del Sistema
Financiero, Ley 26702 le otorga para realizar otras operaciones financieras o crediticias
(cumplimiento de limites operativos). En otras palabras, un monto excesivamente elevado,
reducira considerablemente las posibilidades de que una empresa del Sistema Financiero
Nacional pueda otorgar la garantia o confirmar ia garantia emitida por el Banco Extranjero.

Especificamente en este caso, se estaria pidiendo a una empresa del Sistema Financiero
Nacional que reduzca la capacidad para realizar otras operaciones financieras o crediticias
por US$ 500 000 000.00. De ahi que se advierta la dificultad de conseguir que una
empresa del Sistema Financiero Nacional ctorgue una garantia o confirme una garantia de
un Banco Extranjero por el referido monto. Mas ain, es muy probable que ninguna entidad
del Sistema Financiero Nacional pueda otorgar una garantia de esta magnitud.

Asimismo, en caso el Concesionario decida recurrir a un Banco Extranjero para la emisién
de la garantia, la exigencia de que ésta sea validada y confirmada por una empresa del
Sistema Financiero Nacional no sélo genera un sobrecosto para el Concesionario sino
también una duplicidad de garantias a favor del Concedente, sin justificacion ni necesidad
alguna. En efecto, la confirmacién de |la garantia generaria al Concesionario el pago de una
comision al Banco Extranjerc por la emisidn de la garantia y otra comisién a la empresa del
Sistema Financiero Nacional por la confirmacién de esa garantia. Ello, sin mencionar la
sobre-cobertura © sobre-colateralizacién del riesgo porque, en sentido estricto, la
onfirmacién supone una garantia de la empresa del Sistema Financiero Nacional de que el
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Banco Extranjero cumplira con ejecutar correctamente la garantia, es decir, es una garantia
sobre una garantia emitida por un Banco Extranjero. Asimismo, es importante recalcar que,
mediante la figura propuesta por las Bases, una empresa de menor tamafio y capacidad
financiera estaria garantizando a una con mayor solidez financiera, ya que una empresa del
Sistema Financiero Nacional respaldaria a un Banco Extranjero.

Teniendo en consideracion lo expuesto, solicitamos que el monto de la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesion se reduzca a 100 millones de ddlares. Asimismo,
en lugar de que las garantias sean aportadas mediante Standby Letter of Credit, se
permita que el concesionario aporte las garantias mediante seguros de caucién o
mediante fianzas expedidas por una empresa aseguradora (autorizada por el Gobiemno
Peruano). Este tipo de garantias es habitual en el sistema internacional de concesiones
(habitual en paises como UK, Chile, Colombia, Canada, USA). Ademas de los motivos
expuestos anteriormente, nos gustaria recalcar que las Letter of Credit se considera como
endeudamiento para aquella empresa que la solicita, lo cual reduce la capacidad de
financiamiento de la empresa (financiamiento necesario para este proyecto). De igual
forma, la obtencion de Letter of Credit es extremadamente complicado para empresas
concesionarias debido a que cuentan con endeudamientos altos, debido a que licitan
numerosos proyectos de forma simultanea.

Por otro lado, consideramos que no debe limitarse Ia calificacion y reconocimiento de los
bancos autorizados a otorgar las garantias solamente a aquellas entidades incluidas en la
Circular del Banco Central de Reserva del Perll que aprueba la lista de Bancos de Primera
Categoria. Ello teniendo en consideracion que el estar incluido en la lista del Banco
Central de Reserva del Pert no constituye el (nico requisito o forma para acreditar la
solvencia y el adecuado nivel de cumplimiento y respaldo.

Respuesta

14.1. Se confirma su entendimiento

14.2.y 14.3. Ver Circular N° 18, Modificaciones a la Bases.

Consulta N° 15.

Otres

15.1. Solicitamos que la estructura financiera de la concesion sea publicada lo antes
posible, ya que es necesario conocer el nivel de aportacién de fondos del Concesionario
para definir los porcentajes de participacién de cada uno de los integrantes del Consorcio.

De igual forma, considerando que el objetivo de Proinversién es la adjudicacion de la
concesion en 2013, el nivel de cofinanciamiento deberia ser lo mas elevadoe posible pues
el plazo es muy reducido para que el Concesionario obtenga el financiamiento necesario
considerando el plazo de ejecucidén de obras, no siendo posible la obtencion de montos
muy elevados de deuda en tan corto tiempo, ya que los procesos de auditoria de los
bancos, toman varios meses, condicién necesaria para la aprobacién del financiamiento.
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15.2. En respuesta a diversas consultas sobre los plazos del Concurso, tanto de
Precalificacidn como de presentacién de oferta, Proinversion ha hecho referencia al
Principio de Razonabilidad.

En bases al contexto internacional del Proyecto se solicita que, en base al referido
Principio de Razonabilidad, se establezca un plazo minimo de tres (3) meses para la etapa
de precalificacion. Del mismo modo, se solicita se informe el plazo de presentacién de
ofertas lo mas pronto posible, para lo cual es necesario que se tenga en cuenta que
cuanto mayor sea el plazo, mejores seran las valoraciones, las aproximaciones y, por
tanto, mejores las ofertas a recibir por parte de Proinversion.

Respuesta

15.1. La consulta formulada no se refiere a las Bases. El régimen financiero del Proyecto
sera desarrollado en el Contrato de Concesion.

15.2. Ver Cronograma publicado mediante Circular N° 15, Modificaciones a las Bases.

Consulita N° 16.

Acreditaciones
16.1. Referencia: Anexo 3 — Apéndice 1 de las Bases

Favor confirmar ¢cémo se realizara la acreditacion dei sobre N° 01 “Precalificacién para el
Constructor, Socio Estratégico o para el Asesor Tecnico en operacién o Proveedor de
Material Rodante”, ya que en el Anexo 3 Apéndice 1 de las Bases solicitan que sean
acreditados mediante certificados o declaraciones técnicas. Es decir, solicitamos que nos
precisen cudles serdn los documentos que se deberan tramitar para evidenciar dichas
experiencias, toda vez que cada entidad cuenta con documentos independientes de la
denominacién sobre todo para el operador que debe acreditar 150,000,000 millones de
pasajeros por afie.

16.2. Referencia; Numeral 5.2.1.3 de las Bases

En el numeral 5.2.1.3 de las Bases sefiala que: "Los requisitos a los que se refiere el primer
parrafo del presente Numeral, deberan ser acreditados a través del Formulario 7 del Anexo
N° 3 de las Bases, asi como también se debera presentar los certificados o declaraciones
técnicas, segun los requerimientos del Apéndice 1 del Anexo N° 3 de las Bases”.

Entendemos que las declaraciones técnicas a que se refiere el numeral apenas citado son
equivalentes a las declaraciones juradas para la acreditacion de la experiencia en
Operacion. De ser correcta nuestra interpretacién, ;bastara con la declaracion jurada del
2} Formulario 7 del Anexo N° 3 de las Bases para la acreditacion de los requisitos técnicos
/>/ solicitados al Operador? De ser incorrecta nuestra interpretacion, favor sirvanse indicar la
finicion de declaraciones técnicas.

P4gina 18 de 25

Av. Enrique Canaval Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: {511} 200-1200, Fax:(511) 200-1260
www.proinversion.gob.pe




Ministerio
de Economia y Finanzas

N
-

591 PeRU

“DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN E{ PERU”
“ANO DE LA INVERSION PARA EL DESARROLLO RURAL Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA"

Respuesta

18.1. Los certificados a presentar seran los descritos en el Apéndice 1 del Anexo 3 o sus
equivalentes en los paises de origen.

16.2. Las  declaraciones técnicas constituyen certificaciones que  acrediten
indubitablemente el cumplimiento de las experiencias requeridas, emitidas por una
Persona, de derecho publico o privado, a nombre del Constructor, Socio Estratégico,
Asesor Tecnico en Operacion o Proveedor de Material Rodante, segiin corresponda,
que compruebe la experiencia requerida y que debe contener la informacién
detallada en ¢l apéndice en mencién.

Consulta N° 17.

Sobre la circular N°12, no permitimos proponer la correccion siguiente:

“produccion, en los Ultimos tres (03) afios previos a la fecha de publicacion de las
presentes Bases, de al menos 50 trenes urbanos, previstos para ser equipados con el
sistema CBTC (Communications-Based Train Control), o capaz de operar en modo de
operacion GoA4 (Unattended Train Operation, UTO), ¢ en Modc de operacién o con la
GoA3 (Driverless Train Operation, DTO).

En lugar a este texto:

()

d) Produccién, en los dltimos tres (03) afios previos a la fecha de publicacion de las
presentes Bases, de al menos 50 trenes urbanos, previstos para ser equipados con el
Sistema CBTC (Comunications-Based Train Control) o con la tecnologia GoA 4
(Unattended Train Operation, UTO) o con la tecnologia GoA 3 {Driverless Train
Operation, DTQ).

Ya que el nivel de GoA describe un modo de operacion y no una tecnologia. CBTC es la
tecnologia para llevar a cabo este requerimiento operacional {grado de automatizacion).

Respuesta

Se manteniene lo establecido en las Bases.

Consulta N° 18.

i Cuél es el tipo de cambio que se utilizara para el Patrimonio Neto que debe consignarse en
""rg el Formulario 3 del Anexo 5. La nota 2 menciona una Tabla F para la conversién de la
; EJ meneda a USS$, sin embargo no se ha publicado dicha Tabla. Asimismo, teniendo en cuenta
Wi J que los Estados Financieros han sido elaborados al 31 de diciembre de 2011, por favor
e confirpar que la fecha del tipo de cambio a considerar sera el 31 de diciembre de 201 1,
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Respuesta

La tasa de cambio a utilizar sera la publicada por la Superintendencia de Banca y Seguros
a la fecha a que se encuentra referida la informacion presentada.
Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases.

Consulta N° 19.

Respecto de! primer parrafo del Numeral 5.1 de las Bases.

En el primer parrafo del Numeral 5.1 en la referencia a la Declaracion Jurada se aprecia
un error de redaccion ya que en la parte pertinente de la firma se menciona textualmente
que esta sera firmada por el “Interesado, el Representante Legal del Interesado. .."

En ese sentido, solicitamos se corrija esta frase por la siguiente: “... firmado por el
Representante Legal del Interesado....”.

Respuesta

Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases

Consulita N° 20.

Respecto a los Requisitos Legales de las Bases.

Solicitamos se sirvan aclarar si el requisito establecido en la segunda vifieta del Numeral
5.2.2.1, es aplicable también para el caso del Consorcio de Constructores.

Respuesta

Es correcto su entendimiento.

Consulta N° 21.
Respecto a los Requisitos Financieros de las Bases

En relacién con el numeral 5.2.3.7 de las Bases, sirvanse precisar que los "documentos
analogos" a los estados financieros auditados, scn los estados financieros auditados
individuales o consolidados.

Respuesta

g u%m_ﬁcl-w\ ' I
K rese\  Los documentos analogos a que se hace referencia en las Bases se deben entender
: =/ COmo las Memorias Anuales que contengan Estados Financieros deben entender
\ia '/ Declaraciones Anuales Juradas de Impuesto a Renta.
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Consulta N° 22,
Respecto a los Requisitos Financieros de las Bases

En relacion a la acreditacion del Patrimonio Neto del Interesado, Socio Estratégico y
Constructor, en la absolucion de las Consultas 49, 50 y 83 contenidas en la Circular N®
11, se establece que el Patrimonio Neto se acreditara con la suma de las distintas
empresas que conforman el Consorcio, sin ningun tipo de proporcionalidad relacionada a
su participacion en tal Consorcio, generando que este Patrimonio Neto como requisito de
calificacion no mida el nivel y capacidad de 'as empresas conformantes del Interesado,
Socio Estratégico o Constructor.

En ese sentido, solicitamos se precise que el Patrimonio Neto del Interesado, Socio
Estrategico o Constructor sea acreditado hasta por la suma de Patrimonios Netos de las

empresas del Consorcio, afectados por su porcentaje de participacion en el Consorcio
que corresponda.

Respuesta

Se mantiene lo establecido en las Bases.

Consulta N° 23,

Respecto a la definicion de las tres (03) Garantias de Fiel cumplimiento. Numerales
1.3.50; 1,3,51; y 1.3.52 del Titulo 1.3 de las Bases:

Las Garantias de Fiel Cumplimiento que la Entidad exige al Concesionario deben ser
individuales, singulares e independientes, en cuanto a cada concepto que tiene como
finalidad garantizar las Obras, la Provision del Material Rodante y la Explotacién,
Operacion y Mantenimiento, que son las actividades de la Concesién y del mismo modo,
los plazos de vigencia y los valores correspondientes a dichas garantias deben
corresponder al valor de las mismas en el presupuesto.

En este orden de ideas, las Garantias que deben ser exigidas son Garantia de Fiel
Cumplimiento de Obra; Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato de Concesion; y
Garantia de Fiel Cumplimiento de Provision de Material Rodante.

A continuacion se realizan algunas observaciones para cada una de las tres (03)
garantias ya definidas en las Bases:

5.1 El Numeral 1.3.50 del Titulo 1.3 de las Bases define a la Garantia de Fiel
Cumplimiento de Obras, de la siguiente manera:

1.3.50 Garantia de Fiel Gumplimiento de Obras: Es la carta fianza bancaria que debera
presentar el Concesionario a mas tardar a fos dos (2) meses posteriores a la
aprobacion del primer EDI de Obras y deberéa permanecer vigente hasta seis (06)
meses adicionales a fa aceptacion y culminacién de la totalidad de las Obras a

Ajfavor del Concedente, para garantizar la correcfa ejecucion de las Obras, de
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acuerdo a lo sefialado en el Conirato.

Al respecto, consideramos que ademés de garantizar la correcta ejecucién de la Obra
debera garantizar las prestaciones inherentes a ella, como son:

() Todos los EDI's requeridos para la construccién
(i) ElEquipamiento Electromecéanico y el Equipamiento de Sistema;
(i) Garantizar la posibilidad de Errores de Disefio en la Obra.

Por lo que, en las otras dos (02) Garantias de Fiel Cumplimiento, no se debe considerar
las prestaciones antes enumeradas ya que de lo contrario, se estaria incurriendo en una
sobre-garantia al haber duplicidad de concepto.

Por otro lado, en relacién al valor de esta garantia, estimamos que un valor razonable
deberia fluctuar entre el cinco por ciento (5%) del valor referencial por Ejecucion de Obra.

52 El Numeral 1.3.51 del Titulo 1.3 de las Bases define a la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesién, de la siguiente manera.

1.3.51. Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de Concesién: Es la carta fianza
bancaria oforgada a favor del Concedente, que debera presentar el
Concesionario en la Fecha de Cierre para garantizar el cumplimiento de todas las
obligaciones contractuales, entre ellas, la elaboracion de los estudios definitivos
de ingenierfa, explotacién, operacion, mantenimiento de la Concesion, asi como
las penalidades establecidas en el Contrato de Concesion y los errores de disefio
que se evidencien durante el Plazo de Concesion conforme al modelo (..)"

Al respecto, consideramos gque de esta garantia se debe excluir la elaboraciéon de los
Estudios Definitivos de Ingenieria de la Obra y lo correspondiente a los errores de disefio
de la Obra, siendo que estos dos conceptos se encuentran contenidos en |a Garantia de
Fiel Cumplimiento de la Obra, como se ha indicado en la consulta anterior.

En caso no se excluyan los conceptos antes mencionados, se estaria incurriendo en una
sobre-garantia al haber duplicidad de concepto.

Por otro lado, en relacion al valor de esta garantia, estimamos que un valor razonable
deberia fluctuar entre el cinco por ciento (5%) del valor referencial por Explotacion,
Operacion y Mantenimiento de la Concesién.

53 El Numeral 1.3.52 del Tituio 1.3 de las Bases define a la Garantia de Fiel
Cumplimiento de Provisién de Material Rodante, de la siguiente manera:

1.3.52. Garantia de Fiel Cumplimiento de Provisién de Material Rodante: Es la carta fianza
bancaria que deberd presentar el Concesionario a mas tardar a fos dos (2) meses
posteriores a la aprobacion del EDI correspondiente al Material Rodante, y deberé
permanecer vigente hasta seis (06) meses adicionales a la aceptacion de la
totalidad del Material Rodante, para garantizar la correcta provision de Material
Rodante, de acuerdo a lo sefialado en el Contrato.
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Por otro lado, en relacién al valor de esta garantia, estimamos que un valor razonable
deberia fluctuar entre el cinco por ciento (5%) del valor referencial por la Provision del
Material Rodante.

Respuesta

Ver Circular N° 18, Modificacicnes a las Bases

Consulta N° 24,
Respecto a los Actos de Cierre

El Numeral 10.2.1.6 de las Bases sefiala que a la Fecha de Cierre el Adjudicatario debera
presentar tres (03) ejemplares del Contrato de Construccién, Contrato de Equipamiento
de Sistema, Contrato de Provision de Material Rodante y del Contrato de Operacion o de
Asistencia Técnica para la Operacion.

Sobre el particular debemos mencienar que el plazo previsto para la presentacion de los
Contratos antes mencionados resulta insuficiente para obtener estos contratos, debido a
su complejidad por su incidencia y relevancia a largo plazo para el Adjudicatario de la
Buena Pro Hlamado a convertirse en Sociedad Concesionaria.

Por lo expuesto, solicitamos se sirvan otorgar un plazo mayor para la presentacién de los
Contratos antes mencionados, dicho plazo deberia ser posterior a la Fecha de Cierre
establecida en las Bases, sin que este nuevo plazo incida en la Fecha de Cierre.

Respuesta

Se mantiene lo establecido en las Bases

Consulta N° 25.
Respecto del Operador y del Asesor Técnico en Operacion

Segun la definicién de Asesor Técnico en Operacion, éste asistira técnicamente al
Interesado y ya no al Operador. Asimismo, segun la definicién de Contrato de Asistencia
Técnica para la Operacion, el Asesor Técnico en Operacién celebrara un contrate con el
Concesionario v ya no con el Operador. Ademas, el numeral 5.2.3.6 y el numeral 6.1
respectivamente sefialan que se presentard informacién del Operador o del Asesor
Técnico en Operacién “segun corresponda” o “de corresponder”, dando a entender que la
existencia de uno excluye a la del otro, y viceversa.

Sin embargo, el numeral 5.2.1.3 sefiala que en caso el Operador presentado por el
Interesado no cumpla con los requisitos solicitados, “podra acreditarlos a través de un
Asesor Técnico en Operacion”. Asimismo, dicho numeral sefiala que el Operador “debera
permanecer durante todo e! plazo de la Concesion”.
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Considerando los parrafos anteriores, en caso el Interesado acredite los requisitos
técnicos en operacion a través de un Asesor Técnico en Operacién, ,se debera
obligatoriamente presentar a un Operador?

i. De ser afirmativo, ;se deberd igual suscribir un Contrato de Operacion con dicho
Operador, sea 0 no accionista o participacionista del Concesionario? Adicionalmente,
;como se vincularian el Operador y el Concesionario?

i. De ser negativo, ,podra el Concesionario directamente asumir la Operacion de la
Concesién a través de una Directoria Interna de Operacion, siempre y cuando el

Concesionario acredite los requisitos técnicos en operacion a través de un Asesor
Técnico en Operacion?

Respuesta

Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases.

Consulta N° 26.

Decreto Supremo N° 008-2013-MTC

Mediante Decreto Supremo N° 009-2013-MTC publicado en el diario oficial El Peruano el
dia 10.AG0.13, se aprueba la incorporacion de la Linea 6 a la Red Basica del Metro de
Lima — Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima, modificando el Decreto Supremo
N° 058-2010-MTC.

Segun el Articulo N° 01 del referido dispositivo, la Linea N° 06 tendra el siguiente
recorrido:

“inea B: Av. Tupac Amaru, Avenida Los Alisos, Avenida Universitaria, Avenida
Bertolotto, Avenida Pérez Aranibar (Ex Avenida del Ejercito), Avenida Angamos y
Avenida Primavera”.

De acuerdo al recorrido indicado, se advierte que la Linea 6 cruzaria con la Linea 2 del
Metro de Lima en la Estacién San Marcos.

Respecto a lo dispuesto por el DS 009-2013-MTC, se solicita precisar si el Postor debe
considerar para el presente proceso algun tipo de medida que tomen en cuenta la
interseccidn de la Linea 2 ¢on la Linea 6.

En caso su respuesta sea afirmativa, favor de indicar los detalles técnicos y las
especificaciones que se deberian indicar para dicho cruce con la Linea 6, y como seria
manejado su incremento en el valor referencial, y demas documentos técnicos
alcanzados para el presente Concurso.

Respuesta
Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases.
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Consulta N° 27.

Segln lo establecido en las Bases, en el numeral 5.2.1.3., la acreditacion de la experiencia
técnica en Operacion se podra realizar bajo cualquiera de las siguientes opciones:

i. El propio Operador es quien posee la experiencia requerida en Operacion,

ii. El Operador acredita la experiencia requerida a través de una Empresa Vinculada,
donde su Empresa Matriz posea el Control Efective.

iii. EI Operador debe poseer el Control Efective en la Persona que acredita la experiencia
tecnica requerida.

En caso que la experiencia técnica en Operacion del Interesado sea acreditada a través
de un Asesor Técnico en Operacién, entendemos que dicho Asesor Técnico también
podra acreditar su experiencia técnica en Operacién a través de las siguientes opciones:

i. El propic Asesor Técnico en Operacion es quien posee la experiencia requerida en
Operacién,

ii. El Asesor Técnico en Operacidén acredita la experiencia requerida a traves de una
Empresa Vinculada, donde su Empresa Matriz posea el Control Efectivo.

iti. El Asesor Técnico en Operacion debe poseer el Control Efectivo en la Persona que
acredita la experiencia técnica requerida.

Respuesta

Ver Circular N° 18, Modificaciones a las Bases.

Lima, /& de setierbre de 2013

Carlos Pdmareda
Presidente del Comité de PROINVERSION en

4’\ Proyectos de Infraestructura Vial, Infraestructura
Jz! Ferroviaria e Infraestructura Aeroportuaria

PRO INTEGRACION
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