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Presidencia del Superintendencia Gerencia
Consejo de Nacional de Servicios General
Ministros de Saneamiento

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha contra la Corrupcién e Impunidad”

Lima, 17 de enero de 2019

OFICIO N° 011-2019-SUNASS-030

Sefior

Alberto NECCO TELLO

Director Ejecutivo

PROINVERSION

Av. Enrigue Canaval Moreyra No. 150-Piso 9
San Isidro.-

Asunto: Opinidn sobre la Version Final del Contrato de Concesidn del Proyecto
“Sistema de Tratamiento de las Aguas Residuales de la Cuenca del lago
Titicaca”

Referencia: Oficio Nro. 72-2018/PROINVERSION/DEP.01

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia, mediante el cual solicitd
opinidn previa de la SUNASS sobre la Versién Final del Contrato de Concesidn del Proyecto
“Sistema de Tratamiento de las Aguas Residuales de la Cuenca del lago Titicaca”.

Al respecto, en cumplimiento del acuerdo adoptado por el Consejo Directivo de la SUNASS
en su sesién de fecha 16 de enero, remito copia del Informe No. 003-2019-SUNASS-110, a
través del cual la SUNASS emite opinion sobre el mencionado proyecto de contrato.

Sin otro particular, aprovecho | rtunidad para expresarle las muestras de mi
consideracion y estima.

Atentamente,

Gerente General (e)

Av. Bernardo Monteagudo N© 210 — 216 — Magdalena del Mar - Lima 17 - Pert
Teléfonos: 614-3200 Fax: 614-3140
Casilla Postal N° 0019- Lima 17
sunass@sunass.gob.pe
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INFORME No. 003-2019-SUNASS-110

PARA : José Manuel ZAVALA MUNOZ
Gerente General (e)

DE : Max Arturo CARBAJAL NAVARRO
Gerente (e) de Regulacién Tarifaria

Ana VERGARA LEON
Gerente (e) de Supervision y Fiscalizacion

Héctor FERRER TAFUR
Gerente de Asesoria Juridica

REFERENCIA : Oficio Nro. 72-2018/PROINVERSION/DEP.01

ASUNTO : Opinidn previa a la Version Final del Contrato de Concesién del Proyecto
“Sistema de tratamiento de las aguas residuales de la cuenca del Lago
Titicaca”

FECHA : 16 de enero de 2019

OBIJETIVO

Emitir opinién previa a la Version Final del Contrato de Concesidn del Proyecto “Sistema
de tratamiento de las aguas residuales de la cuenca del Lago Titicaca” {en adelante,
proyecto de contrato de concesion), remitido por la Agencia de Promocidn de la Inversion
Privada-PROINVERSION mediante el documento de la referencia.

ANTECEDENTES

Con Oficio N° 349-2017/PROINVERSION/DE, de fecha 24 de octubre de 2017,
PROINVERSION solicité a SUNASS opinién sobre el Primer Proyecto de Contrato de
Concesion.

Mediante Oficio N° 412-2017-SUNASS-030 de fecha 17 de noviembre de 2017 y en
cumplimiento del acuerdo de Consejo Directivo adoptado el 15 de noviembre de 2017, la
SUNASS remitié a PROINVERSION su opinién sobre el Primer Proyecto de Contrato de
Concesion.

A través del Oficio N° 11-2018/PROINVERSION/DE, de fecha 24 de enero de 2018,
PROINVERSION remitié el Segundo Proyecto de Contrato de Concesidn y solicitd se emita
opinion previa.

Mediante Oficio N° 16-2018/PROINVERSION/DE, de fecha 30 de enero de 2018,
PROINVERSION remitié la nueva version del Segundo Proyecto de Contrato de Concesién
y solicitd se emita opinion previa.
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La SUNASS, con Oficio N° 056-2018-SUNASS-030, de fecha 6 de febrero de 2018, envié a
PROINVERSION su opinién sobre la nueva versién del Segundo Proyecto de Contrato de
Concesion, en cumplimiento del acuerdo adoptado por el Consejo Directivo de la SUNASS
en su sesién de fecha 6 de febrero de 2018.

Con Oficio N° 33-2018/PROINVERSION/DE, de fecha 22 de febrero de 2018,
PROINVERSION remitié el Informe N° 02-2018/DEP.01, a través del cual da respuesta a los
comentarios formulados por la SUNASS a la nueva versién del Segundo Proyecto de
Contrato de Concesidn, y un disco compacto conteniendo el Tercer Proyecto de Contrato
de Concesién.

PROINVERSION, a través del Oficio N° 42-2018/PROINVERSION/DE, de fecha 26 de febrero
de 2018, informé a la SUNASS que en el proceso de revision que viene realizando el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) al Modelo Econémico Financiero, se encontré
un error material en una férmula, sefialando que como resultado de la correccién han
disminuido los montos de Retribucién por Inversiones (RPI) y de la Retribucién por
Mantenimiento y Operacién (RPMO). Asimismo, sefiala que ha realizado los ajustes del
caso en el proyecto de contrato de concesién, declaratoria de interés, informe de
evaluacion integrado.

PROINVERSION, mediante Oficio N° 48-2018/PROINVERSION/DE, de fecha 2 de marzo de
2018, comunicé que el Consejo Directivo de dicha entidad aprobd la declaratoria de
interés de la IPC Titicaca y remiti6 un disco compacto conteniendo la referida declaratoria
de interés y el proyecto de contrato de concesién aprobados.

La SUNASS, con Oficio N° 141-2018-SUNASS-030, de fecha 16 de abril de 2018, envid a
PROINVERSION el Informe Nro. 015-2018-SUNASS-110 que contiene la opinidn de la
SUNASS sobre el Informe N° 02-2018/DEP.01 remitido mediante el Oficio N° 33-
2018/PROINVERSION/DE.

PROINVERSION, mediante Oficio Nro. 072-2018/PROINVERSION/DEP.01, de fecha 26 de
diciembre de 2018, solicitd opinién previa a la Version Final del Contrato de Concesion del
Proyecto “Sistema de tratamiento de las aguas residuales de la cuenca del Lago Titicaca”,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 55 del Reglamento del Decreto legislativo Nro.
1362.

Mediante Oficio N° 003-2019-SUNASS-030, de fecha 2 de enero de 2019, la SUNASS
solicité a PROINVERSION informacién adicional a la remitida a través del Oficio Nro. 072-
2018/PROINVERSION/DEP.01.

PROINVERSION, mediante el Oficio Nro. 001-2019/PROINVERSION/DEP.01, de fecha 3 de
enero de 2019, remitio a la SUNASS la informacién adicional solicitada por Oficio Nro. 003-
2019-SUNASS-030.

BASE LEGAL

Decreto Legislativo N° 1362, Decreto Legislativo que regula la Promocién de la Inversién
Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activo.

D. S. N° 240-2018-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362 del Marco de
Promocidn de la Inversion Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en
Activos.
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Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversién Privada en los
Servicios Publicos (en adelante, Ley Marco de los Organismos Reguladores).

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.
D. S. N° 017-2001-PCM, Reglamento General de la SUNASS y sus modificatorias.

D. Leg. N° 1280, Ley Marco de la Gestién y Prestacién de los Servicios de Saneamiento y
modificatorias (en adelante, Ley Marco de Servicios de Saneamiento).

D. S. N° 019-2017-VIVIENDA, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley Marco de la Gestién y Prestaciéon de los Servicios de
Saneamiento y modificatorias (en adelante, Reglamento de la Ley Marco).

D. S. N° 006-2017-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General (en adelante, TUO de la LPAG).

MARCO LEGAL

En lo que respecta al procedimiento de emisién de opinidén de la SUNASS, el numeral 2 del
parrafo 41.1. del Decreto Legislativo N° 1362 establece que los proyectos de los contratos
de Asociacién Publico Privada requieren de la opinidn previa no vinculante del organismo
regulador, exclusivamente sobre los temas materia de su competencia. En consecuencia,
es necesario primero delimitar la competencia de la SUNASS, a fin de establecer las
materias objeto de emisién de opinién.

Asi también, el numeral 55.3 del articulo 55 del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1362 establece que el plazo maximo para la emisién de las opiniones a la versién final del
contrato, es de 15 dias habiles, pudiendo solicitar dentro de los 5 primeros dias habiles,
informacién adicional. En este sentido, se emite el presente informe dentro del plazo
sefialado.

Competencias de la SUNASS

De acuerdo con el articulo 70 del TUO de la LPAG, la competencia de una entidad tiene su
fuente en la Constitucién y en la ley, y es reglamentada por las normas que de aquella se
deriven?.

La SUNASS?, conforme a lo sefialado por el articulo 31 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo, en concordancia con el articulo 1 de la Ley Marco de los Organismo
Reguladores, es un organismo publico especializado y regulador?, el cual se encuentra
adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros.

1TUO de la LPAG:

“Articulo 70.- Fuente de competencia administrativa

70.1 La competencia de las entidades tiene su fuente en la Constitucion y en la ley, y es reglamentada por las normas
administrativas que de aquéllas se derivan.

70.2 Toda entidad es competente pora realizar las tareas materiales internas necesarias para el eficiente cumplimiento de su
misién y objetivos, asi como para la distribucion de las atribuciones que se encuentren comprendidas dentro de su competencia.”
2 Creada mediante Decreto Ley N° 25965, publicado el 19 de diciembre de 1992,

3 Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos:

“Articulo 1.- Ambito de aplicacion y denominacién

La presente Ley es de aplicacion a los siguientes Organismos a los que en adelante y para efectos de la presente Ley se denominard
Organismos Reguladores:
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Para el cumplimiento de sus funciones, la SUNASS cuenta con personeria de derecho
publico interno y con autonomia administrativa, funcional, técnica, econdémica y
financiera.

4.5  Enrelacién a las funciones que debe desarrollar la SUNASS en los contratos de asociacidn
publico privada, los parrafos 57.1 y 57.2 del articulo 57 del Decreto legislativo N° 1362
establecen que tratdndose de proyectos en sectores regulados, la supervision se sujeta a
lo dispuesto por la Ley Marco de Organismos Reguladores, debiendo los contratos de
Asociacion Publico Privada contener las disposiciones necesarias para asegurar una
supervision oportuna y eficiente durante la fase de ejecucién contractual con la finalidad
de salvaguardar primordialmente el cumplimiento de los niveles de servicio.

Al respecto, el articulo 3 de la Ley Marco de Organismos Reguladores establece que los
reguladores desarrollan las funciones reguladora’, supervisora®, sancionadora,
normativa, de solucién de reclamos y de solucién de controversias, precisando que éstas
se ejercen en los ambitos de competencia de cada regulador.

4.6 Sobre el particular, encontramos que el marco legal vigente ha contemplado las funciones
que deberd cumplir la SUNASS en su calidad de organismo regulador, respecto de un
sector econdmico en concreto.

4.7  Asi, el articulo 16 del Reglamento General de la SUNASS establece que el dmbito de
competencia del regulador comprende todas las actividades que involucran la prestacién
de servicios de saneamiento®, el cual presenta caracteristicas de monopolio natural que
ameritan su regulacion’.

4.8 En efecto, la Ley Marco de Servicios de Saneamiento prevé en su articulo 1 que la
prestacién de los servicios de saneamiento comprende la prestacién regular de los
servicios de agua potable, alcantarillado sanitario, tratamiento de aguas residuales para
disposicién final o retiso y disposicién sanitaria de excretas, en los ambitos urbano y rural.

4.9 Al respecto, el inciso 3 del articulo 2 de la Ley Marco de Servicios de Saneamiento
establece que el servicio de Tratamiento de Aguas Residuales para disposicién final o
reuso, comprende los procesos de mejora de la calidad del agua residual proveniente del
servicio de alcantarillado mediante procesos fisicos, quimicos, bioldgicos u otros, y los
componentes necesarios para la disposicién final o reuso.

{..)

d) Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS).”

“Articulo 2.- Naturaleza de los Organismos Reguladores

Los Organismos Reguladores a que se refiere el articulo precedente son organismos publicos descentralizados adscritos a la
Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria de derecho publico interno y con autonomia administrativa, funcional técnica,
economica y financiera.”

* El literal b) del inciso 3.1 del articulo 3 de la Ley Marco de Organismo Reguladores establece que la funcién reguladora
comprende la facultad de fijar las tarifas de los servicios bajo el ambito del regulador.

® Respecto de |a funcién supervisora, el mencionado articulo 3 de la Ley Marco de los Organismos Reguladores sefiala que dicha
funcién comprende la facultad de verificar el cumplimiento de las obligaciones legales, contractuales o técnicas por parte de las
entidades o actividades supervisadas, asi como la facultad de verificar el cumplimiento de cualquier mandato o resolucién emitida
por el regulador o de cualquier otra obligacidn que se encuentre a cargo de la entidad o actividades supervisadas.

® Reglamento de la Ley Marco de Servicios de Saneamiento:

“Articulo 16.- Competencia de la SUNASS.

La SUNASS ejerce las funciones precisadas en el presente REGLAMENTO sobre los actividades que involucran la prestacion de
servicios de saneamiento.”

7 En dichos mercados, el costo medio de proveer los servicios decrece conforme se incrementa la produccion de éstos, lo cual

justifica que su provisigi se encuentre concentrada en una sola empresa.
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IV.2. Materia de la Opinidn de la SUNASS

4.10 Elarticulo 14 del Reglamento General de la SUNASS establece que el objetivo general de
este organismo regulador consiste en normar, regular, supervisar, sancionar y solucionar
los reclamos y controversias en la prestacion de servicios de saneamiento®, cautelando en
forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas y del usuario.

4.11 Enese sentido, la SUNASS como organismo regulador tiene un rol central en la interaccion
existente entre los tres agentes participantes dentro del mercado: Estado, empresa y
usuarios. La funcién del regulador es procurar el equilibrio entre los objetivos de estos
agentes econdmicos que muchas veces se contraponen.

4.12 En concordancia con ello, el articulo 15 del mencionado Reglamento General establece
que son obhjetivos especificos de la SUNASS:

“a) Proteger los derechos e intereses del usuario.

b) Cautelar en forma imparcial los intereses del Estado y del inversionista.

¢) Propiciar, mediante las tarifas, la consecucién y mantenimiento del equilibrio econémico-
financiero de las empresas prestadoras, asi como su eficiencia y la expansién y desarrollo de los
servicios.

d) Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de la normatividad sobre prestacién de servicios de
saneamiento y, de las metas de calidad y cobertura sobre dichos servicios.

e) Garantizar el libre acceso a los servicios de saneamiento.

f) Velar por el cabal cumplimiento de los contratos de concesién de servicios de saneamiento.
g) Los demds que establezcan las leyes y reglamentos pertinentes.”

[El subrayado es nuestro]

Como puede observarse, el marco legal es claro en sefialar que la SUNASS debera ejercer
sus funciones cautelando en forma imparcial y objetiva los tres intereses en juego,
ademas de velar por el cabal cumplimiento de los contratos de concesién de servicios de
saneamiento.

4.13 Al respecto, teniendo en cuenta que, conforme al proyecto de contrato de concesion:

(i)  Estamos ante un contrato cofinanciado;

(ii) El Estado Peruano sera el responsable de pagar el cofinanciamiento, a través de la
Remuneracion por Inversién (RP1) y la Remuneracidén por Operacién y Mantenimiento
(RPMO), lo que implica un subsidio durante la vigencia del contrato, en favor de los
usuarios (respecto de los servicios de saneamiento materia del contrato).

“Articulo 3.- Funciones

3.1 Dentro de sus respectivos dmbitos de competencia, los Organismos Regulares ejercen las siguientes funciones:

a) Funcion supervisora: comprende la facultad de verificar el cumplimiento de las obligaciones legales, contractuales o técnicas
por parte de las entidades o actividades supervisadas, asi como la facultad de verificar el cumplimiento de cualquier mandato o
resolucion emitida por el Organismo Regulador o de cualquier otra obligacién que se encuentre a cargo de la entidad o actividad
supervisadas;

(.)”

8 Reglamento General de la SUNASS:

“Articulo 14.- Objetivo General de la SUNASS.

La SUNASS tiene por objetivo general normar, regular, supervisar y fiscalizar, dentro del dmbito de su competencia, la prestacién
de servicios de saneamiento, cautelando en forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas y del USUARIO.
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En ese sentido, la opinién de la SUNASS permitira cautelar el interés del Estado toda vez que,
durante el plazo de la concesién, la retribucién al Concesionario sera financiada al 100% con
recursos del Concedente y no con recursos de las tarifas de los usuarios del dmbito de la
concesién. De otro lado, los intereses de los usuarios se encuentran cautelados a través de |a
supervisién de la Operacién y Mantenimiento de la Infraestructura a Cargo del Concesionario
por parte de la SUNASS.

V.

ANALISIS

V.1. Descripcion del Proyecto

De acuerdo al objeto® del proyecto de contrato de concesién este comprende:

a)

b)

c)

g\}i‘ Componente 1y 2 del Proyecto
f‘ (Disefio, construccidn, Operacién y
Mantenimiento, entre otros)

El disefio, financiamiento, construccién, ampliacién, rehabilitacién, Operacién y
Mantenimiento de los colectores principales, estaciones de bombeo, lineas de
impulsién, tratamiento y disposicién final de las aguas residuales, incluyendo, de
ser el caso, el cierre de la infraestructura existente en las localidades de Juliaca,
Puno, llave, Juli, Ayaviri y Moho;

La Operacion y Mantenimiento de los colectores principales, estaciones de
bombeo, lineas de impulsién, tratamiento y disposicién final de las aguas residuales
en las localidades de Yunguyo, Lampa, Azdngaro y Huancané; y,
-,

El soporte técnico para el monitoreo y control de los VMA en las descargas de
desaglies al sistema de alcantarillado sanitario, proveniente de las conexiones no
domeésticas, de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion, y en las
Leyes y Disposiciones Aplicables.

A continuacion, se muestra las localidades del proyecto:

Grafico N° 1: Localidades incluidas en el Proyecto

Componente 3 del Proyecto
7 (Operacién y Mantenimiento)

°C /sula 2.4 del proyecto de contrato de concesion.
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V.2. Sobre la problematica que se pretende resolver con la Iniciativa Privada

Se reitera los comentarios contenidos en el Informe No. 020-2017-SUNASS-110 remitido
mediante Oficio N° 412-2017-SUNASS-030 de fecha 17 de noviembre de 2017, respecto
a lo siguiente:

e Sobre la tecnologia a utilizar en el proyecto en el caso de adjudicacién directa, se

advierte que en el PIP N° 376102 no se presenta un andlisis técnico - econémico de
alternativas para enfrentar el problema. Sdlo se considera como Unica alternativa la
que comprende lodos activados convencionales, lodos activados tipo carrusel con
aireacion prolongada, procesos de nitrificacién, desnitrificacién y desfosforacién. Por
lo que, en dicho caso, no se estaria asegurando que la propuesta cumpla con ser la
alternativa 6ptima para el tratamiento de las aguas residuales.

De otro lado, la informacién remitida por PROINVERSION®! sobre la proyeccién de
oferta y demanda de agua potable y alcantarillado, considera como supuesto una
cobertura en ambos servicios al 100% desde el aiio base.

En ese sentido, es necesario que se garantice la cobertura antes sefialada desde el afio
base, de tal manera que la infraestructura de tratamiento de aguas residuales se utilice
al 100% de su capacidad de disefio.

V.3. Comentarios al proyecto de contrato de concesién

5.1.

5.2,

El literal j) de la cldusula 3.1 del proyecto de contrato de concesién sefiala lo siguiente:

“3.1.  ElI CONCESIONARIO garantiza, a la Fecha de Cierre y durante el plazo de la Concesidn,
segun sea aplicable, la veracidad de las siguientes declaraciones:
(..)
J) Que el CONCESIONARIO deja constancia que los contratos que celebre con terceros no
serdn oponibles respecto del CONCEDENTE.”

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, en concordancia con lo establecido en la cldusula 7.2 del proyecto de
contrato de concesién se recomienda considerar a los Prestadores de Servicios de
Saneamiento (PSS) en el literal j) de la cldusula 3.1 del proyecto de contrato de concesién,
a fin de que los contratos que celebre el Concesionario con terceros tampoco puedan ser
oponibles a los PSS.

La cldusula 5.44 del proyecto de contrato de concesidn establece lo siguiente:

“5.44 El Inventario Inicial o los Inventarios Intermedios correspondientes a cada Componente
serdn elaborados por el CONCEDENTE y entregados al CONCESIONARIO en los plazos que
se establecen en el Contrato de Concesion y en el Programa de Entrega de Bienes
respectivo.”

10 También fue reiterado en el Informe No. 006-2018-SUNASS-110 adjunto al Oficio N°® 056-2018-SUNASS-030.
11 Remitida con el Oficio N° 02-2017/PROINVERSION/DEP.O1.

2472(.)

Las operaciones de financiamiento descritas no comprometen al Estado, por lo tanto, queda establecido que ni el CONCEDENTE,
ni los PSS, asumirdn obligaciones o deudas derivadas de dichas operaciones. Las operaciones que el CONCESIONARIO suscriba con

los,

anciadores no son ni serdn oponibles al Estado.”

<~ —= W,
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Las definiciones de “Inventario inicial”, “Inventario intermedio”, “Inventario anual” e
“Inventario de obras” contenidas en el Anexo N° 1 del proyecto de contrato de concesion
indican que estos deben ser presentados con copia a la SUNASS. Por tal motivo, se sugiere
incorporar la siguiente redaccién:

“5.44 El Inventario Inicial o los Inventarios Intermedios correspondientes a cada Componente
seran elaborados por el CONCEDENTE y entregados al CONCESIONARIO, con copiaala
SUNASS, en los plazos que se establecen en el Contrato de Concesién y en el Programa
de Entrega de Bienes respectivo.”

[El resaltado muestra la modificacion]
La clausula 5.64 del proyecto de contrato de concesion establece lo siguiente:

“5.64 Durante el periodo comprendido entre el Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la
Concesidn y el Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la Concesién, el CONCEDENTE
serd responsable de ejercer las referidas defensas posesorias, para lo cual el
CONCESIONARIO debe informar de manera inmediata cualquier hecho que pudiera
afectar la posesién del bien, salvo si el bien es afectado por la falta de Custodia, que es
una obligacion del CONCESIONARIO desde la suscripcion del Acta de Entrega Inicial de
los Bienes de la Concesidn.

El CONCESIONARIO debe realizar la comunicacion inmediata al correo electrénico y al
numero celular consignados en el Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la Concesién.
Este correo electronico y nimero de celular podrdn ser modificados previa comunicacién
electrénica del CONCESIONARIO al CONCEDENTE.”

[El subrayado es nuestro]

Respecto de lo sefialado en el primer parrafo, se considera necesario que en todos los
casos en los que la posesién del bien sea afectada, ya sea por deficiencias o no del ejercicio
del deber de Custodia, el Concesionario debe dar aviso al Concedente. Esto debido a que
en caso de afectacion de posesion del bien, el Concesionario requerird la intervencién del
Concedente para adoptar las acciones que permitan recuperarla, sin perjuicio de la
responsabilidad que deberd asumir por el incumplimiento de sus obligaciones.

Respecto del segundo parrafo, se advierte que lo correcto es que en caso los datos de
contacto del Concedente sean modificados, sea este el que los comunique al
Concesionario y no de manera contraria.

Por tal motivo, se sugiere la siguiente modificacion en la cldusula:

“5.64 Durante el periodo comprendido entre el Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la
Concesidn y el Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la Concesién, el CONCEDENTE
serd responsable de ejercer las referidas defensas posesorias, para lo cual el
CONCESIONARIO debe informar de manera inmediata cualquier hecho que pudiera
afectar la posesién del bien, sin perjuicio de la responsabilidad que debera asumir en
caso salve-si el bien sea es afectado por la falta de Custodia, que es una obligacion del
CONCESIONARIO desde la suscripcion del Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la
Concesion.
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El CONCESIONARIO debe realizar 1a comunicacién inmediata al correo electrénico y al
numero celular consignados en el Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la Concesién.
Este correo electronico y numero de celular podran ser modificados previa
comunicacién electrénica del CONGESIONARIO CONCEDENTE al CONCEDENTE
CONCESIONARIO.”

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]

5.4. El primer parrafo de la cldusula 6.8 del proyecto de contrato de concesién establece lo
siguiente:

“6.8 Dentro de los cinco (5) Dias posteriores a la suscripcion del contrato con el Supervisor
Especializado, el CONCEDENTE remitird al CONCESIONARIO el cronograma
mensualizado de los pagos previstos para la supervision, a fin de que el CONCESIONARIO,
dentro de los cinco (5) primeros Dias de cada mes, haga efectivo el depdsito de los
montos respectivos en la Cuenta Supervision PTAR TITICACA del Fideicomiso de
Administracién.”

De acuerdo a lo establecido en el proyecto de contrato de concesidn, el pago al Supervisor
Especializado no estd sujeto a ninguna conformidad por parte del Concedente, por lo que
se sugiere incorporar mecanismos que le permitan verificar el cumplimiento de las
obligaciones del Supervisor Especializado, previo al pago.

5.5. El tercer pdrrafo de la cldusula 6.8 del proyecto de contrato de concesidn establece lo
siguiente:

“6.8 {.)
Si como resultado del proceso de seleccion del Supervisor Especializado, el monto
adjudicado por el CONCESIONARIQ es inferior a los montos previstos en la Clausula 6.6,
el saldo no adjudicado podrd ser utilizado para posibles ampliaciones al contrato de
supervision.”

[El subrayado es nuestro]

Se advierte que la contratacion del Supervisor Especializado es realizada por el
Concedente y no por el Concesionario, por lo que se sugiere la siguiente modificacién para
el tercer parrafo de la mencionada clausula:

“6.8(...)
Si como resultado del proceso de seleccion del Supervisor Especializado, el monto
adjudicado por el CONCESIONARIO CONCEDENTE es inferior a los montos previstos en
la Clausula 6.6, el saldo no adjudicado podra ser utilizado para posibles ampliaciones al
contrato de supervisién.”

[El resaltado y tachado muestra la modificacion]
5.6. Llacldusula 6.15 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“6.15 Para la presentacién de cualquier Expediente Técnico al CONCEDENTE, a fin de que los
evalie, no serd necesario que el instrumento de gestion ambiental correspondiente se
encuentre aprobado por la Autoridad Gubernamental Competente.”
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Asimismo, el numeral IV del Anexo 13 del proyecto de contrato de concesién indica lo
siguiente:

“IV. REQUISITOS GENERALES Y DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS SOBRE LOS EXPEDIENTES
TECNICOS

{...)

Dichos expedientes deberdn ser aprobados antes de iniciar la construccién de las Obras de cada
componente, y constard de un conjunto de documentos, cuyo contenido minimo {enlo aplicable
a los Componentes 1y 2, cada uno en su caso), sin ser limitativo, deberd abordar los temas

siguientes:

. {...)

. Instrumento de Gestion Ambiental aprobado.
. {..)

{(..) ~

EI CONCESIONARIO deberd considerar que los Expedientes Técnicos podrdn ser modificados en
virtud de cualquier cambio solicitado por la Autoridad Gubernamental Competente para el
otorgamiento de las licencias y autorizaciones requeridas conforme al Contrato de Concesidn.

()"

En ese sentido, considerando lo establecido en el numeral IV del Anexo 13 del proyecto
de contrato de concesién se sugiere adicionar un segundo parrafo a la cldusula 6.15:

“6.15 Para la presentacién de cualquier Expediente Técnico al CONCEDENTE, a fin de que los
evalle, no serd necesario que el Instrumento de Gestién Ambiental correspondiente se
encuentre aprobado por la Autoridad Gubernamental Competente.

El Expediente Técnico que sera aprobado debe considerar los aspectos previstos en el
Instrumento de Gestion Ambiental aprobado por la Autoridad Gubernamental

Competente, segln lo establecido en el numeral IV del Anexo 13 del Contrato de
Concesién”,

[E resaltado muestra la modificacion]

7. El literal c) de la cldusula 6.27 del proyecto de contrato de concesién establece lo

siguiente:

“6.27. Para iniciar la construccidn de las Obras del Componente 1, las Partes del Contrato de
Concesién tendrdn seis (6) meses desde la Fecha de Cierre para satisfacer las siguientes
condiciones:

{..)
¢) Que el CONCESIONARIO haya obtenido la aprobacion o cuente con el instrumento de

gestion ambiental requerido para las Obras del Componente 1, pdr parte de la Autoridad
Gubernamental Competente”,

(El subrayado es nuestro]
Al respecto, el numeral IV del Anexo 13 del proyecto de contrato de concesién establece:

“IV. REQUISITOS GENERALES Y DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS SOBRE LOS EXPEDIENTES
TECNICOS

{...)
Dichos expedientes deberdn ser aprobados antes de iniciar la construccién de las Obras de cada
componente, y constard de un conjunto de documentos, cuyo contenido minimo (en lo aplicable

a los Componentes 1 y 2, cada uno en su caso), sin ser limitativo, deberd abordar los temas
siguientes:
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. {..)

. Instrumento de Gestion Ambiental aprobado.
. {.)

{.)

De acuerdo a lo sefialado, se debe compatibilizar la cldusula 6.27 y en el numeral IV del
Anexo 13 del proyecto de contrato de concesion, es decir, para el inicio de la construccién
de las Obras del Componente 1 se debe contar con la aprobacién del Instrumento de
Gestién Ambiental”.

Por lo tanto, se propone el siguiente texto para el literal c) de la cldusula 6.27, tal como
se muestra a continuacién:

“6.27(...)

()
c) Que el CONCESIONARIO haya obtenido la aprobacién del Instrumento de Gestién

Ambiental e-cuente-con-ebinstrumente-de-gestién-ambiental requerido para las Obras

del Componente 1, por parte de la Autoridad Gubernamental Competente”.

[El tachado muestra la modificacién)

5.8. El literal f) de la cldusula 6.27 del proyecto de contrato de concesion establece lo
siguiente:

“6.27. Para iniciar la construccion de las Obras del Componente 1, las Partes del Contrato de
Concesidn tendrdn seis (6) meses desde la Fecha de Cierre para satisfacer las siguientes
condiciones:

{...)

f] Que el CONCESIONARIO haya obtenido el Certificado de Inexistencia de Restos
Arqueoldgicos (CIRA} por parte de la Autoridad Gubernamental Competente, a su
cuenta, costo y riesgo, para la ejecucion de las Obras correspondientes, asumiendo
todos los costos y riesgos necesarios hasta su obtencion.”

Al respecto, la clausula debe considerar otro instrumento requerido por parte de la
Autoridad Gubernamental competente, segtn lo sefialado en la cldusula 6.30, literal )3,
correspondiente al Componente 2.

Por tanto, se propone el siguiente texto:

“6.27.(...)
f) Que el CONCESIONARIO haya obtenido los Certificados de Inexistencia de Restos
Arqueoldgicos (CIRA} u otro instrumento requerido por parte de la Autoridad
Gubernamental Competente, a su cuenta, costo y riesgo, para la ejecucién de las Obras
correspondientes, asumiendo todos los costos y riesgos necesarios hasta su obtencién,
sin perjuicio de las disposiciones establecidas en el Capitulo X del Contrato de
Concesion”.

[El resaltado muestra la modificacién)

13 “6.30. Para iniciar la construccién de las Obras del Componente 2, {...).
f) Que el CONCESIONARIO haya obtenido los Certificados de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) u otro instrumento
requerido por parte de la Autoridad Gubernamental Competente, asumiendo todos los costos necesarios hasta su obtencion, sin

perjtiiio de las disposiciones establecidas en el Capitulo X.”
(’ __6;‘ / /
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La clausula 6.29 del proyecto de contrato de concesién sefiala lo siguiente:

“6.29. La Funcionalidad a la que se refiere la cléusula precedente tiene como alcance garantizar
la conduccién de las aguas residuales recolectadas, previniendo o subsanando atoros,
roturas, sobrecargas u otros, y su cumplimiento serd supervisado por la SUNASS, de
acuerdo con lo establecido en las Leyes y Disposiciones Aplicables.”

En cuanto a la supervisién de la Funcionalidad por parte de SUNASS, el informe de
evaluacion integrado, en el cronograma de implementacién del proyecto, sefiala que la
etapa de funcionalidad iniciaria aproximadamente en el tercer trimestre del primer afio y
culminaria en el primer trimestre del afio 4; asimismo, se indica que el inicio de pago de
la RPI seria a partir del segundo semestre del afio 4.

En tal sentido, corresponde establecer el financiamiento de las actividades de supervision
de la funcionalidad, toda vez que la SUNASS no contaria con ingresos adicionales para
atender la nueva funcién, dado que dichas actividades se inician desde el primer afio de
la concesidn y el pago del aporte por regulacién se efectuara en el segundo semestre del
afio 4 con el inicio de pagos al Concesionario por concepto de RPI.

5.10. La cldusula 6.34 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

i”
;

“6.34 Desde la suscripcion del Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la Concesion de una
determinada localidad del Componente 2 (de acuerdo al Programa de Entrega de Bienes
del Expediente Técnico 2), hasta la suscripcién del Acta de Inicio de la Operacién de los
Componentes 1 y 2 de la referida localidad, el CONCESIONARIO se encargard de la
Funcionalidad de las Obras asociada a dichos bienes.

El costo que demande esta obligacion deberd ser considerado como parte de la Inversion
requerida para la ejecucion de las Obras del Componente 2, y su cumplimiento serd
supervisado por la SUNASS, de acuerdo con lo dispuesto en las Leyes y Disposiciones
Aplicables”.

Al respecto, la referida cldusula debe ser compatible con lo establecido en las cldusulas
6.28 y 6.29 del proyecto de contrato de concesion. Por tanto, se propone la siguiente
redaccion:

“6.34 Desde la suscripcion del Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la Concesidn de una
determinada localidad del Componente 2 (de acuerdo al Programa de Entrega de Bienes
del Expediente Técnico 2), hasta la suscripcion del Acta de Inicio de la Operacion de los
Componentes 1y 2 de la referida localidad, el CONCESIONARIO se encargard de la
Funcionalidad de las Obras asociada a dichos bienes. El costo que demande esta
obligacion deberd ser considerado como parte de la Inversion requerida para la
ejecucion de las Obras del Componente 2.

La Funcionalidad a la que se refiere la cléusula precedente tiene como alcance
garantizar la recoleccion y el tratamiento de las aguas residuales para su disposicion
final como parte de los bienes entregados del componente 2 al CONCESIONARIO, y su
cumplimiento serd supervisado por la SUNASS, de acuerdo con lo establecido en las
Leyes y Disposiciones Aplicables”.

[El resaltado muestra la modificacion]
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5.11. Lacldusula 6.41 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“6.41(..)

Los Reportes de Avance de Obra sustentardn la ejecucién de los avances de las Obras de
cada Componente, los mismos que deberdn ser expedidos por el CONCEDENTE en los
términos y condiciones indicados en el Anexo 15. La expedicién de los Reportes de Avance
de Obra no implica el reconocimiento de derechos de pago a favor del CONCESIONARIO,
ni la aprobacién parcial del CAO correspondiente.

(.).

Toda vez que los Reportes de Avance de Obra serdn elaborados y presentados por el
Concesionario y aprobados por el Concedente, se sugiere realizar la siguiente
modificacién en la cldusula:

“6.41(..).

Los Reportes de Avance de Obra sustentardn la ejecucién de los avances de las Obras de
cada Componente, los mismos que deberdn ser expedides aprobados por el
CONCEDENTE en los términos y condiciones indicados en el Anexo 15. La expedicién
aprobacién de los Reportes de Avance de Obra no implica el reconocimiento de derechos
de pago a favor del CONCESIONARIO, ni la aprobacién parcial del CAO correspondiente.

{..).”"

(El resaltado y tachado muestra la modificacién]
5.12. La cldusula 6.55 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente;

“6.55 Una vez suscrita el Acta de Inicio de la Operacién del dmbito del respectivo PSS, el

CONCESIONARIO debe presentar una version actualizada del Manual de Operacién y
Mantenimiento, una vez cada dos (2) afios, incluyendo las actualizaciones que se
hubieran generado desde la iltima versién presentada. La actualizacién del Manual de
Operacién y Mantenimiento debe contar con la aprobacion del CONCEDENTE, previa
opinion de la SUNASS, bajo el mismo procedimiento y alcances seitalados en las Cldusulas
6.49 y siguientes”.

Ademas de la actualizacién del Manual de Operacién y Mantenimiento cada dos (2) afios,
el Concesionario debe actualizar dicho documento cada vez que realice alguna
modificacion a la infraestructura a su cargo y no esperar al vencimiento del plazo antes
sefialado. De lo contrario, si dentro del periodo de dos (2) afios el Concesionario realiza
una modificacién relevante al sistema, lo operaria con un Manual de Operacién y
Mantenimiento desfasado hasta que se cumplan los dos (2) afios establecidos; asimismo
se ha corregido el nimero de cldusula referida. Por tal motivo, se sugiere la siguiente
modificacidn:

“6.55 Una vez suscrita el Acta de Inicio de la Operacién del dmbito del respectivo PSS, el

CONCESIONARIO debe presentar una versién actualizada de! Manual de Operacién y
Mantemmlento una vez cada dos (2) aflos contados desde su aprobaaén reluyende
as-actua : rtada: y cada
vez que se realice alguna modlf' cac:én en la infraestructura, equipos u otros a su cargo
y que amerite actualizar las instrucciones para operarla y darle mantenimiento. La
actualizacién del Manual de Operacién y Mantenimiento debe contar con la aprobacién
del CONCEDENTE, previa opinion de la SUNASS, bajo el mismo procedimiento y alcances
sefialados en las Cldusulas 649 6.54 y siguientes”.

[El resaltado y tachado muestra la
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5.13. Lacldusula 6.57 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente;

“6.57. La Puesta en Marcha comprenderd los Componentes 1 y 2 de manera simulténea.
Durante esta etapa se deberdn realizar los procedimientos necesarios para verificar el
correcto funcionamiento, individual y en conjunto, de las obras civiles, tuberias,
magquinarias, equipos, instalaciones eléctricas y electromecdnicas, sistemas de control y
automatizacion, entre otros, de conformidad con el Expediente Técnico correspondiente.
Asimismo, a través de muestreos y andlisis de laboratorio realizados por un laboratorio
acreditado, de acuerdo con las Leyes y Disposiciones Aplicables, deberd verificarse el
cumplimiento de tos Niveles de Servicio establecidos para cada localidad, salvo las
excepciones previstas en el Contrato de Concesion.”

Asimismo, en el numeral 2.1.1 del Anexo 13 del proyecto de contrato de concesion se
establece lo siguiente:

“2.1.1 EI CONCESIONARIO disefiard las Obras del proyecto de ingenieria, a nivel de expedientes
técnicos, cubriendo, como minimo, las siguientes condiciones de disefio y configuracion
de etapas, ademds del cierre de la infraestructura existente:

Caudales Promedio Diario de Disefio - Qp — (litros/seg)
Sistema de Recoleccién | Sistema de Tratamiento de Sistema de
LOCALIDAD Primaria Aguas Residuales Disposicion Final

Etapa Unica 1 Etapa 2 Etapa Etapa Unica
Juliaca 840 752 840 840
Puno 400 259 400 400
llave 110 95 110 110
Ayaviri 55 51 55 55
Juli 45 40 45 45
Moho 23 20 23 23

{.)

Al respecto, el proyecto de contrato de concesion sefiala las caracteristicas técnicas para
el disefio y construccion de los Componentes 1 y 2. Sin embargo, no especifica las
caracteristicas técnicas minimas para la realizacién de la Puesta en Marcha en funcién al
caudal, debiendo precisarse dicho aspecto.

5.14. La cldusula 6.61 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“6.61 EI CONCESIONARIO deberd notificar por escrito al CONCEDENTE y al Supervisor
Especializado la fecha de inicio de la Puesta en Marcha, conforme a los procedimientos
previstos en el Expediente Técnico correspondiente. La Puesta en Marcha se llevard a

cabo con la participacion del Supervisor Especializado, la SUNASS y, en lo que resulte
pertinente, del PSS.

{..)".

No es procedente incluir la participacion de la SUNASS en la Puesta en Marcha, la cual de
acuerdo a su definicién tiene por objetivo verificar el correcto funcionamiento de la
infraestructura construida de los Componentes 1y 2 en su conjunto, de conformidad con
los Expediente Técnicos correspondientes. Por lo tanto, dado que la Puesta en Marcha
corresponde a la etapa final de la ejecucion de obra, no corresponde que la SUNASS
intervenga en dicho acto, siendo de su competencia la etapa de Operacidn y
Mantenimiento, asi como la Funcionalidad.
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En ese sentido, se sugiere realizar la siguiente modificacién en la cldusula:

“6.61 EI CONCESIONARIO debera notificar por escrito al CONCEDENTE y al Supervisor
Especializado la fecha de inicio de la Puesta en Marcha, conforme a los procedimientos
previstos en el Expediente Técnico correspondiente. La Puesta en Marcha se llevara a
cabo con la participacién del Supervisor Especializado, }a-SUNASS v, en lo que resulte
pertinente, del PSS.

(..

[El tachado muestra la modificacién]

5.15. El primer parrafo y los literales a) y b) de la cldusula 6.68 del proyecto de contrato de
concesion establecen lo siguiente:

“Excepcién al inicio de Operacién

6.68 Excepcionalmente, el CONCESIONARIO podrd solicitar al CONCEDENTE, con copia al
Supervisor Especializado, siguiendo el proceso establecido en las Cldusulas 6.45 a 6.50
la aprobacién de las Obras de los Componentes 1y 2 correspondientes solo a algunas de
las localidades, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a) Laimposibilidad de terminar las Obras en todas las localidades simulténeamente
se deba a razones imputables al CONCEDENTE, y estas razones estén debidamente
sustentadas en el informe a que se refiere la Cldusula 6.43.

b)  El grupo de localidades respecto de las cuales se solicite la aprobacidn de las Obras
sea de por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del nimero de localidades, e
involucren mds del _cuarenta por ciento (40%) de la suma de los porcentajes
correspondientes a las localidades, considerando los porcentajes indicados en la
siguiente tabla:

Localidad %
Juliaca 57
Puno 27
llave 7
Ayaviri 4
Juli 3
Moho 2

[El subrayado es nuestro]

Se debera corregir las referencias citadas en el primer parrafo y literal a) de la cldusula 6.68
del proyecto de contrato de concesién.

Respecto al literal b) de la cldusula 6.68 del proyecto de contrato de concesién, se sugiere
elevar el requisito de 40% al 45% de la suma de los porcentajes correspondientes asignados
a las localidades, esto teniendo en consideracién que las localidades de Juliaca y Puno
proveen las mayores cargas contaminantes, por lo que se debe priorizar el inicio de las
operaciones de las PTAR en dichas localidades, a fin de garantizar el cumplimiento del
objetivo del proyecto.
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Se sugiere la siguiente modificacion para el literal b) de cldusula 6.68 del proyecto de
contrato de concesién:

Ilb)

{...)”

El grupo de localidades respecto de las cuales se solicite la aprobacidn de las Obras sea
de por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del nimero de localidades, e involucren
mas del cuarenta por ciento {468%;} (45%) de la suma de los porcentajes correspondientes
a las localidades, considerando los porcentajes indicados en la siguiente tabla:

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]

5.16. El Gltimo parrafo de la cldusula 6.68 del proyecto de contrato de concesion sefiala lo
siguiente:

“6.68.

{...)
En caso de que, luego de aplicado el procedimiento de excepcion el porcentaje
acumulado correspondiente a las localidades cuyas Obras de los Componentes 1y 2
estén pendientes de aprobacion sea_inferior al 20%, y transcurrido un plazo de dos (2)
afios sin que se hayan logrado levantar los impedimentos para su culminacion, se podrd
aplicar lo dispuesto en la Cldusula 14.6.”

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, la cldusula 14.6 del proyecto de contrato de concesidn, a la que hace referencia
el Gltimo parrafo de la cldusula 6.68, sefiala que:

“Capitulo XIV. MODIFICACIONES AL CONTRATO

14.1.

()

Por Modificaciones al alcance de los componentes 1y 2

14.5.

Si el CONCEDENTE no se encontrara en capacidad de cumplir sus obligaciones previstas
en el Contrato de Concesidn respecto a una o varias localidades de los Componentes 1y
2 del Proyecto, y adoptard la decision de no continuar con la Concesidn en el dmbito de
sus competencias, se deberd aplicar lo dispuesto en el presente capitulo.

En dicho caso, para la suscripcion de la adenda para excluir la o las localidades se
deberdn tomar en cuenta los conceptos y montos regulados para la liquidacién de la
Terminacion del Contrato por decisién unilateral del CONCEDENTE que resulten
aplicables, conforme a lo dispuesto en las Cldusulas 16.11 y 16.15.

14.6. E] CONCESIONARIO tendrd derecho a solicitar la Terminacion del Contrato por decisién

unilateral del Concedente si la modificacion del alcance al que se refiere la Cléusula 14.5,
sin importar la etapa en la que se encuentren, estuviera asociado a una o varias
localidades de los componentes 1y 2, cuyo porcentaje acumulado sea iqual 0 mayor al
veinte por ciento (20%), considerando los siguientes porcentajes:

Localidad %
Juliaca 57
Puno 27
lHave 7
Ayaviri 4
Juli 3
Moho 2

(El subrayado es nuestro]
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En tal sentido, se observa una incongruencia en la aplicacién del Gltimo pérrafo de la
cldusula 6.68 del proyecto de contrato de concesién, dado que hace referencia a obras
pendientes menores al 20% y la cldusula 14.6 se refiere a obras pendientes mayores o
iguales al 20%. Por lo que, se debe precisar la redaccién en el dltimo parrafo de la cldusula
6.68 antes mencionada.

El dlitimo pérrafo de la cldusula 6.74 del proyecto de contrato de concesién sefiala lo
siguiente:

“6.74 (..)

Las Partes del Contrato de Concesidn podrdn acordar, medignte adenda, conforme a lo
dispuesto en el Capitulo XIV y en las Leyes y Disposiciones Aplicables, los términos y

condiciones bajo los cuales el CONCESIONARIO deberia desarrollar, a costo del
CONCEDENTE, el Expediente Técnico de las obras de ampliacidn de los sistemas de

tratamiento del Proyecto”.

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, teniendo en cuenta que la cldusula 6.13 del proyecto de contrato de
concesion, sefiala que el Concesionario presentara al Concedente el Expediente Técnico
2 dentro de los 12 meses computados desde la Fecha de Cierre. Asimismo, el numeral
2.1.1 del Anexo 13 del proyecto de contrato de concesidn, establece que el Concesionario
elaborard el expediente técnico para el disefio de las dos etapas del sistema de
tratamiento de aguas residuales (1 y 2 Etapa).

En ese sentido, se debe precisar en qué casos corresponderd la elaboraciéon del
“Expediente Técnico de las obras de ampliacién de los sistemas de tratamiento del
Proyecto” a que se refiere el Gltimo pérrafo de la cldusula 6.74.

Con respecto al Cofinanciamiento establecido en la cldusula 7.8 del proyecto de contrato
de concesién, consideramos que es necesario evaluar el impacto de lo dispuesto por el
articulo 110-A de la Ley Marco de Servicios de Saneamiento referido a la facultad de
cofinanciamiento del Gobierno Nacional en la promocién de la inversién privada en los
servicios de saneamiento en el proyecto de contrato de concesidn.

La clausula 7.19 del proyecto de contrato de concesi6n establece lo siguiente:

“7.19 El PRC serd pagado en Soles, a través de la cuenta PRC del Fideicomiso de Administracién,
e_incluird los impuestos que correspondan, conforme a las Leyes y Disposiciones
Aplicables.”

[El subrayado es nuestro]

Se recomienda precisar el tema tributario respecto al impuesto(s) que graba el Pago por
Retraso del Concedente (PRC), a fin que el Concedente lo considere en sus proyecciones,
cuando corresponda.

La cldusula 7.24 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“7.24 El reconocimiento del monto indemnizatorio del PRC serd calculado al margen de la
terminacion, resolucién o suspension del Contrato de Concesién, por cualquiera de sus
causales. No obstante, este monto es considegado como parte del monto mdximo al que
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se refiere la Cléusula 16.15.4; y, por tanto, la suma total de PRC; en ningin caso podrd
exceder el monto detallado en la Cldusula 16.15.4.

[El subrayado es nuestro]

La cldusula 16.15.4 del proyecto de contrato de concesién establece que “E/
CONCEDENTE, en ningun caso, indemnizard por un monto mayor a la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato vigente a la fecha de la Terminacién del Contrato (...)".

Considerando la cldusula 16.15.4 antes mencionada, se debera precisar en la clausula 7.24
del proyecto de contrato de concesion el monto maximo que se considerard como
indemnizacién al Concesionario, dado que cuando se calcule la suma total de PRC;, un
posible escenario es que no se haya dado la Terminacién del Contrato, por lo que no se
conocera el monto de la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato vigente a la fecha de
la Terminacion del Contrato.

5.21. Respecto a la participacion del costo fijo que corresponde a cada localidad (Pz), en la
clausula 7.30 del proyecto del contrato de concesién se establece lo siguiente:

“Procedimiento para calcular la liquidacion de la RPMO
7.30. Para efectuar la liquidacién de la RPMO, durante el Periodo de Operacicn, {...)

Para liquidar el Servicio asociado a los Componentes 1y 2

Se determinard la RPMO por localidad, considerando lo siguiente:

{..)
Pz Es la participacion del costo fijo que corresponde a cada localidad. El

valor de Pz es el que se detalla en el cuadro siguiente:

Al respecto, la suma de la participacion del costo fijo que corresponde a cada localidad

z Localidad Participacién (P;)
1 Juliaca 38.35% x dz

2 Puno 31.19% x dz

3 llave 10.90% x dz

4 Ayaviri 6.80% x dz

5 Juli 7.19% x dz

6 Moho 5.17% x dz”
(.)"

(Pz) suma 99.6%, como se muestra a continuacion:

z Localidad Participacién
1 Juliaca 38.35%
2 Puno 31.19%
3 llave 10.90%
4 Ayaviri 6.80%
. 5 Juli 7.19%
6 Moho 5.17%
Total 99.6%

En ese sentido, se debera corregir los porcentajes de participacién del costo fijo que
corresponde a cada localidad (Pz) cuya suma deberd ser 100%.

N
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5.22. La clausula 7.30 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“Procedimiento para calcular la liquidacién de la RPMO

7.30. Para efectuar la liquidacion de la RPMO, durante el Periodo de Operacion, {(...)

Para liquidar el Servicio asociado a los Componentes 1 y2
(..)
Donde:

AG.: Variacidn de la concentracion de DBOs, en mg/L o g/m® obtenida por muestreo
compuesto, a partir de la diferencia de los resultados obtenidos en el Punto de Muestreo
del afluente respecto al Punto de Muestreo del efluente del sistema de tratamiento de
la localidad "z", correspondiente al muestreo "f" en afluente y efluente del mes "n", de
acuerdo con la frecuencia de muestreo establecida en el Contrato de Prestacién de
Servicios.”

(..).”

Al respecto, el Apéndice 4: Frecuencia de Muestreo de los Contratos de Prestacién de
Servicios (Anexos del 3 al 11) no describe el procedimiento para la verificacién de la
eficiencia de la PTAR que permita determinar la consistencia de los valores del efluente
de la PTAR considerando los procesos de tratamiento.

En ese sentido, se propone que, para determinar la variacién de la DBOs, la toma de
muestras del efluente se realice considerando el periodo de retencién de los sistemas de
tratamiento de aguas residuales.

5.23. La cldusula 7.34 del proyecto de contrato de concesi6n establece la siguiente férmula:
“7.34(..)
DINSgea = DINS” + JDINSx E x 0,5
(..)".

[El subrayado es nuestro]

" n

Con la finalidad de evitar confusién al considerar la variable “n” como un exponente, se
sugiere corregir este componente en la formula.

“7.34(...)

DINSrea = DINSq + YDINSX E x 0,5
(.)".

[El resaltado muestra la modificacidn]
5.24. La cldusula 7.40.5 del proyecto de contrato de concesién sefiala lo siguiente:

“7.40.5. Con la finalidad de solicitar el pago adicional, e/ CONCESIONARIO presentard a la
SUNASS el sustento de los costos adicionales por la calificacion de los residuos sélidos
peligrosos. La SUNASS dispondrd de treinta (30) Dias para revisar dicho sustento,
contados desde la recepcion de esta, e informar al CONCEDENTE para que proceda a su
aprobacion. La SUNASS en un plazo no mayor a cinco (5) Dias podrd solicitar al
CONCESIONARIO informacion adicional. En este supuesto, el computo del plazo se

S




5.25.

~

"“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Lucha contra la Corrupcién e Impunidad"

suspende, reanuddndose una vez que el CONCESIONARIO cumpla con presentar la
informacion correspondiente.

El pago adicional serd efectuado a mds tardar en la primera quincena del mes de febrero
del afio siguiente. En caso de no realizarse el desembolso en la referida fecha, se
reconocerd a partir de dicha fecha una tasa de interés equivalente al LIBOR, mds dos por
ciento (2%} por dia de retraso.”

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, la tasa de interés moratorio no puede ser equivalente al LIBOR mds 2% por
dia, dado que no respecta el Codigo Civil y la Ley Orgénica del Banco Central de Reserva,
en cuanto a lo regulado sobre la tasa méaxima de interés convencional compensatorio o
moratorio.

La cldusula 7.49 del proyecto de contrato de concesién sefiala lo siguiente:

“Equilibrio Econémico Financiero

{..)

7.49.  Por cualquier retraso se reconocerd un interés a la tasa LIBOR, mds dos por ciento (2%),
sobre el saldo no pagado, luego del periodo mdximo de abono pactado.”

[E! subrayado es nuestro]

Se observa que no se establece el periodo de aplicacién de la tasa de interés, por lo que
se recomienda indicar su periodicidad anual conforme se ha establecido en otras clausulas
para el reconocimiento de retrasos, a fin de brindar mayor certidumbre a la cldusula.

De otro lado, considerando que la cldusula 7.52 del proyecto de contrato concesidn
establece que “En caso de que el CONCESIONARIO invoque el restablecimiento del
Equilibrio Econémico Financiero, el CONCEDENTE deberd realizar las previsiones
presupuestarias correspondientes en el presupuesto que se apruebe del siguiente afio
fiscal, a fin de que durante el primer trimestre de dicho afio se haga efectivo el pago
correspondiente.” [El subrayado es nuestro]

Resulta adecuado, establecer en la cldusula 7.49 del proyecto de contrato de concesién
que el periodo maximo de abono pactado serd durante el primer trimestre del afio fiscal
siguiente, de acuerdo a lo establecido en la cldusula 7.52 de proyecto de contrato de
concesion.

En ese sentido, se propone la siguiente redaccién:
“Equilibrio Econémico Financiero
{...)
7.49. Por cualquier retraso se reconocera un interés a la tasa LIBOR, mas dos por ciento (2%)

anual, sobre el saldo no pagado, luego del periodo méximo de abono pactado de
acuerdo lo establecido en la Cldusula 7.52 del Contrato de Concesién.”

[El resaltado muestra la modificacion]
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5.26. La cldusula 8.3 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“Garantias del CONCESIONARIO a favor del CONCEDENTE

8.2 la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato garantiza, durante su vigencia (i) el
correcto y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones del
CONCESIONARIO que regula el Contrato de Concesidn; (ii) el pago de las penalidades a
que hubiere lugar; y, (iii} las sumas ordenadas a pagar, mediante cosa decidida,
sentencia definitiva firme o laudo arbitral exigible.

8.3  Esta serd emitida por los siguientes montos:
a) 5/ ...(... y 00/100 Soles) que el CONCESIONARIO deberd presentar y mantener vigente
desde la Fecha de Cierre hasta por dos (2) afios posteriores a la emisién del dltimo CAO.

b) Por un monto equivalente al valor de la RPMO liquidada en el semestre inmediato
anterior, mds el IGV, el mismo que no deberd ser menor al cinco por ciento (5%) del
monto consignado en el Expediente Técnico 2, que el CONCESIONARIO deberd presentar
y mantener vigente a mds tardar desde la fecha de cumplimiento de los dos (2} afios

posteriores a la suscripcion del Acta de Inicio de la Operacidn de los Componentes 1y 2,

y hasta dos (2) afios posteriores al término de la vigencia de la Concesion.

El monto de esta garantia serd igual al valor de la RPMO liquidada en el semestre
inmediato anterior y serd reajustado en la misma proporcién en que se ajuste la RPMO
de dicho periodo, de ser el caso. El cdlculo no considera el monto de las deducciones que
pudieran haberse aplicado en el periodo respectivo.”

[El subrayado es nuestro]

Con respecto a la vigencia de la garantia establecida en el literal a) de la clausula 8.3 del
proyecto del contrato de concesion, ésta debera considerar un periodo razonable para que
se visualice posibles vicios ocultos derivados de las Obras del Componente 1y 2, por lo que
la vigencia de dicha garantia debera ser hasta por dos (2) afios posteriores a la emision del
Acta de Inicio de Operaciones de los Componentes 1y 2, tal como se establecié en el proyecto
de contrato de concesién publicado con la Declaratoria de Interés.

Por otro lado, en la Declaratoria de Interés se estableci6 que “la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato, durante el periodo de ejecucién de las Obras, serd equivalente al
20% del Monto Referencial de Inversion, la misma que se deberd mantener vigente hasta 2
afios después de la aceptacion de las Obras por parte del Concedente. El monto de dicha
garantia se modificard de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion.” En ese
sentido, se debera consignar en el numeral 69 del Anexo 1 del proyecto de contrato de
concesién el Monto Referencial de Inversion.

Con respecto a la garantia establecida en el literal b) de la cldusula 8.3 del proyecto del
contrato de concesion, ésta debera estar vigente a mas tardar a la suscripcion del Acta de
Inicio de Operacién de los Componentes 1y 2, dado que el monto esta calculado en funcion
al RPMO por lo que garantizara el correcto y oportuno cumplimiento de dichas obligaciones,
es decir, esta garantia deberd estar vigente a mas tardar desde el Inicio de Operacidén de los
Componentes 1y 2, tal como se establecié en el proyecto de contrato de concesién publicado
con la Declaratoria de Interés.

Considerando que durante los dos (2) afios posteriores a la emision del Acta de Inicio de
Operacién de los Componentes 1 y 2 las garantias del literal a) y b) estaran vigentes, es
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necesario que se adicione el literal c), para precisar lo antes mencionado, tal como se
establecié en el proyecto de contrato de concesién publicado con la Declaratoria de Interés.

Finalmente, se debe adicionar un Gltimo parrafo en la cldusula 8.3 del proyecto de contrato
de concesién, referido a que el monto de la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato no
constituye un limite a las penalidades o indemnizaciones que puedan corresponder por los
incumplimientos, tal como se establecié en el proyecto de contrato de concesién publicado
con la Declaratoria de Interés.

Por lo antes expuesto, se propone el siguiente texto:

“8.3 Esta sera emitida por los siguientes montos:

desde la Fecha de Cierre hasta por dos (2) afios posteriores a la emisién del Acta de
Inicio de Operaciones de los Componentes 1y 2.

b) (...) vigente a mds tardar a la suscripcién del Acta de Inicio de Operacién de los
Componentes 1y 2, y hasta dos (2) afios posteriores al término de la vigencia de la
Concesion,

(.y

c) Durante los dos (2) afios posteriores a la emisién del Acta de Inicio de Operacidon
de los Componentes 1 y 2 el monto sera equivalente a la suma de los montos
establecidos en los literales a) y b).

El monto de la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato no constituye un limite a las
penalidades o indemnizaciones que puedan corresponder por los incumplimientos.”
[El resaltado muestra la modificacion]

5.27. El numeral 9.13 del proyecto de contrato de concesidn, sefiala lo siguiente:
“9.13.  Comunicaciones

Las pdlizas contratadas de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesidn
deberdn contener una estipulacién que obligue a la respectiva compafiia asequradora a
notificar _por escrito al CONCEDENTE, con copia a la SUNASS o al Supervisor
Especializado, sequn corresponda, de cualquier incumplimiento por parte del
CONCESIONARIO en el pago de las primas, con por lo_menos veinticinco {25} Dias
Calendario de anticipacién a la fecha en que tal incumplimiento pueda resultar en la
suspension de cobertura o cancelacion parcial o total de la pdliza.

{.)”

[El subrayado es nuestro] .

De acuerdo a la experiencia reciente sobre la cladusula de comunicacién, se advierte que
la obligacién a la que hace referencia la cldusula 9.13 del proyecto de contrato de
concesi6n no mitiga el riesgo de falta de pago oportuno por parte del Concesionario, toda
vez que el incumplimiento de dicha comunicacién no genera ninguna consecuencia para
la empresa aseguradora, por lo que podria darse el caso que se suspendan las coberturas
de los seguros, aun cuando los mismos se encuentren vigentes. En tal sentido, se sugiere
establecer una obligacién al Concesionario que comprenda el reporte mensual del pago
oportuno de las pélizas de seguro y, asimismo, establecer su correspondiente penalidad
en caso de incumplimiento de dicha obligacign.
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5.28. El dltimo pdrrafo del numeral 9.19 del proyecto de contrato de concesidn, sefiala lo
siguiente:

“9.19.  Eventos No Cubiertos

El CONCESIONARIO serd responsable frente al CONCEDENTE o terceros por las pérdidas, dafios
y responsabilidades no cubiertas por las mencionadas pélizas de seguros, excepto en los casos
de fuerza mayor o caso fortuito de los eventos no aseguradles y de aquellos que tengan parte
que no sean asequrables en el mercado nacional o internacional, segtn verificacion realizada a
través de un Perito especializado en seguros seleccionado de comun acuerdo por las Partes.

(..)

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, PROINVERSION no sustenta la inclusién del texto referido a aquellos eventos
que tengan parte no asegurables, dicho sustento es necesario toda vez que los demads
contratos de concesién no contemplan dicha especificacién; sin perjuicio de ello, se
observa que la redaccion integral del parrafo no es clara, ya que se podria interpretar que
el Concesionario no es responsable por el dafio (total) ante eventos con una parte no
asegurable, o solo no es responsable por los dafios (una parte) relacionados con aquella
parte del evento no asegurable.

5.29. Lacldusula 10.19 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“10.19 Sin perjuicio de lo sefialado en los numerales precedentes, el CONCESIONARIO deberd
entregar copia al CONCEDENTE y a la SUNASS de: (i) cada uno de los informes, reportes
o controles ambientales exigidos por las Autoridades Gubernamentales Competentes en
materia ambiental, en el plazo y condiciones establecidos por estas; y, (i) cualquier
comunicacion, notificacién, resolucion, informacién, o similar que el CONCESIONARIO
reciba de las Autoridades Gubernamentales Competentes”,

Dado que esta disposicién incluye a la etapa de ejecucion de Obras, es necesario precisar
que la informacién referida a temas socio ambientales deberd ser comunicada al
Supervisor Especializado o a la SUNASS, segun corresponda a las responsabilidades de
cada uno.

Por tal motivo, se sugiere modificar |a cldusula seguin el siguiente detalle:

“10.19 Sin perjuicio de lo sefialado en los numerales precedentes, el CONCESIONARIO debera
entregar copia al CONCEDENTE, al Supervisor Especializado o y a la SUNASS, segun
corresponda, de: (i) cada uno de los informes, reportes o controles ambientales exigidos
por las Autoridades Gubernamentales Competentes en materia ambiental, en el plazo y
condiciones establecidos por estas; vy, (ii) cualquier comunicacién, notificacidn,
resolucién, informacidn, o similar que el CONCESIONARIO reciba de las Autoridades
Gubernamentales Competentes”.

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]

5.30. Elitemi)del literal b) de la clausula 12.9 del proyecto de contrato de concesion establece
lo siguiente:

“12.9(...)

bj{..)
i. {...). Asimismo, el CONCESIONARIO deberd presentar a la SUNASS el plan de cuentas
y las modificaciones que se produzcan al mismo. Adicionalmente, la SUNASS




“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Lucha contra la Corrupcidn e Impunidad"

podrd solicitar que el CONCESIONARIO incorpore divisionarias o subdivisionarias
al plan de cuentas.”

La SUNASS ha establecido una normativa de presentacién de informacién contable a
través de la Contabilidad Regulatoria, mediante la Resolucién de Consejo Directivo N° 022-
2011-SUNASS-CD, la cual, si bien es de aplicacién obligatoria para las empresas
prestadoras de servicios de saneamiento, también puede ser aplicable para el
CONCESIONARIO, a fin de dotarle de predictibilidad respecto de los requerimientos de
informacién contable por parte de la SUNASS.

En ese sentido, se sugiere incluir la siguiente modificacion:

“12.9(...)
b){...)
i. (..). Asimismo, el CONCESIONARIO debera presentar a la SUNASS el plan de cuentas
acorde con la normativa de la Contabilidad Regulatoria de la SUNASS y las
modificaciones que se produzcan al mismo. Adicionalmente, la SUNASS podra solicitar
que el CONCESIONARIO incorpore divisionarias o subdivisionarias al plan de cuentas.”

[El resaltado muestra la modificacion]

5.31. Elliteral a) de la cldusula 13.2 del proyecto de contrato de concesién sefiala lo siguiente:

32,

"13.2. {..)

La fuerza mayor o el caso fortuito, segtin su naturaleza y alcance respectivos, de acuerdo con
las Leyes y Disposiciones Aplicables, incluyen, pero no se limitan g lo siguiente:

a) Cualquier acto de guerra externa, interna o civil (declarada o no declarada), invasion,
conflicto armado, bloqueo, revolucién, motin, insurreccién, conmocion civil o actos de
terrorismo y cualquier aprobacion, ocupacién o sitio de cualquier parte sustancial del
Area de la Concesion, que impida al CONCESIONARIO culminar dentro del plazo
contractual la ejecucidn de las Obras o prestar normalmente el Servicio, o que impida al
CONCEDENTE o al PSS cumplir con las obligaciones a su cargo.”

[El subrayado es nuestro]

Se recomienda especificar que los actos de terrorismo solo serdn considerados como
eventos de fuerza mayor, siempre y cuando se verifique que no existe cobertura contra
dicho riesgo, conforme lo estipulado en la clausula 9.6 del proyecto de contrato de
concesidn.

El literal 1) de la cldusula 16.1.3 del proyecto de contrato de concesién establece lo
siguiente:

“16.1.3 Por incumplimiento del CONCESIONARIO
{.)

/) Falsedad en las declaraciones formuladas en la Cldusula 3.3.

(..)"

{
%
/,

1496 (..)
Entre los riesgos cubiertos por esta pdliza deberdn estar incluidos los riesgos asociados a la integridad fisica o estructural de la
infraestructura, los riesgos politicos tales como huelgas, conmociones civiles, dafio malicioso, vandalismo y terrorismo. {...).

6
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Las declaraciones formuladas por el CONCESIONARIO se encuentran establecidas en las
cldusulas 3.1 y 3.3 del proyecto de contrato de concesién, por lo que se sugiere incluir lo
siguiente:

“16.1.3 Por incumplimiento del CONCESIONARIO
{..)

|) Falsedad en las declaraciones formuladas en las Cléusulas 3.1y 3.3.

(..)".

5.33. Lacldusula 16.1.4 del proyecto de contrato de concesion sefiala lo siguiente:

“16.1.4. Por incumplimiento del CONCEDENTE

El CONCESIONARIO podrd poner término anticipadamente al Contrato de Concesién en
caso el CONCEDENTE incurra en incumplimiento grave de sus obligaciones establecidas
en el mismo, entre las cuales se encuentran las siguientes:

()

a) Incumplimiento en la entrega de los terrenos que integren el Area de la Concesidn,
en las condiciones y los plazos establecidos en el Contrato de Concesién, o la falta

de suscripcion de la respectiva Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la
Concesidn, siempre que afecte la Ruta Critica para el desarrollo de la Concesion y
obedezca a causas imputables al CONCEDENTE.”

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, considerando el procedimiento de pago por retraso del Concedente (PRC), se
debe modificar la cldusula 16.1.4. en lo referente a la entrega de terrenos en los plazos
establecidos, toda vez que no corresponderia aplicar la terminacién anticipada por
incumplimiento del Concedente, respecto de la entrega de terrenos, en el escenario de
pago al Concesionario por concepto de PRC, dado que ya se estaria indemnizando al
Concesionario por el incumplimiento de dicha obligacién.

5.34. El modelo econémico financiero del proyecto de contrato de concesién, en su hoja
denominada FC, fila 37, estima el aporte por regulacién como el uno por ciento de los
ingresos por RPI del Concesionario, sin embargo, se observa que el célculo realizado
contempla el impuesto general a las ventas, lo cual no se condice con lo estipulado en la
clausula 12.11 del proyecto de contrato de concesién, donde se indica que el aporte por
regulacion se calculard y cobrard sobre la totalidad de los ingresos facturados por el
Concesionario, deducido el IGV.

5.35. La cldusula 16.11.2 del proyecto de contrato de concesién, en los Gltimos dos parrafos
sefiala lo siguiente:

“Liquidacion del Contrato de Concesién

16.11. Reglas Generales

16.11.1(...)

15 3.1. El CONCESIONARIO garantiza, a la Fecha de Cierre y durante el plozo de la Concesion, segun sea aplicable, la veracidad de
las siguientes declaraciones:

(...)”
16 “3.3. EI CONCESIONARIO, a la Fecha de Cierre, ha cumplido con lo siguiente:

7 (.t . —
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16.11.2.(...)

En caso el CONCEDENTE no cumpla con el pago de dos (2) RPICAO, el
CONCESIONARIO podrd optar por acelerar el pago de las RPICAO impagas y las
pendientes de pago, a una tasa LIBOR, mads dos por ciento (2%).

En caso el CONCESIONARIO opte por este mecanismo, vencido el plazo sefialado en
el pdrrafo precedente, deberd comunicar mediante notificacién escrita cursada al
CONCEDENTE, en la que se declare gue todos los montos por las RPICAO impagas y
las_pendientes de pago devendrdn en_inmediatamente vencidas y paqaderas
transcurridos treinta (30) Dias Calendario de recibida la referida notificacion.

[El subrayado es nuestro]

Al respecto, el riesgo de impago de las RPICAO en las fechas establecidas en el escenario
de liquidacién del contrato de concesion es similar al riesgo de impago durante la vigencia
del contrato de concesion, toda vez que dichos pagos mantienen su condicién de
incondicionales e irrevocables en ambos escenarios. En tal sentido, el reconocimiento al
Concesionario por la falta oportuna de pago del RPICAO sefialada en la cldusula 16.11.2.
debe ser el mismo que se establece en caso el contrato de concesién se mantenga vigente,
el cual indica que el Concedente pagara al Concesionario un interés moratorio equivalente
al Libor, mds dos por ciento anual, dicho procedimiento se sefiala en el numeral 7.15 del
contrato de concesion, conforme se detalla a continuacion:

“7.15 Por la falta oportuna de pago de la RPI, el CONCEDENTE, a través del Fideicomiso de

Administracidn, pagard al CONCESIONARIO un interés moratorio equivalente al LIBOR,
mds dos por ciento (2%) anual, desde el inicio del periodo de retraso hasta que finalice
el mismo. Dichos intereses constituyen el unico medio de resarcimiento por la demora,
no reconociéndose ningtin otro tipo de interés o pago adicional, ni ampliaciones del plazo
de la Concesion.”

[El subrayado es nuestro]

Sobre el Anexo 1, Definiciones, del proyecto de contrato de concesién

5.36. El numeral 2 del Anexo 1, Definiciones, establece lo siguiente respecto al Acta de Entrega
Definitiva de los Bienes de la Concesidn:

“2. Acta de Entrega de los Bienes de la Concesidn

{..).

Para tales efectos se configuran las siguientes actas:

(...).

(i)

(.)"

Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la Concesidn

Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la Concesién
Es el documento suscrito por las Partes del Contrato de Concesidn, a través del cual el
CONCEDENTE entrega al CONCESIONARIO los Bienes de la Concesién:

respecto a los terrenos se entregan los que cuentan con el Saneamiento Fisico Legal,
trasladdndose el deber de Custodia y del ejercicio de las defensas posesorias que resulten
aplicables; y,

Segun la cldusula 5.10 del proyecto de contrato de concesion, el CONCESIONARIO tiene el
deber de Custodia desde la suscripcion del Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la
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Concesion, no es correcto sefialar que recién a partir de la suscripcién del Acta de Entrega
Definitiva de los Bienes de la Concesién se le traslada dicho deber.

Por tal motivo, se sugiere realizar la siguiente modificacién:

“2. Acta de Entrega de los Bienes de la Concesién

{..)

Para tales efectos se configuran las siguientes actas:

¢ Acta de Entrega Inicial de los Bienes de la Concesién

{...).

e  Acta de Entrega Definitiva de los Bienes de la Con.cesién
Es el documento suscrito por las Partes del Contrato de Concesidn, a través del cual el
CONCEDENTE entrega al CONCESIONARIO los Bienes de la Concesién:

(i) respecto alos terrenos se entregan los que cuentan con el Saneamiento Fisico Legal,

trasladédndose el-deber-de-Custedia-y-del ejercicio de las defensas posesorias que

resulten aplicables; y,

{.)".

[El tachado muestra la modificacién]
5.37. Elnumeral 43 del Anexo 1 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“43 Disposicidn final

Es el proceso u operacion para tratar y disponer en un lugar los residuos como ultimo proceso
de su manejo en forma permanente, sanitaria y ambientalmente segura. Para el caso especifico
de los lodos, es el proceso u operacién para confinar los mismos como ultimo proceso de su
manejo en forma permanente, sanitaria y ambientalmente segura.

(..)".

Segun esta definicion, los lodos solo pueden ser dispuestos mediante su confinamiento.
Sin embargo, en la cldusula 7.57 del proyecto de contrato de concesion se establece que
“Los residuos sdlidos, lodos y aguas residuales generadas durante la vigencia de la
Concesién son sujetos a aprovechamiento, {...)."

Por tal motivo, a fin de que haya concordancia entre ambas disposiciones, se sugiere la
siguiente modificacion:

“4,3 Disposicidn final

Es el proceso u operacidn para tratar y disponer en un lugar los residuos como Gltimo proceso
de su manejo en forma permanente, sanitaria y ambientalmente segura. Para el caso especifico
de los lodos, es el proceso u operacién para confinar los mismos como tltimo proceso de su
manejo en forma permanente o destinarlos para su aprovechamiento, de manera sanitaria y
ambientalmente segura.

(..)”

[El resaltado muestra la modificacién]
5.38. El numeral 75 del Anexo 1 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:
,?) “75. Pago por Retraso del CONCEDENTE (PRC)

NW Es el dnico pago de cardcter indemnizatorio que realiza el CONCEDENTE a favor del
) '\ i CONCESIONARIO, correspondiente al cdlculo por la variacion de precios de la Inversién en Obras
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de los Expedientes Técnicos 1y 2, producto de una Causal de Retraso.”

Considerando que el monto por PRC se calculara por variacion de precios de la Inversidn
en Obras de los Expedientes Técnicos 1y 2, se recomienda analizar la naturaleza tributaria
de dicho pago, dado que, de acuerdo a la definicién de PRC, es un pago de carécter
indemnizatorio.

El numeral 93 del Anexo 1 del proyecto de contrato de concesion establece lo siguiente:

“93. Remuneracién por Operacién y Mantenimiento (RPMO)

Es el monto anual en Soles que pagard el CONCEDENTE a favor del CONCESIONARIO, que se
realiza a través del Fideicomiso de Administracién, en contraprestacion por las actividades de
Operacién y Mantenimiento en que incurre este dltimo para la prestacion del Servicio,
incluyendo el soporte técnico el monitoreo de los VMA, mds el IGV, de corresponder.”

Al respecto, se debe incluir en la definicién del RPMO la contraprestacion por las
actividades del soporte técnico por el RUPAP en concordancia con los Contratos de
Prestacion del Servicio (Anexo 3 - Cldusula 6.2 - literal d), Anexo 5 - Clausula 6.2- literal d),
Anexo 6 - Clausula 6.2 - literal d), Anexo 7 - Clausula 6.2 - literal d), Anexo 9 - Cldusula 6.2
- literal d) y el Anexo 10 - Cldusula 6.2 - literal d).

Sobre el Anexo 12, Bienes que el Concedente entregara para las obras de los Componentes 1

y2

5.40. El numeral 2 del Anexo 12 del proyecto de contrato de concesién establece lo siguiente:

“Anexo 12
BIENES QUE EL CONCEDENTE ENTREGARA PARA LAS OBRAS DE LOS
COMPONENTES 1Y 2
Los Bienes de la Concesién que el CONCEDENTE entregaré en la oportunidad y bajo las
condiciones establecidas en el Contrato de Concesién, para el ejercicio de los derechos y
cumplimiento de las obligaciones asociadas a las Obras de los Componentes 1y 2, sin caracter
taxativo, son los siguientes:

1. PARA JULIACA

2. PARA PUNO

2.1. Colectores por gravedad (aprox. 8.4 Km y 146 buzones).

2.2. Estaciones de bombeo de desagiies (aprox. S unid.).

2.3. Lineas de impulsion de aguas residuales (aprox. 6.2 km).

2.4. Sistemas de tratamiento de aguas residuales (PTAR El Espinar y PTAR Alto Puno).
2.5. Infraestructura complementaria.”

Sin embargo, en el numeral 2.7.1 del Anexo 13, Requerimientos minimos del proyecto,
del proyecto de contrato de concesidn se establece lo siguiente:

“Anexo 13
REQUERIMIENTOS MINIMOS DEL PROYECTO
{..)

REQUISITOS MINIMOS DE LAS OBRAS DE LOS COMPONENTES 1Y 2

EI CONCESIONARIO deberd disefiar y ejecutar todas las Obras necesarias para
el adecuado funcionamienty del Proyecto.

g
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2.7  CIERRE DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE DEL COMPONENTE 2

2.7.1 En caso la Propuesta Técnica ofertada por el CONCESIONARIO requiera o
considere la construccion de nuevos sistemas recoleccion primaria,
cdmaras de bombeo, lineas de impulsién y sistemas de tratamiento de
aguas residuales en una o varias localidades, sin hacer uso de la
infraestructura existente, el CONCESIONARIO serd responsable del cierre
respectivo (con excepcidn de las laqunas Espinar de Puno), conforme a las
Leyes y Disposiciones Aplicables.”

[El subrayado es nuestro]

Cabe precisar que el literal a) de la Cldusula 2.4 del proyecto de contrato de concesidn
establece que el Concesionario realizara el cierre de la infraestructura existente, de ser el
caso, tal como se cita a continuacion:

“2.4. Por el presente Contrato de Concesion, el CONCEDENTE otorga en Concesion el Proyecto
al CONCESIONARIO, comprendiendo:

a) El disefio, financiamiento, construccion, ampliacién, rehabilitacién, Operacién y
Mantenimiento de los colectores principales, estaciones de bombeo, lineas de impulsién,
tratamiento y disposicion final de las aguas residuales, incluyendo, de ser el caso, el
cierre de la infraestructura existente en las localidades de Juliaca, Puno, llave, Juli, Ayaviri
y Moho,”

[El subrayado es nuestro)
Al respecto, de acuerdo a lo sefialado en el proyecto de contrato de concesion, el

Concesionario recibird los bienes del Componente 2, entre los cuales se encuentra la PTAR
Espinar y ante el supuesto que el Concesionario considere la construccién de un nuevo
sistema de tratamiento en la localidad de Puno éste no realizard su cierre, lo cual se
contradice con lo establecido en la cldusula 2.4 antes mencionada.

Por otro lado, de acuerdo a lo sefialado en el numeral 2.7.1 del Anexo 13 del proyecto de
contrato de concesion, no sefiala el procedimiento ni el responsable para el cierre de la PTAR
Espinar.

Sobre el Anexo 13, Requerimientos minimos del proyecto, del proyecto de contrato de
concesion

5.41. Se sugiere adicionar el numeral 2.3.14 en la seccién “Para las cdmaras de bombeo nuevas”
del numeral 2.3 del Anexo 13, Requerimientos minimos del proyecto, del proyecto de
contrato de concesién:

“2.3. ESTACIONES O CAMARAS DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES

23.1 (.)

Para las cdmaras de bombeo nuevas:

232 (..).

(...).

2.3.14 En todas las cimaras de bombeo nuevas deberdn instalarse medidores con registro de
caudal y volumen en las lineas de impulsién correspondientes”.

[El resaltado muestra la modificacion]
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Esto, a fin de homogenizar los requerimientos establecidos para las cdmaras de bombeo
nuevas y camaras de bombeo existentes a mejorar, ya que en el numeral 2.3.16 del
mencionado Anexo 13 si se dispone que estas ultimas cuenten con medidores, tal como se
cita a continuacién:

“Para las cémaras de bombeo existentes a mejorar:

23.14(..)

(...)

2.3.16 Asimismo, dentro de todas las cdmaras de bombeo de desagiies deberdn instalarse
medidores con registro _de caudal _y volumen en lgs lineas de impulsion

correspondientes.”

[El subrayado es nuestro]

5.42. En el literal E.1 del numeral V del Anexo 13, Requerimientos minimos del proyecto, del

proyecto de contrato de concesidn se establece lo siguiente:

“V. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS SOBRE LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y PUESTA EN
MARCA

E.1 Ejecucion de Obras
{..)
. En caso los servicios de agua potable y alcantarillado, incluyendo el tratamiento y
disposicién de las aguas residuales, se interrumpan por un periodo mayor a 12 horas, el
CONCESIONARIO debe considerar un plan de contingencia para proveer estos servicios
de manera provisional.

(..)".

Las interrupciones del servicio de agua potable y alcantarillado, por periodos mayores a 12
horas, durante el periodo de ejecucién de Obras, no se producirian necesariamente por
accién del CONCESIONARIO. Ademds, la responsabilidad de brindar el servicio de agua
potable, garantizando su calidad, es del PSS. De producirse la afectacién del servicio de agua
potable como consecuencia de los trabajos ejecutados por el CONCESIONARIO, este tendria
que asumir los costos de proveer agua potable a la poblacién y de restablecer el servicio, a
través del PSS. Por tal motivo, a fin de evitar controversias en caso tales incidencias
operacionales, las cuales también pueden ser generadas por los PSS o terceros, se sugiere
efectuar la siguiente precisién:

“V. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS SOBRE LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y PUESTA EN
MARCA

E.1 Ejecucion de Obras

(...)

. En caso los servicios de agua potable y alcantarillado, incluyendo el tratamiento vy
disposicion de las aguas residuales, se interrumpan por un periodo mayor a 12 horas,
por causas atribuibles al CONCESIONARIO, el CONCESIONARIO debera proveer los
recursos necesarios para que el PSS implemente eonsiderar un plan de contingencia
para proveer estos servicios de manera provisional.

..

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]
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Sobre el Anexo 16 — Modelo de garantia de fiel cumplimiento del contrato

5.43. Se debe incluir en el proyecto de contrato de concesion el modelo de Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato, considerando que de acuerdo al literal f) del numeral 26" de
las Bases del Concurso, dicha garantia |la presentara el Concesionario en la Fecha de Cierre
de acuerdo al modelo considerado en el Contrato.

Sobre el Anexo 19 del proyecto de contrato de concesion

\
| 5.44. En el segundo parrafo del literal 1 del Anexo 19 del proyecto de contrato de concesién se
establece lo siguiente:

\

|

“Anexo 19
LINEAMIENTOS APLICABLES AL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
(...)
1 Finalidad del Fideicomiso de Administracién

El CONCEDENTE se obliga a registrar en sus partidas presupuestarias, anualmente, el importe
correspondiente al Cofinanciamiento y PRC. En caso se presente un retraso en los pagos por
parte del CONCEDENTE, este devengard por concepto de interés moratorio equivalente al
rendimiento del Bono Soberano a diez (10) afios, tomando la emisién mds reciente, mds dos por
ciento (2%) anual.

)
|
|

[El subrayado es nuestro]

Se deberad corregir el segundo parrafo del literal 1 del Anexo 19, en lo referido al célculo
del interés moratorio, considerando lo establecido en las cldusulas 7.15 y 7.37 del
proyecto de contrato de concesidn:

“7.15. Por falta oportuna de pago de la RPI, el CONCEDENTE a través del Fideicomiso de
Administracidn, pagard al CONCESIONARIO un interés moratorio equivalente al LIBOR,
mds dos por ciento (2%) anual, desde el inicio del periodo de retraso hasta que finalice
el mismo. Dichos intereses constituyen el unico medio de resarcimiento por la demora,
no reconociéndose ningtn otro tipo de interés o pago adicional, ni ampliaciones del plazo
de la Concesion.”

“7.37. De existir diferencias entre las Partes del Contrato de Concesién, respecto a la liquidacién,
pre-liquidaciones o las solicitudes que no han sido resueltas por el CONCEDENTE en los
plazos establecidos, se procederd conforme al Capitulo XV, respecto a aquellos conceptos
y montos que se encuentren en discusion.

pagqo de la RPMO semestral correspondiente, el CONCEDENTE deberd pagar un interés
moratorio equivalente al LIBOR, mds dos por ciento {2%) anual, calculado a partir de la
fecha de pago de la RPMO. El monto materia de la controversia se regularizard con la
emision del comprobante de pago respectivo inmediatamente posterior a la solucién de
las diferencias.

Respecto de aquellos conceptos y montos que no se encuentren en discusion por las
Partes del Contrato de Concesién, se procederd de acuerdo con lo previsto en la Cldusula
7.36.”

\% En caso la controversia sea resuelta a favor del CONCESIONARIO, en fecha posterior al

/\ [El subrayado es nuestro]

Circular N° 15 de fecha 6 de diciembre del 2018. ? /
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En ese sentido, se sugiere efectuar la siguiente precision en el segundo parrafo del literal
1 del Anexo 19 del proyecto de contrato de concesién, tal como se muestra a
continuacién:

“Anexo 19
LINEAMIENTOS APLICABLES AL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
(...}
1 Finalidad del Fideicomiso de Administracién
{.)

El CONCEDENTE se obliga a registrar en sus partidas presupuestarias, anualmente, el importe
correspondiente al Cofinanciamiento y PRC. En caso se presente un retraso en los pagos por
parte del CONCEDENTE, este devengard por concepto de interés moratorio equivalente al LIBOR

fen al-B6 i Ol-ghes-tomandela-emisién-mdasre jente, mds dos por

ciento (2%) anual.

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]

Sobre el Anexo 21, Cuadro de penalidades aplicables al contrato de concesién, del proyecto
de contrato de concesidn

5.45. Dada la obligacién del CONCESIONARIO de ejercer el deber de Custodia, establecida en la

5.46.

cldusula 5.10 del proyecto de Contrato de Concesién y las consecuencias de su
incumplimiento, se sugiere incluir en la Tabla N° 1 del Anexo 21 del proyecto de contrato
de concesién una penalidad referida a no ejercer el deber de Custodia.

En ia Tabla 4 del Anexo 21,'se establece para la penalidad del Apéndice 4 del CPS lo
siguiente:

“Cléusula | Monto Descripcion del incumplimiento Criterio de aplicacién
CcPS {en UIT)

No presentar al CONCEDENTE el Programa
Anual de Muestreo o subsanar las

10 observaciones formuladas por el
CONCEDENTE conforme el Apéndice 4 del
Contrato de Prestacion de Servicios

Cada Dia Calendario de
atraso

Apéndice
4

Al respecto, se debe precisar en la “Descripcién del incumplimiento” que este debe
corresponder a:

Descripcidn del incumplimiento
“No presentar al CONCEDENTE el Programa
Anual de Muestreo o no subsanar las
observaciones formuladas por el CONCEDENTE
conforme el Apéndice 4 del Contrato de
Prestacion de Servicios.”

[El resaltado muestra la modificacién]

5.47. En la Tabla 4 del Anexo 21, para la penalidad referida a la Clausula 9.23 del Contrato de

Prestacion de Servicios se establece lo siguiente:

“Cléusula | Monto Descripcion del Criterio de
CPS {en incumplimiento aplicacion
urm)
No realizar el soporte
L. 2ar &1 sop Cada dia de no
técnico al PSS respecto del o,
9.23 10 ) prestacion del
monitoreo y control de los soporte técnico”
VMA P
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Al respecto, para aplicar la mencionada penalidad se deberd definir en el Contrato de
Prestacion del Servicio los dias de soporte técnico que brindard el Concesionario al
Prestador de Servicios de Saneamiento (PSS) respecto al monitoreo y control de los VMA.

5.48. La Tabla N° 12 del Anexo 21 del proyecto de contrato de concesién establece una
penalidad por el siguiente incumplimiento:

“Interrumpir por un periodo mayor a 12 horas los servicios de agua potable y alcantarillado,
incluyendo el tratamiento y disposicion de las aguas residuales sin considerar un plan de
contingencia para proveer estos servicios de manera provisional”,

En funcién de la modificacidén planteada al literal E.1 del numeral V del Anexo 13 del
proyecto de contrato de concesion, se sugiere modificar la penalidad segin el siguiente
detalle:

“No proveer los recursos necesarios para que el PSS implemente un plan de contingencia en
caso de interrupci6n tnterrumpir por un periodo mayor a 12 horas los servicios de agua potable
y alcantarillado, incluyendo el tratamiento y disposicién de las aguas residuales sin-considerar

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]

Comentarios al Contrato de Prestacion de Servicios-CPS (modelo Ayaviri)

5.49. En el literal d) de la cldusula 6.2 del CPS se establece lo siguiente:

“6.2(..)
(..)

d) Brindar soporte técnico al PSS para el cumplimiento de las obligaciones asumidas por este en
el marco de su inscripcién en el RUPAP. El cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Decreto Legislativo Nro. 1285, el Decreto Supremo Nro. 10-2017-VIVIENDA o las normas que los
modifiquen, complementen o sustituyan, comprenderd, de forma referencial y no limitativa, la
ejecucion de las siguientes actividades:

e Elaborar el sustento técnico requerido para la presentacién, ante la Autoridad Gubernamental
Competente, de los Reportes Semestrales de Avance de Cumplimiento en relacion con la

E Infraestructura a Cargo del CONCESIONARIO en el dmbito del PSS.
e Elaborar el sustento técnico requerido para la presentacion de comunicaciones, ante la
Autoridad Gubernamental Competente, informando sobre las modificaciones al cronograma
declarado por el PSS en el proceso de adecuacién progresiva.
 Elaborar el sustento técnico requerido para la presentacion de la solicitud de prérroga de

plazos del proceso de adecuacién ante la Autoridad Gubernamental Competente, en caso se
determine que la misma es requerida.

e Elaborar el sustento técnico requerido para la presentacién de la solicitud de suspensién de
plazos de las etapas del proceso de adecuacion progresiva a la Autoridad Gubernamental
Competente, en caso se verifiquen los supuestos sefialados en el articulo 14 del Decreto
Supremo Nro. 10-2017-VIVIENDA o la norma que lo modifique o sustituya, de acuerdo con las
Leyes y Disposiciones Aplicables.

,_}"W ) e Elaborar el sustento técnico requerido para la presentacion de la comunicacion mediante la
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cual se informard a la Autoridad Gubernamental Competente de la desaparicién o
levantamiento de los hechos que motivaron la suspension de plazo referida en el punto
precedente.

(.)".

Es necesario que se detalle con mayor precisién el alcance de las actividades que deberd
ejecutar el CONCESIONARIO, como parte del soporte técnico al PSS en el marco del RUPAP,
de manera andloga a lo establecido respecto del soporte técnico en el marco de la normativa
de VMA (incluido un diagrama de flujo).

Las actividades sefialadas en esta cldusula son generales y referenciales, lo cual limita el nivel
de predictibilidad en cuanto al alcance de las responsabilidades del CONCESIONARIO y
genera riesgos de incumplimiento y controversias por falta de claridad en las obligaciones
del Concesionario y PSS.

5.50. Enla clausula 9.8 del CPS se establece lo siguiente:

J
b

%

;

4

“9.8

Todas las muestras tomadas en los efluentes del sistema de tratamiento deben cumplir
con los Niveles de Servicio indicados en el Apéndice 2. El incumplimiento de estos Niveles
de Servicio dard origen a la aplicacién de deducciones sobre la RPMO, de acuerdo con lo
dispuesto en el capitulo XVl del Contrato de Concesion”.

A fin de que haya concordancia con lo dispuesto en la cldusula 9.9, referida al
incumplimiento de los Niveles de Servicio del agua del cuerpo receptor, se sugiere incluir la
siguiente redaccion:

“9.8 Todas las muestras tomadas en los efluentes del sistema de tratamiento deben cumplir

con los Niveles de Servicio indicados en el Apéndice 2. El incumplimiento de estos
Niveles de Servicio dara origen a la aplicacién de deducciones sobre la RPMO, de
acuerdo con lo dispuesto en el capitulo XVIIl del Contrato de Concesién, sin perjuicio de
las sanciones administrativas que imponga la Autoridad Gubernamental
Competente”.

[El resaltado muestra la modificacién}

5.51. Enla clausula 9.19 del CPS se establece lo siguiente:

“9.19(...)

{..)"

Asimismo, el CONCESIONARIO, a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de la
Operacion en el émbito del PSS, tiene la obligacién de contrastar todos los medidores,
conforme a los procedimientos previstos en las normas de metrologia, cuya aplicacion
serd en el siguiente orden de prelacion: (i) las nacionales; (ii) las internacionales; o (i),
en su defecto, que el rango de error esté dentro del +/- 5,0% del valor leido, y conforme
a las condiciones establecidas en el Apéndice 5. Este procedimiento serd utilizado cada
vez que se requiera instalar o renovar los medidores.

Esta cldusula establece un orden de prelacién para la aplicacién de las normas de
metrologia, en cuanto al porcentaje de error a considerar en los controles de calidad de
los medidores. Sin embargo, la cldusula 7.34 del proyecto de contrato de concesién,
considera Unicamente un error de sub registro de 5% para el ajuste en la deduccién. Por
su lado, la cldusula 2.6 del Apéndice 5 del Contrato de Prestacién del Servicio, referida a
la obligacion de cambio de medidor por registro, solo considera un error de precisién

obre registro) del 5%. En ninguno de esgos casos (sub y sobre registro) se considera el
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orden de prelacién establecido en el Contrato de Concesién, con lo cual dicho orden de
prelacién no estaria siendo utilizado.

5.52. Enla cldusula 9.19 del CPS se establece lo siguiente:

“9.19 EI CONCESIONARIO debe efectuar la medicién de los volimenes del afluente y efluente
del sistema de tratamiento a su cargo en los Puntos de Medicién, asi como cumplir con
la frecuencia de los andlisis para la evaluacién de los parémetros de control de calidad
del afluente y efluente del sistema de tratamiento, aguas superficiales del cuerpo
receptory del lodo generado por dicha infraestructura, conforme a lo establecido en los
Apéndices 3 y 4.

(..)

Para ello, la SUNASS contratard a una empresa contrastadora, de preferencia
acreditada, de acuerdo a las Leyes y Disposiciones Aplicables, siendo el CONCESIONARIO
quien asume la totalidad de los costos y gastos que requiera dicha contratacidn, asi como
cualquier tributo que afecte la misma.

A fin de realizar el pago establecido en el pdrrafo precedente, la SUNASS remitiré al
CONCESIONARIO, dentro de un plazo de cinco (5) Dias de recibida, la factura que emita
la empresa contrastadora acreditada a nombre del CONCESIONARIO. Recibida dicha
factura, el CONCESIONARIO tendrd un plazo de cinco (5) Dias para efectuar el pago a la
empresa contrastadora acreditada, debiendo remitir a la SUNASS una copia de la
transferencia de pago efectuada.

En caso el CONCESIONARIO no realice el pago dentro del plazo establecido, resulta de
aplicacién la penalidad respectiva, sin perjuicio de que cumpla con su obligacion de pago.

Si como resultado de la supervision realizada por la SUNASS, el CONCESIONARIO no ha
cumplido con los pardmetros establecidos en el Apéndice 5, deberd proceder conforme
a lo dispuesto en dicho apéndice”.

Al igual que en el caso de la contrastacion de medidores, se requiere que sea la SUNASS
quien contrate al laboratorio acreditado para la toma y andlisis de muestras de agua y que
el pago esté a cargo del CONCESIONARIO, dado que la informacién es igual de relevante
para la evaluacién previa a la conformidad de las pre liquidaciones. Ademds, a fin de cruzar
la informacién necesaria para la supervision, es necesario establecer la obligacién de la
empresa contrastadora y del laboratorio de entregar los resultados de las contrastaciones y
de los anédlisis que realicen, en el marco del Contrato de Concesidn, en simultaneo tanto al
CONCESIONARIO como a la SUNASS.

En ese sentido, se sugiere incluir lo siguiente:

“9.19 EI CONCESIONARIO debe efectuar la medicién de los volimenes del afluente y
efluente del sistema de tratamiento a su cargo en los Puntos de Medicién, asi
como cumplir con la frecuencia de los andlisis para la evaluacién de los
parédmetros de control de calidad del afluente y efluente del sistema de
tratamiento, aguas superficiales del cuerpo receptor y del lodo generado por
dicha infraestructura, conforme a lo establecido en los Apéndices 3y 4.

()

Para ello, la SUNASS contratard a una empresa contrastadora, de preferencia
acreditada, de acuerdo a las Leyes y Disposiciones Aplicables, siendo el
CONCESIONARIO quien asume la totalidad de los costos y gastos que requiera
dicha contratacién, asi como cualquier tributo que afecte la misma.
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Asimismo, la SUNASS contratar3 al laboratorio externo para la toma y analisis
de muestras de agua acreditado por el Instituto Nacional de Calidad (INACAL),
de acuerdo a las Leyes y Disposiciones Aplicables, siendo el CONCESIONARIO
quien asume la totalidad de los costos y gastos que requiera dicha
contratacidn, asi como cualquier tributo que afecte la misma.

En ambos casos, tanto la empresa contrastadora como el laboratorio externo
deberan proporcionar los resultados de las contrastaciones y de los anilisis
que realicen, respectivamente, segun lo sefialado en los parrafos anteriores,
en simultaneo al Concesionario y a la SUNASS.

A fin de realizar el los pagos establecidos en el los parrafos precedentes, la
SUNASS remitird al CONCESIONARIO, dentro de un plazo de cinco (5) Dias de
recibidas, las facturas que emitan la empresa contrastadora de preferencia
acreditada y el laboratorio externo a nombre dei CONCESIONARIO. Recibidas
dichas facturas, el CONCESIONARIO tendrd un plazo de cinco (5) Dias para
efectuar el pago a la empresa contrastadora de preferencia acreditada y al
laboratorio externo para la toma y andlisis de muestras de agua, debiendo
remitir a la SUNASS una copia de las transferencias de pago efectuadas.

En caso el CONCESIONARIO no realice e los pagos dentro del plazo establecido,
resulta de aplicacién la penalidad respectiva, sin perjuicio de que cumpla con su
obligacidon de pago.

Si como resultado de la supervision realizada por la SUNASS, respecto de la
medicién de los volimenes, el CONCESIONARIO no ha cumplido con los
pardmetros establecidos en el los Apéndice 5, debera proceder conforme a lo
dispuesto en dicho apéndice. En el caso de la supervisién del cumplimiento de
los Niveles de Servicio, se procedera segtin lo dispuesto en el Capitulo XVIil del
Contrato de Concesion”.

[El resaltado y tachado muestra la modificacion]
5.53. La cldusula 9.33 del CPS establece lo siguiente:

“9.33(...)

Dentro de un plazo de treinta (30) Dias contados a partir de la fecha de presentacion del
referido plan, el PSS, previa opinion de la SUNASS, debe aprobar o rechazar el mismo.

(..)

Con la opinion favorable de la SUNASS, el PSS tiene un plazo de treinta (30} Dias para
emitir su opinion, pudiendo aprobar o rechazar el mismo. Vencido el plazo sin que emita
opinion, el Plan de Emergencias y Operacién en caso de Siniestros queda aprobado.

{(.)"

Si el plazo total del PSS para aprobar o rechazar el Plan de Emergencias y Operacién en caso
de Siniestros es de 30 dias, no es coherente que una vez emitida la opinidn de la SUNASS, la
cual tiene 15 dias, el PSS tenga otros 30 dias para emitir su opinién.
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Por tal motivo, se sugiere efectuar la siguiente modificacién:

“9.33(...)

Dentro de un plazo de treinta (30) Dias contados a partir de la fecha de presentacién del
referido plan, el PSS, previa opinién de la SUNASS, debe aprobar o rechazar el mismo.

(.)

Con la opinién favorable de la SUNASS, el PSS tiene un plazo de quince (15) treinta+{36)
Dias para emitir su opinion, pudiendo aprobar o rechazar el mismo. Vencido el plazo sin
que emita opinion, el Plan de Emergencias y Operacién en caso de Siniestros queda
aprobado.

(..)".

5.54. lacldusula 9.36 del CPS establece lo siguiente:

“9.36 Durante la Operacién, el CONCESIONARIO debe proporcionar a la SUNASS y, cuando

corresponda, al PSS y al CONCEDENTE, toda la informacidn relacionada con la Operacién
y Mantenimiento de la Infraestructura a Cargo del CONCESIONARIO en el dmbito del PSS
que le soliciten, y el acceso para la realizacion de las actividades y estudios que el
CONCESIONARIO requiera realizar para tal fin”.

No resulta coherente que el CONCESIONARIO se proporcione a si mismo acceso,
corresponde hacer la siguiente precisién, ya que el CONCESIONARIO tendrfa que permitirles
el acceso a la SUNASS, PSS y CONCEDENTE, para el ejercicio de sus funciones, cuando
corresponda:

“9.36 Durante la Operacién, el CONCESIONARIO debe proporcionar a la SUNASS y, cuando

corresponda, al PSS y al CONCEDENTE, toda la informacion relacionada con la Operacién
y Mantenimiento de la Infraestructura a Cargo del CONCESIONARIO en el émbito del PSS
que le soliciten, y el acceso para la realizacién de las actividades y estudios que e}
CONCESIONARIO la SUNASS y, cuando corresponda, el PSS y el CONCEDENTE requieran
realizar para tal fin”.

[El resaltado y tachado muestra la modificacién]
5.55. Elliteral a) de la cldusula 10.1 del CPS se establece lo siguiente:

“10.1 En mérito a lo establecido en el presente contrato, cada vez que el CONCESIONARIO

incumpla los Niveles de Servicio indicados en el Apéndice 2, el CONCEDENTE aplica las
deducciones a la RPMO que corresponda, conforme al capitulo XVill del Contrato de
Concesidn, excepto cuando dicho incumplimiento se origine por las siguientes causales:

La carga promedio mensual del afluente en el periodo de muestreo, relativa al parémetro
incumplido, supera la carga promedio de disefio sefialada en el anexo 13 del Contrato de
Concesion, {(...)".

Es necesario efectuar la siguiente precision en la cldusula, ya que dicho incumplimiento
podria derivarse del incumplimiento de las responsabilidades del CONCESIONARIO en el
monitoreo y control de VMA,

“10.1 En mérito a lo establecido en el presente contrato, cada vez que el CONCESIONARIO

incumpla los Niveles de Servicio indicados en el Apéndice 2, el CONCEDENTE aplica las
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[El resaltado muestra la modificacion]

5.56. La Tabla B 2 del literal B del Apéndice 2 del CPS establece lo siguiente:

“1..)

Tabla B 2.- Parémetros de control de las aguas superficiales segtin categoria

PARAMETROS UND CATEGORIA 3
VALOR

Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOs) mg/! 15
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) mg/! 40
Sélidos Suspendidos Totales (SST) mg/! -
Nitrégeno Total (Nt) mgN/! -
Fésforo Total (Pt) mgP/! -
Coliformes Termotolerantes (Ct) NMP/100 m| 1000
Huevos Helmintos (HH) Huevo/Litro -
Aceites y Grasas (A&G) mg/!
Potencial de Hidrégeno (pH) 6.5-8.5
Temperatura (T) °C 43

* Los valores son concentraciones mdximas o rangos limite.

(..)"

deducciones a la RPMO que corresponda, conforme al capitulo XVIII del Contrato de
Concesion, excepto cuando dicho incumplimiento se origine por las siguientes causales:

La carga promedio mensual del afluente en el periodo de muestreo, relativa al
pardmetro incumplido, supera la carga promedio de disefio sefialada en el anexo 13 del
Contrato de Concesidn, siempre y cuando el CONCESIONARIO haya acreditado el
cumplimiento de sus obligaciones respecto del soporte técnico al PSS respecto del
monitoreo y control de VMA;”

El Decreto Supremo N° 004-2017-MINAN si establece ECA Agua para el parametro Aceites y
Grasas para todas las sub categorias de la Categoria 3, pero no ha sido considerado como
Nivel de Servicio. En el caso del pardmetro Huevos de Helmintos, si existe un ECA Agua para
2 de las 3 sub categorias. Sin embargo, no se ha precisado la sub categoria del cuerpo
receptor, por lo que no queda claro el motivo por el que no ha sido considerado como Nivel
de Servicio. Por tal motivo, se requiere efectuar la precision de las omisiones en considerar
los ECA Agua sefialados. La misma situacién se presenta en los Contratos de Prestacidn del

Servicio de las localidades de Ayaviri, llave, Juliaca de los Componentes 1y 2.

Comentarios al Contrato de Prestacién de Servicios-CPS {(modelo Moho y otros CPS)

5.57. La Tabla B 2 del literal B del Apéndice 2 del Contrato de Prestacion del Servicio de la
localidad de Moho, establece lo siguiente:

II(.“)

Tabla B 2.- Pardmetros de control de las aguas superficiales segtin categoria

CATEGORIA 3
PARAMETROS UND VALOR
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOs) mg/l 5
Demanda Quimica de Oxigeno {DQO) mg/l -
Sélidos Suspendidos Totales (SST) mg/I 25
Nitrégeno Total (Nt) mgN/I 0.315
Fésforo Total (Pt) mgP/I 0.035
Coliformes Termaotolerantes (Ct) NMP/100 ml 1000

A
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PARAMETROS UND cATRGORIA 3
VALOR
Huevos Helmintos (HH) Huevo/Litro -
Aceites y Grasas (A&G) mg/| S
Potencial de Hidrégeno (pH) 6.5-9.0
Temperatura (T) °C A3
* Los valores son concentraciones mdximas o rangos limite.

(..)".

Se sugiere revisar los valores establecidos como Niveles de Servicio para el cuerpo
receptor, ya que no corresponden a los ECA Agua para la Categoria 3, sino para la
Categoria 4 — E1 (lagos y lagunas). En todo caso, revisar la clasificacién del
correspondiente al cuerpo receptor (quebrada Chacapampa o Murucuya).

Por otro lado, de la revision del Informe N° 225-2016-ANA-DGCRH-GOCRH, adjunto al
Oficio N° 018-2016-VMCS/CICS, se concluye que el cuerpo receptor Murucuya le
corresponde la categoria 3 de los ECA-Agua, por lo que es necesario corregir los valores
considerados como niveles de servicio.

5.58. La Tabla A del literal A del Apéndice 4 del CPS establece lo siguiente:

“1..)
Tabla A.- Frecuencia de muestreo
PARAM ETROS TIPO FRECUENCIA
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOs) c 15
Demanda Quimica de Oxigeno {DQO) C 1S
Sétidos Suspendidos Totales (SST) C 15
Nitrégeno Total (Nt) C 1s
Fosforo Total (Pt) C 1S
Coliformes Termotolerantes (Ct} P 15
Huevos Helmintos (HH) P 1s
Aceites y Grasas (A&G) C 15
Potencial de Hidrégeno (pH) P 1S
Temperatura (T) P 1S
(.)".

Se han establecido frecuencias de muestreo para los parametros Nitrégeno Total y
Fosforo Total (1 o 2 veces por semana) en aguas residuales tratadas, pero no se han
definidos Niveles de Servicio para aguas residuales tratadas ni agua del cuerpo receptor
(tampoco se ha definido frecuencia de monitoreo en cuerpo receptor). No es coherente
monitorear parametros en aguas residuales tratadas que no tienen niveles de calidad
definidos, por lo que se sugiere evaluar el requerimiento. Esta situacién se presenta en
los Contratos de Prestacién del Servicio de las localidades de Ayaviri, llave, Juliaca, Moho
de los Componentes 1y 2.

En las localidades de Yunguyo, Lampa, Azdngaro y Huancané (Componente 3), no se han
establecido Niveles de Servicio para los pardmetros Nitrégeno Total y Fésforo Total en
aguas residuales tratadas, los Niveles de Servicio para cuerpo receptor seran definidos en
los IGA, pero si se han establecido frecuencias de monitoreo para dichos pardmetros solo
en aguas residuales tratadas (no en cuerpo receptor). De no establecerse Niveles de
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R



“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Lucha contra la Corrupcién e Impunidad"

Servicio para el cuerpo receptor, tampoco seria coherente monitorear parametros en
aguas residuales tratadas que no tienen niveles de calidad definidos, por lo que se sugiere
evaluar el requerimiento.

5.59.

Para los pagos que realizard el Concedente al Concesionario, PROINVERSION debera

considerar en el proyecto de contrato de concesién, que el Concedente debera realizar el
calculo y depésito de la Detraccidn del I1GV, de acuerdo a la Legislacién Nacional, por lo
que el 100% del monto del IGV no podré ser depositado por el Concedente en el
Fideicomiso de Administracidn sino solo el saldo del monto del IGV menos el monto de la

Detraccion del IGV.

Sobre las disposiciones relacionadas a la opinién que debe emitir la SUNASS y los plazos
otorgados en el Contrato de Concesion y en el Contrato de Prestacion de Servicios

5.60. En diversas clausulas del Contrato de Concesién y en el Contrato de Prestacién de
Servicios se dispone la emisién de opinién previa de la SUNASS. Sin embargo, se advierte
las siguientes imprecisiones respecto de la naturaleza de la opinién a emitir (vinculante o
no vinculante), los plazos otorgados para emitir opinion y los alcances sobre los que se

deberd opinar.

CUADRO 1: PROYECTO DE CONTRATO DE CONCESION

para el cumplimiento de las
obligaciones

hébiles de acuerdo con
las definiciones del
contrato

Clausula del proyecto de Opinidn de Plazo otorgado a
contrato de concesion SUNASS SUNASS COMENTARIO

3.3 literal h inciso (i) -

Constataciones en la Fecha de | No vinculante El plazo estd | Por cuestiones de orden y claridad

Cierre establecido en la | en la definicién de plazos con los

Cldusula 11.1, que se cuenta para emitir opinién,

Transferencia a un nuevo Socio se debe incluir una referencia a la

Estratégico, sobre la Clausula 11.1.

participacion minima.

4.8 —Suspensién del plazode la | Previa 15 Dias (Cl. 4.5) Se debe precisar que la opinién es

Concesion vinculante, dado que se podria
afectar la continuidad de |la
prestacion del servicio.

4.12 - Suspensiéon del plazo | No vinculante 10 dias, se entiende | Al tratarse de la suspension de

obligaciones, la opinién de Ia
SUNASS deber ser vinculante, dado
que se podria afectar la continuidad
de la prestacién del servicio.

4.14 - 4,15 - Procedimiento
para la declaracibn de la
suspensién del plazo para el
cumplimiento de las
obligaciones

Técnica

10 dias, se entiende
hébiles de acuerdo con
las definiciones del
contrato

Al tratarse de la suspensién de
obligaciones, la opinion de Ia
SUNASS debe ser vinculante, dado
que se podria afectar la continuidad
de la prestacidn del servicio.

7.40 - Ajuste por calificacién de
residuos sélidos peligrosos

Revisar sustento
sobre los costos
adicionales

30 Dias para revisar el
sustento

Es necesario precisar que la SUNASS
emite opinién y que ésta es no
vinculante, toda wvez que, Ila
calificacién de los residuos
peligrosos estard a cargo de la
autoridad competente.

SUNASS solo verificard los costos
adicionales en los que incurrira el
Concesionario, y serd potestad del
Concedente realizar el pago o no.

7.57 —~ Otros ingresos de la
concesién

Previa

Se aplica el plazo
establecido en la
cldusula 12.3012.4

Se debe precisar que la opinion es
no vinculante, toda vez que dichos
ingresos derivan de actividades que
no forman parte de la prestacion de
los servicios de saneamiento, segin
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Clausula del proyecto de
contrato de concesién

Opinién de
SUNASS

Plazo otorgado a
SUNASS

COMENTARIO

lo dispuesto en el numeral 130.2 de
Reglamento de la Ley Marco de
Servicio de Saneamiento.

9.6 — Seguro de todo riesgo de
obras civiles terminadas o
seguro de propiedad todo
riesgo — suspensién de péliza
por actos de terrorismo vy
tratamiento aiternativo

Previa

Se aplica el plazo
establecido en la
cldusula 12.3012.4

En relacién a la suspensién del
seguro por actos de terrorismo, la
opinién de la SUNASS debe ser no
vinculante, por  cuanto la
suspensién es solicitada dado que
ya no se ofrece en el mercado dicha
cobertura.

Para el caso de la opcidn alternativa,
la opinién debe ser vinculante por
cuanto se puede ver afectada la
continuidad de la prestacién del
servicio.

9.10 ~ Aprobacion de los
seguros -  solicitud de
propuesta de pdlizas

Previa

Aplica la Cldusula 12.3
(40 Dias Calendario-5
Dias)

Se debe precisar que la opinién es
vinculante, debido a que el seguro
cubrird la operacién de Ia
infraestructura, que es importante
para la prestacién del servicio.

Se debe establecer como plazo para
emitir la opinién 30 Dias Calendario,
debido a que la aplicacién de la
cldusula 12.3 genera confusiones en
el calculo.

9.13 - Comunicaciones -
cambios en las coberturas de
los seguros

Previa

20 Dias Calendario

Se debe precisar que la opinién es
vinculante, debido a que el seguro
cubrird la operacion de Ia
infraestructura, que es importante
para la prestacion del servicio.

9.19 — Eventos no cubiertos

Opinién en la
contratacién del
Perito

No precisa plazo, ni
aspecto a opinar y
momento de opinién

Se debe precisar que la SUNASS solo
participard en la revision de los
términos de referencia {TdR) para la
contratacién del perito, y no en la
evaluacion de los postores,
seleccion del perito ni firma del
contrato, por cuanto esto
corresponde al contratante.

Se debe precisar que esta opinién
serd no vinculante y que el plazo
para la revisién de los TdR sera de
15 Dias.

16.13.1-  Lliquidacion  por
mutuo acuerdo

Opinién

Aplica la Cldusula 12.3 0
124

Se debe precisar que la opinién de
la SUNASS serd vinculante, toda vez
que podria afectar la continuidad de
la prestacién del servicio.

16.14.3 d} Liquidacién por
incumplimiento del
CONCESIONARIO

Previo informe
de la SUNASS

Aplica la Clausula 12.3 0
124

Se debe precisar que la opinién de
la SUNASS serd vinculante, por
cuanto corresponde a la etapa de
Operacién y Mantenimiento.

17.3 Penalidades

Informe previo
del
incumplimiento
dei
Concesionario

Aplica fa Cldusula 12.30
12.4

Se debe precisar que la opinién serd
no vinculante, ya que es facultad del
Concedente aplicar penalidades.

Asimismo, se debe precisar gue
dicha opinién estard referida
unicamente a determinar si se ha
producido o no el incumplimiento,

\”’\ff/ﬂ
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disconformidad
a la penalidad
aplicada

Clausula del proyecto de Opinién de Plazo otorgado a
contrato de concesién SUNASS SUNASS COMENTARIO
ya que no le corresponde a la
SUNASS pronunciarse sobre los
demas aspectos sefialados en los
literales a) al d).

17.4 - Penalidades Opinidn al | 10 Dias desde el | En funcidn de lo sefialado en la
informe del | informe del | cldusula 17.3, en este caso, la
concesionario CONCESIONARIO opinién serd no vinculante y solo
sobre estard referida al incumplimiento

detectado.

CUADRO 2: PROYECTO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
(MODELO AYAVIRI)

Clausula del proyecto de

Opinién de

Plazo otorgado a

COMENTARIO

operacidn en casos de
siniestros

presentacién del
referido plan

contrato de prestacion de SUNASS SUNASS
servicios

9.16 — Respecto a la Previa Aplica la Cldusula 12.4 Se debe precisar que la opinién es

infraestructura a cargo del del contrato de no vinculante, toda vez que dichos

Concesionario — concesién ingresos derivan de actividades que

aprovechamiento de los no forman parte de la prestacién de

residuos solidos, lodos y agua los servicios de saneamiento, segtin

residuales lo dispuesto en el numeral 130.2 de
Reglamento de la Ley Marco de
Servicios de Saneamiento.

9.33 — Plan de emergencias y Previa 15 Dias desde la Se debe precisar que la opinién de

la SUNASS es vinculante, por estar
relacionado con la continuidad de la
prestacion del servicio.

5.61.

Se sugiere la revision y correccion de todas las referencias a cldusulas, anexos y

apéndices consignados en el proyecto de contrato de concesidn. Entre las cuales se
puede citar las siguientes: i) la Tabla N° 1 se hace referencia a la cldusula 5.65 del
contrato de concesién, cuando lo correcto es la cldusula 5.64, ii) la Tabla N° 12 se hace
referencia al Anexo 16 “Requerimientos minimos del proyecto”, cuando lo correcto es
el Anexo 13, iii} la cldusula 1.8 del proyecto de contrato de concesién cita el anexo 30,

VI,

6.1.

6.2.

lo cual no corresponde, entre otros.

CONCLUSION

La opinién contenida en el presente informe se emite en ejercicio del rol de organismo
regulador que le corresponde ejercer a la SUNASS, cuyo objetivo es establecer un
equilibrio entre los intereses del Estado, el usuario y los inversionistas, salvaguardando el
bienestar de la sociedad.

De la revision integral del proyecto de contrato de concesion se advierte que es necesario
modificar, aclarar o ampliar diversas cldusulas que permitan cumplir con el objetivo antes
indicado.
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VIl. RECOMENDACION

7.1.  Se recomienda elevar el presente informe al Consejo Directivo con la finalidad de que
emita opinién de acuerdo a lo establecido en el numeral 55.1 del articulo 55 del

Reglamento del Decreto legislativo Nro. 1362.

Max Arturo CARBAJAL NAVARRO Ana VERGARA LEON
Gerente (e) de Regulacién Tarifaria Gerente (e) de Supervisién y Fiscalizacién

Atentamente,

7]9@% Yo
Héctor FERRER TAFUR ourdes FLORES ZEA
Gerente de Asesoria Juridica Gerente'Adjunto Gerencia de Asesoria

3

Supervisor I Especialista Supervisién
Gerencia de Supervision y Fiscalizacién Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Milagre$ SULLCA TEMPLO Blanca Silvia DAVALOS MEIJIA
Especialista Legal Supervisor Econémico en Regulacion
Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacién Gerencia de Regulacién Tarifaria

[ ;
. /

Heber BALDEON PAUCAR César PEREZ GOMEZ
Coordinador en APPs Especialista Econémico en APPs
Gerencia de Regulacidn Tarifaria Gerencia de Regulacién Tarifaria
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W

Juan Carlos LOAYZA QUISPE
Supervisor en Ingenieria
Gerencia de Regulacién Tarifaria
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