PERU Ministerio

de Economia y Finanzas

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

MEMORANDO N° ﬁ I—ZO'I 8/DE

PARA . Juan Jose Martinez Ortiz
Presidente del Comité de Control Interno

DE : Alberto Necco Tello
Director Ejecutivo
ASUNTO : Aprobacién de documentos de gestion para el SCI
REFERENCIA informe N° 01-2018-CCl
Fecha : q de mayo de 2018

Habiendo tomado conocimiento de las actividades desarrolladas por el Comité
de Control Interno que preside y de acuerdo con los documentos adjuntados en
el Informe de la referencia y en mérito ala Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, sobre
Implementaciéon del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado, se
determina lo siguiente:
1. Aprobar el Programa de Trabagjo para la Realizacién del Diagndstico para
la Implementacion del Sistema de Confrol Interno.
2. Aprobar el Plan de Trabajo del Cierre de Brechas.
3. Rafificar las acciones realizadas en el marco del diagndstico para la
implementaciéon del sistema de control interno, asi como los resultados que
arrojo el mismo.

De ofro lado, se exhorta a su Comité para que en sus proximas actividades, tenga
en consideracién lo sefialado en la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, en cuanto
sRlimientoloportuno de los procedimientos y plazos correspondientes.

Director Ejecutivo
PROINVERSION

Av. Enrique Canaval Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidra, Lima Telf.: (511) 200-1200.
www.proinversion.gob.pe
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INFORME DE PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

= > ANTECEDENTES

La Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, publicada el
18.ABR.2006 se dio con el propdsito de cautelar y fortalecer el sistema de control
interno, administrativo y operativo de las entidades del Estado, con acciones vy
actividades de control previo, simultaneo y posterior.

A través de la Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG - Normas de Control Interno,
publicada el 03.NOV.2006, se aprobd la orientacion a la efectiva Implantacion,
Funcionamiento y Evaluacién del Control Interno en las entidades del Estado, con el
objetivo de propiciar el fortalecimiento de los sistemas de control interno y la mejora de la
gestién publica, en relacion con la proteccion del patrimonio publico y el logro de los
objetivos y metas de las entidades comprendidas en el ambito de competencia del
Sistema Nacional de Control.

En concordancia con la normativa antes citada, la Contraloria General de la Republica
emite la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD "Implementacién del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado” aprobada con Resolucién de Contraloria N° 149-
2016-CG, que tiene como objetivo regular el modelo y plazos para la implementacion del
Sistema de Control Interno a cargo de las Entidades del Estado, posteriormente con
fecha 20.Ene.2017 emite la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno en las Entidades del Estado aprobada con Resolucién de Contraloria
N°® 004-2017-CG, que reemplaza a la Guia para la Implementaciéon del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado aprobada con Resoluciéon de Contraloria N°
458-2006-CG.

Mediante Contrato N° 045-2017-PROINVERSION-SELCE del 21.Jun.2017 y Orden de
Servicio N° 0998, se contraté los servicios de una Consultora para realizar el
Diagnéstico del Sistema de Control Interno de PROINVERSION vy elaborar el Plan de
Trabajo para el cierre de brechas de control interno.

2. OBJETIVO

El Plan de Trabajo es un documento de gestién que tiene por objetivo determinar las
actividades a realizar y definir el curso de accién a seguir, a fin de cerrar las brechas de
control determinadas en el Diagnéstico del Sistema de Control Interno, indicar las
personas y cargos responsables de implementar cada actividad, definir los recursos
requeridos para la ejecucion de las actividades programadas y establecer las fechas
estimadas de su realizacion.

Las actividades indicadas en el Plan de Trabajo permitiran el fortalecimiento del Sistema
de Control Interno implementado en la Agencia de Promocion de la Inversion Privada —
PROINVERSION vy contribuirdn al logro de los objetivos institucionales mediante una
gestion eficiente, eficaz y transparente.

3. METODOLOGIA

El Plan de Trabajo para el cierre de brechas determinadas en el Diagnéstico del Sistema
de Control Interno, se ha elaborado bajo la Metodologia siguiente:




- Revisién de los Aspectos a Implementar identificados en el Diagnéstico del SCI de
PROINVERSION.

- Criterios de Priorizacion.

- Descripcién de Actividades y Cronograma.

3.1 Revision de los Aspectos a Implementar definidos en el Diagnéstico del SCI
de PROINVERSION

Teniendo en consideracion las Brechas y Oportunidades de Mejora determinadas
en el Diagnéstico del Sistema de Control Interno en PROINVERSION en los cinco
(05) componentes: Ambiente de Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de
Control, Informacién y Comunicacion y Actividades de Supervisién, se identificaron
Aspectos a Implementar en los diversos Organos y Unidades Orgénicas de
PROINVERSION, insumo que ha servido para elaborar el presente Plan de
Trabajo.

3.2 Criterios de Priorizacién

Se han priorizado las actividades segun su importancia en el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno en: Actividades de Prioridad Alta, Prioridad Media y
Prioridad Baja.

Existen actividades que requieren ser realizadas en primer lugar para después
continuar con la implementacién de otras, como es el caso de la Gestion de
Procesos, por lo que se requiere que PROINVERSION apruebe el Mapa de
Procesos y Mapeo de Procesos, elabore los Manuales de Procedimientos (dando
prioridad a las Direcciones de Linea), para iniciar con el Proceso de Identificacion,
Valoracién y Respuesta a los Riesgos, que tiene prioridad Alta.

Asimismo se estad priorizando entre ofras, las actividades de revisidén vy
actualizacion de directivas, manuales, procedimientos, etc... que datan de afios
anteriores y que han perdido vigencia dada la nueva normatividad y encargos
dados a PROINVERSION; la elaboracién y aprobacién de procedimientos para el
desarrollo de actividades de las Direcciones de Linea, como el desarrollo de
aplicativos informaticos que permitan mayor oportunidad y confiabilidad de las
operaciones que realiza la Entidad, por ser actividades que permitiran el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de PROINVERSION.

3.3 Descripcion de Actividades y Cronograma

Como resultado de la revision efectuada a los documentos recopilados al interior
de la Entidad, al marco normativo que regulan las actividades administrativas de
PROINVERSION, a la evaluacion de los principales instrumentos de gestién
vinculados a la Gestion para Resultados, a las reuniones llevadas a cabo con los
diversos Organos y Unidades Orgénicas, asi como a la validacion de evidencias
de cumplimiento, se elaboré el Diagnéstico del Sistema de Control Interno.

El Diagndstico elaborado revela oportunidades de mejora que han conllevado a la
identificacion de 102 Actividades a llevarse a cabo para cubrir las brechas de
control determinadas, las cuales se han agrupado segun los Componentes del
Sistema de Control Interno:




COMPONENTES N° DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS
AMBIENTE DE CONTROL 20
EVALUACION DE RIESGOS 06
ACTIVIDADES DE CONTROL 57
INFORMACION Y COMUNICACION 15
ACTIVIDADES DE SUPERVISION 04
TOTAL 102

El detalle de las Actividades y Cronograma del Plan de Trabajo para el cierre de
brechas se muestra en el ANEXO N° 1.

4. PLANES DE ACCION

Para iniciar la ejecucion de las actividades previstas en el Plan de Trabajo, se debera
primero aprobar el Plan de Trabajo por parte del Comité de Control Interno, registrar las
actividades en el aplicativo SESIC| de la Contraloria General, luego ir incluyendo las
actividades programadas en el Plan Operativo Institucional y durante el desarrollo de las
actividades y de ser necesario, incluir algunas actividades nuevas a efecto de lograr la
mejora continua del Sistema de Control Interno.

4.1 Niveles de Autoridad y Responsabilidad del Plan de Trabajo

Para dar inicio a la Implementacion del Plan de Trabajo se debe definir claramente
los niveles de autoridad y responsabilidad segun la estructura siguiente:

Niveles Responsabilidad

Grupo Directivo: encargado de coordinar con el Director Ejecutivo de
PROINVERSION, la aprobacion y ejecuciéon del Plan de Trabajo, como
definir directrices generales orientadas a promover, coordinar y realizar
seguimiento a las acciones para la implementacion del Sistema de Control
Intermo (SC1). Este grupo debe estar conformado por €l Comité de Control
Interno.

Primer Nivel

Grupo Operativo (Coordinadores de Control Intemo) designados por cada
Unidad Organica de PROINVERSION y son responsables de facilitar
informacion, atender consultas que surjan durante la implementacion del
SCl, efectuar seguimiento del cumplimiento de la ejecucion del Plan de
Segundo Nivel | Trabajo, coordinar con los responsables de las actividades desarrolladas de
su Unidad Organica, avance de las mismas, como informar al Grupo
Directivo  (Comité de Control Interno) sobre los resultados de la
implementacién del SC! para la adopcién de acciones correctivas a que
hubiera lugar.

Grupo Evaluador (Grupo asignado a la tarea de evaluar de forma
independiente y objetiva, el desarrollo de las acciones ejecutadas, validando
la informacion y documentacion generada respecto de fa implementacién del
control intemno). Este grupo podria ser el Organo de Control Institucional de
PROINVERSION, la Contraloria General o una empresa consultora que
contrate la Entidad para hacer el seguimiento y la evaluacién final del SCI
una vez se haya implementado las actividades contenidas en el Plan de
Trabajo.

Tercer Nivel




4.2

4.3

4.4

Aprobacion del Plan de Trabajo, Publicacion en el Portal de PROINVERSION
y Ejecucion de Actividades

Mediante Acta del Comité de Control Interno se debe aprobar el presente Plan de
Trabajo y elevarlo al Director Ejecutivo de PROINVERSION para su aprobacién en
forma urgente, por cuanto de acuerdo a lo previsto en la Guia para la
Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado aprobada con Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, las
Entidades del Gobierno Nacional en las que se encuentra PROINVERSION, tienen
un plazo de 24 meses contados desde el 01 de Enero 2016 para la
implementacién de su Sistema de Control Interno, lo que quiere decir, que dicho
plazo para la Agencia de Promocién de la Inversion Privada se venceria el 31 de
diciembre del 2017.

Una vez aprobado el Plan de Trabajo se debera realizar las tareas siguientes:

- Director Ejecutivo de PROINVERSION:
Disponer la implementacion del Plan de Trabajo en los plazos establecidos,
mediante un comunicado institucional de difusién interna.

- Comité de Control Interno de PROINVERSION:
Publicar el Plan de Trabajo en el portal web de PROINVERSION y registrar
el citado plan en el aplicativo informatico “Seguimiento y Evaluacion del
Sistema de Control Interno”, que se encuentra disponible en el portal web
de la Contraloria General de la Republica.
Convocar a una reunién a quienes han sido designados como responsa-
bles de las actividades y a un personal que ellos designen, para
manifestarles la confianza depositada en ellos y afianzar el compromiso
con la implementacién del Sistema de Control Interno, dejando evidencia
de dicha reunién en Acta del CCI.
Efectuar el seguimiento al cumplimiento del Plan de Trabajo a través de la
revision y aprobacidn de reportes de evaluacién trimestral de la
implementacion del SCI (ANEXO N° 2) y adoptar las medidas
correspondientes a efecto de que el Plan de Trabajo se cumpla.
Registrar en las actas del CCI, evidencias de la implementacion de las
actividades del Plan de Trabajo y los reportes de evaluacion trimestral en
el aplicativo “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno”.

- Coordinadores de Control Internc de PROINVERSION:
Efectuar el seguimiento de las actividades programadas para cada Unidad
Organica.
Elaborar reportes de avances y remitirlo a la Direccion o Jefatura inme-
diata como al Comité de Control Interno (ANEXO N° 2).

Incluir en el POI las Actividades Programadas

Coordinar con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto para incluir las
actividades programadas en el Plan de Trabajo, en los POl de los Organos y
Unidades Orgénicas de PROINVERSION responsables de implementar dichas
actividades, a fin de tener un control permanente de su cumplimiento, fijando
metas a cumplir e indicadores.

Incorporaciéon de nuevas Actividades

Las actividades previstas en el Plan de Trabajo no son limitativas, el Comité de
Control Interno puede incorporar en la medida que vaya ejecutandose el Plan de
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Trabajo nuevas actividades, lo que permitira una mejora continua del Sistema de
Control Interno implementado en la Entidad.

5. CONCLUSIONES

Como resultado del proceso de elaboracidn del Plan de Trabajo que contiene actividades
a desarrollar para cubrir las brechas existentes, se concluye en lo siguiente:

5.1 Sobre la revisién de los Aspectos a Implementar definidos en el Diagnéstico del
SCl de PROINVERSION.

Los Aspectos a Implementar identificados en el Diagnéstico del SCl de
PROINVERSION, han sido materia de revisién y consolidacién por temas, toda
vez que existen varios aspectos referidos a recursos humanos, capacitacion y
mejora de sistemas de informacion.

52 Respecto a los Criterios de Priorizacién

Se ha calificado la prioridad de las actividades segun la importancia en el
fortalecimiento del SCI en Alta, Media y Baja Prioridad.

Las actividades referidas a la Gestion de Procesos deben ser realizadas con
anterioridad a la implementacién de la Gestion de Riesgos. Asimismo se esta
priorizando la revisién y actualizacién de directivas, manuales, procedimientos,
etc... que datan de afios anteriores y que han perdido vigencia; la elaboracién y
aprobacién de procedimientos para el desarrollo de actividades de las Direcciones
de Linea, como el desarrollo de aplicativos informaticos que permitan oportunidad
y confiabilidad de las operaciones que realiza la Entidad.

5.3 En cuanto a la Descripcién de Actividades y Cronograma.

Se han identificado 102 actividades (20 de Ambiente de Control, 06 de Evaluacion
de Riesgos, 57 de Actividades de Control, 15 de Informacion y Comunicacion y 04
de Actividades de Supervision); que permitirdn cubrir las brechas de control
existentes y que consolidadas forman el Plan de Trabajo. Para cada actividad se
ha identificado la Unidad Organica responsable de su implementacion, los
recursos requeridos que ascienden a un aproximado de S/. 4'008,000, el
cronograma de inicio y término de la actividad.

54 Referente a los Niveles de Autoridad y Responsabilidad del Plan de Trabajo
Se ha definido los niveles de autoridad y responsabilidad para el desarrollo e

implementacién del Plan de Trabajo, a efecto de que las actividades se realicen en
el plazo establecido.

Sobre la Aprobacién, Publicacién del Plan de Trabajo y Ejecucién de Actividades

El Plan de Trabajo debe ser aprobado por el Titular de la Entidad, publicado en el
portal web de PROINVERSION vy registrado en el aplicativo informatico
“Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno”, el cual se encuentra
disponible en el portal web de la Contraloria General de la Reptublica, asimismo se
han definido las tareas a realizar por el Director Ejecutivo, Comité de Control
Interno y Coordinadores de Control Interno de PROINVERSION.



5.6 En cuanto a la Inclusién de las Actividades del Plan de Trabajo en el POI

Las actividades programadas en el Plan de Trabajo deben ser incluidas en los POI
de los Organos y Unidades Organicas responsables de implementar dichas
actividades, a efecto de realizar un control permanente de su cumplimiento.

5.7 Respecto a la Incorporacion de nuevas Actividades

Las actividades previstas en el presente Plan de Trabajo no son limitativas, pues
conforme se vayan desarrollando, el Comité de Control Interno puede incorporar
nuevas actividades, a fin de lograr la mejora continua del Sistema de Control
Interno.

RECOMENDACIONES

Estando a las conclusiones presentadas se recomienda la aprobacion del presente Plan
de Trabajo, su publicacién en la pagina web de PROINVERSION, su registro en el
aplicativo informatico “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno” de la
Contraloria General, como poner de conocimiento de los diversos Organos y Unidades
Orgénicas de PROINVERSION, las actividades a realizar y la incorporacion de ellas en
los POI respectivos.

San Isidro 21 de setiembre del 2017



PLAN Y CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE BRECHAS
ENTIDAD: Agencia de Promaocion de la Inversion Privada - PROINVERSION

OBJETIVO: Definir las actividades que la Agencia de Promocion de la Inversion Privada - PROINVERSION debe llevar a cabo para fortalecer su Sistema de Control Interno

RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CRONOGRAMA DE TRABAJO DIAGRAMA DE GANTT
DATOS DE CONTACTO RECURSOS 2017 2018 s
’ ivel de
Ne DESCRIPCION DE ACCIONES REQUERIDOS i -
Nombre y Apellido Cargo N°de Celular, Q ACHE & [ reChif 06 ACClt?r?es Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo | abrit | Mayo | Junio | Juiic | Agesto |seti Octubre e| Prioridad
Correo Electrénico Telefono Fijo - | APROXIMADOS Inicio Término | Especificas
ADED 2l sl 2z V]l 2 )sla]ev]jafielel vzl | s 22| 4|2
I. |AMBIENTE DE CONTROL
incluir en el portal web institucional, una seccion de control
interno, en el que se difundan los avances en el proceso
de implementacion del SCI (Acta de Compromiso,
Resolucion de la Direccion Ejecutiva que designa al
Comité de Control interno, Actas del Comité de Controlil
Interno, Charlas de Sensibilizacion sobre el SCl y todas
las actividades, buenas practicas y logros que realice u| . " Encargado del Portal E " 200-1200 Anexo g 7
.gob| n
1 oblenna, 13 enidsd. an - las dafinat Stapas te - K Juan Jose Martinez Ortiz b jmartinez@proinversion.gob.pe P 0 16/10/2017 | 17/11/201 Impiementar X1 X 1
Implementacion del Sistema de Control Interno), tal como
lo dispone el numeral 7.5 y Tercera Disposicion
Complementaria Final de la Directiva N° 013-2016-
CG/PROD “Implementacion del Sistema de Controf
Interno en las Entidades del Estado” aprobada con
Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG.
Elaborar el Plan Estratégico de Gobierno Electronico
it Ry Rifnrrttingi bl iy oo i i 2n
2 ' Y ha i i 00-1200 A $/. 30,000 09/10/2017 | 24/11/2017 Elabo - |
eficacia de la gestén de la Ertided e Increfmentar ictor Hugo Chavez Tecnologug»de vchavez@proinversion gob.pe 2 2 nexo rar X X| X X
. = e Informacién
sustantivamente la transparencia de la Agencia de
Promocion de la Inversion.
Elaborar Perfiles de Puestos (antes MOF) y un registro ¢ " Jefa del Area de 5 - .
.gob. -1 S/ 70,000 02/01/2018 | 28/06/2018 Elabo 2
3 e Sk i e chohis pecfiles. Julissa Marin Personal jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo rar XIXIXIX][XIXIXIX] XIXIX]| X
& | Siehonar s Gumamn de Pyesins de aoaria;m b dspusl Julissa Marin —ein del fveacde imarin@proinversion gob.pe 200-1200 Anexo S/ 50,000 02/072018 | 28/0912018 Glaborar xIxIx! xix|x 2
por SERVIR. Personal
Aprobar el Mapa de Procesos y el Mapeo de Procesos
de Niveles 0, 1y 2, a efecto de que se continde con las i : F ™ A A 200-1200 Anexo &/
.gob. 10/2017 | 27/10/201 Aproba
5 etapas siguientes y lograr tener PROINVERSION Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 0 1 2! 0/2017 probar X 1
Manuales de Procedimientos. |
osmghties et et e sfe e Ot
. X I i ion.gob. - 0 /. 30,000 06/11/2017 | 23/02/2018 Actuali 1
& | ioasts pueda actualizar esto registro forements y Dora Dulanto Diez P‘I;r;esimueer:tc;y ddulanto@proinversion.gob.pe 200-1200 Anex: Sy ctualizar X1 X Xl X | XixXi X)X
sin acercarse a PROINVERSION. ¥
Elaborar un Manual de Evaluacién de Desempefio de Jofa del Area de
7 acuerdo a la Metodologia de SERVIR, a fin de ser| Julissa Marin jmarin@gproinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 0 23/10/2017 | 151272017 Elaborar X X X 1
Personal
aplicado en PROINVERSION.
Elaberar el Procedimiento de Induccién a los Directivos y
. Personal ingresantes a PROINVERSION, sobre fas
a funciones y objetivos de la Entidad, lo que la Entidad )
espera recibir de ellos, respecto al puesto de trabajo, o Jefa del Area de . . " _ ;
/ 8 scbre el Cadigo de Etica y la apicacion de los Controles Julissa Marin Parstriat jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 0 01/02/2018 | 28/03/2018 Elaborar XX XX 2
I. Internos, a fin de involucrarios y comprometerlos en la
gestion de la Entidad, en la practica de valores e
V4 implementacion del Sistema de Control Interno
Julo Jugo dats de\ A‘rea e jiuge@proinversion.gob.pe 200-1200 Arexa Coordinacion
Logistica
9 Actugh.zar el Revglalmentov para la Contratacién de o 091102017 | 20212017 X1 x| x X X X 1
Servicios y Adquisicion de Bienes de PROINVERSION. Jefe (e} de la Oficina de
Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo Ejecucion
Presupuesto




Programar la evaluacion del Clima Laboral a fin de medir

Jefa del Area de

10 |el nivel de satisfaccion del personal en general y la Julissa Marin Sersonal jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo S, 20,000 011012018 | 16/11/2018 Evaluacion X
motivacion del mismo.
Elaborar un Plan de Sensibilizacion y Capacitacion en
Control Interno y Gestion de Riesges, a efectos de
promover en el personal una actitud positiva al control i ol Ared de
1 interno e inculcar la importancia de la practica delf control Julissa Marin jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo Q 06/11/2017 | 15/12/2017 Elaborar Plan
: L Personal
interno en el desarrollo de sus actividades. Asimismo
implementar  registros de participantes a las
capacitaciones respectivas.
Implementar un registro de documentos de designacion
de encargaturas, a efecto de dar respuesta con mayor . . Jefa de! Area de I . . implementar
12. oportunidad & requerimientos de ofras instancias o Julissa Marin Personal jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 0 17/09/2018 | 12/10/2018 Fagisrg
entidades del Estado
Elaborar y aprobar el Reglamento del Comité de Control
Interno, que reguie la conformacion del Comité, las
funciones del Presidente, del Secretario del Comité, lugar,
nimero y fecha de reuniones Ordinarias y
Extraordinarias, Quérum, Votacion, Funciones del Presidente del Comité
o 2 A . " 200-1200 Anexo Elaborar
13 |Comité, Apoyo que deben brindar a las Unidades Juan Jose Martinez Ortiz de Control Interno de jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 S/.10,000 06/11/2017 | 28/12/2017 Realinants
Organicas, Obligaciones de Informar y Seguimiento de Proinversion g
Recomendaciones, Funcionamiento del Comité, Libro de
Actas, Infermes y Despacho det Comité, relaciones con el
Organo de Control Institucional y otras Unidades
Orgénicas.
Jefe del Area de
Revisar y aprobar el Plan Estratégico de Tecnologias de Victor Huge Chavez Tecnologia de vchavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 0 02/10/2017 § 13/10/2017 Revision
{a informacién (PETI), por ser un documento de gestién Informacion
14 tan importante como un PEl, que permitira priorizar los
objetivos, las prioridades, la importancia de tener
proyectos orientados a la construccidn de sistemas de -
informacion dentro de la organizacion. Jefe (e) de la Oficina de Trimitax de
Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversian.gob.pe 200-1200 Anexc 0 16/10/2017 | 10/11/2017 Aprobacién
Presupuesto P
- ’ "
. ) Presidente del Comité ) ) ‘ ) 200-1200 Anexo o
Emitir una Politica que integre el control interno a los Juan Jose Martinez Ortiz de Control interno de jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 23/10/2017 | 17112017 Elaborar
procesos, actividades y tareas que realiza la Entidad, que Proinversion
15 promueva y valore los aportes del personal para la mejera 0
continua de los procesos y actividades, asi como
incorpore los principios y valores éticos como parte de la
cuftura organizacional. - _ . N . .
Alberto Necco Telio Director Ejecutive anecco@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 20/11/2017 | 15M12/2017 Aprobar
; o o
B st 00 Ot
16 + Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob.pe 200-1200 Anesxo 0 08/01/2018 { 31/01/2018 Ejecutar
en los procesos, actividades y tareas que desarrolla la Presicinska
Entidac" et
Revisar el ROF a efecto de incorporar una funcién mas
de cada Unidad Orgénica: “velar por el cumplimiento de la Jefe (e) de la Oficina de
17  |implementacion del Sistema de control Interno”, asi como Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo ] 12/02/2018 | 13/04/2018 Revisar
verificar que las funciones estén debidamente Presupuestc
delimitadas.
i e ) s .
e R i T st ) i
i i i 00-1200 A 0 12/02/2 13/04/2018
18 PROINVERSION y de ser pertinente disefar una nueva Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob.pe 2 nexo 018 Revisar
g Presupuesto
estructura organica.
Jefa del Area de
Evaluar la implementacion progresiva de la digitalizacion Julissa Marin Personal de la Oficina jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo Coordinar
19 |de Legajos de Personal, a efecto de una mejor de Administracion §/. 40,000 200872018 | 28/09/2018
conservacion de dichos documentos
Carlos Vargas Ocampo CINFO cvargas@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo Ejecutar
Designar en cada Organo y Unidad Orgénica a una
persona que se encargue adicionaimente a las funciones Presidente del Comité 200-1200 Anexo
20 |que desarrolla, del seguimiento de la implementacién de Juan Jose Martinez Ortiz de Control interno de jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 0 16/10/2017 | 30/11/2017 Designar
controles internos e implementacidon de la gestion de Proinversion
riesgos en sus respectivas Unidades Organicas
. |EVALUACION DE RIESGOS
Programar en forma periédica una evaluacion del avance
iﬂ&ﬁ@;&%ﬂm derl s ff; S:n:;?slmf;je Dot aGe: ool Leay 200-1200 Anexo i s e
21 ¥ STERAGD S y Juan Jose Martinez Ortiz de Control interna de jmartinez@proinversion.gob.pe S/, 15,000

externos afectan el Sistema de Control Interno

Prainversidn

1285




implementado y tomar acciones correctivas de ser el

caso 05/11/2018 | 30/11/2018 Disponer
Designar a un Equipo de Riesgos Operativos que se
encargue entre otros aspectos de: - Apoyar y asistir a los
Organos y Unidades Organicas de la entidad en la
aplicacién de la metodologia de administracion de Presidente del Comité 200-1200 Anexo
22 |riesgos. - Informar al Comité de Control (nterno y a los Juan Jose Martinez Ortiz de Control interno de jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 (] 08/11/2017 | 15/12/2017 Designar
duenios de los procesos, sobre los aspectos relevantes Proinversion
de la administracién de riesgos para una oportuna toma
de decisiones. - Monitorear el procesc de capacitacion y
sensibilizacion sobre Gestion de Riesgos Operativos
Elaborar y aprobar una Politica de Gestion de Riesgos " " Preiidente g ez @oro 200-1200 Anexo 11002
Operativos, que oriente y desarrole las acciones Juan Jose Martinez Ortiz de L.omTol Imerno de jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 0 17 017 | 03/11/2017 Elaborar
necesarias que conduzcan a disminuir la vulnerabilidad Proinversion
23 |frente a situaciones que puedan interferir en ef
cumpiimiento de las funcicnes y en el logro de les
objetivos de PROINVERSICN, como en la mision y vision
institucional
Alberto Necco Tello Director Ejecutivo anecco@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo o] 08/11/2017 | 24/11/2017 Aprobar
EnderLde e Remes 08/01/2018 | 090212018 Elaborar
Operativos
24 Elaboraf‘ y ap_(obar un Pl;n de Administracion y S 16,000
Evaluacion de Riesgos Operativos de PROINVERSION. X <
Presidente del Comite 200-1200 Anexo
Juan Jose Martinez Ortiz de Controtl Interno de jmartinez@proinversion gob.pe 1285 12/02/2018 | 09/03/2018 Aprobar
Proinversion
Definir en funcion a la Guia de Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado aprobadoc con Resolucion de Equipo de de Riesgos
25 i ¥ A | 0 18/0:
Contraioria N° 004-2017-CG. una Metodologia para la Operativos S 100 WP, |, RIS Baion
identificacion, valoracion y respuesta a los riesges
operativos.
Una vez definida y aprobada la Metodologia, proceder a ) . Ejecutar la
26 |la identificacion, valoracién y respuesta al riesgo de los Equipo de de Riougos S/. 100,000 07/05/2018 | 24/08/2018 evaluacion de
& . i Qperativos ¥
principales procesos de cada Organo y Unidad Organica. Riesgos
fll. |ACTIVIDADES DE CONTROL
Jefaturas y Directores =8 0 Otpamos 0711172017 | 120172018 | EV2WAr Y Proponer
Unidades Organicas mejoras
Actualizar ¥ optimizar Directivas, Manuales,
Procedimientos y Protocolos que regulen el accionar de Jefe (e} de la Oficina de Actuaii
Procesos y Procedimientos de los Organos y Unidades Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 30/01/2018 | 16/05/2018 Cl:a «;ar B
27 |Organicas de PROINVERSION, de acuerdo a la nueva Presupuesto 0 P
normativa que rige el accionar de la Entidad, por cuanto
en el tiempo ha ido variando las funciones y ambito de .
accion de las Unidades Organicas Tania Narazas Riega Oflcmzju(i?disaesona tnazaras@proinversion gob.pe 20041§§?5Anexo 28/032018 | 150872018 Visar
. ' . = ’ : 200-120¢
Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob.pe 12(835Anex0 06042018 | 13072018 Aprobar
Elaborar procedimientos que reguien la evaluacion y Cesar Pefiaranda Luna Erncr-tnda Servicon cpenaranda@proinversion.gob.pe X120 Aerean, 08/11/2017 | 121212017 Eleleer
elaboracién de informes técnicos y legales de las al Inversionista 1256 Propuesta
actividades de Suscripcion de Convenios de Estabilidad
Juridica, el Proceso de Gestidon de Contingencias
Sociales y Mitigaciones en Promocion de la Inversion, i
J Sub Direccion de
i i ' ) 200-12
i |[EOTHRAES Ivneamremqs. pfotocckxs e mstr_umeng:';s Denisse Miralies Miralies Asuntos Sociales y dmiralles @proinversion.gob.pe L} e 20.000 06/11/2017 | 19/01/2018 Saborar
que permita evaluar e incluir en el proceso de inversion Ambieniies 1239 Propuesta
privada, los aspectos sociales y culturales de los pueblos
indigenas, a efecto de evitar futuros conflictos. Asimismo
se debera incluir en los instrumentos indicados, las .
acciones a verificar para garantizar las consuitas ) b (o) e N L i e _ ) -
previas.. Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob pe 200-1200 Anexo 13/12/2017 | 28/02/2018 Revisar
Presupuesto
T oo lariente: o verat seors ® A Jste dotArea co Exaborar
d : ) Juli P la Oficina m qinversion.gob. 200-1200 Any da
= susceptibles a riesgos de error o actos de corrupcian, sin isem Mark SrOALeA el Jaarn@praimsarsiongobipe sy 0 T | 26010me Procedimientc

paner en riesgo la especiakzacién en temas técnicos.

de Administracion




Rewisar las funciones del Director de Proyectos sobre la
contratacién del Asesor de Transaccion y sobre las .
30 |responsabilidades asumidas con k dispuesto en la Tania Narazas Riega Jf:eii:?ao.ltfil;;:e tnazaras@proinversion.gob.pe 200'1?2?:”‘5"0 0 06/11/2017 | 29/12/2017 Revisar
Resolucion de la Direccion Ejecutiva N° 127-2017 del
06.Jul.2017
Elaborar Manuales de Procedimientos y flujogramas de
los procesos estratégicos, misionales y de soporte que
tiene PROINVERSION, priorizando los que son mas
criticos. Incorporar en los Manuales: - Indicadores para
" ’ : ;
B et S st ot Ot
31 pe - > P . Jorge Herbozo Pérez-Costa Planeamiento y jherbozo@proinversion gob pe 200-1200 Anexo S/ 150,000 06/11/2017 | 30/03/2018 |Elaborar MAPRO's
conseguir la mejora continua de los procedimientos. - Presupuesto (e.)
Procedimientos de  autorizacién, aprobacién y puesto (e
responsabilidad en la ejecucion de los procesos, a efecto
de reducir riesgos de responsabilidades evadidas o
excedidas. - Procedimientos para el monitoreo oportuno
de los procesos e implementar un registro respectivo.
Ss:?tlljaciﬁ :or::;emm;::ﬁc%ar:n E i:;::‘gr‘:;ugi dl: dati (o) 2038 Cificiha de
b i i X -1 A 0 06/11/2017 | 15/12/2017 Emitir Pofitica
32 coniroles. establecidos en los. MAPRO's ¥ en ¢l proceso Dora Dulanto Diez P?zimiggy ddulanto@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo i it
de implementacion del Sistema de Control Intterno "
Susana Begazo Contadora sbegazo@proinversion.gob.pe 2001200 Anexc
Evaluar si a través del SIGA se puede implementar
registros virtuales de la informacion financiera para la Evaluar e
0 /11 74 4/11/2017
3 Cuenta General de la Republica que ha sido remitida a la it 2 2 Implementar
Direccion General de Contabilidad Publica. Jefe del Area de
Victor Hugo Chavez Tecrologia de vchavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo
Informacion
I ibi i0 2
oo s o e Brsperas B st
34 VR . PRy 2 5 T Victor Huge Chavez Tecnologia de vchavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexc $/. 10,000 Cada 4 meses Dictar Charlas
buen uso de las tecnologias de la informacion y F
Pk " > " informacion
comunicacion, come sobre la seguridad de la informacién,
Asegurar que el especialista que trabaja en los Grganos 1 2
35 |Desconcentrados, sea capacitado y conocedor de su Denisse Miralies Miralles Pirecorerde Ijver5|ones dmiralles@proinversion.gob pe 200-1200 Anexa $/. 20,000 Trimestral Capacitacion
i Descentralizadas 1239
regidn, a efecto de proponer buenas acciones.
Mantener coordinacion permanente con los analfistas de
provincias y tener a una persona que vigile los cambios . . . Directora de Inversiones " 3 . 200-1200 Anexo = .
36 3 s F . dmiralies oinversion.gob.| Q Permanente oordinacion
normativos para incluirlos en las presentaciones que bRt AT N Descentralizadas @pr gob.pe 1239 e
efectian en su region.
Capacitar y sensibilizar al personal encargade de
efectuar las capacitaciones y asistencia técnica a los
gobiernos locales y regionales y otras entidades publicas
a efecto de mantener la idoneidad en el tema de 3 7
i L N e A " 2 . { . -1200 Ejecutar
37 |capacitacién y contribuir a identificar y llevar a cabo Denisse Miralies Miralles Dlrectoradehversmnes dmiralies@proinversion.gob.pe o i S/ 10,000 Permanente = e
1 iy ! il Descentralizadas 1239 Capacitaciones
proyectos de infraestructura publica y servicios publicos
con inversion privada, como evitar inducir a error a los
funcionarios en materia de promocion de la inversién
privada en todas las fases del proceso.
- ~ - Directora de Inversiones : . 3 200-1200 Anexo
Sistematizar el control y gestion de las Oficinas Denisse Miralies Miralles Dodcamakmdis dmiralles@proinversion.gob.pe 1239
Desconcentradas, a efecto de realizar permanente
seguimiento y supervision de las actividades realizadas $/. 130,000 por et
38 |por elias (Servicio de internet fijo a 7 Consultores e . Modem e 02/10/2017 | 2211272017 Interconeccion
interconectar a 2 Organos Desconcentrados (Piura y Jefe del Area de Interconeccion (a
Arequipa) con el Sistema Minerva e integracién con fos Victor Hugo Chavez Tecnologia de vchavez@proinversion.geb.pe 200-1200 Anexo
sistemas que maneja PROINVERSION Sede Lima Informacion
Directora de Inversiones 2 i 200-1200 Anexo .
i dmiralies@proinversion.gab, Coordinacion
Denisse Miralles Miralles s cerfaltontos @pr gaob.pe 1239
a9 Desarrollar el Aplicative Informatico de Obras por S/, 100,000 0810172018 | 28/0212018
Impuesto N
Jefe cel Area de
Vietor Huge Chavez Tecnologia de vchavez@preinversion.gob.pe 200-1200 Anexo Desarrolio
Informacion
Efectuar coordinaciones permanentes con los sectores
incluido el MEF, entidades puoblicas y privadas ” A ) " > 200-1200 Anexo
relacionadas con la promocion de los proyectos, a efecto Alberto Necco Tello Director Ejecutivo anecco@proinversion.gob.pe 1246
de que den estrictc cumplimiento de plazos y
competencias sobre la emisién oportuna de las opiniones
40 |respecto a la iniciativa del proyecto (Decreto Legislativo 0 Permanente Coordinaciones




N® 1224 “Decreto Legislativo del Marco de Promocion de
ia Inversién Privada mediante Asociaciones Publico
Privadas y Proyectos en Activos” y su Reglamento), con lbector de Boradalo.d B gy
fa finalidad de evitar cambios que afecten el avance de la Fernando Momiy Hada TS o[; & oi iliiin frmomiy@proinversion.gob.pe g Ao
promocion de los proyectos Tepdy 1#83
E 2
41 ormular cronogran?s reale§ para .la realizacion de los Girectorss e Pioyecks o Peirinnti Eraboracidn
procesos de promocion de la inversién privada
Sub Direccion de
42 |Emitir bases estandarizadas Lucy Henderson Gestion del lhenderson@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo $/. 10,000 08/01/2018 | 23/02/2018 Elaboracion
Conocimiento
Sistematizar el contenido y periodicidad de los informes Sub Directora (e) de 200-1200 Anexo
43 |sobre el entornc ambienta,, social y politicc de los Denisse Miralles Miralles Asuntos  Sociales y dmiralles@gproinversion.gob.pe : 1239 S/.10,000 27/11/2017 | 2811212017 Elaboracion
proyectos Ambientales
Elaboracién de Lineamientos para tramitacién de los N
Informes Multianuales de Inversiones remitidos por los S Diracoi et
4a SR : i Lucy Henderson Gestion del ihenderson@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo S/. 10,000 05/03/2018 | 31/03/2018 Elabaracion
Ministerios, en cuanto a plazos, Director de Proyecto A
- - Conecimiento
asignado, etc...
Direct de P deberan elabo la matri : .
L Tireciored oo Eoimolig RDAMT pEOMIio s Director de Portafolio de . ) . 200-1200C Anexo ik
45 |de riesgos de los proyectos asignados, a efecto de definir Fernando Momiy Hada Proyectos fmomiy@proinversion.gob.pe 1263 0 Permanente Elaboracion
medidas de mitigacién. 4
Supervisar la calidad de los informes presentados por ios
46 |consultores o asesores contratados, a fin de verificar si Directores de Proyectos 0 Permanente Elaboracion
cumple con los T&R
Coordinar permanentemente con la Oficina de Ditacanme da Froyecios
g= g Cumpilir con
= Comunicaciones e Imagen Institucional, a efecto de llevar g
47 . i 0 Permanente Estretegia de
adelante una estrategia de comunicacion en proyectos o
criticos Jefe de la Oficina de Comunicacion
Alfredo Prada Garcia Comunicaciones e aprado@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo
Imagen Institucional
) i
Jefe (e.) de la Oficina de gf;':':i;ay
Designar a un (a) coordinador (a) administrativo (a) en Jorge Herbozo Pérez-Costa Planeamiento y jherbozo@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 23M10/2017 | 31/10/2017 Urbcacids
cada Unidad Organica, que sirva de enlace con la Oficina Presupuesto Organicas
48 lde Planeamiento y Presupuesto, a efecto de optimizar el 0
tiempo de revisién y aprobacién del POl y proyecto de
normativa. Directores y Jefes de
Organos y Unidades 0111/2017 | 10/11/2017 Designar
QOrganicas
La Directva N° 002-2015-PROINVERSION de
e 48 Amabeii, ¥ Sl & & o g 6 e (8 Ofkom o
49 ; Al e i Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion.gob pe 200-1200 Anexo 0 06/11/2017 | 221122017 | Adecuacién
Planeamiento Institucional emitido por CEPLAN que Prosiguesto
incluye Ineamientos relacionados al aplicativo web 3
CEPLAN V.01
Evaluar la dotacion de recursos presupuestales a las
areas creadas en la nueva estructura organica, a efecto 200-1200 Anexo
50 |de que puedan implementarse y operar, verificando si Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 0 02/10/2017 | 30/11/2017 Evaluacion
estan acordes al nuevo enfoque de gestion de
PROINVERSION
Comunicar a los Organos y Unidades Organicas el
cumplimiento de los plazos establecidos en la Directiva de
Viaticos, elaboracion adecuada de los T&R a efecto de ‘a
definir el clasificador de gasto, evitar los reprocesos Sutp (a) okt b2 e o
61 r o AR pr ¥ Jorge Herbozo Pérez-Costa Planeamiento y jherbozo@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 0 16/10/2017 | 20102017 Solicitar
mejorar la programacién de los recurses a adquirir Prasiidaln
Asimismo se debera efectuar capacitacién a las P
Unidades Organicas sobre Formulacion y Ejecucion
Presupuestal
Optimizar el tiempo de aprobacion de acuerdos por el Jata del A do
52 |Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo y mejorar Julissa Marin Purvrrnl jmarin@prainversion gob pe 200-1200 Anexo 0 06/11/2017 | 12012017 Ejecutar
Reglamento y Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
1 : Jefa del Area de ;
Julissa Marin marin@proinversion.gab. 200-1200 A it
Optimizar los sistemas web integrados (TEMPUS e o ' Personal ! @p o e HeriyiRD
INTEGRI trolal i
53 GRIS), para controlar cngltabmen.te la asxstenqa. de S/, 900,000 09/10/2017 | 150672018
personal, permisos, vacaciones, comisiones de servicio,
sobretiempo, efc.... Jbfe dal Asa de " & o
Victor Hugo Chavez Tecrologia de vchavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo es:;r:) B ITAH
Informacion erceros
Dar agilidad en el inicio del Procesc Administrativo (PAD), it ol Area.do
54 |asi como efectuar charlas de capacitacién sobre los Julissa Marin Personal jmarin@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo o 15/01/2018 | 26/01/2018 Difusion
precedimientos que sigue un PAD




56

Disponer que ei Personal de las diversas areas de
PROINVERSION, en virtud a la normativa de SERVIR,
apoyen al Area de Personal, en el proceso de definicion
de metas personales concordantes con las actividades y
metas de sus Unidades Organicas establecidas en el
Plan Operativo Institucional, a efectos de conducir la
gestion del rendimiento.

Juan Jose Martinez Ortiz

Secretario General

jmartinez@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo
1285

16/10/2017 | 271012017

Disponer

Evaluar la necesidad de dotar personal a los diversos
Oganos y Unidades Organicas que requieran, para el
adecuado cumphmiento de sus funciones y segun el perfil
establecido por dichas Unidades Organicas (ejem|
contratacion de un especialsta para productos
audiovisuales, especialista en analisis y desarrollo de
sistemas, personal para apoyar a ios equipos de trabajo
y alertar de posibles conflictos en los proyectos a las Sub
Diecciones de Asunto Sociales y Ambientales, como a la
Sub Direccion de Servicios a los Proyectos

Juan Jose Martinez Ortiz

Secretario General

jmartinez@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo
1285

23M10/2017 | 15/12/2017

Evaluar

57

Elaborar una Directiva que defina los procedimientos a
seguir para las Centrataciones Directas de Servicios.

Julio Jugo

Jefe del Area de
Logistica

jugo@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo

08/01/2018 | 31/01/2018

Elaborar

58

Capacitar al personal de las areas usuarias sobre el
Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios,
requerimiento, elaboracion de T&R, marce normative y
conformidad de servicios, etc

Julio Jugo

Jefe del Area de
Logistica

jugo@proinversion gob.pe

200-1200 Anexo

08/11/2017 | 30/11/2017

Capacitacion

59

Efectuar una evaluacidn costo-beneficio de la adquisicion
de nuevas unidades de transporte o contratacion de
terceros x hora

Juilo Jugo

Jefe del Area de
Logistica

jugo@proinversion gob.pe

200-120Q Anexo

05/02/2018 | 23/03/2018

Evaluacion

60

Evaluar la necesidad de contar con otro espacio para un
mejor control de los utles de oficina, materiales y
alimentos.

Jorge Herbozo Pérez-Costa

Jefe de la Oficina de
Administracion

jherbozo@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexe
1243

20/08/2018 | 28/09/2018

Adoptar Acciones

61

Los Directores de Proyectos deben remitir
oportunamente a la Sub Direccion de Gestion del
Conocimiento el registro de leccicnes aprendidas con las
experiencias obtenidas, el conocimiento adguirido, las
dificutades presentadas y las acciones adoptadas en los
procesos de promocidon de la inversion privada a su
cargo.

Directores de Proyectos

Permanente

Regiswtro de
Lecciones
Aprendidas

62

Evaluar la necesidad de acompaiamiento del persona! de
la Sub Direccion de Gestion del Conocimiento a los
Directores de Proyectos, a fin de oblener oportunamente
las buenas practicas y lecciones aprendidas.

Lucy Henderson

Sub Direccion de
Gestion del
Conocimiento

lhenderson@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo

Permanente

Evaluacion

63

Los Directores de Proyectos deberan cumplir con fos
plazos establecidos para la revision de los entregables
presentados por los Consultores, a fin de cumplir con los
plazos estabiecidos en el Cronograma.

Directores de Proyectos

Permanente

Cumplimiento

64

El Director de Portafolio de Proyectos debera evaluar la
carga de trabajo de los Directores de Proyectos, a efecto
de evitar sobrecargas y por ende demoras en fas
revisiones de informes de los consultores e
incumplimiento del Crenograma de Promoacién. Asimismo
evaluar la carga laboral de los especialistas técnicos y
legales, a efecto de evitar exceso de carga de trabaje que
afecte la buena marcha del proceso de promacion.

Fernande Momiy Hada

Director de Portafolio de
Proyectos

fmomiy@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo
1263

Permanente

Evaluacion

Respecto al andlisis del entorno ambiental, social, y,
politico de los proyectos asignados, se debe sensibilizar a
los Directores y equipos de los proyectos de la
importancia de las actividades que desarrolla la
Subdireccién de Asuntos Sociales y Ambientales en la
gestion de los proyectos.

Denisse Miralles Mirales

Sub Directora (e.) de
Asuntos  Sociales y
Ambientales

dmiralles@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo
1239

08/11/2017 | 30/11/2017

Sens|bilizar

Poner en produccién ei Sistema Monitor de Proyectos
gue se enuentra en etapa de prueba.

Fernando Momiy Hada

Director de Portafolio de
Proyectos

fmomiy@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo
1283

Victor Hugo Chavez

Jefe del Area de
Tecnologia de
Informacién

vchavez@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo

02/10/2017 | 13/10/2017

Coordinar

Ejecutar

Contar con personal experto en relacionamiento con las
comunidades indigenas, pescadores, mineros, efc..

Denisse Miralles Miralles

Sub Directora (e.) de
Asuntos Sociales y
Ambientales

dmiralles@proinversion.gob.pe

200-1200 Anexo
1239

S/, 120,000

16/01/2018 | 29/12/2018

Contratacion de
Personal




Conocer las tendencias e investigaciones de otros paises Sub Directora (e ) de 200-1200 Anexo Servicio de
68 |similares al nuestro en materia de gestion de conflictos y Denisse Miralles Miralles Asuntos Sociales y dmiralles@proinversion.gob.pe 1239 S7.10,000 08/01/2017 | 31/01/2017 iy
adaptarlos af caso peruano. Ambientales
Sub Directora (e ) de 200-1200 Anexo
69 |Elaborar mecanismos de gestion de conflictes sociales. Denisse Mirailes Miralles Asuntos Sociales y dmiralles@proinversion gob.pe 1239 S/. 15,000 19/02/2018 | 16/03/2018 Elaborar
Ambientales
La Sub Direcciéon de Asuntos Sociales y Ambientales
70 debe ser incluida desde el inicio del prcceso.‘ .an elgnseno Fernando Momiy Hada Directort de Portafoiio fmomiy@proinversion gob.pe 200-1200 Anexo o 06/11/2017 | 1711172017 Disponer
del proyecto y proponer el proceso de sensibilizacion con de Proyectos 1283
actores claves del proyecto.
Sensibilizar a los Directores de Proyectos del envio a la
Sub Direccién de Asuntos Sociales y Ambientales de
informacion sobre; - Todos los proyectos, a efecto de su
participacion en las actividades de didlogo y concertacion Sub Directora (e.) de 200-1200 Anexo
71 |con las autoridades y organizaciones comunitarias Denisse Miralies Miralies Asuntos Sociales y dmiralles@proinversion.gob.pe 1239 0 27111/2017 | 291272017 Sensibilizar
involucradas en los proyectos y evitar en el futuro Ambientales
posibles confiictos. - Envio de los informes emitidos por
los Consuftores contratados, como los contratos
derivados de los procesos de promacion para su revision
Definir un procedimiento de aprobacion del Plan Anuai de -
Director de Servicios al L J 200-1200 Anexo
72 {Accién de Promocion en el exterior que pase por el CD y Cesar Pefiaranda Luna ! Iniersiinir:tlal cpenaranda@gproinversion.geb.pe 1256 ¢] 30/10/2017 | 08/12/2017 Elaborar
que procure tener la menor variabilidad posible.
Elaborar y aprobar con la debida anticipacion todas las
acciones de promocion a desarrollar en el exterior y
definir anticipadamente las personas que viajan en cada 2 -
i . tor de cios al " " 200-1200 Anexo
73 |caso. Asimismo, es necesario contar con plazos mds Cesar Pefiaranda Luna Dl(eclgiersiif\i:tlal cpenaranda@proinversion.gob pe 1256 o] Permanente Elaborar y aprobar
extensos para la vigencia de la cotizacion del ticket aéreo
en vista que la resolucion la firma el MEF y hay muchos
tramites previos que hacer
Coordinacion permanente entre la Direccion de Servicios Cissi Betdnmia i Director de Servicios al Comnarardagraliiverijon gob pe 200-1200 Anexc
al Inversionista y la Direccion de Portafolio de Proyectos, Inversionista e P L 1256
74 |2 efecto dg ‘mamener actuaﬁzado las fechas del proceso 0 Permananie Cootdinacidn
de promocion que se publica en el portal Cartera de
Proyectos, con la finalidad que la DS| efectie una _ )
adecuada promocién con informacion real y actualizada. Fernando Momiy Hada Director de Portafolio de fmomiy@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo
Proyectos 1263
Los Directores de Proyectos deben remitir a la DSi en
forma de avance los documentos del Proceso ya
concluidos y no esperar a la conclusion finai del proceso
75 |paraenviarlo, a efecto de que la DS| vaya avanzando con Directores de Proyectos 0 Permanente Remision
la traduccion a inglés de los documentos y no exista
mucha dilacion entre la publicacién en inglés y en espariol
en la pagina web institucional.
i ici : . 200-1200 Anexo . ;
Conchir el sistema de contactos que se viene Cesar Pefiaranda Luna Dlreclt:\;t;iresi:;r;\:ms s cpenaranda@proinversion.gob.pe 1256 " Coordinacion
desarrollando y migrar la informacion existente en base
de datos. Concluido el Sistema sensibilizar a los
76 |funcionarios que atienden a inversionistas en las 0 02/10/2017 | 10/11/2017
diferentes areas de la institucion, a fin de mantener N
actualizado dicho sistema y se pueda enviar Alertas, . Jefe del Area de ) . Conclusuion de
Newsletter, y otros documentos de Promocion. Victor Hugo Chavez Tecnologlade vchavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexc Siclerma
Informacion
Elaborar y aprobar una estrategia de coordinacion con los 5 | X
77 |Gobiemos Regionales y Locales, sobre acciones de Cesar Peflaranda Luna Dlrecl‘::;zi‘r:‘zuos L, cpenaranda@proinversion.gob.pe =0 1?(2)26Anexo S/ 25,000 08/01/2018 | 28/02/2018 | Elaborar y aprobar
promocion en el exterior.
Desarrollar y aprobar un mecanismo de coordinacion en
lo que a las acciones de promocién en el exterior 3 L
| L i 200-1200 Anexo
78 |respecta. Dicho mecanismo debera permitir alinear la Cesar Pefiaranda Luna Dlreclt:;;kr;i\ze;ir:glos = cpenaranda@proinversion.gob pe 1256 S/. 30,000 05/03/2018 | 21/04/2018 | Elaborar y aprobar
estrategia de promocién y compartir informacion sobre
inversionistas y mercados
Revisar o ol oe s Dirstelon 88 Sarvicos ai inversknists Alberto Necco Telle Director Ejecutivo anecco@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo
en el grupo de Agencias, considerande que o 06/11/2017 Definir el Rol de la
23122017
= PROINVERSION se enfocaria solo en la promocion de DSl
inversiones en infraestructura y servicios publicos = S mres Direcior ge Servicios al TS NRRSCTH-SY 200-1200 Anexo
sen FaTwrmyin Lum inversionista Pe e gob.pe 1256
Generar un mecanismo mediante el cual se ftraslade
informacién de las trabas / obstaculos al Consejo 2
AT ; . Director de Servicios al . . 200-1200 Anexo Desarrolio de
BO |Directivo 0 a las instituciones directamente vinculada can Cesar Pefaranda Luna Lt Lo cpenaranda@proinversion.gob.pe 1256 S/. 25,000 08/11/2018 | 10/02/2018 oimess
las trabas para la generacion de propuestas de solucion
(policy advocacy)




Realizar Foros de difusion de mecanismos de inversion| Director de Servicios al 200-1200 Anexa

ey - Pefaranda LLuna g o i ion.gob, S/, 50,000 Permanente Cumplir
al orientado 2 los potenciales inversionistas Cosur e s Inversionista ERNR GETOIRYRARON 000 be 1256 g

Elaborar un Plan de Trabaje de Reuniones con las

Oficinas Comerciales de cada pais y sensibilizar sobre la " Director de Servicios al " ) 200-1200 Anexo

VT .gob., Q 13/11/2017 9/12/2017 Elaborar Plat

& importancia del registro de la Inversién Extranjera Directa eaalralaa L Inversionista SpRoamdagiarerLohion oS 1256 : lodare

(IED)

Revisar la Directiva sobre Cartas Fianzas en Convenios . Jefe de la Oficina de . . 200-1200 Anexo

§ i N . ] b 0 01/06/2018 | 28/06/2018 R

83 Qué suscribe I Enfided ania Narazas Riega AsBsods Juridca tnazaras@proinversion.gob pe 1315 / evisar

IV, |INFORMACION Y COMUNICACION

Implementar registros de revision periddica de los
Sistemas de Informacion en la Entidad, a efectc de 200-1200 Anexo
84 |detectar deficiencias en sus procesos y productos, como Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion gob.pe 1285 0 29/01/2018 | 09/03/2018 | Elaborar y aprobar
cuando ocurren cambios en el entorno o ambiente interno

de la organizacion,

Continuar con la elaboracién del Manual para mejorar la 200-1200 Anexo
85 |atencidon a la ciudadania segun lo indicado por la Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob pe 0 06/02/2018 | 28/04/2018 | Elaborar y aprobar

Fa ki 1285
Resolucion N* 001-2015-PCM-SGP.,

Elaborar procedimientos para el control y remision de

86 |
documentos al archivo central.

Carlos Vargas Ocampo CINFO cvargas@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 02/01/2018 | 28/02/2018 Elaborar

Elaborar el Plan de Control de Documentos y el Plan
87 |Anual de Archivo de Trabajo Archivistico tal como lo Carlos Vargas Ocampo CINFO cvargas@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 06/02/2018 | 20/04/2017 Elaborar
dispone la Directiva N° 003-2008-AGN/DNDAAI)

$/. 500.000
Carlos Vargas Ocampo CINFO cvargas@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo 15/01/2018 | 31/05/2018 |Elaborar y Ejecutar
Continuar con el procesa de digitalizacién con valor legal
de documentos que obran en las diversas Unidades
88 |Orgénicas de la Entidad, priorizando aquellos gue son de
importancia para PROINVERSION {max 3 miliones de
imagenes). N -
Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob.pe cad i 1710412018 | 27/0412018 Aprobar
]
Organos y L!nidades Parmaneris Programacion
QOreganicas Adecuada
89 Programacion adecuada de requerimientos del disefio de 0
piezas comunicacionales por parte de las areas usuarias
Jefe de la Oficina de
Affredo Prado Garcia Comunicaciones e aprado@proinversion.gob.pe 200—1?226Anexo Permanente Supervision
Imagen Institucional
Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob.pe 200’1?225;\%)(0 30/10/2017 | 171112017 Disponer
Velar y dar cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva N® i
. Jefe de la Oficina de
005-2014-PROINVERSION aprobada con Resolucion . R 200-1200 Anexo .
cia aprado@proinversion.gob. 0 Permanente Supervisar
S 052-2014 y evitar publicaciones de productos Alfvpchoe) Gar: Comaicacionts & prado@p e 1286 A
= L L Imagen Institucional
comunicacionales sin previa revision.
Organos y Unidades Permanente Cumpiir
Oreganicas
Jefe del Area de
91 |Repotenciar los equipos de seguridad. Victor Hugo Chavez Tecnologia de la vehavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo S/ 32,000 02/10/2017 | 16/10/2017 Ejecutar
Informacion
Evaluar la necesidad de tercerizar las actividades de
e st e
92 ; i s Vi Victor Hugo Chavez Tecrologia de la vehavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo $/. 180,000 0410672018 | 2010672018 | Supervisar
decision, efectuar capacitaciones al personal gque se informacion
encarga del montoreo de los equipos de seguridad
perimetral,
Impulsar el uso de las TIC’s en todas las plataformas de
trabajo, con prioridad en el Proceso de Reembolsos de . ol
Gastos de los Procesos de Inversion Pulblica, Jefe del Area de rieaa e 48
93 |Seguimiento a Compromisos de Inversion, Contratos de Victor Hugo Chavez Tecnologia de la vchavez@proinversion.gob pe 200- 1200 Anexo $/. 500,000 25/06/2018 | 30/11/2018 q . a
P : 3= s = las Direcciones de
Inversion (DSI), Registro de Inversionistas interesados en Informacién Linea
acceder a Contratos delinversion y Convenios de
Estabilidad Juridica, entre otros
Dotar de un ambiente adecuado para almacenar los Jefe del Area de
94 |equipes de computo (computadoras, impresoras, laptops, Julio Jugo Logistica jugo@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo o] 06/11/2017 | 29/12/2017 |Evaluar y gestionar
etc.).




Jefe del Area de
95 |Renovacion de equipos de computo y servidores Victor Hugo Chavez Tecnologia de la vchavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexo S/. 200,000 02/10/2017 | 27/10/2017 Ejecutar
Informacién
Renovacion de licenciamiento de software y sumentar &
capacidad y disponibiidad de! servicio de correo Jefe dal Area de
96 |electronico, mediante i3 tercernizacion del servicio cal Victor Hugo Chavez Tecrwiogia de la vehavez@proinversion. gob.pe 200-1200 Armxo §/. 200,000 06/11/2017 | 30/11/2017 Ejecutar
comeo en la npube que garantice o S9.9% de Informacion
disponibdidad.
Arguitectura y redisefio del Portal web y efectuar el Jefe del Area de Ei N
97  |hosting del Portal Web en un servidor externo (nube) que Victor Hugo Chavez Tecnologia de la vehavez@proinversion.gob.pe 200-1200 Anexc $/. 350,000 05/02/2017 | 210912018 "Zcuff' oo
garantice la disponibilidad Informacién i
Elaborar y aprobar un Procedimiento que defina las
caracteristicas de confiabilidad, oportunidad y utiidad de
la informacién que procesan las diversas Unidades
Organicas de PROINVERSION, asi como regule a todos
los Organos y Unidades Organicas de la Entidad, el 200-1200 Anexo
98 |adecuado suministre de informacion técnica y de gestion Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob.pe 1285 S/. 5,000 27/11/2017 | 22/12/2017 | Elaborar y aprobar
para el cumplmiento de sus funciones y
responsabilidades que cada uno desarrolla y que pueda
servir para el cumplimiento de otras actividades
desarroliadas por otras Unidades Orgénicas al interior de
la Entidad
V. |SUPERVISION
Efectuar sccionas de monitoréo para medir ia eficacia de Jefe {e) de 2 Oficina de
98 |ios procedmientos establecidos en los MAPROs & Dora Dulanto Diez Planeamiento y ddulanto@proinversion gob. pa 200-1200 Anaxo 0 D3/09/2018 | 31/10/2018 Supervision
implemantar un registro respeciiva. Presupuesto
De existir deficiencias de control interno en el monitoreo
de la implementacion del Sistema de Control interno, los N
Directores o Jefes de Oficina y Areas deben poner en - Jefes de Organos y
100 5l i Jefes y Directores Unidades Organicas de 0 Permanente Supervisar
conocimiento sea verbal o por escrito de la persona que
' PROINVERSION
incumple la norma, a efecte de la adopcion inmediata de
correctivos.
Emitir una Pelitica de Autoevaluacion, que mida la 200-1200 Anexo
101 |efectividad de los controles internos implementados en el Juan Jose Martinez Ortiz Secretario General jmartinez@proinversion.gob pe 1285 0 05/03/2018 | 23/03/2018 Emitir
desarrallo de las funciones de las diversas Dependencias
Promover y establecer la ejecucion periddica de
autoevaluaciones sobre el control interno implementado
en los procesos que desarrolia cada Organo y Unidad Jefes de Organos y
102 |Orgénica a efecto de verificar la efectividad del control, Jefes y Directores Unidades Organicas de 0 04/06/2018 | 22/06/2018 Ejecutar

adoptar las acciones de mejora e informar de las
oportunidades de mejora identificadas ai Comité de
Control Interna.

PROINVERSION

TOTAL DE RECURSOS APROXIMADAMENTE
REQUERIDOS

S/. 4'008,000

Prioridad Recomendada: Se refiere a la importancia que tiene la actividad para el fortalecimiento del SCI en cada uno
de sus componentes y/o que permita sentar las bases para la implementacién de un componente que alin se encuentre
pendiente. Las prioridades asignadas serén las siguientes:

Prioridad Alta: 1 74 Actividades
Prioridad Media: 2 24 Actividades
Prioridad Baja: 3 4 Actividades






