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REPORTE DE CUMPLIMIENTO MISIONAL.
1 RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de transferencia de gestion abarca el periodo de permanencia en el
cargo de Director Ejecutivo de la Agencia de Promocion de la Inversion Privada —
PROINVERSION del sefior Alberto Paolo Necco Tello, comprendido entre el 1 de octubre
de 2017 al 24 de octubre de 2018 y se elabora de conformidad con [a Directiva
N° 003-2016-CG/GPROD “Lineamientos preventivos para ia transferencia de gestion de
las entidades del Gobierno Nacional’, aprobada por Resolucién de Contraloria
N° 088-2016-CG.

PROINVERSION es un organismo técnico especializado, adscrito al Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), con personeria juridica, autonomia técnica, funcional,
administrativa, econémica y financiera. De conformidad con el Decreto Legislativo N°
1362 Decreto Legislativo que regula la Promocidn de la Inversién Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos y su Reglamento, entre sus
funciones destacan ejecutar la politica nacional de promocién de la inversion privada, asi
como disefiar, conducir y concluir el proceso de promocién de la inversién privada de los
proyectos desarrollades mediante las modalidades de asociaciones publico privadas
(APP) y proyectos en activos (PA); bajo el ambito de su competencia, unificando la toma
de decisiones dentro del proceso.

La Alta Direccion de PROINVERSION esta integrada por el Consejo Directivo, la
Direccién Ejecutiva (DE) y la Secretaria General (SG). Asimismo, la estructura de
PROINVERSION comprende a los Comités Especiales de Inversiones.

El Consejo Directivo es el érgano de mas aita autoridad en PROINVERSION y esta
. integrado por cinco miembros: el Ministro de Economia y Finanzas, quien lo preside, y
cuatro Ministros de Estadc de los sectores cuya cartera de proyectos incorporados al
proceso de promocién sea de mayor valor monetario.

. Mediante Resolucién Suprema N° 034-2018-EF, publicada el 3 de enero de 2019, se

7\ designé como miembros del Consejo Directivo de PROINVERSION por un periodo de

' | tres (3) afios a los Ministros de Transportes y Comunicaciones; Vivienda, Construccién y
~ Saneamiento; Energia y Minas y Produccién.

La DE esta a cargo del Director Ejecutive, quien es la maxima autoridad ejecutiva,
=representante legal, y titular de la entidad y del pliego presupuestal. E| Director Ejecutivo,
.jsegun lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1362, es designado por el Presidente de
la Republica a propuesta del Ministro de Economia y Finanzas, mediante resolucion
. suprema.

f - = Mediante Acuerdo del Consejo Directivo de PROINVERSION N° 23-08-2017-CD de fecha
/ 129 de setiembre de 2017, se encarga a partir del 1 de octubre de 2017 al sefior Alberto
£, Pdolo Necco Tello, la Direccién Ejecutiva de PROINVERSION. Asimismo, con Acuerdo
;~— dél Consejo Directivo de PROINVERSION N° 48-1-2018-CD del 23 de abril de 2018, se le
designa como Director Ejecutivo de PROINVERSION.

Entre los principales resultados alcanzados en el periodo que comprende el presente
informe se pueden citar las siguientes adjudicaciones:
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Adjudicaciones 2017 — 2019

» La promocién de los proyectos integrales de “Enlace 500 kV Mantaro-Nueva Yanango-
Carapongo y subestaciones asociadas” y ‘Enlace 500 kV Nueva Yanango-Nueva
Huénuco y subestaciones asociadas” tenian un costo total de inversidn referencial que
ascendioé a US$ 320.9 MM.

El 30 de octubre de 2017 se adjudicé la Buena Pro de los proyectos integrales a la
empresa Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P por presentar la siguiente oferta:

Tabla 1: Ofertas presentadas para los proyectos integrales de enlace

Proyecto: Enlace 500 kV Mantaro-Nueva Enlace 500 kV Nueva Yanango-Nueva Huanuco y
Yanango-Carapongo y subestaciones asociadas subestaciones asociadas”
Costo total de inversion: US$ 149.6 MM Costo total de inversion. US$ 1224 MM
| Costo total O&M anual: US$ 3.7 MM Costo total C&M anual: US$ 3 MM

“Fuente: DPP. Elaboracién propia.

» El proyecto “Linea de transmisién 220 kV Tintaya — Azéngaro’ se promociond con un
| costo total de inversion referencial que ascendié a US$ 69.38 MM.

"=h. Al respecto, el 30 de noviembre de 2017 se adjudico la Buena Pro del proyecto a ia
1\ empresa Red Eléctrica del Sur S.A. - REDESUR, al presentar la mejor oferta: costo
| | total de inversion: US$ 12 MM y costo total OyM anual: 0,334 MM.
¥
~~ elLos proyectos de ‘Instalacién de Banda Ancha para la conectividad integral y
desarrollo social de las regiones Amazonas, Ica y Lima” e “Instalacién de Banda Ancha
Ne\para la conectividad integral y desarrolloc social de las regiones: Junin, Puno,
oquegua y Tacna” fueron promocionados con un costo total de inversién referencial
/que ascendité a US$ 291.9 MM y US$ 343.2 MM, respectivamente.

* En atencion de ello, con fecha 18 de diciembre de 2017 se adjudicd |la Buena Pro de
los seis proyectos. El detalle las ofertas presentadas es el siguiente:

Tabla 2: Ofertas presentadas para proyectos de Banda Ancha

Financiamiento Adjudicado

Proyectos Postor ganador (red de acceso y transporte)

Amazonas Gilat Networks Peru S.A. 107 MM

'lca Gilat Networks Pert S.A. | 45 MM

| Lima América Movil - Claro _ 96 MM

| Moguegua - |

| Tacha Consorcio Telecomunicaciones 54 MM

[ P Rurales del Per: i} Eléctricas de 131 MM

| P Medellin Perd; i) Amitel Pera S.A.: y, iii) I

| Junin Tunsa International Peru . 105 MM

Fuente: DPP. Elaboracion propia.
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« E| proyecto “Yacimientos cupriferos de Michiquillay” fue promocionado con un costo
total referencial de inversién (CAPEX) equivalente a US$ 2950 MM. Con fecha 20 de
febrero de 2018 se adjudicé la Buena Pro del proyecto a la empresa Southern Peru
Cooper Corporation, sucursal Peru, al ofertar US$ 400 MM como precio de
transferencia y 3% por regalias contractuales.

+ El proyecto "Modernizacion y desarrollo del Terminal Portuario Multipropdsito de
Salaverry” fue promocionado con un costo total de inversion referencial que ascendié a
US$ 270.18 MM; y, con fecha 31 de mayo de 2018, se adjudicé ia Buena Pro del
proyecto al Consorcio Transportadora Salaverry al ofertar un descuento del 10% en las
tarifas de movimientos de cargas del servicio estandar, asi como el servicio especial
de refrigerado para contenedores.

¢ Los proyectos de Banda Ancha (instalacioén o creacion) para la conectividad integral y
desarroflo social de las regiones Ancash, Arequipa, La Libertad, Huénuco, Pasco y
San Martin fueron promocionados con un costo total de inversién referencial que
ascendié a US$ 393.48 MM.

En atencién de ello, el 27 de diciembre de 2018 se adjudicé la Buena Pro de los seis
proyectos. A continuacién, el detalle las ofertas presentadas:

| Tabia 3: Ofertas presentadas para proyectos de Banda Ancha

Financiamiento Adjudicado

Proyectos Postor ganador {red de acceso y transporte)
{USS)
ey cC io YOFC NETWORK: i) Yangtz il
——— Consorcio I Yanga Y =
LaLivertad |  optical Fibre and Cable Company y i) 128 MM
Arequipa Limited y Yachay Telecomunicaciones 93 MM
San Martin AL 68 MM
Consorcio Bandtel: i) Consorcio
HUSNUCO | 5 IMONT & CG & M S.A.C.. DHMONT E
S.A.C. Contratistas Generales; Telkom
i SRLTDA, y, Bantel S.A.C. BEhIM

%) .' ' :'Fuente: DPP, Elaboracién propia.

| proyecto “Sistema de tratamiento de aguas residuales de fa cuenca del Lago
Titicaca — PTAR Titicaca” fue promocionado con un costo total de inversion referencial
que ascendié a US$ 318.26 MM. Con fecha 29 de abrii de 2019 se adjudicé la Buena
Pro del proyecto al Consorcio FYPASA Construcciones S.A. de C.V. y Operadora de
Ecosistemas S.A. de C.V,, al ofrecer la menor Retribucién por Inversion (RPI) de S/ 93
MM; y la mener Retribucién por Mantenimiento y Operacion (RPMO) de S/ 39 MM.

Durante este mismo periodo de gestién la Direccién Ejecutiva contraté consultorias a
cargo de expertos nacionales' e internacionales? (apéndices 2 y 3) para identificar

1 Se contratd al Estudio Roselid, al que se le encargo realizar un exhaustivo analisis del marco regulatorio de las
APP’s en nuestro pals.

2 Se contratd los servicios del experto internacional del Banco Mundial Jose Luis Guash, quien proporciond un
informe denominado “Sugerencias para Mejorar Programa de APP en Perd”, mediante el cual realiza un andlisis
del modelo peruanc y brinda algunas propuestas de mejoras amparadas en las mejores practicas internacionales.
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algunas mejoras a la Politica Nacional de Promocidén de Inversiéon Privada a ser
canalizadas al MEF, de conformidad al literal c) del articuls 8 del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de PROINVERSION. El Director Ejecutivo expuso en
el mes de marzo de 2019 (apéndice 4), ante el entonces ministro de economia y
finanzas, sefior Carlos Oliva, el diagnéstico efectuado y una serie de recomendaciones
para optimizar los procesos de promocion a cargo de PROINVERSION y permitir la
implementacion exitosa de los proyectos (fases de formulacion y ejecucién) por parte de
otras entidades y el sector privado.

Posteriormente, en el mes de agosto 2019 (apéndice 5) se realizdé una segunda
propuesta ante el Ministro de Economia y Finanzas relacionada con la modificacién de
los articulos 13 y 18 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362, con la finalidad de
priorizar los proyectos e implementar los organos especializados para la gestion de
proyectos.

En materia de promocién de inversiones en el periodo comprendido entre octubre 2017
a octubre 2019, la entidad organizo 38 actividades para la promocién de los proyectos
que forman parte del portafolio de PROINVERSION. Las actividades organizadas fueron
Road Shows (3); presentacidn de proyectos (12); organizacién de agendas en el
exterior (9); videoconferencias (12) y eventos sobre normas legales (2).

Finalmente, en cumplimiento de las normas orientadas a ia modernizacién de la gestion
publica, mediante Resolucion de la Direccién Ejecutiva N° 015-2018, se declard el inicio
de la implementacién de la Gestion por Procesos en PROINVERSION, conforme a lo
-{ establecido en la Norma Técnica N° 001-2018-SGP "Norma Técnica para la
Y implementacién de la gestion por procesos en las entidades de la administracion
| | publica". En este contexto, con Resolucién de la Secretaria General N° 081-2019 se
-/ aprobé la “Metodologia para la implementacién de la Gestion por Procesos en
PROINVERSION”, y con Resolucién de la Direccion Ejecutiva N° 089-2019 se dispuso
la priorizaciéon de los procesos ‘Iniciativas Privadas Autofinanciadas de Asociaciones
Publico-Privadas”, “Iniciativas Privadas Cofinanciadas de Asociaciones Publico-
.. Privadas” y Promoc;on del Portafolic de Proyectos de PROINVERSION’ lo cual
\ permitira continuar con el cumplimiento de lo establecido en la Politica Nacional de
/Modernlzacwn de la Gestién Publica, estableciendo los pasos a seguir para la
identificacién, descripcién y mejora de procesos de la entidad.

2 ORGANIZACION DE LA ENTIDAD
2.1 NORMA DE CREACION

» Ley N° 28660 - Ley que determina la naturaleza juridica de PROINVERSION

» Decreto Supremo N° 027-2002-PCM, que fusiona diversas entidades relacionadas
a la promocién de la inversion privada incorporandose en la Direccion Ejecutiva
FOPRI, pasando luego a denominarse PROINVERSION.

» Decreto Supremo N° 095-2003-EF mediante el cual se modifica la denominacién
de la Agencia de Promocion de la Inversién PROINVERSION, por la de Agencia
de Promocién de la Inversion Privada - PROINVERSION.
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2.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362,
“Decreto Legislativo que regula la Promocién de la Inversion Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos” PROINVERSION, en su
calidad de organismo promotor de la inversion privada del Gobierno Nacional,
cumple las siguientes funciones:

1. Ejecutar la Politica Nacional de Promocién de la Inversion Privada.

2. Aprobar las directivas internas que regulen las materias bajo el ambito de su
competencia.

3. Aprobar el Plan de Promocién e incorporar los proyectos a su cargo al proceso

de promaocioén.

Admitir a tramite y gestionar los proyectos de iniciativas privadas a su cargo.
Elaborar el informe de evaluacion de los proyectos a su cargo.

Conducir y concluir los procesos de promocion a su cargo, asegurando el
cumplimiento de los principios sefialados en el articulo 4 del Decreto Legislativo
N° 1362.

Analizar y declarar de interés las iniciativas privadas a su cargo.

Emitir conformidad a los documentos que sustenten el endeudamiento
garantizado permitido, cierre financiero o analogos, cuando corresponda.
Participar en el proceso de evaluacién conjunta de modificaciones
contractuales.

. Ejecutar programas de fortalecimiento de capacidades, incluyendo
capacitaciones, y de asistencia técnica a los integrantes del Sistema Nacional
de Promocién de la Inversién Privada.

11. Realizar acciones de promocién para identificar potenciales inversionistas, con

la finalidad de posicionar al Peri como plaza de inversion.

12. Otorgar la Buena Pro a los proyectos a su cargo.

13. Aprobar, a través del Consejo Directivo, los documentos estandarizados
aplicables a los proyectos a su cargo, incluyendo, pero sin limitarse a las bases,
plan de promocién, contrato, entre otros.

14. Otras que le sean asignadas por norma expresa.

4.
9.
6.

PROINVERSION asume el rol de organismo promotor de la inversién privada de los
\ proyectos cuya conduccion del proceso de promocion, le sea encargada por la
2z\entidad publica titular del proyecto. Asimismo, estd a cargo, administra y dirige el
+ 5/Fondo de Promocion de la Inversion Privada — FONCEPRI cuyos recursos son

/ destinados a financiar las actividades propias de los procesos de promocion de la
inversion privada de los proyectos regulados en la Ley.

2.3 ORGANIGRAMA

De acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado mediante Decreto
Supremo N° 185-2017-EF la estructura organica de PROINVERSION es la siguiente:

01: ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1 Consejo Directivo
01.2 Direccion Ejecutiva
01.3 Secretaria General
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02: ORGANOS COLEGIADOS
02.1 Comités Especiales de Inversiones®

03: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
03.1 Organo de Control Institucional

04: ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1 Oficina de Asesoria Juridica
04.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto
04.3 Oficina de Integridad y Transparencia

05: ORGANOS DE APOYO

05.1 Oficina de Administracién
05.2 Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional

06: ORGANOS DE LINEA

06.1 Direccion de Portafolio de Proyectos
_ 06.1.1 Sub Direccion de Servicios a los Proyectos
. f 06.1.2 Sub Direccion de Asuntos Sociales y Ambientales
086.1.3 Sub Direccion de Gestion del Conocimiento
06.1.4 Sub Direccién de Formulacion de Proyectos de Inversion
06.1.5 Sub Direccion de Ejecucion Oportuna de la Inversién
06.2 Direccion Especial de Proyectos
06.3 Direccién de Servicios al Inversionista
06.4 Direccién de Inversiones Descentralizadas

CODIGO 07: ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.1 Oficinas Desconcentradas de Promocidn de Inversiones

3 Como apéndice 5 se adjunta informacién sobre los citados Comités
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Figura N° 1: Organigrama de la Agencia de Promocion de la inversion Privada
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Fuente: Reglamento de Organizaciones y Funciones de PROINVERSION.
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3 MISIC)I’)I, VISION, VALORES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, EJES ESTRATEGICOS,
Y POLITICAS INSTITUCIONALES

' De acuerdo con lo establecido en el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 (PEI 2017-
2019) la misioén, visibn, valores, objetivos estratégicos institucionales, acciones
' estratégicas institucionales y politica institucional son los siguientes:
3.1 MISION
l Promover la inversion privada sostenible con eficiencia, calidad y transparencia en

beneficio de la poblacién.
3.2 VISION SECTORIAL

Sector que impulsa el crecimiento econdmico sostenido, que contribuye a una mejor
' calidad de vida de los peruanos, garantizando una politica fiscal responsable y
transparente en el marco de |la estabilidad macroeconémica.

3.3 VALORES

Con Resolucién de la Direccion Ejecutiva N° 053-2019 se aprobé el PEI 2020 - 2022
de PROINVERSION, el cual contempla los siguientes valores institucionales:

Excelencia
Integridad

Vocacion de servicio
Liderazgo
Compromiso

e & & s @

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El PEl 2017-2019 de PROINVERSION, aprobado con Resoclucién de la Direccion
Ejecutiva N° 086-2017 define 2 Objetivos Estratégicos Institucionales con sus
o respectivos indicadores, tal como se detalla a continuacion:

Tabla 4: Objetivos Estratégicos Institucionales e indicadores (PEl 2017-2019)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES INDICADORES

Monte de inversion de proyectos
adjudicados en APP

Cantidad de proyectos adjudicados en|

Promover vy facilitar la inversién APP
privada, asi como la participacion de
agentes privados en la ejecucion de
proyectos de inversién ptblica en
beneficio de la poblacién. I

Indice del numero de inversionistas
1.3 |extranjeros respecto al afic 2014 (afic
base)

Porcentaje de entidades publicas que
ejecutan y conducen procescs en las{
modalidades promovidas por
. PROINVERSION
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

INSTITUCIONALES

Impulsar la excelencia en la gestién 21 indice de efectividad de la gestion
institucional de PROINVERSION. g institucional

Fuente: PEI 2017-2019. Elaboracion propia.

Asimismo, mediante Resolucién de ia Direccion Ejecutiva N° 053-2019, se aprobé el
PEl 2020-2022 de PROINVERSION, en el cual se han definido los siguientes 3
Objetivos Estrategicos Institucionales:

Tabla 5: Objetivos Estratégicos Institucionales e indicadores (PEI 2020-2022)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES INDICADORES

Cantidad (USD) de inversion privada adjudicada en
proyectos de APP y Proyectos en Activos orientada al
cierre de brechas en infraestructura social vy
productiva en el pais.

Promover la inversion privada orientada
1 |al cierre de brechas en infraestructura
social y productiva en el pais

Porcentaje de manuales de gestibon de procesos
documentados, implementades u  coptimizados
coadyuvantes al fortalecimiento de la gestion
institucional.

Porcentaje de actividades ejecutadas que permitan la
implementacién del sistema de gestién de riesgo de |
desastres.

3 Implementar la gestion intema de riesgos

!
I 2 | Fortalecer la gestion institucional
‘ de desastres.

: Fuente: PE| 2020-2022. Elaboracidn propia.

x‘: 3.5 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales de
PROINVERSION, el PEI 2017-2019 ha identificado 6 Acciones Estratégicas
|nstitucionales, tal como se detalla a continuacién:

Tabla 6: Acciones Estratégicas Institucionales e indicadores (PEI 2017-2018)

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES INDICADORES

111 Numero de procesos convocados o declarados de
Disefic y conduccién de los| "' |interés
- procesos de promocion de la 412 |Promedio de postores por proceso de promocién de
/ Al inversién prlvada con Ll la inversion privada
o transparencia en beneficio de la g
= : Numero de nuevos postores en procesos de
e i) pohblacién 1.1.3 . : ; ;
o promocion de la inversion privada
i Numero de eventos de i
§ ; promocion en los que
Monitoreo  del clima de| 121 |, 4000\ organiza PROINVERSION
inversion, servicios de
A1.2 |informacién, orientacion y| 425 | Numero de atenciones a inversionistas

apoyo de forma oportuna y

| !transparente al inversionista Numerc de personas naturales vy juridicas

[ | nacional y extranjero 1.2.3 | beneficiadas por los mecanismos de facilitacion de
| | | la inversion privada
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ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

INDICADORES

Nivel de satisfaccion de los inversionistas respecto

124 | 2 )os servicios brindados por PROINVERSION
Numero de propuestas, coordinadas con entidades
125 competentes, para mejorar la percepcidn de los
=¥ linversionistas respecto al clima de inversién
{entorno de negocios) en el pais
EOt Sginuenta L gapac!dades Porcentaje de satisfaccion de las entidades puiblicas
en el disefio, ejecucién y 1.3.1 ‘ | 24z &8 Iecalssinietio @
conduccién de procesos de| | respec;doda os servicios de fortalecimiento de
A1.3 | inversidn privada y CAPRCHERS
participacion privada de
manera eficiente y oportuna a| 1.3.2 | Porcentaje de entidades piblicas capacitadas
entidades publicas
Asistencia técnica en el disefio,
promocidn, ejecucién y
c?:r:l:é?é?‘nd ediiveﬁ;?g:s;'?vag: Porcentaje de satisfaccion de las entidades publicas
At4 (P O St A 1.41 [con convenio de asistencia técnica respecto al
y participacién privada, de sBricso Biindad Gnris ABl -
manera eficiente y oportuna a ervicio brindado materia del convenic
funcionarios de entidades
publicas.
A2.1 Modernizar la gestion 211 indice de implementacién de la politica de
" |institucional de PROINVERSION | "' | modernizacién en PROINVERSION
Fortalecer la imagen de| 221 indice de posicionamiento y reputacion mediatica
. A2 |PROINVERSION como entidad Insiiucional
i transparente, eficiente y de
O calidad 2.2.2 |Indice de transparencia y rendicién de cuentas.
) PE! 2017-2019. Elaboracién propia.

| Fuente:

Institucionales:

ACCIONES ESTRATEGICAS

o Asimismo, en el PEl 2020-2022, se

ha identificado 9 Acciones Estratégicas

Tabla 7: Acciones Estratégicas Institucionales e indicadores (PE! 2020-20229)
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l INSTITUCIONALES JNGADUERES
Numerc de proyectos incorporados a la
Cartera de proyectos eficazmente cartera de proyectos a cargo de
l '. ' AEL01.01 conducida para cerrar la brecha de PROINVERSION.
ol 7 i infraestructura en beneficio de la Numero de participantes promedio en los
g poblacién. 1.1.2 |concurses de los procesos de promocion de
la inversion privada por proyecto
Asistencia técnica en el disefio, NG d Mdgd ibii b
conduccién y conclusién de los SHR eéeql aries plud.lcas QYR THCHAAR
AEI.01.02 | proyectos vinculados a los! 1.2.1 asnstenlcna_é crc\;cal it ::StEﬁO,.COH?L:jCCI(E)n
procesos de inversién privada a lyconc i d i Q:;:hye et dvmcua il
entidades publicas. os procesos de inversidn privada
l Promocién de oportunidades y Namero de eventos organizados (Roadshow,
AEL01.03 mecanismos de inversién en el 131 videoconferencias nacionales e
st pais, eficiente y oportuna, dirigido| '™ |internacionales) que permitan la promocion
. a inversionistas privados de oportunidades y mecanismoes de inversion |
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ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

INDICADORES

nacionales y extranjeros. en el pais
Numero de eventos de promociéon de
1.3.2 |inversiones descentralizadas con
participacion del sector privado
Numero de inversionistas que acceden a los
Informacién y orientacién en 141 servicios de promocién,  informacion,
mecanismos de inversién, | ' |orientacién y apoyo para la atraccion de
AEIL.01.04 | proactiva y diferenciada, dirigido a inversion privada
inversionistas privados nacionales Nimero de servicios de atencidn a
y extranjeros. 1.4.2 |inversionistas en contratos vinculados a la
promeocion de inversiones
Informar y capacitar en
mecanismos de promocién de la . ' - -
AEL01.05 | inversién privada, a nivel sectorial| 1.5.1. gumero %e %nndgdfe v pupl(;cas S-S
de forma descentralizada, dirigido 2 TAREREREN N TR
a entidades publicas.
AEL02.01 Procesos internos documentados, 211 NUumero de procedimientos documentados,
din implementados u optimizados o implementados u optimizados
Fortalecimiento continuo de
AEI.02.02 |capacidades al personal de| 221 |Porcentaje de personal capacitado
PROINVERSION.
insiumenis para (4. geatidn de Numere de instrumentos para la gestiéon de
AEL03.01 | riesgo de desastres desarrollados | 3.1.1 e el t bpd g
oit I3 entidsd. go de desastres aprobados
Plan de prevencién y reduccién de Porcentaje de cumplimiento de metas de los
AEI03.02 | riesgo de desastres implementado | 3.2.1 |instrumentos de prevencion y reduccion de
en la entidad riesgo de desastres de la entidad

o

Fuente: PEI 2020-2022. Elaboracién propia.

y las

exportaciones,

Segun acuerdo del Consejo Directivo, adoptado en sesion del 23 de octubre de 2002,
los lineamientos que rigen la politica institucional de PROINVERSION son los
siguientes:

a) Promover las inversiones preferentemente descentralizadas en regiones vy
localidades.

b) Priorizar la promocién de las inversiones que coadyuven a incrementar el empleo,
la competitividad nacional
nacionales, regionales y iocales.

+7c) Mejorar la calidad y ampliar la cobertura de los servicios publicos y de la
infraestructura mediante modalidades que alienten la participacion de la inversion
no dependiente del Estado Peruano.

d) Promover una cultura favorable a la inversion no dependiente del Estado Peruano
como medio de crecimiento y desarrollo econdmico y social.

conciliando los intereses

e) Desarrollar mecanismos orientados a la atraccion de los inversionistas y a la
atencion de sus necesidades.
fy Promover la imagen del pais como ambiente propicio para las inversiones
nacionales y extranjeras.
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4 INFORMACION RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE CADA UNA DE LAS
FUNCIONES PRINCIPALES

Considerando que la funcién principal de PROINVERSION es ejecutar la Politica
Nacional de Promocién de la Inversion Privada, asi como disefiar, conducir y concluir
los procesos de promocidn de la inversion privada de los proyectos desarrollados
mediante las modalidades de APP y PA; en esta seccidon se presentan las actividades
desarrolladas por la Direccién de Portafolio de Proyectos (DPP), Direccion Especial de
Proyectos (DEP), Direccion de Servicios al Inversionista (DSl) y Direccién de
Inversiones Descentralizadas (DID), asi como los principales temas abordados desde la

Secretaria General (SG).

4.1 ESTADO SITUACIONAL AL INICIO DE SU GESTION

4.1.1 DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS

Al cierre de setiembre de 2017, la DPP contaba con 96 proyectos bajo su
conduccién, los mismos que se presentan a continuacion:

Tabla 8: Iniciativa Estatal de Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en
Activos

NOMBRE DEL PROYECTO

CENTRAL TERMICA DE QUILLABAMBA

CARTERA DE

PROYECTO

Eiectricidad

Transaccion

Monto de
Inversidon
estimado
{US$ MM
con IGV) {*}

ENLACE 500 KV MANTARQC - NUEVA
YANANGO = CARAPONGO Y
SUBESTACIONES ASQOCIADAS Y ENLACE
500 KV NUEVA YANANGO - NUEVA
HUANUCO Y SUBESTACIONES
ASOCIADAS.

Electricidad

Transaccion

LINEA DE TRANSMISION TINTAYA -
AZANGARQ 220 KV.

Electricidad

Transaccion

FERROCARRIL
HUANCAVELICA

HUANCAYQ

Ferroviario

Transacgion

277.3

MASIFICACION DE USO DE GAS NATURAL
- DISTRIBUCION DE GAS NATURAL POR
RED DE DUCTOS

Hidrocarburos

Transaccian

413

SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE GLP
PARA LIMA Y CALLAQO

Hidrocarburos

Transaccion

CENTRO DE CONVENCIONES DE LIMA

Inmuebles

Transaccion

SUBASTA DE INMUEBLES DEL FONDO
CONSOLIDADO DE RESERVAS
PREVISIONALES - FCR

inmuebles

Transaccién

12.4

PROYECTO OBRAS DE CABECERA Y
CONDUCCION PARA EL ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE PARA LIMA

Saneamiento

Transaccion

708

LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 4

Vial

Transaccion

547.5

INSTALACION DE BANDA ANCHA Y
CONECTIVIDAD INTEGRAL - REGION
AMAZONAS

Comunicaciones

Estructuracion

167.6

INSTALACION DE BANDA ANCHA Y
CONECTIVIDAD INTEGRAL - REGION ICA

Comunicaciones

Estructuracién
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Monto de
. Inversion
NOMERE DEL PROYECTO E;Fﬁgfg“g%ﬁ estimado
: (USSE MM
con IGV) ()
INSTALACION DE BANDA ANCHA Y
fid CONIECTIVIDAD INTEGRAL - REGION | Comunicaciones Estructuracién -
JUNIN
14 g‘gg@?}ﬁ}%ﬁo IEI?FEGBR‘;T_D-AREC?I\(J)?QHSMAY Comunicaciones Estructuracion 167.6
' INSTALACION DE BANDA ANCHA Y
15 | CONECTIVIDAD INTEGRAL - REGION | Comunicaciones Estructuracion -
MOQUEGUg
INSTALACION DE BANDA ANCHA Y N ;o
16 CONECTIVIDAD INTEGRAL - REGION PUNO Comunicaciones Estructuracion 36.6
INSTALACION DE BANDA ANCHA Y
17 | CONECTIVIDAD INTEGRAL - REGION | Comunicaciones Estructuracién -
TACNA
' 18 ﬁg%;EggﬁC:Fggg%ES:écgggONAL Co Comunicaciones Estructuracién -
19 Et?o%z% KVSUBESTAC'ON LA PLANICIE | gontricidad Estructuracion 236
REPOTENCIACION A 1000 MVA DE LA LT
CARABAYLLO - CHIMBOTE - TRUJILLO 500
20 | KV Y COMPENSADOR REACTIVO Electricidad Estructuracién 106.2
VARIABLE (SVC O SIMILAR) +400/-150
MVAR EN SE TRUJILLO 500 KV
DESARROLLO DEL MERCADO
INMOBILIARIO Y LA INVERSION EN inmuebies Estructuracion
INFRAESTRUCTURA
ggf@%@Ygggclegﬁﬁ\?mﬁgCUHslg AGRICOLA Irrigacion Estructuracién
SUBASTA DE TIERRAS DE USO AGRICOLA — Estruct i6
DEL PROYECTO MAJES — SIGUAS it ST -
SUBASTA DE TIERRAS DE USO NO (PASIER Estnistiimelsn B
AGRICOLA PROYECTO CHAVIMOCHIC 9
VENTA DE ACCIONES DE LA EMPRESA iaaiiata
AGROINDUSTRIAL CAYALTI S.AA. ital Estructuracién -
(REMANENTE) e
VENTA DE ACCIONES DE LA EMPRESA Simrnii:de
AGROINDUSTRIAL POMALCA S.AA. e Estructuracién -
(REMANENTE) P
VENTA DE ACCIONES DE LAS EMPRESAS:
o XSTRATA TINTAYA S.A., XTRATA LAS Mercado de -
27 | BAMBAS S.A. CLINICA INTERNACIONAL capitales E St st :
. S.A.Y NORSAC S.A.

3 28 :\{n?gl—:h[g%?llj&?’ CUPRIFEROS DE Mineria Estructuracion 2301
_.-']29 :gg:g%g?_ R?OECSE%J;ACION BE LAS Saneamiento Estructuracion 94.4
"7 30 | TERCER GRUPQ DE AERQPUERTOS Aeroportuario Formulacién 100.9

PROYECTO OPERACION k7
MANTENIMIENTC DE LA RED DE
31 | TRANSPORTE DE LA ZONA CENTRO SUR { Comunicacicnes Formulacién %
(HUANCAVELICA, AYACUCHO, APURIMAC,
CUSCO, LIMA E ICA)
PROYECTO OPERACION il
MANTENIMIENTO DE LA RED DE
32 | TRANSPORTE DE LA ZONA NORTE | Comunicaciones Formulacién -
(LAMBAYEQUE, TUMBES, PIURA,
CAJAMARCA Y AMAZONAS)
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Monto de
Inversion
estimado
(US$ MM
con IGV) {*)

CARTERA DE

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

COMPENSADOR REACTIVO VARIABLE
| 33 | (8VC O SIMILAR) +400/-100 MVAR EN LA Electricidad Formulacion 28.3
SUBESTACION SAN JUAN 220 KV

SUBESTACION NUEVA CARHUAQUERO

290 KV Electricidad Formulacion 11.2

34

SUBESTACION CHINCHA NUEVA DE 220760

KV Electricidad Formulacién 23.7

35

SUBESTACION NAZCA NUEVA DE 220/60

KV Electricidad Formulacion 20.9

36

LINEA 3 DE LA RED BASICA DEL METRO

DE LIMA Y CALLAO Ferroviario Formulacion -

37

LINEA 4 DE LA RED BASICA DEL METRO

DE LIMA Y CALLAO Ferroviario Formulacion

38

MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE
39 | TRANSPORTE FERROVIARIO EN EL Ferroviario Formulacion 203.3
TRAMO TACNA-ARICA

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE

40 DE GAS - ZONA SUR DEL PAIS Hidrocarburos Formulacion -

41 | PARQUE INDUSTRIAL DE ANCON Inmuebles Formulacion 580

EMBALSE NUEVO AUTISHA EN EL RIO
SANTA EULALIA, HUARQCHIRI ~ LIMA Y
OPTIMIZACION DEL SISTEMA MARCA il
CON REPRESAMIENTO DE LAGUNAS
UBICADAS SOBRE EL CANAL
ALIMENTADOR DE ANTACOTO Y NUEVA
PRESA CASACANCHA,
MARCAPOMACOCHA, JUNIN ~ MARCA V

Irrigacién Formulacion 68.9

PROYECTO MINERO ANTABAMBA Mineria Formulacion -

PROYECTO MINERO COLCA Mineria Formulacion -

PROYECTO MINERO JALAQOCA Mineria Formulacién -

PROYECTO MINERC PAMPA GRANDE Mineria Formulacion -

CREACION DEL INSTITUTO DEL NINO Y
ADOLESCENTE DEL SEGURO SOQCIAL - Salud Formulacion 2006
ESSALUD

NUEVQ HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD

DE CHIMBOTE DE ESSALUD Salud Formulacion 128.8

NUEVO HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD

DE PIURA DE ESSALUD Salud Formulacion 169.9

MEJCRAMIENTO DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE
AGUAS SERVIDAS DE LA CIUDAD DE
PUERTO MALDONADO - DISTRITO
TAMBOPATA, PROVINCIA TAMBOPATA,
DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS

Saneamiento Formulacion 23.7

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
EVACUACION, TRATAMIENTO Y
DISPOSICION FINAL DE LAS AGUAS
SERVIDAS DE LAS CIUDADES DE SULLANA
Y BELLAVISTA, PROVINCIA DE SULLANA -
PIURA

Saneamiento Farmulacion 188.7

TELEFERICO CHOQUEQUIRAQO Turismo y Cultura Formulacién 118

LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 5 Viales Formulacién -

COMPLEJO PESQUERO LA PUNTILLA Inmuebles Con retraso *

CUARTEL LOBITOS Inmuebles Con retfraso -
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Monto de
Inversién
estimado
(US§ MM
con IGV) {*)

CARTERA DE

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

| 56 | PROYECTO ISLA SAN LORENZO inmuebles Con retraso
| 57 PROSPECTQ MINERO HUAYDAY AMBARA | Mineria Con retraso %
o0 :'I?COHS!SE(I:JL?AY o, Mineria Con retraso -

(*} Los casos en que no se reporta el monto de inversién, de debe a que por la naturaleza del proyecto
{venta de acciones) o por el estado en el gque se encontraban (formulacion - Estudios) no se contaba con la
informacién.

Fuente: DPP. Elaboracidn propia.

Tabla 9: Iniciativas Privadas Autofinanciadas de Asociaciones Publico Privadas y
Proyectos en Activos

Monto de

Inversion

estimado
(US$ MM con

1GV) (*)
fiahia Adju;ﬂucacuon i
Directa

Transaccion 182.2

CARTERA DE

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

PROGRAMA INTEGRAL DE VIVIENDA
SANTA MARIA >
TERMINAL PORTUARIO DE SALAVERRY Portuario

PRESTACION DEL SERVICIO DE GESTION
DE LA PLATAFORMA DE INSPECCION EN
VUELQ DEL SISTEMA DE RADIOAYUDAS A
LA NAVEGACION AEREA

ILUMINANDO PERU R

Aeroportuario Formulacién 10.7

SISTEMA .

ECOLOGICO DE ALUMBRADO PUBLICO

Electricidad

Formulacién

152.5

MODERNIZACION ~ DEL  ALUMBRADO
PUBLICO EN LA CIUDAD DE AREQUIPA

Electricidad

Formulacion

249

MODERNIZACION DE LA ~ EMPRESA
REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO ODE
ELECTRICIDAD ELECTRO NORQESTE S.A.

Mercado de
capitales

Formulacion

PLANTA DE TRATAMIENTO DE MINERALES
PARA LA SOLUCION DE LA MINERIA
INFORMAL EN PIURA

Mineria

Formulacion

NUEVO TERMINAL PORTUARIO DE SAN
JUAN DE MARCONA

Portuario

Formulacion

4932

TERMINAL INTERNACIONAL DE
CONTENEDORES - CHIMBOTE

Portuario

Formulacion

93.2

NUEVA CONEXION CENTRAL

Vial

Formulacion

144.9

GESTION SOCIAL, DISENQ Y EJECUCION
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA, CONSTRUCCION,
IMPLEMENTACION Y EXPLOTACION DE
LAS CONCESIONES MINERAS
INTEGRANTES DEL YACIMIENTO TG-3 DEL
PROYECTO LOCUTO

Mineria

Suspendido

TOTAL

11016 |

(*) Los casos en que no se reporta el monto de inversidn, de debe a que por la naturaleza del proyecto
(venta de acciones) o por el estado en el que se encontraban (formulacion - Estudios) no se contaba con la
informacién.

Fuente: DPP. Elaboracién propia.
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Tabla 10: Iniciativas Privadas Cofinanciadas de Asociaciones Publicas Privadas

NOMBRE DEL PROYECTO

SISTEMA DE TRATAMIENTC DE AGUAS
RESIDUALES DE LA CUENCA DEL LAGO
TITICACA

CARTERA DE

PROYECTO

Saneamiento

Estructuracion

Monto de
Inversion
estimado
(US$ MM con
IGV) ()

2576

ANILLO VIAL PERIFERICO

Vial

Estructuracion

1736.4

SISTEMA DE AFIANZAMIENTO HIDRICO EN
EL VALLE DE ICA

Agricultura

Formulacién

3385

SISTEMA HIDRICO INTEGRAL DEL VALLE
CHANCAY-LAMBAYEQUE DE LA REGION
LAMBAYEQUE

Agricultura

Formulacién

5246

COLEGIOS DE ALTO RENDIMIENTO
CENTRO - COAR CENTRO (JUNIN, PASCO,
HUANCAVELICA Y CUSCO)

Educacién

Formulacion

73.1

INTERVENCION DE COLEGIOS EN RIESGO
IDENTIFICADOS POR EL MINEDU EN ATE Y
SAN JUAN DE LURIGANCHO

Educacion

Formulacién

72.9

INTERVENCION DE COLEGIOS EN RIESGO
IDENTIFICADOS POR EL MINEDU EN
COMAS Y SAN MARTIN DE PORRES

Educacion

Formulacidon

52.2

INTERVENCION DE COLEGIOS EN RIESGO
IDENTIFICADOS POR EL MINEDU EN VILLA
MARIA DEL TRIUNFO

Educacion

Formulacion

14.4

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA PARA COLEGIOS EN RIESGO
DE LIMA METROPOLITANA (VILLA EL
SALVADOR Y SAN JUAN DE MIRAFLORES)

Educacion

Formulacion

67.7

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE  CENTROS
EDUCATIVOS REGION LAMBAYEQUE -
ZONA 1

Educacion

Formulacién

14.2

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE  CENTROS
EDUCATIVOS REGION LAMBAYEQUE -
ZONA 2

Educacion

Formulacién

135

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE CENTROS
EDUCATIVOS REGION SAN MARTIN ZONA

Educacion

Formulacién

15.3

1
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE CENTROS
EDUCATIVOS REGION SAN MARTIN ZONA

Educacién

Formulacion

26.5

14

2

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTC Y
OPERACION BE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE CENTROS
EDUCATIVOS REGION AYACUCHO

Educacion

Formulacion

14.9

15

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y

Educacion

Formulacion

19
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Monto de

Inversion
NOMBRE DEL PROYECTO C;RRJEEST%E estimado
(US$ MM con
IGV) (¥)
OPERACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE  CENTROS
EDUCATIVOS REGION LA LIBERTAD
REFORZAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA.,
EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE | Educacién Formulacion 16.9
COLEGIOS DE CUSCO
REMODELACION Y OPERACION ~DE
INSTITUTOS EDUCATIVOS SUPERIORES

TECNOLOGICOS SEOANE, ARAOZ PINTO y | Fducacion Formusacion g
GRAU

DISENO. CONSTRUGGION,

EQUIPAMIENTO. FINANCIAMIENTO,

MANTENIMIENTO, GESTION NO Salud Formulacion 157.8

HOSPITALARIA Y CESION DEL HOSPITAL
CAYETANO HEREDIA

DISENO, CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL HOSPITAL Salud Formulacion 180.4
NACIONAL HIPOLITO UNANUE

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS EN ESTABLECIMIENTOS DE Salud Formulacién 208
SALUD EN LIMA METROPOLITANA
HOSPITAL HUAYCAN, UBICADO EN EL
DISTRITO DE ATE VITARTE, PROVINCIA Y Salud Formulacién 64.2
DEPARTAMENTO DE LIMA

INSTALACION DE SERVICIQS DE SALUD
ESPECIALIZADOS EN EL DISTRITC DE
PIURA Y REDIMENSIONAMIENTO DE LOS Salud Formulacién 1356
SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL DE
APOYO Ill — SULLANA

NUEVG HOSPITAL MILITAR CENTRAL Salud Formulacion 97.9

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE  ALCANTARILLADO Y
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS DE

LAS LOCALIDADES DE HUANCAYO, EL Saneamiento Formuiacién 76.3
TAMBO Y CHILCA EN EL DEPARTAMENTO

DE JUNIN

AUTOPISTA INTERNACIONAL DEL NORTE Viai Formulacién 646.6

CONCESION DE CARRETERA EMP. PE-3N
(DV. LAS VEGAS) - TARMA - LA MERCED -
PTE. RAITHER - VHLA RICA - PTO.

BERMUDEZ - VON HUMBOLDT: PTE. el Fonvsacién 2069

RAITHER - PICHANAQUI - DV. SATIPO -

PUERTO OCOPA

LIMA CONECTADA Viai Formuiacion =t
TOTAL 49428

(*) Los casos en que no se reporta el monto de inversion, de deben a que por la naturaleza del proyecto
(venta de acciones) o por el estado en el que se encontraban (formulacién - Estudios) no se contaba con
dicha informacion.

Fuente: DPP. Eiaboracién propia.

Pégina 23 de 141
l Av. Enrigue Canaval y Moreyra N2 150, Pisa 9, San Isidro, Lima Telf.: (511) 200-1200, Fax:(511)221-2931

www.proinversion.gob.pe



By

"

PERU

Ministerio
de Economia y Finanzas

Agencia de Promocion
de la Inversion Privada

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Afio de la Lucha Contra |a Corrupcidn y la Impunidad”

4.1.2 DIRECCION ESPECIAL DE PROYECTOS

La cartera de proyectos calificados como especiales a cargo de la DEP al inicio
de la gestidén, estuvo constituida de ia siguiente manera:

Tabla 11: Proyectos de inversion calificados como especiales

NOMBRE DEL PROYECTO

CARTERA DE
PROYECTO

Monto de

Inversion

estimado
USS$ con IGV

{Millones)

1 | YACIMIENTOS CUPRIFEROS DE MICHIQUILLAY Mineria 2,301.00

2 | PROYECTO MINERO COLCA Mineria )

3 | PROYECTO MINERO JALAOCA Mineria -

4 | PROSPECTO MINERO HUAYDAY AMBARA Mineria :
PROSPECTO MINERO REMANENTE s -

5 | MICHIQUILLAY e
PLANTA DE TRATAMIENTO DE MINERALES PARA -

6 |LA SOLUCION DE LA MINERIA INFORMAL EN Mineria
PIURA

7 | PROYECTO MINERO ANTABAMBA Mineria -

8 | PROYECTO MINERO PAMPA GRANDE Mineria -

9 | ANILLO VIAL PERIFERICO Transporte-Vial 241782
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE GAS |

10 | . ZONA SUR DEL PERU | Hidrocarburos ¥
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE LAS AGUAS

11 | RESIDUALES DE LA CUENCA DEL LAGO | Saneamiento 358.72
TITICACA
OBRAS DE CABECERA Y CONDUCCION PARA EL

12 | ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE PARA | Saneamiento 708.00
LIMA

TOTAL 5785.54

dicha informacién.
Fuente: DEP. Elaboracitn propia.

'(*) Los casos en que no se reporta el monto de inversién, de deben a que por la naturaleza del proyecto
(venta de acciones) o por el estado en el que se encontraban {formulacion - Estudios) no se contaba con

Posteriormente, de acuerdo con [a evaluacién realizada por la DE, los
proyectos en materia de aeropuertos, agricultura, educacién, irrigacion y tierras,
saneamiento y viales han sido progresivamente asignados a la DEP. Ello, a fin
de sectorizar (especializacién) y equiparar la carga entre ambas direcciones

(DEP y DPP).

4.1.3 DIRECCION DE SERVICIOS AL INVERSIONISTA

PROINVERSION a través de la DS, desarrolla acciones orientadas a difundir
el entorno favorable para el desarrollo de inversicnes y negocios en el pals,
buscando posicionar al Peri como una de las principales plazas de inversion.
Asimismo, brinda servicios de informacién, orientacién y apoyo al inversionista

nacional y extranjero.
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De igual manera, desarrolla actividades para promover la inversioén privada en
los diversos sectores de la economia y captar el interés de un mayor numero
de inversionistas (nacionales y extranjeros) para que participen en los procesos
de promocion de la inversidn privada encargados a PROINVERSION.

También promueve y tramita las herramientas en materia de promocién de la
inversion, siendo el organismo nacional competente para suscribir los
convenios de estabilidad juridica y los contratos de inversion para acceder al
Régimen de Recuperacién Anticipada del Impuesto General a las Ventas (IGV)
y del Reintegro Tributario del IGV.

La DSI representa a la entidad en los grupos, foros y comisiones de caracter
binacional o multinacional que desarrollen acciones en materia de facilitacién y
promocion de inversiones y en temas para la integracion y complementacion
economica.

Asimismo, desarrolla actividades como Punto Nacional de Contacto de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para
difundir y promover las lineas directrices para empresas multinacionales de la
OCDE, facilitar el dialogo entre empresas multinacionales y los diversos
actores de la sociedad civil y las inversiones en el pais.

PROINVERSION, a través de la DSI, participa en la Comisiéon Especial que
representa al Estado en las controversias internacionales de inversion
(SICRECI) y participa en la negociacién de acuerdos internacionales en materia
de inversiones. De igual forma, tiene a su cargo el registrar la inversion
extranjera directa en el Peru, elaborar sus reportes y difundirlos.

Finalmente, la DSI realiza el seguimiento del cumplimiento de los compromisos
de inversion y de las obligaciones de pago asumidos por los inversionistas,
derivados de los procesos de promocién de la inversién privada para proyectos
en activos conducidos por PROINVERSION; y efectia la distribucion de
recursos derivados de compromisos de pago y reembolso de gastos
provenientes de los procesos de promocién de la inversiéon privada, en el marco
del Decreto Legislativo N° 674.

Acciones desarrolladas _en materia _de promocion de inversiones
anteriores al inicio de la gestion

Con el fin de generar el maximo interés en los proyectos de la cartera de
PROINVERSION, asi como posicionar al Peri como destino de inversion, en el
afio 2017 se realizaron diversas actividades:

a) Organizacion de eventos de difusién locales,

b) road shows internacionales,

c) reuniones bilaterales con potenciales inversionistas en el exterior,

d) participacion en actividades internacionales organizadas por otras
instituciones,

e) participacion en la negociacién de acuerdos internacionales de
inversién,

f)y participacion de actividades relacionadas con la OCDE, participacién
en reuniones o misiones de la OCDE,
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g) registro de inversién extranjera directa,

h) régimen de recuperacién anticipada del IGV,

i) convenios de estabilidad juridica,

j} seguimiento del cumplimiento de compromisos de inversion y

k) distribucion de recursos provenientes de los procesos de promocion de
la inversién privada conducidos por PROINVERSION.

4.1.4 DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS

La DID se encarga de fortalecer las capacidades y brindar asistencia técnica a
los gobiernos locales y regionales, y otras entidades publicas, para promover la
participacién de la inversion privada en proyectos de infraestructura y servicios
publicos de manera descentralizada.

En el marco de sus funciones, la DID realiza actividades de difusién
(promocién), fortalecimiento de capacidades (capacitacion) y asesoria técnica
(asistencia técnica) a los gobiernos regionales, gobiernos locales,
universidades publicas y otras entidades del sector publico, para la adecuada
aplicacién de los mecanismos de inversién de Obras por impuestos (Oxl), APP
y PA. Ademas, promueve la participacion de las empresas privadas en la
ejecucién de proyectos de inversidn publica mediante el mecanismo de Oxl.

La promocién de los mecanismos de inversién, el fortalecimiento de
| capacidades y la asesoria técnica a los gobiernos subnacionales,
universidades publicas y otras entidades del sector publico se realiza desde la
sede central en Lima y en forma desconcentrada mediante 2 oficinas (una en la
zona norte, en el departamento de Piura, y otra en ia zona sur, en &l
departamento de Arequipa); asimismo a través de 7 moddulos de atencion
ubicados en las Oficinas CONECTAMEF de las ciudades de Pasco, Huaraz,
Cajamarca, Cusco, Trujillo, La Convencion y Moyobamba. Ademas, se brinda
informacién estadistica, legal y procedimental sobre los mecanismos de
promocién de la inversibn privada a través de la pagina web de
PROINVERSION, con material impreso (guias y tripticos), en los tfalleres de
difusion, en las capacitaciones y en las reuniones de asistencia técnica.

> mLa situacién encontrada a inicio de la gestién (1 de octubre de 2017), incluia
\-autoridades de gobiernos regionales y locales en el dltimo afio de gestion y
algunos cambios en funcionarios de entidades del Gobierno Nacional. Desde
“inicios de 2017 hasta el 30 de setiembre de 2017 se realizaron las siguientes
actividades:

e 187 reuniones y talleres informativos para la difusion de la normativa y
procedimientos de Oxl, APP y PA a nivel nacional, tanto para entidades
publicas como para empresas privadas.

» 100 talleres de capacitacion en la normativa y procedimientes de Oxl, APP y
PA a nivel nacional.

» 474 reuniones de asistencia técnica para la identificaciéon de proyectos,
formulacion de Informes Multianuales de Inversiones en APP (IMIAPP), y
asesoria técnica en los procedimientos de Oxi, APP y PA a nivel nacional.
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En materia de Oxl|, desde inicios de 2017 hasta el 30 de setiembre de 2017 se
adjudicaron. 56 proyectos con convenios firmados por un monto total de
inversién de S/ 589 millones*, mostrando a esa fecha un avance del 59% de la
meta anual de ese afio. La lista de proyectos es la siguiente:

Tabla 12: Proyectos con convenios firmados en materia de Obras por impuestos

MONTO DEL
ENTIDAD CONVENIO

PROYECTO PUBLICA INICIAL

(Millones Si)

MEJORAMIENTQO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y | Municipalidad
1 | PEATONAL EN EL CERCADO DEL P.T. DE TIABAYA, | Distrital de 11.2
DISTRITO DE TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA Tiabaya
MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y | Municipalidad
2 | DESAGUE DEL CERCADO DEL PUEBLO TRADICIONAL DE | Distrital de 4.1
TIABAYA, DISTRITO DE TIABAYA - AREQUIPA - AREQUIPA | Tiabaya
CREACION DEL SERVICIO DE VIDEOVIGILANCIA Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA
BELLAVISTA, DISTRITO DE BELLAVISTA - SULLANA -
PIURA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA MEDIANTE SISTEMA DE VIDEC VIGILANCIA Y Distrital e 117
COMUNICACIONES EN EL, DISTRITO DE PARCONA - ICA - P )
ICA arcona
MEJORAMIENTC Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE | Ministerio de
SANEAMIENTO BASICO EN LA LOCALIDAD DE ANTAUTA, | Vivienda,
DISTRITO DE ANTAUTA - MELGAR - PUNG Construccion  y
Saneamiento
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGO CHIHUIP BAJO | Ministerio de

Municipalidad
Distrital de 95
Bellavista

Municipalidad

SECTOR YUMPE, DISTRITO DE HUAYLLACAYAN - | Agricultura y 25
BOLOGNESI - ANCASH Riego
. MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGO QUIA, DISTRITO | Ministerio  de
DE HUAYLLAPAMPA - RECUAY - ANCASH Agricultura y 1.4
Riego
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RINRIN PAMPA, | Ministerio  de
é DISTRITO DE PAMPAS CHICO - RECUAY - ANCASH Agricultura Y | 24
5 Riego
= MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE CAPTACION, Babiatne
9 TRATAMIENTO Y CONDUCCION DE AGUA POTABLE DE Rardinal d4 La 108
LA LOCALIDAD DE PACASMAYO, DISTRITO DE Libgn il '

PACASMAYO - PACASMAYQ - LA LIBERTAD
_ MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO | Municipalidad
—"I%10 | EN LA PLAZUELA BARRAGANES, DISTRITO DE RIMAC - | Distrital de 0.2
LIMA - LIMA Rimac
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION

AF I Gobierno
‘1% | INICIAL Y PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N :
"1 | 50302 ANDRES  SALVADOR DIAZ SAGASTEGUI, Eﬁg’r‘t’;‘g’ de La 20
PROVINCIA DE CHEPEN - LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA |LE. N 66 CESAR ABRAHAM VALLEJO | Gobierno

12 | MENDOZA DEL CENTRO POBLADO DE CHEQUEN, | Regional de La 6.5
DISTRITO DE CHEPEN, PROVINCIA DE CHEPEN - LA | Libertad
LIBERTAD |
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA L.E. N | Gobierno 57

. 13

* Fuente: MEF
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PROYECTO

81605 SAN IDELFONSO DISTRITO DE LAREDO -
PROVINCIA DE TRUJILLO - REGION LA LIBERTAD

ENTIDAD
PUBLICA

Regional de La
Libertad

MONTO DEL
CONVENIO
INICIAL
(Millones S/)

|14

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO
ESCOLARIZADO DEL NIVEL PRIMARIO, EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N 82031 DEL
CASERIO PACCHA CHICA, PROVINCIA DE CAJAMARCA -
CAJAMARCA

Municipalidad
Provincial de
Cajamarca

43

15

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE
EDUCACION PRIMARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N
82028 - SAMANACRUZ, PROVINCIA DE CAJAMARCA -
CAJAMARCA

Municipalidad
Provincial de
Cajamarca

38

16

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA LE. N 82004
ZULEMA ARCE SANTISTEBAN, SECTOR 03 - SAN PEDRO,
PROVINCIA DE CAJAMARCA - CAJAMARCA

Municipalidad
Provincial de
Cajamarca

1.6

17

AMPLIACION DE LA LE. PARROCQUIAL DIVINO MAESTRO -
MOLLEPAMPA, PROVINCIA DE  CAJAMARCA -
CAJAMARCA

Municipalidad
Provincial de
Cajamarca

1.2

18

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD EN LA
CARRETERA VECINAL RUTA N PI-603: EMP. PI-102 - EMP,
PI-10t (EL ARENAL), TRAMO EMP. PI-101 (ELARENAL) -
DV. PUEBLO NUEVO (SAN LUCAS) - PROVINCIA PAITA -
PIURA, DISTRITO DE ARENAL - PAITA - PIURA

Gobierno
Regional de
Piura

10.1

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA
MICROCUENCA PIURAY CORIMARCA, DISTRITO DE
CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO

Ministerio de
Vivienda,
Construcciéon y
Saneamiento

17.8

MEJORAMIENTO DE LAS PRINCIPALES CALLES DEL
BARRIO BAJO Y BARRIO ALTO DE LA LOCALIDAD DE
ORELLANA, DISTRITO DE VARGAS GUERRA - UCAYALI -
LORETO

Municipalidad
Distrital De
Vargas Guerra

21

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA LEP.EB.R.
VIRGEN DE LOS DOLORES, EN LA CIUDAD Y DISTRITO
DE YURIMAGUAS - PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS -
DEPARTAMENTO DE LORETO.

Gobierno
Regional de
Loreto

18.5

INSTALACION Y SUMINISTRO DEL SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA MEDIANTE EL SISTEMA CONVENCIONAL EN
EL AA.HH. 15 DE AGOSTO EN EL DISTRITO DE CHINCHA
ALTA, PROVINCIA DE CHINCHA - ICA

Municipalidad
Provinciai de
Chincha

06

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN
RAMON DISTRITO CHULUCANAS - PROVINCIA
MORROPON - BEPARTAMENTO DE PIURA

Ministerio de
Educacién

10.7

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA |LE. MONTE
LIMA, DISTRITO DE IGNACIO ESCUDERO, PROVINCIA DE
SULLANA, DEPARTAMENTO DE PIURA

Ministerio de
Educacion

6.7

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL,
PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA IEP N 15348 DEL
CASERIO LA MENTA, DISTRITO DE LAS LOMAS- PIURA-
PIURA

Ministerio de
Educacion

54

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA LE. DIOS
ES AMOR DEL CENTRO POBLADO MENOR DE YACILA,
DISTRITO DE PAITA, PROVINCIA DE PAITA - PIURA

Ministerio de
Educaciéon

38

27

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE CHOCAN, DISTRITO DE

Ministerio de
Educacién

8.5
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MONTO DEL
CONVENIO
INICIAL
{Millones S/}

ENTIDAD

PROYECTO PUBLICA

QUEROCOTILLO, PROVINCIA DE
DEPARTAMENTO DE PIURA

SULLANA,

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
L.E.l. N 326 DE LA URB. TUPAC AMARU, DISTRITC DE SAN
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO

Municipalidad
Distrital de San
Sebastian

4.5

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL DE LA |LE N 22273 Y DE
LA LLE N 320 - CHAVIN, DISTRITO DE CHAVIN - PROVINCIA
DE CHINCHA - DEPARTAMENTO DE ICA

Gobierno
Regional de Ica

3.8

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E
TENIENTE CORONEL PEDRC RUIZ GALLO NIVEL
SECUNDARIO DEL DISTRITO DE ESPINAR, PROVINCIA DE
ESPINAR - CUSCO

Municipalidad
Provincial de
Espinar

2.2

31

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA 1E. N 56435 DE MIRAFLORES,
DISTRITO DE ESPINAR, PROVINCIA DE ESPINAR - CUSCO

Municipalidad
Provincial de
Espinar

18.7

32

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
I.LE SECUNDARIA 56207 RICARDC PALMA DEL DISTRITO
DE ESPINAR, PROVINCIA DE ESPINAR - CUSCO

Municipalidad
Provincial de
Espinar

16.8

33

MEJORAMIENTO DE LA AV. CHULUCANAS, ENTRE LA AV.
EL TALLAN Y LA AV. LOS TALLANES, DE LOS DISTRITOS
DE VEINTISEIS DE OCTUBRE Y PIURA, PROVINCIA DE
PIURA - PIURA

Gobierno
Regional de
Piura

47.3

MEJORAMIENTO DE LA AV. JOSE EUGENIO AGUILAR
SANTISTEBAN, ENTRE LA AV. 147, D148; Y LA VIA
COLECTORA OESTE, DE LOS DISTRITOS DE VEINTISEIS
DE OCTUBRE Y PIURA, PROVINCIA DE PIURA - PIURA

Gobierno
Regicnal de
Piura

30.8

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
COMERCIALIZACION DEL MERCADO MUNICIPAL DE
ABASTOS DEL DISTRITO DE CHANCAY - HUARAL - LIMA

Municipalidad
Distrital de
Chancay

22.0

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LALE.LL N
210 EN EL ASENTAMIENTO HUMANO SANTA CRUZ ZONA
A, DISTRITO DE PARACAS - PISCO - |[CA.

Municipaiidad
Distrital de
Paracas

1.8

MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO EN LA PLAZA
PRINCIPAL DEL, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO -
CuUsco

Municipalidad
Distrital de San
Sebastian

4.1

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION BEL SERVICIO DE
SEGURIDAD CIUDADANA EN LOS C.P. DE SANTIAGO DE
CAQ, CARTAVIO Y CHIQUITOY, DISTRITO DE SANTIAGO
DE CAD - ASCOPE - LA LIBERTAD

Municipalidad
Distrital de
Santiago de Cao

7.3

| TERRESTRE TIWINZA DEL CC.PP.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN EL TERMINAL
LA SOLEDAD,
DISTRITO DE PARCOY - PATAZ - LA LIBERTAD.

Municipalidad
Distrital de
Parcoy

1.2

CREACION DEL CAMPO DEPORTIVO DE LA LE.
INMACULADA DE LA MERCED, DISTRITO DE CHIMBOTE,

/7| PROVINCIA DE SANTA - ANCASH.

Municipalidad
Provincial del
Santa

36

MEJORAMIENTO DE LAS CALLES DE LA URBANIZACION

/| REHOADA DE MATTA DEL, DISTRITO DE CHINCHA BAJA -
| CHINCHA - ICA.

Municipalidad
Distrital de
Chincha Baja

09

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL
EN LA |.E.Il. JARDIN DE LA INFANCIA NRO 135, DISTRITC
MOLLENDQ, PROVINCIA DE ISLAY - AREQUIPA.

Municipalidad
Provincial de
Islay

26

AMPLIACION, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACIN INICIAL Y PRIMARIA DE LA |.LE. KARI GRANDE
EN LA URB. KAR! GRANDE DEL, DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO.

Municipalidad
Distrital de San
Sebastian

15.2

| 44 | AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL

Gobierno

26
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PROYECTO

SECUNDARIC DEL COLEGIO PISIT, DISTRITO DE
TONGOD, PROVINCIA DE SAN MIGUEL - REGION
CAJAMARCA.

ENTIDAD

PUBLICA

Regional de
Cajamarca

MONTO DEL

CONVENIO
INICIAL
{Millones S/)

CREACION DEL SERVICIO EDUCATIVO ESPECIALIZADO
PARA ALUMNOS DEL 2D0O GRADO DE SECUNDARIA DE
EDUCACION BASICA REGULAR CON ALTO DESEMPERO
ACADEMICO DE LA REGION DE ICA.

Ministerio de
Educacién

62.9

46

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEL
MERCADQ CENTRAL DE ABASTOS DEL POBLADO DE
SANTO TOMAS, DISTRITO DE SANTO TOMAS, PROVINCIA
DE CHUMBIVILCAS - CUSCO.

Municipalidad
Provincial de
Chumbivilcas

8.9

47

CONSTRUCCION PUENTE CARROZABLE ECHARATI,
DISTRITO DE ECHARATE - LA CONVENCION - CUSCO.

Municipalidad
Distrital de
Echarate

13.4

48

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA LE. N 22716 CARLOS NORIEGA
JIMENEZ DEL ASENTAMIENTO HUMANO SANTA CRUZ,
DISTRITO DE PARACAS - PISCO - ICA

Gobierno
Regional de Ica

14.4

49

MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS PRINCIPALES
SERVICIOS PUBLICOS A TRAVES DEL CENTRO DE
MEJCR ATENCION AL CIUDADANG - CENTRO MAC DE LA
PRCOVINCIA DE AREQUIPA, DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA.

Gobierno
Regional de
Arequipa

3.3

50

MEJORAMIENTO DEL SERVICIC DE SEGURIDAD
CIUDADANA EN LA LOCALIDAD DE CAMPO VERDE,
DISTRITO DE CAMPOVERDE - CORONEL PORTILLO -
UCAYALI

Municipalidad
Distrital de
Campoverde

386

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL PRIMARIA Y SECUNDARIA
DEL LICEO NAVAL DE CAPITAN DE NAVIO FRANCISCO
CARRASCO DEL DISTRITO DE PUNCHANA, PROVINCIA
DE MAYNAS, REGION LORETO

Gobierno
Regional de
Loreto

11.0

CREACION DEL SERVICIO EDUCATIVO ESPECIALIZADO
PARA ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA
DE EDUCACION BASICA REGULAR CON ALTO
DESEMPENO ACADEMICO DE LA REGION LAMBAYEQUE

Ministerio de
Educacion

61.5

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS
EDUCATIVO DE LA 1.E. N50723 CECILIA TUPAC AMARU DE
NIVEL INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA, DISTRITO DE
SANTIAGO - CUSCO - CUSCO.

Municipalidad
Distrital de
Santiago de
Cusco

16.6

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE
GABINOG CHACALTANA HERNANDEZ, DISTRITO DE
PUEBLO NUEVO, PROVINCIA DE ICA, DEPARTAMENTO
DE ICA

Gobierno
Regicnal de lca

2.8

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION SECUNDARIA EN LA |E. DIDASKALIO
NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, DEL DISTRITO DE
YUCAY, PROVINCIA DE URUBAMBA - CUSCO

Municipalidad
Provincial de
Urubamba

85

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL,
PRIMARIA Y SECUNDARIA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA 40202 CHARLOTTE, DISTRITO DE YURA -
AREQUIPA - AREQUIPA

Municipalidad
Distrital de Yura

55

TOTAL

589.1

1

Fuente: MEF. Elaboracion propia.
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. 4.2 ESTRATEGIA DISENADA EN SU GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE CADA
FUNCION

4.2.1 DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS

. La DPP, a través de las Sub Direcciones que la conforman, ha implementado
ias siguientes acciones:

' Sub Direccién de Servicios a los Proyectos

a) Dotar de soporte técnico, legal y financiero a los directores de proyectos
para que la conduccion de los procesos a cargo de la direccién se realice
segun los requerimientos planteados.

b) Seguimiento de los procesos de promocion de la inversion privada a cargo
de PROINVERSION.

Sub Direccidon de Gestion del Conocimiento

a) Reuniones con los directores de proyectos a cargo de la evaluacion de los
Proyectos de APP y PA, a fin de difundir la puesta en marcha del Monitor de
Proyectos, cuyo objeto es el de mejorar los canales de monitoreo de los
proyectos a cargo de la Direccién.

b) Publicacion de las lecciones aprendidas y difusion entre los directores de
proyectos.

| Sub Direccién de Asuntos Sociales y Ambientales

a) Reuniones de coordinacion con las areas responsables de los distintos
proyectos.

b) Analisis y monitoreo social y ambiental en gabinete.

¢) Trabajo de campo, consistente en el traslado de los profesionales de la Sub
Direccion a las zonas de los proyectos, para identificar actores sociales
presentes en el ambito del proyecto, riesgos sociales y ambientales
potenciales o latentes.

d) Elaboracién, implementacion y monitoreo del Plan de Accién Social.

e) Articulacion con la Presidencia del Consejo de Ministros - PCM (prevencién
y alerta temprana) y sectores (prevencién e intervencion de sus equipos
sociales).

.. Sub Direccién de Ejecucién Oportuna de la Inversion

S '___,“a) Actividades de evaluacién y seguimiento durante la fase de ejecucién de ia
"/ inversion privada de los proyectos bajo competencia de la entidad.
b) Tramitacion de solicitudes presentadas sobre adendas a los contratos de
APP y aquellos derivados de los procesos en el marco del Decreto
Legislativo N° 674.

4.2.2 DIRECCION ESPECIAL DE PROYECTOS

La DEP, en el marco de sus competencias, ha implementado las siguientes
acciones:
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a) Supervisar el avance de |os proyectos, identificando aspectos que requieran
de atencion prioritaria, ejecutando acciones que mitiguen cualquier tipo de
retraso en los cronogramas de los procesos de promocion.

b) Realizar reuniones de trabajo periédicas con cada director de proyecto y su
equipo de colaboradores, estableciendo hitos de control y promoviendo la
sinergia para el cumplimiento de los objetivos

c) Mantener estrecha coordinacién con las entidades publicas vinculadas a los
proyectos asignados a la direccion, propiciando la participacion oportuna en
la solucién de problemas que afectan el proceso de promocién de la
inversién privada.

d) Disponer instrucciones para mantener actualizada la informacion del Monitor
de Proyectos, cuyo contenido es compartido con las diferentes entidades
publicas vinculadas a los proyectos.

Asimismo, como parte de la politica de sinceramiento de la cartera de
proyectos asignados, en aplicacién del marco legal vigente®, se realizaron
gestiones con las diferentes entidades publicas para obtener su
pronunciamiento sobre la continuidad de los proyectos que no contaban con un
avance desde que fueron encargados a PROINVERSION.

.2.3 DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS

La descentralizacion constituye una de las politicas de Estado como eje
estratégico de crecimiento y desarroilo, promoviendo con ello que el Estado, en
| sus tres niveles de gobierno (nacional, regional, y local), brinde mas y mejores
\: servicios publicos a los ciudadanos, contribuyendo a mejorar los niveles de
competitividad regional, local y del pais en su conjunto.

l.a promocién de la inversién privada a nivel regional y local, implica no sélo el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades y el acompafiamiento técnico a las
autoridades y funcionarios de los gobiernos regionales y locales, sino que
ademas existen distintos retos en la gestion de inversiones descentralizadas,
que demandan la aplicacién de una estrategia progresiva e integral, con la
—JF__ activa participaciéon de otros actores como son las empresas privadas, que
wifile) permita cumplir con los objetivos para el cierre de brechas en infraestructura en
- -|los gobiernos regionales y gobiernos locales.

~  En este marco, los principales retos encontrados relacionados a las funciones
de PROINVERSION fueron la insuficiente informacién y falta de estudios para
una adecuada planificacion de inversiones, el efectc negativo de la curva de
aprendizaje ante la alta rotacion de funcionarios regionales y locales, el limitado

conocimiento de los mecanismos de promocion de la inversién privada, la poca

5 Numeral 27.1 del articulo 27 y la Décimo Primera Disposicion Complementaria Final del Reglamento del
Decreto Legislativo 1362,

Pagina 32 de 141

Av. Enrigue Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: {511) 200-1200, Fax:(511)221-2931
www.proinversion.gob.pe




A

PERU | Ministerio Agencia de Promocion [ R

de Economia y Finanzas de la Inversion Privada

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la tmpunidad”

receptividad a la inversién privada en algunas regiones del pais, la reducida
confianza en la institucionalidad regional y local por parte de los inversionistas
privados; asi como la demora en los tramites realizados por las entidades
publicas, entre otros.

Durante el periodo de gestion objeto de la transferencia, habiéndose realizado
el cambio de autoridades regionales y locaies, producto de los procesos
electorales establecidos constitucionalmente, se evidencié la necesidad de
fortalecer la difusién de los mecanismos de promocion de la inversion privada
hacia las autoridades y funcionarios de los gobiernos regionales y locales;
respecto del funcionamiento de los mecanismos y el beneficio que su
implementacién genera a la poblacién. En tal sentido, se desplegd una agresiva
estrategia descentralizada que abarco todas las regiones del pais.

La estrategia aplicada se resume en el siguiente esquema:

bt A Despliegue del programa §
LY de fortalecimiento de Talleres de prierizacidn |

sensibilizacién con X
3 ayecto
autoridades capacnd:gss enOdy de proyectas

Seguimlento de los Acompafiamiento Eventos de promacion
proyectos / feedback técnico de cartera de proyectos

Mayor cobertura Posicionamiento con actores

Herramientas de asistencia técnica Control de gestién
Estrategia Comunicacional

s importante sefialar que, para la identificacién y desarrollo de las APP y PA, la
estrategia también ha contemplado la conformacién de un equipo itinerante, el
mismo que actuaimente se encuentra operando en coordinacién con las
. oficinas desconcentradas de promocién de inversiones y médulos de atencion
.. de PROINVERSION con el objetivo de fortalecer las capacidades, brindar
asistencia técnica y asesorar a los gobiernos regionales y locales en la materia.

Como parte de la estrategia institucional, también se ha continuado con el
desarrollo de talleres descentralizados para generar en funcionarios de
ministerios, gobiernos regionales y locales el conocimiento sobre los cambios
en las normas y los procedimientos referidos a APP (Decreto Legislativo N°
1362 y Reglamento) y Oxl (Decreto Legislativo N° 1361 y Reglamento). Del
mismo modo, se ha continuado con las acciones de acompafiamiento técnico
para la adecuada aplicacion del marco normativo de APP y Oxl, asi como con
el desarrollo de eventos de difusién y reuniones técnicas; en los cuales se ha
distribuido material informativo como tripticos, videos testimoniales y
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explicativos, spots de radio, guias instructivas, mapas, catalogo de proyectos,
memoria de casos de éxito, documentos estandarizados, entre otra informacion
que también es compartida por PROINVERSION en su pagina web institucional
y en el portal www.obrasporimpuestos.pe.

Finalmente, en coordinacién con la OCOIM de PROINVERSION, se continua
implementando actividades de comunicacion y de sensibilizacion con los
principales actores de las herramientas de promocion de la inversion
descentralizada a través de diferentes medios de comunicacién y las redes
sociales.

4.3 OBJETIVOS Y METAS POR FUNCION ESTABLECIDAS EN SU GESTION.

El PEI 2017-2019 de PROINVERSION, define 2 Objetivos Estratégicos
Institucionales, los cuales para los afios 2017 y 2018 registraron los siguientes
l niveles de cumplimiento.

Tabla 13: Cumplimiento de las metas de los objetivos estratégicos institucionales
Periodo 2019

2019
TNDICA DORE S . 2 EJEC
{2311}

OBJETIVOESTRATEGICO

NSTITUCIONA L

Monto de nversion de 2000 2080 |
11.1 proyectos adjudicados en {Afic 2018 470500 | 92800 |MN.TIE00| 308548 | 447300 | 25000
APP {USS millones) o1 | "
Prom overy 3
A ,
—_—n gy RN e grage shes (Afo 3 5 12 s 5 ) 1
inversion privada, adjudicados en APP 701%)
asicomola e, =
participaciin de n IG: nn‘s‘tu;: :::ran'eros wl
OEL G4 agentes privados |11.3 TVersonistas i tAfo 8 80 4 zs 49 100 55
= . re s pecto al ano 2014 (afio
en la epcucidon de 2014)
base)
proyectos de
invers idn pobica Porcentaje de entidades
en beneficio de & pUblicas que eecutany 54%
pobhicidn 11.4 conducen procesos enlas {Afo a430% 8480% 7.40% 7.30% 853% - 650%
modalidades promovidas 2015)
por PROINVERSON
Im puls ar fa
ercelenciaa en fa i o 04968
OE1.02 gestion 124 Indice de efectividad de ta| 0l | o450 | 0mso | 0500 | o773 | ocee | 0829 | osss
2 3 gestidn instkucional
instkucional de 20135)
A S, PROINY ERSION

‘:\EPEI 2017-2019. Elaboracion propia.

. Asimismo, para el cumplimiento de los citados objetivos, en el PEl 2017-2019 se
establecieron seis acciones estratégicas institucionales gue estuvieron a cargo de las
direcciones de linea de la entidad asi como de érganos de asesoramiento y apoyo,
de la siguiente manera:

F— .~ A.1.1.: Direccion de Portafolio de Proyectos y Direccién Especial de Proyectos
A.1.2. y A.1.3.: Direccién de Servicios al Inversionista

A.1.4.: Direccion de Inversiones Descentralizadas

A.2.1.: Oficina de Administracion

A.2.2.: Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional y Secretaria General
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El cumplimiento de las acciones estratégicas para el afio 2018 se muestra en el
siguiente cuadro:
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Tabla 14: Cumplimiento de las metas de las acciones estratégicas institucionales
Periodo 2018

LINEA BASE 2018
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADORES 5
w EJEC. | EJEC.(%
Namerc de . procesos convocados o 1 2016 8 10 125%
declarados de interés
Promedio de postores por proceso de
-] 2015 3 4 133% 3

promocién de Ia inversién privada gy
Numerolsie nuav?s pos.tores.en procesos de 4 2015 4 5 800% 1
promocion de la inversién privada
Niamero de eventos de promocién en los que

A , 26 2014 23 39 170% 26
participa y/o organiza PROINVERSION ;
Numero de atenciones a inversionistas 187 |2014| 220 235 107% 240
Numero de personas naturales y juridicas
heneficiadas por los mecanismos de| 75 2014| 80 62 103% 85

facilitacién de la inversion privada

Nivel de satisfaccion de los inversionistas
respecto a los servicios brindados por| 67% (2015 71% | 90% 127% 73%
PROINVERSION

Ndmero de propuestas, coordinadas con
entidades competentes, para mejorar la
percepcion de los inversionistas respecto al] SLB 2 0 - 3
clima de inversién {entorno de negocios) en
el pais

Porcentaje de satisfaccion de las entidades
piblicas respecto a los servicios de| 80% |2015| BO% 85% 106% 80%
fortalecimiento de capacidades

Porcentaje de Entidades Piiblicas
capacitadas

SLB 16% 3% 185% 21%

Porcentaje de satisfaccion de las entidades
piblicas con convenio de asistencia técnica
respecto al servicio brindado materia del
convenio

SLB 60% B3% 138% 60%

Indice de implementacién de la politica de

i3 01 07 0.25 33% 0.82
modernizacién en PROINVERSION e 3 2
fiss Al ; ' e S50% de
Indice .de' p:?src!onamlento y reputacion notas |2015! 85% 379, 56% 70%
medidtica institucional i,
positivas
Indice de transparencia y rendicion de 0s75 2015 100 | o091 1% 100

cuentas

La informacion sobre la evaluacién del avance de las Acciones Estratégicas
Institucionales 2019 del PEIl no se encuentra disponible dado que el reporte del
seguimiento del Plan Estratégico Institucional se debe emitir anualmente hasta el 28
/de febrero del afio siguiente de cerrado el afio de conformidad con la Guia de
Planeamiento Institucional 2018 modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD.
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4.4 RESULTADOS OBTENIDOS AL FINAL DE LA GESTION

I En el presente acapite se enumeran los resultados mas relevantes obtenidos por las
direcciones de linea de la entidad, las mismas que son las responsables de la
ejecucion de las actividades misionales de la institucion.

. 4.4.1 DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS

' Los resultados mas relevantes obtenidos por la DPP son:

EN MATERIA DE PROYECTOS

Tabla 15: Proyectos Adjudicados

Costo de
Inversién
I Nombre del Proyecto Coiec(:gnte referencial A d':'ﬁzti‘:agfén Oferta Presentada
B {en MM de !
l uss$)
Enlace 500 kV Mantaro-Nueva Yanango- " CTI. US$ 149,6 MM
3 Carapongo y subestaciones asociadas WMINEM R AN 1uRey CT O&M: US$ 3,7 MM
Enlace 500 kV Nueva Yanango-Nueva Huanuco CTI: US$ 1224 MM
' £ y subestaciones asociadas RINEN Thac43 JonoRntr CT O&M: US$ 3 MM
CTl: US$ 12 MM J
I 3 | Linea de transmision 220 kV Tintaya — Azangaro MINEM 69.38 30/11/2017 | CT O&M: USS 0,334
MM

Instalacion de Banda Ancha para la conectividad

4 |integral y desarrolioc social de la region| MTC-FITEL | 123.37 18/12/2017 107 MM
Amazonas |
Instalacién de Banda Ancha para la conectividad !

5 integral y desarrollo social de la region Ica MTC - FITEL e s 43 MM I
Instalacion de Banda Ancha para la conectividad 4

. integral y desarrolio social de la region Lima MTC - FITEL 17421 a7 92 MM

| Instalacion de Banda Ancha para la conectividad

e w integral y desarrollo social de las regiones de | MTC - FITEL 64.25 18/12/2017 54 MM
Moquegua y Tacna

i~ /| Instalacién de Banda Ancha para la conectividad
oe integral y desarrollo social de ia region Puno MTC - FITEL 154.50 18122017 T3 M
instalacion de Banda Ancha para la conectividad MTC - FITEL 124 36 18/12/2017 105 MM

integral y desarrollo social de la regién Junin

Ofertar un descuento
del 10% en las tarifas
de movimientos de

Modernizacién vy desarrollo del Terminal cargas del servicio
Portuario Multipropdsito de Salaverry MTL £70.18 S estandar, asi como
¥ servicio especial de
refrigerado para |
/f'?-“, o contenedores B
iy E"I,nisialacién de Banda Ancha para la Conectividad
17 st | Integral y Desarrollo Social de ia Region Ancash TG~ FITE. TAZRNE 121 M
N é‘;&-‘ Cfeacion de Banda Ancha para la Conectividad 283.08
42 TIintegral y Desarrollo Social de la Regién La | MTC - FITEL 27/12/2018 128 MM
Libertad ] ,
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Costo de
Inversién
referencial
(en MM de
US$)

Fecha de
Adjudicacion

Sector

Nombre del Proyecto Competente

instalacién de Banda Ancha para la Conectividad
|13 | Integral y Desarrollo Social de la Region | MTC - FITEL 27M12/2018 93 MM

Oferta Presentada

| | Arequipa
Creacion de Banda Ancha para la Conectividad |
14 | Integral y Desarrollo Social de la Region San | MTC - FITEL 27/12/2018 68 MM
Martin |
Creacién de Banda Ancha para la Conectividad '
15 | Integral y Desarrollo Social de la Region | MTC - FITELi | 2711272018 83 MM
Huénuco 996 |

Creacion de Banda Ancha para la Conectividad .
integral y Desarrollo Social de la Regién Pasco | MTC - FITEL | | 271122018 &4 MM

16

" Fuente: DPP. Elaboracion propia.

Licitacion publica de los proyectos “Instalacion de banda ancha para la
conectividad integral y desarrollo social de las regiones: Amazonas, Ica y
Lima”

El 18 de diciembre de 2017 se adjudicaron 3 proyectos que tienen como

objetivo incrementar el acceso a los servicios de telecomunicaciones mediante
(i) la ampliacion de las redes de transporte de banda ancha hasta las capitales
de distrito y (ii) la implementacion de redes de acceso para la prestacién de los
servicios, beneficiando a 586 localidades rurales. Los contratos fueron suscritos
el 27 de junio de 2018.

Los proyectos adjudicados son:

a) Proyecto Amazonas )
Se adjudico la Buena Pro a la empresa GILAT NETWORKS PERU S.A. El
costo total de la inversion asciende a US$ 57°814,486.00 (sin IGV).

) Proyecto Ica )
Se adjudict la Buena Pro a la empresa GILAT NETWORKS PERU S.A. El
costo total de ia inversién asciende a US$ 22°831,772.00 (sin IGV).

¢) Proyecto Lima

Se adjudicé la Buena Pro a la empresa América Movil Peru S A.C, al
. presentar la propuesta con mayor puntaje. El costo total de la inversion
asciende a US$ 58'832,520.34 (sin IGV).

N Licitacion publica de los proyectos “Instalacion de banda ancha para la
. sconectividad integral y desarrollo social de las regiones: Junin, Puno,
“/Moquegua y Tacna”

El 18 de diciembre de 2017 se adjudicaron 4 proyectos que tienen como
objetivo incrementar el acceso a los servicios de telecomunicaciones mediante
(i) la ampliacién de las redes de transporte de banda ancha hasta las capitales
de distrito y (ii) la implementacién de redes de acceso para la prestacion de los

Pagina 38 de 141

Av. Enrique Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: (511} 200-1200, Fax:{511)221-2931
www.proinversion.gob.pe




Ministerio Agencia de Promocion

de Economia y Finanzas de la Inversién Privada

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”

servicios, beneficiando a 845 localidades rurales. Los contratos fueron suscritos
el 09 de mayo de 2018.

Los proyectos adjudicados son:

a) Proyecto Junin
Se adjudicd la Buena Pro al Consorcio Telecomunicaciones Rurales del
Peru, integrado por: Eléctricas de Medellin Perd S.A; Amitel Peru
Telecomunicaciones S.AA.; y, Tuensa International Corporation, al
presentar la propuesta con mayor puntaje. E! costo total de la inversion
asciende a US$ 63'060,430.51 (sin IGV).

b) Proyecto Puno
Se adjudicoé la Buena Pro al Consorcio Telecomunicaciones Rurales del
Perqd, integrado por: Eléctricas de Medellin Peru S.A.; Amitel Peru
Telecomunicaciones S.AA.; y, Tuensa International Corporation, al
presentar la propuesta con mayor puntaje. El costo total de la inversion
asciende a US$ 74°337,584.75 (sin IGV).

c) Proyecto Moquegua-Tacna
Se adjudicé la Buena Pro al Consorcio Telecomunicaciones Rurales del
Peru, integrado por. Eléctricas de Medellin Peri S.A.; Amitel Peru
Telecomunicaciones S.AA.; y, Tuensa International Corporation, al
presentar la propuesta con mayor puntaje. E! costo total de la inversion
asciende a US$ 30°598,433.90 (sin IGV).

Modernizacién y desarrollo del Terminal Portuario Mutipropésito de
Salaverry

El 31 de mayo de 2018 se adjudicé la Buena Pro del proyecto “Modernizacion y
desarrollo del Terminal Portuario Multipropésito de Salaverry” al Consorcio
Transportadora Salaverry, integrado por las empresas i) Tramarsa y ii) Naviera
Tramarsa ambas del Grupo Romero, al ofertar un descuento del 10% en las
tarifas de movimiento de cargas del servicio estandar, asi como servicio
especial de refrigerado para contenedores. La inversion referencial minima del
proyecto asciende a US$ 229 MM (sin incluir IGV).

El terminal portuario se encuentra ubicado en la region de La Libertad a pocos
kilbmetros de Trujillo. El proyecto comprende un periodo de concesién de 30
afos desde la fecha de suscripcién del contrato y consiste en el disefio,
financiamiento, la construccion, conservacién, explotacion y transferencia de la
-/ infraestructura portuaria del Terminal Portuario de Salaverry bajo la modalidad
“i%\de Inversién Privada Autofinanciada (IPA).

I
Cgla
7

Cabe sefialar, que la firma del contrato se realizé el 1 de octubre de 2018.

Licitacion publica especial del proceso de promocién de la inversion
privada para la ejecucion de 6 proyectos de banda ancha

El 27 de diciembre de 2018 se adjudicé la Buena Pro de 6 proyectos en activos
de instalacion (o creacién) de banda ancha para la conectividad integral y
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desarrollo social de las regiones Ancash, Arequipa, La Libertad, Huanuco,
Pasco y San Martin que beneficiaran directamente a mas de un milién 100 mil
peruanos de 2,295 localidades (incluye las 288 localidades adicionales
ofertadas como resultado del concurso).

Los citados proyectos se adjudicaron a 2 consorcios que presentaron la mejor
oferta, que es resultado de la ponderacion de |la oferta técnica (localidades
beneficiarias adicionales y centros de acceso digital) y la oferta econémica
(mayor descuento respecto del financiamiento requerido para las redes de
acceso y redes de transporte). Estos fueron los resultados:

Tabla 16: Resultados de licitacién de proyectos de Banda Ancha

NOMBRE PROYECTO POSTOR GANADOR

il B | C YOFC NETWOR d I
onsorcio K: Integrado por las empresas
L B L A { Yangtze Optical Fibre and Cable Company (Hong Kong) Limited y
Regién Arequipa _ N Yachay Telecomunicaciones S.A.C.
Region San Martin 2 _|
Regién Huanuco Consorcno BANDTEL: Integrade por las empresas Telkom |
: | S.R.LTDA, Consorcio DHMONT & CG & M S.A.C., DHMONT
Regién Pasco 8.A.C. Contratistas Generales y Bantel S.A.C.

Fuente: DPP. Elabecracién propia.

La inversion estimada (sin IGV) de los 6 proyectos es de US$ 357°480,537,12 y

los contratos fueron suscritos en las siguientes fechas:

- Regiones Huanuco y Pasco, suscritos el 27 de mayo de 2019.

- Regiones Ancash, Arequipa, La Libertad y San Martin, suscritos el 10 de
julio de 20189.

SEGUIMIENTO A INVERSIONES:

Adenda N° 2: Contrato de transferencia de concesiones mineras y otros
activos que conforman el Proyecto Minero Magistral

./Con la intervencién de PROINVERSION, el 16 de octubre de 2019, se suscribid
la Adenda N° 2, entre Activos Mineros S.A.C y Nexa Resources Peru S.A A, al
contrato de transferencia de concesiones mineras y ofros activos que
conforman el Proyecto Minero Magistral. La Adenda permitird que la empresa
Nexa Resources Peru S.AA. incremente el compromiso de inversion en el
* proyecto y permita desarrollar el Plan/Estrategia de Gestién Social que permita
wab:llzar la aceptacién social del proyecto por parte de la Comunidad
: Gampesma de Pampas.
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AVANCES EN LA CARTERA DE PROYECTOS

Tabla 17: Avance en proyectos

Maria - Aguaytia
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5 NOMBRE DEL
N PROYECTO SECTOR MODALIDAD HITOS DE AVANCE
Setiembre 2019: Se recibié la opinion favorable a
Mejoramiento y la VFC por parte del MTC y OSITRAN
1 Egnigg‘r‘:f"’auancayo MINEM EC | AI24/0/2019 se realizaron talleres de
B niicg socnabuh;ac&én del proyecto en 27 comunidades
campesinas a lo largo de los 128 Km que abarca
el recorrido del ferrocarril
08/08/2018: se remitié al MEF el elvantamiento de

. observaciones de la VFC, IEl, IR, IF y Modelo

Economico Financiero,
Setiembre 2019: Reuniones realizadas con 3
Postores interesados delf Proyecto.
l 10/10/2019: MINEM sefialé que el FISE cuanta
Masificacion del Gas con flujos para cubrir costos de conexién del
2 | Natural en 7 Regiones MINEM IEA Proyecto; vy, que el MIC sera cubierto con los
Centro y Sur del Pais recursos del SISE,

l 22/10/2019: MINEM sefald que el financiamiento
del FISE deben ser devueltos segun el nivel
socioeconomico de los consumidores,
24/10/2019: se han realizade 12 talleres de

' sociabilizacion en 12 localidades de las regiones
Puno, Cusco, Apurimac, Ayacucho y Junin,

Abril 2018: Reconocimeinto al Proyecto
hospitalario de Piura (Primer puesto en concurso
\ | Proyectos de APP - Otorggdo po.r’el BID N
l Hospitalarios de Alta 07!051’21_)1 9: Proinversidn y BID suscribieron
Complgjidad de Piura ESSALUD IEC Convenios de Cooperacién Técnica. "
Chimbote 26/09/2019: BID presento la evaluacion de los
y documentos técnicos y los servicios de Bata Verde
' solicitados por ESSALUD, este permitira continuar
con las actividades de la fase de estructuracion.
Enlace 500 kV La Nifa
. - Piura,
Subestaciones, Lineas MINEM IEA Concurso abarca 3 proyectos (Buena Pro a un
y Ampliaciones solo Adjudicatario).
Asociadas 25/09/2019: MEF emitién opinién scobre la VFC y

l Enlace 220 kV Parifias obtuvo Ia aprobacion del Comité de Mineria y

-  Nueva Tumbes, Energia y la ratificacién del DE de los contratos del
Subestaciones ¥ MINEM IEA proyecto.
Ampliaciones 30/10/2019: Se publicé la VFC, para que en 30

' Asociadas dias (30/10/2019) se presenten ofertas y la Buena

. Pro del Proyecto,

' Enlace 220 kV Tingo MINEM IEA
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NOMBRE DEL
PROYECTO

| Proyecto Turistico

| Teleférico Centro
Histérico de Lima-
Cerro San Cristobal

SECTOR MODALIDAD

MINCETUR IPA del proyecto.

HITOS DE AVANCE

12/08/2019: Proinversién contraté al Consultor
(Consorcio Esan-Cotinex-Semsa-Cassalegalia )
para la formulacion, estructuracién y transaccién

Se preve alzanzar la aprobacion del Informe de
Evaluacién e Incoporacion al Proceso de

f Promocion, previsto para mayo del 2020

Fuente: DPP. Eiaboracion propia.

Proyecto mejoramiento y rehabilitacion del Ferrocarrii Huancayo -
Huancavelica

Este proyecto es una IPC con una inversién estimada de US$267 millones
(incluye IGV), que beneficiara a mas de un millén de personas quienes podran
tener acceso a transporte segure, comodo y con tarifas sociales.

Al cierre del mes de setiembre de 2019 se recibidé la opinién favorable a la
version final de contrato por parte del
Comunicaciones (MTC) y la opinién no vinculante del Organismo Supervisor de
la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico (OSITRAN). El
siguiente paso sera requerir opinion al MEF, una vez que el MTC remita a
PROINVERSION la capacidad presupuestal del proyecto (pendiente al 24 de
octubre, fecha de cierre del informe de transferencia).

Ministerio de Transportes y

Asimismo, a la fecha se han realizado talleres de sociabilizaciéon del proyecto
en 26 comunidades campesinas a lo largo de los 128 Km que abarca el
recorrido de! ferrocarril, quedando pendientes de realizar 4 talleres para
completar las 30 comunidades {Comunidades Campesinas de Huando,
Pumaccoria, Acopuquio - Huaylacuchco y Unién Paraiso/Predio Tacceyocc)
directamente beneficiarias del servicio del Ferrocarril Huancayo - Huancavelica.

Proyecto masificacion del gas natural en 7 regiones centro y sur del pais

El 8 de agosto de 2019, se remitié al MEF los comentarios a las observaciones
realizadas al proyecto de la version final del contrato, al informe de evaluacion
integrado, al informe de riesgos, al informe financiero y al modelo econémico
financiero. A la fecha del cierre del informe de transferencia nos encontramos a
la espera de |a respuesta respectiva.

En el mes de setiembre de 2019, se llevaron a cabo reuniones con los postores
para dar informacién relacionada a ia situacion actual del proyecto:

¢ Gas Natural de Lima y Callao, 12 de setiembre.
« Consorcio Wapsi Pert, 13 de setiembre.
« Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB, 17 de setiembre

(videoconferencia).

El 10 de octubre, el Ministerio de Energia y Minas (MEM), mediante Oficio N°
109-2019-MINEM/VMH, sefiald o siguiente:
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eDe acuerdo a los ingresos y egresos del Fondo de Inclusién Social
Energético (FISE), existen flujos que pueden ser utilizados para cubrir los
costos por conexién del proyecto. Sin embargo la inclusion del proyecto de
Masificacién en los flujos proyectados, afecta la sostenibilidad del fondo.
En base a esto precisar

¢ Respecto al Mecanismo de Ingresos Complementarios (MIC), este sera
cubierto con los recursos provenientes de! Sistema de Seguridad
Energética en Hidrocarburos (SISE).

Asimismo, con Oficio N° 118-2019-MINEM/VMF de fecha 22 de octubre, el
MINEM sefialé que el financiamiento que realiza el FISE para el costo total por
acometida, derecho de conexién y servicio integral de instalacion interna deben
ser devueltos de acuerdo con el nivel socioecondmico de ios consumidores de
los estratos bajo, medio bajo y medio a nivel de manzana; conforme a lo
establecido en el Decreto Supremo N° 021-2012-EM.

Al 24 de octubre de 2019, se han realizado 12 talleres de sociabilizacién del
proyecto en 12 localidades de las regiones Puno, Cusco, Apurimac, Ayacucho
y Junin, quedando pendiente las localidades de Pucallpa y Aguaytia de la
Region Ucayali.

Actualmente se esta trabajando la version final del contrato y los sustentos para
levantar las observaciones de las entidades, entre ellas MEF. Asimismo, se
esta evaluando |o de sostenibilidad de FISE.

Proyectos hospitalarios de alta complejidad de Piura y Chimbote

En el afio 2014 PROINVERSION y el Seguro Social de Salud — EsSalud

/| suscribieron un convenio de asistencia técnica para el disefio, la conduccion y

el desarrollo de los procesos de promocién de la inversion privada de los
proyectos “Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Piura” y “Nuevo Hospital de
Alta Complejidad de Chimbote”.

Los proyectos a ser desarrollados bajo el mecanismo de APP contemplan los
siguientes aspectos por un periodo de concesién de 20 afios: i) Disefio,
financiamiento y construccion de la infraestructura hospitalaria, i) Adquisicion y
reposicion del equipamiento clinico y no clinico, gestion de los servicios no
asistenciales (servicios generales) y iii) Gestidon de servicios asistenciales

q (hemodialisis, laboratorio, imagenologia y logistica).

En abril de 2018, se realizé un reconocimiento al Proyecto Hospitalario de Alta

4/ Complejidad de ESSALUD en Piura, obteniendo el primer puesto en el

concurso de proyectos APP en el sector salud, organizado por el Banco
Interamericano de Desarrolio (BID), en el marco de su Programa Regional de
Asesoramiento para Inversiones en APP en Salud.

El 7 de mayo de 2019, PROINVERSION y el BID suscribieron un convenio de

cooperacién técnica, a fin que dicho Organismo Internacional asesore en las
fases de Estructuracién y Transaccion de los proyectos hospitalarios.
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En dicho marco, mediante Carta S/N de fecha 26 de setiembre de 2019, el BID
presenté la evaluacion de los documentos técnicos y los servicios de Bata
Verde solicitados por EsSalud, haciendo una exposicién ante el Gerente
General y gerentes centrales de la citada entidad. Dicho documento ha sido
objeto de recomendaciones por parte de EsSalud y PROINVERSION, los que
deberan ser subsanados e implementados por el BID en los proximos dias.

Todo esto, permitira continuar con las actividades de la fase de estructuracion
de los proyectos que seran considerados en los contratos de APP, en cuyo
alcance se definira el mecanismo de pago mas eficiente para el Estado.

Proyectos enlace 500 kV La Nifia - Piura, Subestaciones, fineas y
ampliaciones asociadas; enlace 220 kV Parifias - Nueva Tumbes,
subestaciones y ampliaciones asociadas; eniace 220 kV Tingo Maria —
Aguaytia

El concurso abarca 3 proyectos (Buena Pro a un solo adjudicatario) y tiene
como objetivo general la instalacion de sistemas de transmisién que permitan
reforzar el transporte de la energia en el centro y norte del pais en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

El 25 de setiembre de 2019, el MEF emiti6 su opinién favorable sobre la
version final del contrato. Asimismo, se cuenta con la aprobacion del Comité
Pro Mineria y Energia y la ratificacion del Director Ejecutivo de los contratos del
proyecto. Finalmente, se ha procedido a la publicacién de la version final del
contrato de concesion para asegurar, treinta dias después (miércoles 30 de
octubre 2019), la presentacidn de ofertas y la Buena Pro del concurso.

Proyecto turistico teleférico centro histérico de Lima-Cerro San Cristobal

El proyecto constituye una IPA en la cartera de PROINVERSION, que se
desarrolla en coordinacion con el Ministeric de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR), que consiste en desarrollar infraestructura de uso publico para la
prestacion del servicio turistico de traslado seguro y de calidad por cable
(teleférico) de los visitantes del circuito turistico integrado por el centro histérico
de Lima y el recurso turistico Cerro San Cristdbal, ubicado en el centro histérico
de la Municipalidad Distrital del Rimac.

El proyecto comprende las fases de disefio, financiamiento, construccion,
-equipamiento, operacién y mantenimiento.

A tal efecto, PROINVERSION ha contratado como consultor para el desarrolilo
. de la formulacién, estructuracién y transaccion de la iniciativa privada al
2%\ Consorcio ESAN ~ Cotinex — Semsa - Cassalegalia (adjudicado el 12 de agosto
.5} de 2019 y suscrito el 12 de setiembre de 2019). El consorcio procedera con la
~ evaluacion del proyecto, debiendo evaluar entre otros, el andlisis del estudio de
mercado que planted el proponente; realizar un nuevo estudio de mercado y
corroborar las cifras planteadas, aplicar los ajustes que correspondan, asi
como hacer el diagnéstico y evaluacidén del trazado y disefio que tendra el
teleférico.
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El proyecto replanteado, de ser el caso, y luego de ser aceptado por el
MINCETUR, se constituira en la propuesta del Estado ante el proponente para
su aceptacién o rechazo.

Promocién de la ventana de IPC del sector saneamiento, en virtud de los
Decretos Supremos Nos 13, 14 y 29-2017-VIVIENDA

Durante los periodos del 28 de agosto al 9 de octubre de 2017 y del 22 de
marzo al 8 de mayo de 2018 se presentaron 23 IPC que tenian como ambito de
influencia a Cajamarca, Tarapoto, Chincha, Cafiete, Chiclayo, Trujillo. Huaraz y
Cusco.

Con la admision a tramite y la opinién de relevancia del Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, se inici6 el proceso de evaluacién de 9 proyectos
hasta su declaratoria de interés y posterior adjudicacion, ya sea al proponente;
0, en caso de concurso, a un tercero interesado.

Las 9 IPC en evaluacién son las siguientes:

1. Mejoramiento y ampliaciéon del servicio de abastecimiento de agua para el
uso poblacional en la ciudad de Cajamarca

2.Proyecto de planta de tratamiento de aguas residuales de la ciudad de
Tarapoto

3. Tratamiento de aguas residuales para disposicion final o redso, provincia de
Chincha, Ica, Peru

4. Tratamiento de aguas residuales para disposicién final o reuso, provincia de
Canfete

5. Sistema de tratamiento de aguas residuales para un Chiclayo sostenible

6. Tratamiento de aguas residuales para disposicion final o reuso, provincia de
Trujillo

7.Planta de tratamiento de aguas residuales e infraestructura complementaria
para la ciudad de Huaraz

8. Tratamiento de aguas residuales para disposicién final o reuso, ciudad de
Cajamarca

9. Tratamiento de aguas residuales para disposicién final o reuso, provincia de
Cusco

Promocion de la ventana de IPC del sector transportes y comunicaciones

El 30 de diciembre de 2018, mediante Decreto Supremo N° 020-2018-MTC, el
MTC dispuso el plazo para la presentacion de IPC en proyectos en

e infraestructura de transportes. En virtud de este dispositivo, entre el 1 de abril y

2l 15 de mayo de 2019, se presentaron 2 IPC denominadas “Ferrocarril Lima —
dca” y "Tercer Grupo de Aeropuertos”.

o

~"Como consecuencia de la evaluacién efectuada del cumplimiento de |os

requisitos de admisién a tramite de ambas IPC, de acuerdo con o indicado en
el numeral 98.1 del articulo 98 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362
(reglamento), se admitié a tramite sélo la IPC “Tercer Grupo de Aeropuertos”.
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Conforme a la propuesta de iniciativa privada el Estado cofinanciaria durante
15 afios una Remuneracion por Inversién (RP!) y, segun las necesidades de
intervencién definidas por el MTC para la IPC “Tercer Grupo de Aeropuertos”,
se contemplan diversas intervenciones en el mediano y largo plazo, asi como
otras intervenciones inmediatas en los aeropuertos ubicados en 8 localidades:
Jauja, Huanuco, Jaén, llo, Nuevo Chimbote, Rioja, Tingo Maria y Yurimaguas.

Con la admision a tramite y la opinién de relevancia del sector, se inicia el
proceso de evaluacion hasta su declaratoria de interés y posterior adjudicacion
ya sea al proponente 0, en caso de concurso, a un tercero interesado.

Presentacion de IPC en virtud del Decreto Supremo N° 016-2019-
VIVIENDA

El 4 de mayo de 2019, el MVCS mediante Decreto Supremo N° 016-2019-
VIVIENDA, dispuso el plazo para la presentacion de IPC sobre proyectos de
inversién destinados a servicios de saneamiento en la regién Loreto y en el
area urbana de las provincias de Huaura, Barranca, Huancavelica,
Andahuaylas e llo.

Es asi que, entre el 5 de agosto y el 17 de setiembre de 2019, se presentaron 2
IPC, las mismas que se encuentran en fase de evaluacion de admision a
tramite de acuerdo con el procedimiento de evaluacién establecido en el
Decreto Legislativo N° 1362 y su reglamento.

De esta forma, dentro de los plazos previstos en el reglamento,
PROINVERSION informara a cada empresa proponente si la IPC presentada
ha sido admitida a tramite o requiere subsanacién o aclaracion.

AVANCES EN MATERIA NORMATIVA

Guia de estructuracién financiera

El 2 de agosto de 2019, el Consorcio KPMG Peru-Brasil y PROINVERSION
suscribieron el contrato de consultoria para ia elaboracion de la Guia de
Estructuracién Financiera de APP que tiene por finalidad la elaboracién de una
herramienta que brinde una metodologia de evaluacién y estructuracion
estandarizada que proporcione transparencia, reduzca el tiempo y los costos
de transaccién y brinde un marco de predictibilidad al mercado.

La Guia contendra los parametros para la evaluacién financiera de los
proyectos durante las etapas de estructuracién y transaccion, debido a que
contendra lineamientos basados en estandares internacionales referidos, entre
otros, al desarrollo de modelos econdmicos financieros, asi como los criterios
para la determinacién de la capacidad de financiamiento, la definicién de
estructuras financieras y mecanismos de pago.

Como parte del desarrollo de |a versién preliminar de la Guia, PROINVERSION
y el Consultor iniciaron una etapa que tiene como objetivos conocer la
perspectiva de las principales instituciones financieras del medio en relacién al
andlisis de bancabilidad de los proyectos y comparar las mejores practicas
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relacionadas a la modeiacién y estructuracion financiera de paises emergentes
y paises desarrollados con importante experiencia en la elaboracién de
proyectos de APP, entre otros.

Se estima que para fines de diciembre de 2019 se tendra una version
preliminar de la Guia de Estructuracién Financiera, que sera socializada con el
MEF.

AVANCES EN _MATERIA DE SOPORTE TECNOLOGICO A LOS
PROYECTOS

Aplicativo Monitor de Proyectos

El “Aplicativo Monitor de Proyectos’ es un sistema in house de gestion
gerencial de proyectos, que registra de forma estandarizada la informacién de
los procesos en APP y PA, genera reportes, y permite acceder a informacion
de los proyectos en cartera, tanto a PROINVERSION como a las entidades
vinculadas.

Al cierre de setiembre de 2017 se inicié la etapa de marcha blanca del
aplicativo, a fin de recoger observaciones o recomendaciones gue puedan
incorporarse en la fase de produccion.

Finalizada la etapa de marcha blanca en marzo de 2018, en el marco del
- proceso de difusion del aplicativo se realizo la presentacion a los funcionarios

. de la Direccidén de Politica de Promocién de la Inversién Privada (DGPPIP) del
| MEF, brindandoles los respectivos accesos via web al Monitor de Proyectos.

Posteriormente, mediante el Memorando N° 274-2018/DPP, la DPP dispuso
que, a partir del 1 de junio de 2018, el aplicative sea e! Unico medio para la
actualizacion del estado de los proyectos, incluyendo cambios en los factores
criticos, pendientes y cronograma de los mismos. Asimismo, establecid una
rutina semanal de actualizacién del contenido en el aplicativo, definiendo
responsables y fechas limite.

Para el mantenimiento constante de la informacidén contenida en el Monitor de
Proyectos, la Sub Direccién de Gestion del Conocimiento sigue un plan de
trabajo que permite la actualizaciéon semanal de los proyectos en cartera y
facilita la relevacién de informacién y generacién de reportes e informes por
parte de PROINVERSION.

A la fecha, el aplicativo se encuentra en la etapa de afianzamiento
interinstitucional mediante el envio de oficios a los titulares de proyectos en
cartera de PROINVERSION, a efectos de reforzar su uso y promover la
transmisién de informacién en aspectos de su competencia a través del Foro
de Proyecto lo que permitira a los directores de proyecto y sus respectivos
equipos, complementar el seguimiento y la actualizacidn de la informacion
contenida en el aplicativo.
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Aplicativo Gestion del Conocimiento

El "Aplicativo Gestion del Conocimiento” es un sistema in house que coadyuva
a la difusion del conocimiento adquirido en los diversos procesos de promocion
de la inversién privada entre todos los trabajadores de la entidad. En el citado
aplicativo se publican resoluciones de la DE, resoluciones de la SG, acuerdos
de Consejo Directivo, acuerdos de Comités Especiales, informes legales
emitidos por la Oficina de Asesoria Juridica, asi como los Informes Legales
emitidos por asesores externos, absoluciones de consultas efectuadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas, Informes (Técnico, Financiero, Legal,
Social, Ambiental, Riesgo, entre otros) emitidos bajo el ambito funcional de la
Direccién de Portafolio de Proyectos o de la Direccion Especial de Proyectos,
Lecciones Aprendidas, Buenas Practicas, Presentaciones sobre APP y otros
que se requiera compartir.

Se han emitido diversas comunicaciones por parte de la Sub Direccién de
Gestién del Conocimiento y de la DPP a las fuentes de conocimiento para que
remitan los documentos que se requieran publicar en el Aplicativo.

| En el periodo de transferencia de gestién que se reporta, se ha actualizado el
" aplicativo con el registro de 2,458 documentos.

LECCIONES APRENDIDAS

Durante el periodo reportado se han emitido 4 compendios de Lecciones
Aprendidas, segun se detalla a continuacion:
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Tabla 18: Lecciones aprendidas®

LECCION APRENDIDA

a.MASIFICACION DEL USO DE GAS NATURAL -
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL POR RED DE DUCTOS

+ Elaborar una matriz de los potenciales consultores, teniendo en
cuenta la documentacion que presentaron en anteriores
procesos de seleccion y el pais de origen de los postores.

b. CONTRATO DE GERENCIA DEL INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD DEL NINQ DE SAN BORJA — MINISTERIO DE SALUD
« Formulacion y Estructuracion: los estudios de pre inversion

que se elaboren deben estar enfocados para una APP,

+ Transaccién: se debe contar con Bases y modelo de contrato
para evitar el uso de definiciones y términos que lleven a
interpretaciones ambiguas y generen controversias entre las
partes.

* Ejecucidbn Contractual: se deben tener definidos los
instrumentos o guias procedimentales que faciliten la
elaboracion de los Planes Operativos Anuales.

* El Estado debe contar con un plan de dotacién del recurso
humano a su cargo, necesario para el funcionamiento del
proyecto hospitalario.

« El periodo de puesta en marcha debe ser dimensionado en
forma realista.

+ Debe existir un solo ente interlocutor por parte del titular del
proyecio en contraparte con el operador privado.

+ En el MINSA se debe asignar un equipo de profesionales con
experiencia en |a ejecucién y supervision de APP en salud.

DOCUMENTO

DE
APROBACION

Memorando N°
552-2017/DPP
del 24.10.2017

5 Be adjunta como apéndice 6 los documentos de aprobacion.
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DOCUMENTO
N° SEMESTRE LECCION APRENDIDA DE—
APROBACION
a.LINEA DE TRANSMISION AGUAYTIA — PUCALLPA 138 KV
(SEGUNDO CIRCUITO) ’
+ Considerar el contexto en que se realiza el Concurso y
disefiar un plan de promocion y Bases, que aseguren que se
tendra inversionistas interesados.

b. HIDROVIA AMAZONICA: RIOS MARANON Y AMAZONAS, |
' TRAMO SARAMIRIZA ~ IQUITOS - SANTA ROSA; RIO |

HUALLAGA, TRAMO YURIMAGUAS - CONFLUENCIA CON
EL RIO MARARNON; RIQO UCAYALI, TRAMO PUCALLPA -
CONFLUENCIA CON EL RIO MARANON - SEGUNDA |
CONVOCATORIA I

+ Lograr interés y conocimiento del proyeclo a través del
coordinaciones con todos los interesados del proyecto.

 Establecerse una estrategia de comunicacién con otras |
entidades vinculadas al proyecto.

c.ENLACE 500 KV MANTARO - NUEVA YANANGO -

2017 - CARAPONGO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS Y ENLACE | Memorando N°
2 Segundo 500 KV NUEVA YANANGO - NUEVA HUANUCO Y | 291-2018/DPP
Semestre SUBESTACIONES ASOCIADAS. del 13.06.2018

« Evaiuar, de forma temprana, la interrelacion de los proyectos
que tienen a su cargo.

+ Esta interrelacidon se puede basar en similitudes en las
necesidades de ambos proyectos.

d. LINEA DE TRANSMISION 220KV TINTAYA - AZANGARO.
« Establecer un cronograma de adjudicacién de tal forma que
genere expectativas entre [os inversionistas.

e. INSTALACION DE SERVICIOS DE SALUD ESPECIALIZADOS
EN EL DISTRITO DE PIURA Y REDIMENSIONAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL DE APCYO il
SULLANA
* La posibilidad de la designacion de PROINVERSION como

Unidad Formuladora de los proyectos en cartera deteriora su
imagen institucional, en la medida que se generen retrasos
por causas ajenas o de entera responsabilidad de las
entidades titulares de ios proyectos.

a. INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD
INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LAS REGIONES
AMAZONAS, ICA, LIMA, JUNIN, PUNO, MOQUEGUA Y
TACNA.

+ incluir un listado referencial de entidades autorizadas para la
emisién de garantias.

2018 — b. INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD

Primer INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LAS REGIONES
Semestre AMAZONAS, ICA Y LIMA (FECHA DE CIERRE).

+ Las bases de los concursos deben contemplar mecanismos

para tomar acciones en caso el Adjudicatario no llegara a 1

]

presentar la docurmentacion exigida en la Fecha de Cierre.

+ Que la vigencia de la Carta fianza de validez, vigencia y
seriedad de oferta, sea igual a la vigencia de la Propuesta
Econdmica que presenten los Postores Calificados en el
Sobre N° 2y N° 3,
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N® SEMESTRE

2018 -
3 Primer
Semestre

|

“Afio de la Lucha Contra la Corrupcidn y la Impunidad”

LECCION APRENDIDA

¢. YACIMIENTOS CUPRIFEROS DE MICHIQUILLAY.

» Definir estrategias institucionales comprometidas con un
enfoque participativo que conlleve a la aceptacién social del
proyecto.

+ La ampliacion del plazo de la adjudicacién, en escenarios de
inestabilidad politica.

DOCUMENTO
DE
APROBACION

Memorando N°
452-2018/DPP
del 02.10.2018

2018 -
4 Segundo
Semestre

a. INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD
INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LAS REGIONES
ANCASH, AREQUIPA, HUANUCO, LA LIBERTAD, PASCO Y
SAN MARTIN.

« Simplificar la presentacion de la Propuesta Técnica aplicando
el uso de la Declaracion Jurada.

+ En caso el postor sea un consorcio, deberan establecerse
criterios especificos en las Bases para que sus miembros
puedan acreditar los requisitos financiercs.

b. MODERNIZACION ¥ DESARROLLO DEL TERMINAL
PORTUARIO MULTIPROPOSITO DE SALAVERRY.
+ Continua y buena comunicacion cen los involucrados.

Memorando N°
28-2019/DPP
del 04.02.2019

Fuente: DPP. Elaboracion propia.

BUENAS PRACTICAS

Durante el periodo que se reporta se han emitido 4 compendios de Buenas
Préacticas, segun se detalla a continuacion:

Tabla 19: Buenas practicas’

N® SEMESTRE BUENA PRACTICA

DOCUMENTO DE
APROBACION

’ bty = Uso de ias Bases Estandarizadas como una buena practica bbbty N

f Oefuds ue se ejecuta al interior de la DPP dEadiatrr o
Semestre | 9 J 06.12.2017

2018 — Uso de las redes sociales para transmitir los actos publicos | Memorando N®

ERAL 2 Primer que se llevan a cabo en los procesos de promocion de la | 310-2018/DPP del
sty \ Semestre | inversién privada 28.06.2018

- : £ Monitor de Proyecto: Eficiencia en ta transmision, p

% 7 ATTY-~ actualizacion y estandarizacion de la informacion sobre el Naniendo . N

'3 Segundo
] Semestre

estade situacicnal de los procesos de promocién de la
inversion privada para la oportuna toma de decisiones

568-2018/DPP del
31.12.2018

2019 -
4 Primer
Semestre

Lineamientos para el disefio de contratos de APP

Memorando Ne®
169-2019/DPP del
02.07.2019

/‘-wf:'uente: DPP. Elaboracion propia.

IBROS BLANCOS E INFORMES TECNICOS

b&e adjunta como apéndice 7 los documentos de aprobacion.
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Se han aprobado 9 Libros Blancos y 27 Informes Técnicos, permitiendo que se
tengan actualizados los requerimientos de apoyo por parte de los directores de
proyecto para su elaboracion.

Tabla 20: Libros blancos aprobados

DOCUMENTO DE FECHA DE

LIBRO BLANCO APROBACION = APROBACION

LIBRO BLANCO: LINEA DE TRANSMISION AGUAYTIA - | Memorando  N°

' | PUCALLPA - 138 KV (SEGUNDO CIRCUITO) 189-2018/DPP 06.04.2018
2 | LIBRO BLANCO: HIDROVIA AMAZONICA Memorando ~N°| 44 570018
: 334-2018/DPP .07.
LIBRO BLANCO: ENLACE 500 KV MANTARO — NUEVA

5 | YANANGO - CARAPONGO Y SUBESTACIONES | Memorando N° | oo
ASOCIADAS” Y “ENLACE 500 KV NUEVA YANANGO - | 392-2018/DPP -08.
NUEVA HUANUCO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS”

4 | LIBRO BLANCO: LINEA DE TRANSMISION 220 KV | Memorando  N° | o, .-
TINTAYA-AZANGARO 453-2018/DPP 10.
LIBRO BLANCO: BANDA ANCHA PARA LA

5 | CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL | Memorando  N°| oo oo

DE LAS REGIONES JUNIN, PUNO, MOQUEGUA Y | 33-2019/DPP
TACNA.

LIBRO BLANCO: PROYECTO MODERNIZACION Y
6 | DESARROLLO DEL TERMINAL PORTUARIO
MULTIPROPOSITO DE SALAVERRY.

Memorando Ne
35-2019/DPP 11.02.2019

LIBRO BLANCO: PERIODO DE OPCION HASTA LA
FIRMA DEL CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE LA | Memorando  N°

7 | NEGOCIACION  DIRECTA  DEL  PROYECTO | 62.2019/DPP 13.03.2019
MAGISTRAL.

g | LIBRO BLANCO: YACIMIENTO CUPRIFERG DE | Memorando N°| oo oo
MICHIQUILLAY 138-2019/DEP 25
LIBRO BLANCO: BANDA ANCHA PARA LA |, ~

9 | CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL 07.10.2019

DE LAS REGIONES AMAZONAS, ICA Y LIMA 253-2019/DPP

Fuente: DPP. Elaboracion propia.

PROYECTOS RETIRADOS DURANTE LA GESTION DE LA CARTERA DE
PROYECTOS

En el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2017 hasta el 24 de octubre de
2019, la DPP tramité la suspension, exclusién o rechazo de los 28 proyectos
listados en la siguiente tabla;

Tabla 21: Proyectos retirados de la cartera de la Direccion de Portafolio de

Proyectos
PROYECTOS ESTADO

1 | LINEA 3 DE LA RED BASICA DEL METRO DE LIMA Y CALLAO Encargo Finalizado
2 | LINEA 4 DE LA RED BASICA DEL METRO DE LIMA Y CALLAQO Encargo Finalizado
3 | SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE GLP PARA LIMA Y CALLAO Excluido

VENTA DE ACCIONES DE LAS EMPRESAS: XSTRATA TINTAYA S.A,,
4 | XSTRATA LAS BAMBAS S.A., CLINICA INTERNACIONAL S.A. Y Excluido

NORSAC S.A.
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PROYECTOS ESTADO
5 | COMPLEJO PESQUERO LA PUNTILLA Excivido
g | DESARROLLO DE MERCADO INMOBILIARIO Y LA INVERSION EN Excluido
INFRAESTRUCTURA
7 | PROYECTO ISLA SAN LORENZO Excluido
8 | CUARTEL LOBITOS Excluido
9 |SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE GLP PARA LIMA Y CALLAO Excluido
10 E(L:JSASTA INMUEBLES DEL FONDO CONSOLIDADO DE RESERVAS - Excluido
]
11 CREACION DEL INSTITUTO DEL NINO Y ADOLESCENTE DEL Excluido
SEGURO SOCIAL ESSALUD
12 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE FERROVIARIO Excluido
EN EL TRAMO TACNA - ARICA
13 | NUEVA SUBESTACION LA PLANICIE 500/220 KV Excluido
PRESTACION DEL SERVICIO DE GESTION DE LA PLATAFORMA DE
14 | INSPECCION EN VUELO DEL SISTEMA DE RADIOAYUDAS A LA Rechazado
NAVEGACION AEREA
CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y OPERACION DE SERVICIOS
15 | COMPLEMENTARIOS DE CENTROS EDUCATIVOS REGION Rechazado
LAMBAYEQUE - ZONA 2
|CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y OPERACION DE SERVICIOS
16 | COMPLEMENTARIOS DE CENTROS EDUCATIVOS REGION LA Rechazado
| LIBERTAD
| CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y OPERACION DE SERVICIOS
17 |COMF’LEMENTARIOS DE CENTROS EDUCATIVOS REGION SAN Rechazado
MARTIN ZONA 1
18 REMODELACION Y OPERACION DE INSTITUTOS EDUCATIVOS b
SUPERIORES TECNOLOGICOS SEOANE, ARAOZ PINTO Y GRAU
CONCESION DE CARRETERA EMP. PE-3N (DV. LAS VEGAS) -
19 | TARMA - LA MERCED - PTE. RAITHER - VILLA RICA- PTO. T
BERMUDEZ - VON HUMBOLDT: PTE. RAITER - PICHANAQU! - DV.
| SATIPO - PUERTO OCOPA
| GESTION INTEGRAL DE LOS SISTEMA DE BOMBEC DE AGUAS
20 | QRESIDUALES EN EL AMBITO DE SEDAPAL Rechazado
MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO EN LA CIUDAD DE
21 AREQUIPA Rechazado
INSTALACION DE SERVICIOS DE SALUD ESPECIALIZADOS EN EL
22 | DISTRITO DE PIURA Y REDIMENSIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS Rechazado
DE SALUD DEL HOSPITAL DE APOYO Il - SULLANA
TERMINAL INTERNACIONAL DE CHIMBOTE Rechazado
ILUMINANDO PERU - SISTEMA ECOLOGICO DE ALUMBRADO EE——
PUBLICO
5 MODERNIZACION DEL ALUMBRADO PUBLICO EN LA CIUDAD DE il
AREQUIPA =t
DISENO, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO, FINANCIAMIENTO,
26 | MANTENIMIENTO, GESTION NO HOSPITALARIA Y CESION DEL Rechazado
HOSPITAL CAYETANO HEREDIA
27 | RED DE ACCESO DE LA RED DORSAL NACIONAL DE FIBRA OPTICA Suspendido
28 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS REDES DE TRANSPORTE Suspendido

DE LOS PROYECTOS REGIONALES UBICADOS EN LAS ZONAS
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PROYECTOS ESTADC

NORTE, CENTRO NORTE, CENTRO SUR Y SUR DEL PAIS

Fuente: DPP. Elaboracion propia.

Entre las principales razones para la exclusion se tiene: desistimiento del sector
a cargo del proyecto, y que el proyecto no resulta viable de conformidad con el
marco legal vigente, entre otras. En lo que se refiere al rechazo, esta decision
se adopta cuando el sector determina que el proyecto no resulta relevante.

CARTERA DE PROYECTOS AL 24 DE OCTUBRE DE 2019

Se cuenta con 31 proyectos en la cartera gestionada por la DPP, de acuerdo

con el siguiente detalle:

Tabla 22: Iniciativas Estatales en Asociaciones Publico Privadas y Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO

ENLACE 500 KV LA NINA - PIURA,
SUBESTACIONES, LINEAS ¥
AMPLIACIONES ASOCIADAS,; ENLACE 220
KV PARINAS - NUEVA TUMBES,
SUBESTACIONES Y AMPLIACIONES
ASOCIADAS; ENLACE 220 KV TINGO MARIA
- AGUAYTIA, SUBESTACIONES, LINEAS Y
AMPLIACIONES ASOCIADAS

en Activos

SECTOR

Electricidad

Transaccién

COSTO
TOTAL DE

INVERSION

(EN US$ MM)

170.26

MASIFICACION DE USO DEL GAS
NATURAL - DISTRIBUCION DE GAS
NATURAL POR RED DE DUCTOS

Hidrocarburos

Transaccidn

236

REPOTENCIACION DE LA LINEA DE
TRANSMISION CARABAYLLO - CHIMBOTE -
TRUJILLO 500 KV Y COMPENSADOR
REACTIVO VARIABLE +400/-150 MVAR EN
SUBESTACION TRUJILLO 500 KV

Electricidad

Transaccion

85.21

FERROCARRIL HUANCAYO
HUANCAVELICA

Ferroviario

Transaccién

267.75

OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
CENTRO DE CONVENCIONES DE LIMA

Inmuebles

Transaccién

| COMPENSADOR REACTIVO VARIABLE

{(SCV O SIMILAR) +200/-100 MVAR EN LA SE
SAN JUAN 220 KV Y SUBESTACION NUEVA
CARHUAQUERO 220 KV

Electricidad

Estructuracién

37.51

LINEA DE TRANSMISION 500 KV
SUBESTACION PIURA NUEVA-FRONTERA

Electricidad

Estructuracion

132.78

NUEVOQ HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD
DE CHIMBOTE DE ESSALUD

Salud

Estructuracién

129.8

L NUEVO HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD
JDE PIURA DE ESSALUD

Salud

Estructuracién

169.92

0
PARQUE INDUSTRIAL DE ANCON

Inmuebles

Estructuracion

590

"1 | AGROINDUSTRIAL

VENTA DE ACCIONES DE LA EMPRESA
CAYALTI S.AA.

Mercado De
Capitales

Estructuracién

1.21
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NOMBRE DEL PROYECTO

(REMANENTE)

SECTOR

COSTO
TOTAL DE

INVERSION
(EN US$ MM)

12

VENTA DE ACCIONES DE LA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL  POMALCA  S.AA.
(REMANENTE)

Mercado De
Capitales

Estructuracion

0.58

18

ENLACE 220KV REQUE-NUEVA
CARHUAQUERO, SUBESTACIONES,
LINEAS Y AMPLIACIONES ASQOCIADAS

Electricidad

Formulacion

14

LINEA DE TRANSMISION 138 KV PUERTO
MALDONADO - IBERIA Y SUBESTACION
VALLE DEL CHIRA 220/60/23 KV DE 100
MVA

Eiectricidad

Formulacion

28.78

15

SUBESTACION NUEVA TUMBES 220/60 KV
- 75 MVA Y LT 60KV NUEVA TUMBES -
TUMBES

Electricidad

Formulacion

16

SUBESTACION CHINCHA NUEVA DE 220/60
KV Y SUBESTACION NAZCA NUEVA DE
220/60 KV

Electricidad

Formulacion

35.98

17

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
TURISTICOS PUBLICOS DEL PARQUE
ARQUEOLOGICC CHOQUEQUIRAD

Turismo y Cultura

Formulacion

260.07

18

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
HOSPITALES E INSTITUTOS DE LA
PROVINCIA DE LIMA

Salud

Formulacion

514.04

19

OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
NUEVO HOSPITAL DE EMERGENCIA VILLA
EL SALVADOR

Salud

Formulacién

78.54

20

OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
NUEVO HOSPITAL VITARTE, ATE

Salud

Formulacion

75.96

21

BANDAS AWS-3Y 2.3 GHZ

Telecomunicaciones

Formulacién

22

RED DE COMUNICACIONES PARA LA
REGION LORETO

Telecomunicaciones

Formulacion

TERMINAL PORTUARIO DE LAMBAYEQUE

Puertos y Vias
Navegables

Planeamiento

Y
programacién

TOTAL

2814.39

Fuente: DPP. Elaboracién propia.

asociaciones publico privadas y proyectos en activos

NOMBRE DEL PROYECTO

PROGRAMA INTEGRAL DE VIVIENDA DE

SECTOR

inmuebles

FASE

Transaccion

abla 23: Iniciativas privadas autofinanciadas e iniciativas privadas cofinanciadas en

COSTO
TOTAL DE
INVERSION

(EN US$ MM)

30.16

SAN CRISTOBAL

SANTA MARIA

MODERNIZACION DE LA EMPRESA [ . "

REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE Capitales Estructuracion 123.53
ELECTRICIDAD ELECTRO NOROESTE S.A.

NUEVO TERMINAL PORTUARIO DE SAN | Puertos y vias .

 JUAN DE MARCONA navegables | Formulacion i
PROYECTO  TURISTICO  TELEFERICO e

CENTRO HISTORICO DE LIMA — CERRO ‘éﬂﬁm‘gy Formulacién 14.92
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' COSTO
TOTAL DE
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR INVERSION
i (EN US$ MM)
DISENO, CONSTRUCCION, OPERACION Y
5 | MANTENIMIENTO DEL HOSPITAL Salud Formulacién 295.24
NACIONAL HIPOLITO UNANUE
GCE)STION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS EN ESTABLECIMIENTOS DE ;
6 | SALUD DEL MINISTERIO DE SALUD EN e FormaNsan H1AS
' LIMA METROPOLITANA
HOSPITAL HUAYCAN, UBICADO EN EL
7 | DISTRITO DE ATE VITARTE, PROVINCIA Y Salud Formulacion 141.13
DEPARTAMENTQ DE LIMA
l B8 | NUEVO HOSPITAL MILITAR CENTRAL Salud Formulacién 136.29
TOTAL 1419.95
. Fuente: DPP. Elaboracion propia.
Tabla 24: Detalle del total de la cartera de proyectos por sectores
. COSTO TOTAL
SECTOR NOMBRE DEL PROCESO DE INVERSION
(EN US$ MM)
I Bandas AWS-3y 2.3 GHz -
Ferrocarril Huancayo Huancavelica 267.75
Nuevo Terminal Portuario de San Juan de Marcona 6837.2
l Parque Industrial de Ancon 580
Red de Comunicaciones para la region Loreto -
. Terminal Portuario de Lambayeque -
Total MTC 1494.95
Compensador Reactivo Variable (SCV o Similar) +200/-100 MVAR en la SE 37.51
. San Juan 220 kV y Subestacion Nueva Carhuaquero 220 kV ’
Enlace 220kV Reque-Nueva Carhuaquero, subestaciones, Lineas vy .
Ampliaciones Asociadas
. Enlace 500 kV La Nifia - Piura, Subestaciones, Lineas y Ampliaciones
Asociadas;, Enlace 220 kV Parifias - Nueva Tumbes, Subestaciones y 170.26
Ampliaciones Asociadas; Enlace 220 kV Tingo Maria - Aguaytia, '
Subestaciones, Lineas y Ampliaciones Asociadas
' Linea de Transmisién 138 kV Puerto Maldonado - |beria y Subestacion Valle 28.78
del Chira 220/60/23 kV de 100 MVA ’
Linea de Transmision 500 kV Subestacion Piura Nueva-Frontera 132.78
Masificacién de Uso del Gas Natural - Distribucion de Gas Natural por Red de 236
Ductos
Repotenciacion de la Linea de Transmision Carabayilo - Chimbote - Trujilio 500
kV y Compensador Reactivo Variable +400/-150 MVAR en Subestacion Trujillo 85.21
500 kV
SE Nueva Tumbes 220/60 kV - 75 MVA y LT 60kV Nueva Tumbes - Tumbes -
l Subestacion Chincha Nueva de 220/60 kV y Subestacién Nazca Nueva de 35 98
220/60 kV :
l Total MINEM 726.52
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Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Chimbote de Essalud 129.8
Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Piura de Essalud 169.92
Total EsSalud 299.72
Disefio, Construccién, Operacion y Mantenimiento del Hospital Nacional 295,24
Hipélito Unanue E
Gestion Integral de Residuos Sdélidos en Establecimientos de Salud del 41.48
Ministerio de Salud en Lima Metropolitana :
Hospital Huaycan, ubicado en el distrito de Ate Vitarte, Provincia y 14113
Departamento de Lima ’
Operacién y Mantenimiento de los Hospitales e Institutos de la Provincia de 514.04
Lima '
QOperacion y Mantenimiento del Nuevo Hospital de Emergencia Villa El 78.54
Salvador ;
Operacién y Mantenimiento del Nuevo Hospital Vitarte, Ate 75.96
Total MINSA 1146.39
Nuevo Hospital Militar Central 136.29
Total MINDEF 136.29
Operacién y Mantenimiento del Centro de Convenciones de Lima -
Programa Integral de Vivienda de Santa Maria 30.16
Total MVCS 30.16
Venta de Acciones de la Empresa Agroindustrial Cayalti S.A.A. (Remanente) 1.21
Venta de Acciones de la Empresa Agroindustrial Pomalca S.AA. (Remanente) 0.58
Total FONAFE 1.79
Modernizacion de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad

123.53
Electro Noroeste S.A.
Total FONAFE, MEF, MEM 123.53
Mejoramiento de los Servicios Turisticos Publicos del Pargque Arqueoldgico 260.07
Choguequirao :
Proyecto Turistico Teleférico Centro Histérico de Lima — Cerro San Cristébal 14.92
Totai MINCETUR 274.99

_' Fuente: DPP. Elaboracién propia.

-\ 4.4.2 DIRECCION ESPECIAL DE PROYECTOS

En el presente acapite se enumeran los logros mas relevantes obtenidos

durante el periodo que comprende la transferencia de gestion:

EN MATERIA DE PROYECTOS
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Tabla 25: Proyectos Adjudicados

MONTO DE
INVERSION
SECTOR  ESTIMADO US$
CON IGV
(MILLONES)

NOMBRE DEL
PROYECTO

ANO DE DESCRIPCION DE LA

A ADJUDICACION TRANSACCION

Adjudcado a Southern Perl Copper
Corporation, Sucursal del Peru

[ YACIMIENTOS
. Oferta Ganadora;
1 |CUPRIFEROS DE Mineria 2950.00 2018 ; .
MICHIQUILLAY Precio de Transferencia: US$ 400

Millones Regalias Contractuales:
3% b
Adjudicado a: Consorcio Fypasa
Construcciones S A.deCV. y

“?IRS;‘II'EAMN;I\IENTO ED)E Operadora de Ecosistemas S.A de
LAS AGUAS CV.
2 Saneamiento 318.26 2019 Oferta Ganadora: Remuneracion

RESIDUALES. DE por Inversidn: S/. 93,7 Millones
| &Gg%ﬁgﬁcfa Remuneracién por Mantenimiento y
Operacion: §/. 39,8 Millones
' | Plazo de la Concesidn: 30 afios

F;Jente: DPP. Elaboracion propia.
Proyecto Yacimientos Cupriferos de Michiquillay

El proyecto Michiguillay se ubica en la vertiente oriental de la Cordillera de
los Andes, a una altitud aproximada de 3,950 msnm, en terrenos de las
Comunidades Campesinas Michiquillay y La Encafiada, que pertenecen
geograficamente al distrito de La Encanfada, provincia y departamento de
Cajamarca.

El 12 de junio de 2018 se suscribié el contrato de transferencia del proyecto
con la empresa Southen Peru Cooper Corporation. EI monto de la oferta
ascendié a US$ 400,000,000.00, mas los impuestos de ley y una regalia
contractual de 3.00%.

El plazo de la concesion es de 30 afios y el monto de inversién estimado es

\ / de US$ 2,500 MM (sin IGV).

Proyecto Sistema de tratamiento de aguas residuales de la cuenca del
LLago Titicaca — PTAR Titicaca

El objetivo general del proyecto es desarrollar una solucién para el
tratamiento de las aguas residuales municipales de la cuenca del Lago
Titicaca en Puno, en el ambito urbano de los principales distritos ubicados
en el lado peruano. Asimismo, !a propuesta considera tener en perfecto
. estado el 100% de la infraestructura durante el periodo de concesion, de
~» modo que se asegure el cumplimiento de los niveles de servicio.

: "/ El plazo de la concesion es de treinta (30) afios y el monto referencial de
A7 inversion es de S/ 841,050,553 mas el IGV.

Publicada la Declaratoria de Interés, en marzo de 2018, se recibi6 dentro del
plazo legal de 90 dias calendario las expresiones de interés de dos
importantes empresas del sector, resultando en la convocatoria a Concurso
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Pablico para la entrega en concesién del proyecto. Dentro del marco del
Concurso Publico calificaron 5 postores incluido el proponente.

El 28 de abril de 2019, el Consorcio Fypasa Construcciones S.A. de C.V. y
Operadora de Ecosistemas S.A. de C.V. se adjudicd la Buena Pro del
Concurso al ofrecer fla menor retribucion por inversiéon de S/ 93 714 214; y la
menor retribucion por mantenimiento y operacién de S/ 39 821 156. Esta
propuesta genera ahorros en aproximadamente 30% a favor del Estado.

Este proyecto es la primera APP descentralizada del sector saneamiento
promovida por PROINVERSION vy la primera APP bajo la modalidad de IPC
gque se adjudica en el Peru.

Cabe destacar que, en el 2018, el proyecto fue reconocido como el Mejor
Proyecto de Infraestructura Sostenible del Afio, en el marco del 16° Premio
Anual del Proyecto det Ao Latinoamericano y del Caribe.

AVANCES EN LA CARTERA DE PROYECTOS

Proyecto Subasta tierras de uso no agricola del Proyecto Chavimochic

El Proyecto Especial CHAVIMOCHIC (PECH) reservo terrenos destinados a
complementar la planificacién rural del territorio con actividades comerciales,
turisticas, industriales y residenciales.

El 26 de agosto de 2019, se realizé la convocatoria de la Subasta Publica de
8 terrenos de uso no agricola de propiedad del PECH, ubicados en las
provincias de Ascope, Trujillo y Virl. No obstante, el Gobierno Regional de
La Libertad, solicitd suspender el proceso de subasta respecto ios Lotes A,
B y C pertenecientes a Uripe-Salaverry hasta que las entidades tecnicas
competentes realicen las evaluaciones correspondientes respecto a la
problematica de la erosion costera de las playas del litoral de La Libertad,
requerimiento que fue aprobado por el Comité Especial.

El precio base por los 5 terrenos asciende en total a S/ 45,468,738.00 y
cuentan con una superficie total de 700.41 hectareas.

Dentro de las principales actividades de promocion se realizo el lanzamiento
del Landing Page con la informacion de cada uno de los terrenos a
subastarse como la informacién del proceso de subasta. Asimismo, se
llevaron a cabo reuniones de cocrdinacién con la Gerencia General del
PECH, asi como con potenciales inversionistas del sector industrial,
construccién, agricola y logistico.

Se tiene previsto que el acto publico de subasta se realizara el 30 de octubre
de 2019.

Longitudinal de la Sierra Tramo 4: Huancayo-lzcuchaca-Mayocc-
Ayacucho / Ayacucho-Andahuaylas-Puente Sahuinto / Dv. Pisco -
Huaytara — Ayacucho
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El proyecto consiste en la ejecucién de obras de mejoramienio y
rehabilitacion, mantenimiento periddico inicial y su consecuente
mantenimiento y operacion; con ia finalidad de conservar la via en los
niveles de servicio establecidos durante el plazo de [a concesién en un total
de 970 km.

El 24 de junio de 2019, el MTC comunicé a PROINVERSION la declaratoria
de viabilidad del proyecto de inversién (Pl) “Rehabilitacién y Mejoramiento
de la Carretera Izcuchaca - Huanta, tramo lzcuchaca-Mayocce” (esto como
producto de que el MTC expuso la necesidad de actualizar el PI).

Adicionalmente, el MTC ha remitido informacién respecto al nivel de
intervencion y costo aproximado en cada subtramo de la carretera, asi como
la actualizacién de informacién del informe de evaluacién del proyecto,
informacién gue se encuentra siendo revisada por los equipos técnicos.

Dentro de las principales acciones para el relanzamiento del proyecto, en ¢l
marco del Reglamento para la Contratacién de Servicios de Consultoria de
PROINVERSION, el 22 de octubre de 2019 se convocé el Concurso Plblico
para la contratacién del consultor integral que asesore en el proceso de
promocion. La adjudicacion de la Buena Pro esta prevista para el préximo 18
de noviembre de 2019,

Proyecto Anillo Vial Periférico

. El proyecto tiene como fin implementar una autopista de 33.2 Km de longitud,
| desde ia interseccion de la avenida Elmer Faucett con |la avenida Canta
Callao hasta la avenida Circunvalacidon con el objetivo de consclidar parte

del Eje Multimodal Amazonas Centro, en el tramo comprendido en el

| entorno de Lima Metropolitana. Asimismo, pretende ser una alternativa

urbana a la via de Evitamiento para los usuarios, y mejorar la eficiencia
funcional del sistema vial de Lima Metropolitana.

Durante el 2017-2018 no hubo mayor avance en las actividades de la fase
de estructuracién, toda vez que se estuvo a la espera de la definicion del
sector respecto de los siguientes temas: i) cronograma de ejecucién de

) obras, que incluye el cronograma de liberacion predial y de interferencias

planteado por el proponente, ii) determinacién de las acciones a adoptar
para el levantamiento de interferencias, iii) propuesta de metas de liberacion
de predios y areas que requiere el proyecto para ser adjudicado.

42 % ‘sPara las fases de estructuracién y transaccién se cuenta con el servicio de
il éi-sesorla técnico-legal-financiera de los consultores Steer Davies & Gleave

Ghile Limitada y J & A Garrigues Peru Sociedad Civil de Responsabilidad
imitada.

A la fecha, se estad elaborando el informe de evaluacién integrado y la
version inicial de contrato de concesion.
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Proyecto Obras de cabecera y conduccion para el abastecimiento de
agua potable para Lima

El proyecto comprende el disero, financiamiento, construccion, operacién y
mantenimiento de a) Recrecimiento de presas Pomacocha y/o Huallacocha
Bajo (de 36,1 MMC a 80 MMC), b) Dos canales en margenes del rio Yauli
(aprox. 10 Km), c) Tunel trasandino (aprox. 10 km), d) Planta Potabilizadora
Huachipa 1l (6 m3/s), e) Dos reservorios de agua tratada (137 000 m3), f)
Linea de Conduccion Ramal Sur (aprox. 40,7 km), g) Siete reservorios de
compensacion (49 000 m3), y h) Lineas primarias de interconexién (aprox.
90 Km), la cual permitira incrementar la disponibilidad de agua a mas 1.5
millones de habitantes de la ciudad de Lima, con una inversién estimada de
US$ 720 MM (sin IGV).

Para las fases de estructuracion y transaccioén se cuenta con los servicios de
la Corporacién Financiera Internacional (IFC), que esta actualizando los
estudios técnicos de los principales componentes del proyecto, tales como
las presas, canales, tunel trasandino, mejoras en planta Huachipa,
reserveorios complementarios y ramal sur (incluyendo el analisis de las
interferencias). Asimismo, viene desarrollando los estudios prediales vy
ambientales requeridos para culminar con la estructuracion del proyecto.

En paralelo a estas actividades se viene desarrollando con la IFC la
estructuracion financiera del proyecto (incluye matriz de riesgos, modelo
financiero, esquema de garantias y modelo tarifario) asi como en la
redaccién del proyecto de la versién inicial del contrato de concesién.

En cuanto al aspecto social, se estan realizando trabajos con las 3
comunidades ubicadas en las cabeceras de cuenca a fin de informar los
alcances y beneficios del proyecto; lograndose a la fecha obtener los

: \, permisos para realizar los estudios en las tres comunidades involucradas.

'/ Con el fin de avanzar con los temas criticos del proyecto, se realizan

periédicamente reuniones de coordinaciéon con SEDAPAL y el MVCS.

Proyecto Mejoramiento del sistema de alcantarillado y tratamiento de
aguas servidas de la ciudad de Puerto Maldonado

El proyecto consiste en la construccion, rehabiiitacion, ampliacién, operacion
y mantenimiento de los sistemas de recoleccién primaria, tratamiento y
disposicion final de las aguas residuales municipales en la ciudad de Puerto
Maldonado, con el objetivo de disminuir los indices de enfermedades de

* origen hidrico para preservar la salud y mejorar la calidad de vida de la

poblacion y contribuir a lograr la descontaminacion de los rios Tambopata y
Madre de Dios.

En el marco del Convenio de Cooperacién Técnica suscrito el 2 de agosto

de 2019 con el BID, el proyecto esta siendo objetc de la estructuracion
técnico, financiera y juridica.
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En adicién a lo indicado, se estan ejecutando diversas actividades dirigidas
a mitigar los potenciales riesgos del proyecto, tales como:

i) La identificacion del déficit de infraestructura de drenaje pluvial, a fin de
evitar la existencia de conexiones ilegales de aguas pluviales de las
viviendas al sistema de alcantariliado sanitario.

i) La caracterizacion de la calidad de las aguas residuales que llegaria a la
futura PTAR, a fin de revisar el dimensionamiento de la ingenieria del
proyecto y evaluar el riesgo de disefio.

i) La identificaciéon preliminar de la poblacién asentada en rivera de rio y
faja marginal cuya incorporacién al proyecto sera evaluada juntamente
con el MVCS y la Autoridad Nacional del Agua (ANA), con la finalidad de
mitigar el riesgo de disefio.

iv) Andlisis de la bancarizacién de la recaudacion de la empresa prestadora
de servicios (EPS) para mitigar el riesgo de ingresos;

v) Establecimiento de estrategias de comunicacion social como elaboracion
de infografias, para difundir el proyecto ante los actores sociales de la
zona.

Proyecto Aporte de infraestructura y servicios complementarios a la
gestion educativa para nuevos Colegios de Alto Rendimiento en las
regiones de Junin, Pasco, Huancavelica y Cusco” (COAR Centro)

El proyecto comprende la construccion, equipamiento, operacion vy
mantenimiento de tres® Colegios de Alto Rendimiento (COAR) ubicados en
las regiones de Pasco, Huancavelica y Cusco. La operacion consiste en la
prestacion de servicios de alimentacion, limpieza, vigilancia y seguridad,
lavanderia, no comprende el servicio educative. En diciembre de 2018, la
Unidad Formuladora del Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED) del Ministerio de Educacién (MINEDU) dio viabiiidad al PI.

PROINVERSION a través de su Comité Especial de Inversiones aprobé el
informe de evaluacién, el cual cuenta con las opiniones favorables del
MINEDU y MEF.

A la fecha, se encuentra pendiente que MINEDU remita al MEF su IMIAPP
para su opinién. Con la opinidn del MEF, el MINEDU debe aprobar su
IMIAPP mediante resolucidon ministerial, condicién para incorporar el
proyecto al proceso de promocion de la inversidén privada.

Complementariamente, se esta trabajando con el asesor integral los

: «/ elementos principales de la estructuracion a efectos de optimizar los plazos

y no dilatar su incorporacién al proceso de promocién, asi como se han
venido sosteniendo reuniones con el MEF para coordinar aspectos
estructuraies de la metodologia a ser implementada en el modelo econémico
financiero del proyecto.

8 La IPC fue presentada en el 2014 e inicialmente comprendia la intervencion de 4 coiegios. Sin embargo, en
junio de 2019, el Consejo Regional de Junin acordd solicitar al Ministerio de Educacién la exclusion del COAR
Junin, aprobandose la madificacién de la IPC.
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AVANCES EN MATERIA NORMATIVA

a. Guia contractual y Contrato Estandar

Dentro del marco de la regulacién establecida en el Decreto Legislativo N°
1362, con el objetivo de encaminar el modelo de APP del Peru hacia una
estructura convencional y, al mismo tiempo, atraer a un grupc mas diverso
de concesionarios e inversionistas se identificd la necesidad de mejorar la
preparacion de los proyectos y de modernizar e incrementar la
estandarizacion de los documentos y procesos de promocion.

Para alcanzar este objetivo se considerd desarrollar una guia contractual y
un modelo de contrato estdndar como una prioridad institucional, teniendo
en cuenta que un contratc mas estandarizado mejorara la transparencia,
reducira el tiempo y los costos de transaccion, asi como proporcionara un
marce contractual que otorgara predictibilidad a los concesionarios e
inversionistas.

En ese contexto, la DEP fue designada como Area Usuaria para contratar,
en el marco del Reglamento para la Contratacién de Servicios de
Consultoria de PROINVERSION, a una firma internacional de abogados con
experiencia en asesoria legal en el desarrollo de proyectos de APP, tanto en
mercados desarrollados como en desarrollo, para la elaboracién de la Guia
Contractuai y un Contrato Estandar.

Luego del desarrollo del Concurso Pablico, la adjudicacion de la Buena Pro
recayé en la firma Hogan Lovells LLP US, la cual viene prestando servicios
desde febrero de 2019.

Se ha previsto que el servicio de consultoria se desarrolle conforme a lo
siguiente i) Etapa |: Identificacién de fortalezas y debilidades de las APP en
el Peru desde una perspectiva legal; ii) Etapa Il: Elaboracion de la primera
version de la Guia Contractual y Contrato Estandar; iii) Etapa |l
Retroalimentacion con PROINVERSION, entidades publicas, inversionistas,
financistas, entre otros stakeholders; y, iv) Etapa IV: Presentacién de la
version final de la Guia Contractual y Contrato Estandar, asi como talleres
de orientacién a los funcionarios de PROINVERSION.

/"] SOBRE LA CARTERA DE PROYECTOS AL 24 DEOCTUBRE DE 2019

Luego del sinceramiento de cartera de proyectos, a la fecha, se cuenta con
treinta y seis (36)° proyectos en la cartera gestionada por la DEP, de
acuerdo con el siguiente detalle:

E E#1/esta cartera no han sido considerados: a) Los proyectos mineros Huayday Ambara y Remanente de
Michiquillay toda vez que no han sido encargades formalmente para el proceso de promocion; b) Nueva
Conexién Central dado que esta suspendido el encargo; y, ¢) Proyecto PTAR Titicaca que esta pendiente de
suscripcion contrato.
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Tabla 26: Cartera de proyectos de la Direccién Especial de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO

SUBASTA DE TIERRAS DE USO NO
AGRICOLA DEL PROYECTO CHAVIMOCHIC

SECTOR

Irrigacién

Transaccion

Monto de
Inversion

estimado

Us$ con IGV

{Millones)

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE
AGUAS SERVIDAS DE LA CIUDAD DE
PUERTO MALDONADO- DISTRITO
TAMBOPATA, PROVINCIA TAMBOPATA,
DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS

Saneamiento

Estructuracion

24

PROYECTO OBRAS DE CABECERA Y
CONDUCCION PARA EL ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE PARA LIMA

Saneamiento

Estructuracion

850

ANILLO VIAL PERIFERICO

Transporte - Vial

Estructuracion

2,417.82

LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 4

Transporte - Vial

Estructuracion

547.52

SUBASTA DE TIERRAS DE USO AGRICOLA
DEL PROYECTO MAJES — SIGUAS

Irrigacion

Estructuracién

SUBASTA DE TIERRAS DE USO AGRICOLA
CEL PROYECTO CHAVIMOCHIC

Irrigacién

Estructuracion

SISTEMA DE AFIANZAMIENTO HIDRICO EN
EL VALLE DE ICA

Agricultura

Formulacion

471.39

SISTEMA HIDRICO INTEGRAL DEL VALLE
CHANCAY-LAMBAYEQUE DE LA REGION
LAMBAYEQUE

Agriculiura

Formulacion

730.42

COAR CENTRO (PASCO, HUANCAVELICA Y
CUSCO)

Educacitn

Formulacién

69.31

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA PARA COLEGIOS EN RIESGO
DE LIMA METROPOLITANA (VILLA EL
SALVADOR Y SAN JUAN DE MIRAFLORES)

Educacion

Formulacion

94.26

INTERVENCION DE COLEGIOS EN RIESGO
IDENTIFICADOS POR EL MINEDU EN ATE Y
SAN JUAN DE LURIGANCHO

Educacion

Formulacién

100.25

INTERVENCION DE COLEGIOS EN RIESGO
IDENTIFICADOS POR EL MINEDU EN
COMAS Y SAN MARTIN DE PORRES

Educacion

Formulacion

71.79

INTERVENCION DE COLEGIQS EN RIESGO
IDENTIFICADOS POR EL MINEDU VILLA
MAR{A DEL TRIUNFO

Educacion

Formulacién

20.02

REFORZAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
COLEGIOS DE CUSCO

Educacion

Formutacién

2227

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
DE GAS - ZONA SUR DEL PAIS

Energia -
Hidrecarburos

Formulacién

' GESTION SOCIAL, DISENO Y EJECUCION
|'DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
| HIDRAULICA,
1 IMPLEMENTACION Y EXPLOTACION DE

CONSTRUCCION,

LAS CONCESIONES MINERAS
INTEGRANTES DEL YACIMIENTO TG-3 DEL
PROYECTO EL ALGARROBO

Mineria

Formulacién

413

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO DE ABASTECIMIENTOC DE AGUA

PARA EL USO POBLACIONAL EN LA

Saneamiento

Formulacion

84.37
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Monto de
inversion
estimado

NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR

US$ con IGV
{Millones)

CIUDAD DE CAJAMARCA

19

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE  ALCANTARILLADO Y
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS DE
LAS LOCALIDADES DE HUANCAYO, EL
TAMBO Y CHILCA EN EL DEPARTAMENTO
DE JUNIN

Saneamiento

Formulacion

20

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES E INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA PARA LA CIUDAD DE
HUARAZ

Saneamiento

Formulacion

31.33

21

PROYECTO DE PLANTA DE TRATAMIENTO
DE LAS AGUAS RESIDUALES DE LA
CIUDAD DE TARAPOTO, REGION SAN
MARTIN

Saneamiento

Formulacién

32.04

22

PROYECTO DE PLANTA DESALADORA
LIMA SUR

Saneamiento

Formulacién

23867

23

PROYECTO DE PLANTA DESALADORA
PARA LIMA NORTE

Saneamiento

Formulacién

268.37

24

SANEAMIENTO PARA LIMA NORTE -
NUEVA PTAR NORTE

Saneamiento

Formulacién

181.18

25

SANEAMIENTO PARA LIMA SUR - NUEVA
PTAR SUR

Saneamiento

Formulacion

208 .42

26

SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES PARA UN  CHICLAYO
SOSTENIBLE

Saneamiento

Formuiaciéon

57.1

27

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
CIUDAD DE CAJAMARCA, CAJAMARCA,
PERU

Saneamiento

Formulacion

65,72

28

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
CIUDAD DE CHINCHA, ICA, PERU

Saneamiento

Formulacién

40.77

29

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
PROVINCIA DE CANETE, LIMA, PERU

Saneamiento

Formulacion

40.95

30

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
PROVINCIA DE CUSCQ, CUSCO, PERU

Saneamiento

Formulacion

50.07

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
PROVINCIA DE TRUJILLO, LA LIBERTAD,
PERU

Saneamiento

Formulacion

153.56

TERCER GRUPO DE AEROPUERTOS

Transporte -
Aeropuertos

Formulacion

3| INTERNACIONAL

ACCESCS AL AEROPUERTO
JORGE CHAVEZ Y
PUERTO DEL CALLAO

Transporte - Vial

Formulacion

332.58

s AUTOPISTA DEL SUR: ICA - DV. QUILCA

Transporte - Vial

Formulacién

556.81

¥ LIMA CONECTADA

Transporte - Vial

Formulacién

458.43

TOTAL

8,738.92

Fuente: DEP. Elaboracién propia.
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Tabla 27: Cartera de proyectos de la Direccion Especial de Proyectos por sector

oo 1 T
INVERSION :
SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO ESTIMADO ESTIMADO
US$ CON IGV
US$ CON IGV
(MILLONES) (MILLONES)
POR SECTOR
' SISTEMA DE AFIANZAMIENTO HIDRICO ;
EN EL VALLE DE ICA Formulacién . 471.39
Agricultura 1,201.81
SISTEMA HIDRICO INTEGRAL DEL
VALLE CHANCAY-LAMBAYEQUE DE LA | Formulacién 730.42
| REGION LAMBAYEQUE
COAR CENTRO (PASCO, :
l HUANCAVELICA Y CUSCO) Pearmuladion 69.31
CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PARA
COLEGIOS EN RIESGO DE LULIMA| Formulacion 04 .26
METROPOLITANA (VILLA EL SALVADOR
Y SAN JUAN DE MIRAFLORES)
INTERVENCION DE COLEGIOS EN
RIESGO IDENTIFICADOS POR EL| oo .. i

MINEDU EN ATE Y SAN JUAN DE
Educacion | LURIGANCHO 377.90
INTERVENCION DE COLEGIOS EN
RIESGO IDENTIFICADGCS POR EL
MINEDU EN COMAS Y SAN MARTIN DE
PORRES

INTERVENCION DE COLEGIOS EN
RIESGO IDENTIFICADOS POR EL| Formulacién 20.02
MINEDU VILLA MARIA DEL TRIUNFO

REFORZAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE COLEGIOS DE
CuUsCo

SISTEMA INTEGRADO DE
Hidrocarburos | TRANSPORTE DE GAS - ZONA SUR DEL| Formulacién - -
PAIS

SUBASTA DE TIERRAS DE USO NO
AGRICOLA DEL PROYECTO | Transaccion
CHAVIMOCHIC

SUBASTA DE TIERRAS DE USO
AGRICOLA DEL PROYECTO MAJES -| Estructuracion = -

Formulacién 71.79

Formulacién 22.27

SIGUAS

SUBASTA DE TIERRAS D[OE USO

AGRICOLA DEL PROYECTO | Estructuracion -
CHAVIMOCHIC

GESTION  SOCIAL, DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRU%TURA HIDRAUcl).iCA, |
CONSTRUCCION, IMPLEMENTACION Y .

EXPLOTACION DE LAS CONCESIONES | ' ormuiacion 413.00 413.00
MINERAS INTEGRANTES DEL
YACIMIENTO TG-3 DEL PROYECTO EL
ALGARROBO
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TOTAL
INVERSION
ESTIMADO

MONTO DE
INVERSION
ESTIMADO

US$ CON IGV
(MILLONES)

SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO

US$ CON IGV
(MILLONES)
POR SECTOR

MEJORAMIENTC DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE
AGUAS SERVIDAS DE LA CIUDAD DE
PUERTO MALDONADO-  DISTRITO
TAMBOPATA, PROVINCIA TAMBOPATA,
DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS

Estructuracion

24.00

PROYECTO OBRAS DE CABECERA Y
CONDUCCION PARA EL
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
PARA LIMA

Estructuracion

850.00

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIC DE ABASTECIMIENTC DE
AGUA PARA EL USO POBLACIONAL EN
LA CIUDAD DE CAJAMARCA

Formulacién

84.37

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS
DE LAS LCCALIDADES DE HUANCAYQ,
EL TAMBO Y CHILCA EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN

Farmuiacién

106.50

PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES E INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA PARA LA CIUDAD
DE HUARAZ

Formulacién

31.33

PROYECTO DE PLANTA DE
TRATAMIENTO DE LAS AGUAS
RESIDUALES DE LA CIUDAD DE
TARAPOTO, REGION SAN MARTIN

Formulacion

32.04

2,433.05

PROYECTO DE PLANTA DESALADORA
LIMA SUR

Formulacion

238.67

PROYECTO DE PLANTA DESALADORA
PARA LIMA NORTE

Formulacién

268.37

SANEAMIENTO PARA LIMA NORTE -
NUEVA PTAR NORTE

Faormulacion

181.18

SANEAMIENTO PARA LIMA SUR -
NUEVA PTAR SUR

Formulacién

20842

SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES PARA UN CHICLAYO
SOSTENIBLE

Formulacién

§7.10

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
CIUDAD DE CAJAMARCA, CAJAMARCA,
PERU

Formulacion

65.72

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
CIUDAD DE CHINCHA, ICA, PERU

Formulacién

40,77

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICIO._N FINAL O REU_SO,
PROVINCIA DE CANETE, LIMA, PERU

Formulacién

40.95

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO,
PROVINCIA DE CUSCO, CUSCO, PERU

Formulacion

50.07
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MONTO DE T
INVERSION INVERSION
ESTIMADO
SECTOR NOMBRE DEL PROYECTO ESTIMADO
US$ CON IGV
US$ CON IGY
(MILLONES)  [MILLONES)
POR SECTOR
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
PARA DISPOSICION FINAL O REUSO, :
PROVINCIA DE  TRUJLLO, LA| Formulacion LA
L LIBERTAD, PERU
Transporte - ’
Kitanmrici TERCER GRUPQ DE AERQPUERTOS Formulacién -
ANILLO VIAL PERIFERICO Estructuracion 2.417.82
I;ONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO | oo 0o oo ST
ACCESOS AL AEROPUERTO 4,313.16
Transporte - | NTERNACIONAL JORGE CHAVEZ Y| Formulacién 332.58
Vial PUERTO DEL CALLAO
AUTOPISTA DEL SUR: ICA - DV. QUILCA | Formulacién 556.81
LIMA CONECTADA Formulacién 458 .43
TOTAL 8 738.92 8 738.92

Fuente: DEP. Elaboracion propia.

4.4.3 DIRECCION DE SERVICIOS AL INVERSIONISTA

EN MATERIA DE PROMOCION DE INVERSIONES

Gestion Comercial

Con la finalidad de generar el maximo interés en los proyectos de la cartera, la
DS planifica y desarrolla diversas actividades de difusion, tanto a nivel nacional
como internacional. La estrategia comercial apunta a atraer mas postores de
nuevos mercados. Para tal efecto, se identifican potenciales inversionistas, los
cuales son segmentados y contactados para brindaries informacion de los
proyectos en cartera, de acuerdo a sus intereses.

A continuaciéon, se detallan las actividades ejecutadas en el periodo
comprendido entre el 1 de octubre de 2017 y el 24 de octubre de 2019 y los
principales resultados:

- Actividades organizadas

Se organizaron 38 actividades para la promocion de los proyectos que
forman parte del portafolio de PROINVERSION. Las actividades
organizadas fueron las siguientes: Road Shows (3), presentacién de
proyectos (12), organizacion de agendas en el exterior (9),
videoconferencias (12) y eventos sobre normas legales (2).

Pagina 68 de 141

Av. Enrique Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: (511) 200-1200, fFax:(511)221-2931

www.proinversion.gob.pe




Ministerio | Agencia de Promaocion

de Economia y Finanzas de la Inversion Privada

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

Reuniones one-to-one con potenciales postores

En el marco de las acciones de promocién internacional desarrolladas en ias
ciudades de Bogota, Londres, Madrid, México, Miami, Monterrey, Nueva
York, Paris, Pekin, Santiago de Chile, Sedl, Toronto, Vancouver y Zurich se
llevaron a cabo 280 reuniones con representantes de primer nivel de firmas
de asesoria, empresas constructoras y operadoras, asi como fondos de
inversion.

Hunting de inversionistas

Para el 2017, la institucion contaba con los servicios de HOOVERS,
empresa que proporciona el servicio de investigacion de negocios a través
de una plataforma web. El servicio permitié identificar nuevas empresas que
podrian estar interesadas en la oferta de valor que presenta
PROINVERSION en su portafolio de proyectos. Los principales reportes
obtenidos estan referidos a los sectores de electricidad, hidrocarburos,
saneamiento, mineria y puertos. En este sentido HOOVERS es un
complemento a ia informacién que retroalimenta nuestra base de contactos.

En el 2018, se suscribié la herramienta de BN AMERICAS con la finalidad
de tener un foco en inversionistas de América Latina. La herramienta
proporciona un mayor enfoque en el mercado de infraestructura, lo que
posibilité realizar busquedas mas precisas. Asi mismo, permitié recibir un
newsletter diario con las principales noticias del mercado de APP.

El 2019 se inicid con la suscripcidn de los servicios de INFRAMATION y 1J
GLOBAL, herramientas que han facilitado la obtencién de informacion
actualizada y completa acerca de las principales empresas constructoras,
consultoras y financiadoras a nivel internacional. E| presente servicio

| funciona como una plataforma de inteligencia de negocios en mercados

internacionales, que faculta el acceso a informacién de empresas vy
proyectos, el realizar el seguimiento a las principales transacciones del
sector infraestructura y tener un servicio de noticias. Ademas, proporciona
informes periédicos por pais/region, informes segmentados por subsectores
y rankings de los principales desarroliadores de proyectos y empresas
consultoras.

En el marco de los servicios descritos, la informacién recopilada fue la
siguiente:

- Transacciones de infraestructura regional

- Identificacién de potenciales postores

- Actualizaciones en tiempo real sobre proyectos de infraestructura y
transacciones de refinanciamientos

- ldentificacion de proyectos en etapa temprana

- Analisis de las tendencias regionales y volumenes de transacciones
globales por regién y sector

Asimismo, con la ayuda de las herramientas |J Global e INFRAMATION, se
facilitd la recopilacién de rankings de empresas en los rubros financiero,
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legal y técnico; lo que hizo posible perfeccionar y segmentar la base de
datos de la entidad.

Gestion de actualizacion de la Base de Contactos

Para setiembre de 2018, se identificé una oportunidad de mejora en la
gestion de la Base de Contactos que se viene manejando en la DSI. Se
procedid con un cambic progresivo en la gestibn de la informacion
considerando dar de baja los contactos que puedan estar desactualizados,
dado que la herramienta actual (Contact 4.0) venia funcionando con un
almacenamiento de datos sin ninguna depuracién en la calidad de la
informacion. Para ello se determiné un plan trimestral para dar seguimiento
a la calidad de informacion en la base de contactos.

El resuitado es el manejo de una base unificada, optimizacién de busquedas
y precisidbn de datos que ahorren tiempos e impliquen calidad de la
informacién.

Figura N° 2: Proceso de actualizacion de la Base
de Contactos de PROINVERSION

ANTES PROPUESTA

INPUTS PROCESO DE ACTUALIZACION DE BASE
-Eventos
- Roadshows e
- & Bifaterales &
- Newsietier

CLEAN DATA .

CLrhm DaIn

DUTPUTS

Segmentacién de inversionistas y consultores
2017
Durante el 2017, se inicio la primera version de segmentacion de datos en
la base de la DSI. Las clasificaciones se realizaron tomando en

consideracion las necesidades del negocio para este momento, abarcando
2 grandes segmentos: Inversionistas y otros intervinientes.
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Figura N° 3: Base de Contactos de PROINVERSION
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laboracién propia.

- Adjudicante: Inversionista que ya ha sido ganador en algun proceso
anterior de PROINVERSION, sea como parte de un consorcio o de
manera individual.

- Postor: Inversionista que ha comprado las bases para algun concurso
convocado por PROINVERSION en los Uitimos 2 afios.

- Inversionista conocido: Inversionista que por o menos ha tenido una
actividad (reunién proactiva o reactiva) con PROINVERSION en los
ultimos 2 anos.

- Inversionista nuevo: inversionista que no ha tenido una actividad (reunién
proactiva o reactiva) con PROINVERSION en los (ltimos 2 afios.

2018

Para el 2018, se procedié con una segunda version de la base de datos, la
cual atiende a las necesidades de contactar con consultores e inversionistas
de calidad comprobada y que sus capacidades respondan a |os estandares
de los proyectos que PROINVERSION va a licitar. Para ello, se revisé y
clasifico la base de datos de contactos en 2 grupos principales:
inversionistas y consultores.

Se considero las siguientes categorias para inversionistas:

v Constructoras. Realizan construcciones, negocios o proyectos
relacionados.

v Q8M (Operadoras y Mantenimiento): Responsable de todas las
operaciones cotidianas.

v Fondos de Inversion: Activos monetarios destinados como parte de
instrumentos financieros.

v Antenas: Contactos de organizaciones multilaterales.

; Para consultores se delimitaron 3 categorias:

v Consuftoria Financiera: Servicio que presta un asesor financiero que
pueda ayudar en las decisiones a tomar en materia de finanzas.

v Consuftoria_Legal: Actividad que comprende todos aquellos elementos
gue se encuentran relacionados con el amparo del derecho del trabajo, el

Pagina 71 de 141

Av. Eﬁrique Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: {511) 200-1200, Fax:(511)221-2931
www.proinversion.gob.pe




Ministerio Agencia de Promocion

de Economia y Finanzas de la inversion Privada

T

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
“Afo de fa Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”

derecho civil, fiscal, y con todos los elementos que le corresponden a la
gestién legislativa.

v Consultoria__Técnica: Evaluacién de sistema o plataforma y las
correspondientes recomendaciones técnicas y funcionales, en base a la
experiencia y conocimientos especificos de quien la realiza.

Como resultado de esta reciasificacién en la base de contactos se obtuvo un
total de 902 empresas registradas (650 inversionistas y 252 consultoras) y
2,692 contactos registrados (1,906 correspondientes a inversionistas y 786 a
consultores).

- Campaias en Redes Sociales

PROINVERSION tienen una cuenta activa en Linkedin, contando con un
numero de seguidores especializados, a quienes se promueve la marca de
PROINVERSION vy se les difunde informacién relevante acerca del clima de
inversiones en el pais, el detalle de los proyectos que se encuentran en
cartera y profundizar en cada mecanismo de inversién privada que estan
disponibles en el Peri.

Por ello, surgid la necesidad de realizar campanias para fidelizar la marca de
PROINVERSION e incrementar el nimero de seguidores en los mercados
claves (principalmente a nivel de ejecutivos de firmas).

Se han realizado 2 camparias, con los siguientes resultados:

- Agosto 2018: Canada, México, Inglaterra, Francia, Corea y Japén

Figura N° 4: Resultados de campana de agosto 20138
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Fuente: DSI. Elaboracion propia.
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Mayo 2019: Canad4, México, Cclombia y Asia

Figura N° 5: Resultados de campaiia de mayo de 2019

IL1%4

S A

Fuente: DS|. Elaboracion propia.

Pagina WEB

La construccién del portal web constituye un soporte para la toma ae
decisiones del diverso publico objetivo que participa en el desarrollo de
proyectos de infraestructura de gran envergadura, beneficiando a Ia
sociedad con dichos proyectos de servicios publicos de calidad.

En el 2018, se realizd un estudio de diagnostico para administrar la web de
PROINVERSION, de acuerdo a los resultados se sugirié plantear el proyecto
de acuerdo a 4 fases:

/ Figura N° 6: Fases dei proyecto para administrar la pagina web
institucional

Adaptacion de
monitor

. Elaboracion propia.

El proyecto actuaimente se encuentra en la ultima fase de programacion y
se esta incorporando todo el contenido a la nueva plataforma. Segun lo

+/ planificado, a fines de noviembre de 2019 se debe estar iniciando con la
marcha blanca del proyecto. Para ello, sera necesaria la aprobacién de los
contenidos y el disefic por parte de las diferentes direcciones de
PROINVERSION.
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- Publicaciones Digitales

Se han publicado boletines mensuales (NEWSLETTER) orientados a
difundir el clima de inversién de! pais a través de Ia reproduccién de noticias
econdémicas publicada en los diversos medios impresos, asi como la cartera
de proyectos de PROINVERSION y actividades realizadas por la institucion.

Elaboracién del boletin digital “COSTOS” en Lima, que presenta datos
estadisticos sobre energia eléctrica, agua, telecomunicaciones, inmobiliario
y remuneraciones. Durante el periodo de gestién se publicaron un total de
cuatro ediciones: 1 en el 2017, 2en el 2018 y 1 en el 2018.

Resultados aplicados a la cartera de proyectos

—-Acompanamiento en las acciones de promocién: PTAR Titicaca
La DSI apoyé la difusion y promocion del proyecto PTAR Titicaca a través
de la organizacion de 2 eventos, 6 videoconferencias, el desarrollo de un
‘Minisite” y "Mailings” a empresas.

Se elaboré una base de datos de empresas internacionales con trayectoria
en el sector saneamiento a las cuales se les brindd informacién a través del
*Minisite”. Posteriormente, fueron notificadas de las principales ocurrencias
del proceso. Dicha base de datos cuenta con mas de 500 registros, los
cuales reunen informacion de empresas target (empresas identificadas) y de
empresas que informaron su interés en participar en los eventos gue
organizamos 0 mediante reuniones que sostenemos tanto en

\ PROINVERSION como en los Road Shows que desarrollamos, respecto al
sector saneamiento.

Cabe remarcar que se dio particular impulso a la promocién del proyecto en
el mercado mexicano y en el mercado francés, dado que se habian
identificado firmas importantes con experiencia en el sector saneamiento
que no tienen presencia directa en el pais, a diferencia de firmas esparolas
que ya tienen representacion local y participan en proyectos de saneamiento
en el Perd. Como resultado, participaron en el proceso de adjudicacién del
proyecto cinco postores de reconocida experiencia internacional.

- Acompaiiamiento en las acciones de promocién: instalacién de banda
ancha para la conectividad integral y desarrollo social de las regiones
Amazonas, Ica, Lima, Junin, Puno, Moquegua y Tacna
Durante |a fase de transaccién de los proyectos mencionados, que concluyé
con la adjudicaciéon de la Buena Pro el 18 de diciembre de 2017, la DSI
brindd apoyo en la difusiéon y promocién. Para tal efecto, se realizaron las
siguientes actividades: organizacién de un evento en Lima a fin de informar
a potenciales postores acerca de las principales caracteristicas técnicas de
los proyectos, asi como dar a conocer los aspectos relacionados con el
proceso de licitacion; coordinacion con las OCEX para la organizacién de
eventos de promocion realizados en Colombia y Argentina. Asimismo, se
priorizo una lista de potenciales postores a los cuales se les envi6 4 alertas
detallando los avances del proceso. Se brindaron atenciones a potenciales
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POST INVERSION
PAGOS DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES
SETIEMBRE 2017 - OCTUBRE 2019

PROYECTOS MINEROS

RUBRO /PROYECTO EMPRESA
LA GRANJA " RIO TINTO MINERA PERU LIMITADA SAC
TOROMOCHO ~ MINERA CHINALCO PERU S.A
MAGISTRAL NEXA RESOURCES PERU (antes Cia Minera MILPO S.A)
ALTO CHICAMA MINERA BARRICK MISQUICHILCA S.A
BAYOVAR SALMUERAY AMERICAS POTASH PERU S.A
OTROS PROCESOS (G R CUSCO)
HOTEL DE TURISTAS
MACHUPICCHU O.EHSA




POST INVERSION
SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE COMPROMISOS DE INVERSION
SETIEMBRE 2017 - OCTUBRE 2019

ENTIDAD SUPERVISORA: OSITRAN

RUBRO EMPRESA

AEROPUERTOS LIMA AIRPORT PARTNERS SRL

AEROPUERTOS DEL PERU S.A. - AdP

AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S.A

RED VIAL SURVIL S.A,

Concesionaria Interoceanica Sur - Tramo 2 S.A,

Concesionaria Interoceanica Sur - Tramo 3 S.A,

Intesur Concesiones S.A.

Consesionaria Vial del Sur S.A.

Concesionaria Peruana de Vias - COVINCA S.A,

Concesionaria Vial del Peru S.A.
NORVIAL S.A.

OBRAINSA Concesion Valle del Zafia S.A.
Consorcio Concesion Chancay Acos S.A.

Desarroilo Vial de los Andes S.A.C.

Concesionaria [IRSA Norte S.A.
Concesion Canchague S.A.

Autopista del Norte S.A.C.

Concesionaria Vial del Sol S.A.

Concesionaria Vial Sierra Norte S.A.

PORTUARIO Transportadora Callao S.A.

Terminal Portuario Paracas S.A.
DP World Callao S.R.L.

APM Terminal Callo S.A.

Concesionaria Puerto Amazonas S.A.

Terminales Porturios Eurcandinos Paita S.A.

Salaverry Terminal Internacional S.A.

Empresa Nacional Puertos S.A. - ENAPU S.A.

FERROVIAS Y METRO
LIMA CALLAO Metro de Lima Linea 2 S.A.

GYM Ferrovias S.A.

Ferrocarril Trasandino S.A, FTSA

Ferrovias Central Andina S.A.
ABENGO TRANSMISION NORTE - ATN

CONSORCIO TRANSMANTARO
CONSORCIO TRANSMANTARQ - CTM




ENTIDAD SUPERVISORA: OSINERGMIN

ELECTRICA

TRASMISORA ELECTRICA DEL SUR S.A.

CONCESIONARIA CCNCM

ATN 3 S.A

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. I1SA

CONSORCIO OSOLUX TRANSMISORA PERUANA

ELECTRICA INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

CONSORCIO RED ELECTRICA INTERNACIONAL S.A. - AC
CAPITALES SAF!

TRANSMISORA ELECTRICA DEL SUR 3 S.A.

TERNA PERU S.A.C.

TRANSMISORA ELECTRICA DEL SUR 4

REP {Compromiso de Inversién Inicial y Ampliaciones N° 1 al 4)

ENTIDAD SUPERVISORA: PRONATEL (antes FITEL)

RUBRO /PROYECTO EMPRESA

BANDA ANCHA GILAT TO HOME PERU S.A

RED TERRESTRE TeELEFUNICA DEL FERU S.A
BANDA ANCHA GILAT NETWORKS PERU S.A

DINAS DE TELCECONUNCACIORES S |

BANDA ANCHA REUES AN
BANDA ANCHA AMERICA MOVIL PERU S.A.C
BANDA ANCHA OROCOM S.A.C
BANDA ANCHA CONSORCIO YOFC NETWORK
BANDA ANCHA CONSORCIO BANDTEL

ENT!DAD SUPERVISORA: OSIPTEL

BANDAS 899-915 - 944-960 /

902-915 - 947-960 VIETTEL PERU S.AC
BANDAS 1730-1750/ 2130- . . ’
2150 LOTE A- B ENTEL PERU S.A ( antes NEXTEL PERU Y AMERICATEL PERUS.A)
(AZTECA COMUNICACIONES PERU 5.A (antes CONSORCIO TV AZTECA-
RED DORSAL NACIONAL TENDAI)
BANDAS 900 Mhz
Comunicaciones Personales VIETTEL PERU S.AC

ENTIDAD SUPERVISORA: MVC y S

INMUEBLES

CONSORCIO DHMONT &CG
&M S.A.C CIUDAD SOL DE COLLIQUE

Tecnicas ae

Desalinizacién de  |Provisién de Servicios de Saneamiento para los Distritos de
Aguas S.A. Sur de Lima (PROVISUR)

ENTIDAD SUPERVISORA: MINJUS

PRISONTEC S.A I SERVICIO DE SEGURIDAD TECNOLOGICA - PRISIONES

ENTIDAD SUPERVISORA: ACTIVOS MINEROS SAC

LA GRANJA RIO TINTO MINERA PERU LIMITADA S.A.C
BAYOVAR SALMUERAS AMERICAS POTASH PERU S.A.
MAGISTRAL NEXA RESUURCES PERU S.A (antes CUMPANIA MINERA MILPOU S.A |




WE s

PERU Ministerio Agencia de Promocion

de Economia y Finanzas de la Inversién Privada

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

postores a fin de absolver consultas técnicas. Se disefid la presentacién del
proyecto y de material promocional, incluyendo la version en inglés y se
publicé en el Portal de PROINVERSION.

- Acompainamiento en las acciones de promocién: IPA “Modernizacion y
desarrolio del Terminal Portuario Multipropésito de Salaverry”
Durante la fase de transaccién de la iniciativa privada mencionada, que
concluyé con la adjudicacién de |a Buena Pro el 31 de mayo de 2018, Iz DSl
brindé apoyo en la difusion y promocién. Para tal efecto, se realizaron las
siguientes actividades: organizacién de un evento en Lima a fin de informar
a potenciales proponentes acerca de las principales caracteristicas técnicas
del proyecto, asi como dar a conocer los aspectos relacionados con el
proceso de las iniciativas privadas. Asimismo, se priorizo una lista de
potenciales postores a los cuales se les envido 3 alertas detallando los
avances del proceso. Se brindaron atenciones a potenciales postores a fin
de absolver consultas técnicas. Se disefid la presentacién del proyecto y de
material promocional, incluyendo la version en inglés y se publicé en el
Portal de PROINVERSION.

- Acompafamiento en las acciones de promocion: Instalacién de banda
ancha para la conectividad integral en las regiones Ancash, Arequipa,
Huanuco, La Libertad, Pasco y San Martin
Durante la fase de transaccién de los proyectos mencionados, la DSI brindé
apoyo en la difusién y promocion. Para tal efecto, se realizaron las

_ siguientes actividades: organizaciéon de un evento a fin de informar a
| potenciales postores acerca de las principales caracteristicas técnicas de los
.. proyectos; asi como dar a conocer los aspectos relacionados con el proceso
12 de licitacién. Asi mismo se priorizo una lista de potenciales postores a los
“\“tuales se les envid 5 alertas detallando los avances del proceso. Se realizd
./ A videoconferencia a fin de absolver consultas técnicas. Se disefd la
.__,f presentacién del proyecto y se desarrollé una pagina web especifica
_incluyendo la publicacion la version en inglés de las bases del concurso.
Toda la informacién relevante se puede apreciar en el siguiente enlace:
http://www. proinversion.gob.pe/banda-ancha/

- Acciones de promocion de IPC en virtud del Decreto Supremo N° 021-

2018-MTC

En el marco del Decreto Supremo N° 021-2018-MTC, publicado el 30 de

diciembre de 2018, el MTC establecié el plazo de presentacién de 2 IPC
- ‘Ferrocarril Lima - Ica y Tercer Grupo de Aeropuertos. En este contexto, la
</ DS brindé apoyo en la difusién y promocién de estas nuevas oportunidades
1 “de inversion, a fin que el sector privado presentara sus propuestas, dentro
[ def periodo comprendido entre el 1 de abril y el 14 de mayo de 2019. Para
Jf efecto, la DSI realizé las actividades siguientes: organizé un evento de
presentacion de las IPC; se priorizo una lista de potenciales interesados y se
enviaron 8 alertas informado sobre la nueva ventana de oportunidad para la
presentacion de las IPC, y se brindé atencion a potenciales proponentes.

Entre las actividades de promocién destaca el disefié y publicaciéon en la
Web el Landing Page: https://www.proinversion.gob.pefipctransportes/,
plataforma digital que puso a disposiciéon de los potenciales postores toda la
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videos y las presentaciones realizadas en el evento.

Como resultado de las actividades descritas, dentro del periodo mencionado
para la presentacién de propuestas, se presentaron 2 iPC; una para el
Ferrocarril Lima-lca y otra para el Tercer Grupo de Aeropuertos.

- Acompanamiento en las acciones de promocién: Subasta tierras de
uso no agricola del proyecto Chavimochic” Gobierno Regionai La
Libertad - Proyecto convocado
El 26 de agosto de 2019, se realizé la convocatoria de |la subasta publica de
terrenos de uso no agricola de propiedad del Proyecto Especial
Chavimochic, ubicados en las provincias de Ascope, Trujillo y Vird. En este
contexto, la DSI viene brindando apoyo en la difusion y promocion de la
subasta; habiendo realizado las actividades siguientes: disefio y publicacion
de toda la informacién relevante para los postores en el Landing Page:
www.proinversion.gob.pe/chavimochic2019

. informacion relevante para ia presentacién de sus propuestas, incluyendo

Asi mismo se ha elaborado una base de datos de potenciales postores a los
cuales se les ha enviado 2 alertas informativas sobre los avances del
proceso. Se ha inciuido la presentacion de la subasta en un evento de
Facilitacién de Inversiones realizado el 3 de octubre de 2019 en la Camara
de Comercio de |a Libertad, con la participaciéon del Gobierno Regional.

1

Acciones de promocién de IPC, en virtud del Decreto Supremo N° 016-
2019-VIVIENDA

El 4 de mayo de 2019, el MVCS mediante Decreto Supremo N° 016-2018-
VIVIENDA, dispuso el plazo para |la presentacién de |PC sobre proyectos de
inversion destinados a servicios de saneamiento en la Regién Loreto y en el
area urbana de las provincias de Huaura, Barranca, Huancavelica,
Andahuaylas e llo.

La DSI brindé apoyo en la difusibn de ésta convocatoria a través del
desarrolio de un minisite (www.proinversion.gob.pefipcsaneamiento) con
toda la informacion relevante para la presentacion de proyectos, la difusion
de la informaciéon a nuestra base de datos de empresas con interés en
invertir en dicho sector y de la organizacion de dos actividades de
. promocién; 1) evento de difusion realizado en Lima el 18 de julio de 2018,
. donde participaron cerca de 100 personas, representantes de firmas
“shconstructoras, operadoras y consultoras vinculadas al sector saneamiento y
| % -2) un webinar con empresas mexicanas, organizado de manera conjunta
< Zeon la Oficina Comercial del Perl en México el 22 de julio, en el que
participaron 10 firmas de primer nivel.

Actividades en el Comité de Inversiones de la OCDE y como Punto

Nacional de Contacto para las Directrices de Empresas Multinacionales

En el marco de los compromisos asumidos por el Perl con la adhesion al
Acuerdo Internacional de Inversiones de la OCDE, PROINVERSION participa
desde el 2008 como organismo asociado al Comité de Inversiones de la OCDE
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y ha sido designado desde el afio 2009 como Punto Nacional de Contacto en el
Perl para las Directrices OCDE de empresas multinacicnales (PNC).

Las principales funciones del PNC son promover las Directrices de la OCDE
para empresas multinacionales y manejar los casos relacionados al
incumplimiento de las Directrices OCDE por parte de empresas multinacionales.
En ese contexto, para el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2017 y
24 de octubre de 2019 se han desarrollado las siguientes actividades:

1. El 26 de octubre de 2017, en la ciudad de Arequipa se realizé el Tailer
“Clima de Inversiones en el Pert y Directrices para Empresas de la
Organizacién para la Cooperacion y Desarrolio Econémico - OCDE”", el cual
contd con la participacién de representantes de diversas empresas
localizadas en Arequipa, asl como de la Camara de Comercio de Arequipa y
Gobierno Regional de Arequipa.

2. En octubre de 2017, se participdé en reuniones en la sede OCDE de Paris
convocadas por la Secretaria OCDE, en el Comité de Inversiones OCDE y
de la iniciativa OCDE para promocién de inversiones en paises de
Latinoamérica

3. En diciembre de 2017, se participé en las reuniones de la Red internacional
de PNC OCDE, al Grupo de trabajo OCDE de Responsabilidad Empresarial.

4. Del 14 al 16 de febrero de 2018, se designdé a una representante de la
institucion para participar en la ciudad de Ottawa- Canada durante la Misidn
de la OCDE con motivo del Peer Review al PNC OCDE.

. El 30 de abril de 2018, PROINVERSION y la Embajada de Suecia se
reunieron en Cusco con diversas empresas para promover la conducta
empresarial responsable y difundir las Lineas Directrices de la OCDE
relacionadas con el rol del sector empresarial para consolidar el clima
favorable de inversiones en el pais.

. El 24 de agosto de 2018, a fin de promover las Directrices OCDE vy la
conducta empresarial responsable, conjuntamente con la Embajada de
Canada, se organizd en la ciudad de Cajamarca el evento "Mineria
Responsable y Directrices OCDE".

7. En octubre de 2018, se particip6 en reuniones en la sede OCDE de Paris
convocadas por la Secretaria OCDE, en el Comité de Inversiones OCDE vy
de la iniciativa OCDE para promocién de inversiones en paises de
Latinoamérica.

. En diciembre de 2018, se participd en las reuniones de la Red internacional

de PNC OCDE, al Grupo de trabajo OCDE de Responsabilidad Empresarial

y Programa Regional de Conducta Empresarial Responsable para paises

Latinoamericanos.

. El 12 de diciembre de 2018, en coordinacién con la Embajada de Suecia, se
organizé en Lima el evento Directrices OCDE y Buenas Practicas de
Responsabilidad Empresarial en Empresas Suecas localizadas en Peru.

.Del 11 al 13 de marzo de 2019, en la sede OCDE de Paris se participé en
reuniones del Comité de Inversiones OCDE y de la Iniciativa de Inversiones
para paises LAC.

. Del 23 al 27 de setiembre de 2019, se realizo la visita de trabajo a Lima de
la Misién de la OQCDE {conformada por 3 expertos), para desarrollar diversas
actividades como parte del proceso de Revision de Politicas de Conducta
Empresarial Responsable (CER) en el Perq, y en el contexto del Programa
Regional CER para paises de Latinoamérica. PROINVERSION como PNC
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OCDE participé en la activa agenda de trabajo de la Misién, organizando y
acompafiandc a la misién en [as reuniones de trabajo con diversos
organismos publicos, privados, organismos de la sociedad civil y sindicatos.
12. El 22 de octubre de 2019, el Director de la DSI, participé en el 4° Workshop
OCDE para Agencias de Promocién de Inversiones de paises OCDE y
paises adherentes. Asimismo, en la reunion de la iniciativa de Inversiones
para paises de Latinoamérica y El Caribe.
13. Los dias 23 y 24 de octubre de 2019, PROINVERSION particip6 en la mesa
redonda de Inversiones Sostenibles de la OCDE y en la reunién del Comité
. de Inversiones OCDE.
14. Desde marzo de 2019, en el marco de la participacion en el Comité de
Inversiones OCDE vy la iniciativa de promocién de inversiocnes para paises
de Latinoamérica, PROINVERSION en coordinacion con la OCDE, estan
organizando el Workshop internacional: Promocion de Inversiones y
Desarrollo Sostenible en paises de Latinoamérica, que se realizara en Lima
' el 18 de noviembre de 2018.

Participacién en controversias internacionales de inversion

PROINVERSION, participa, en calidad de Miembro Permanente, en las
sesiones de la Comisién Especial de Controversias Internacionales de
Inversién, cuya presidencia se encuentra a cargo del Ministerio de Economia y
Finanzas. Desde octubre de 2017 hasta 24 de octubre del 2019
PROINVERSION ha participado en mas de 250 sesiones, entre presenciales y
virtuales. Actualmente, la Comisién Especial tiene a su carge veintidds (22)
-1 controversias, de las cuales ocho (8) se encuentran en etapa de Trato Directo y
catorce (14 ) en etapa de arbitraje.

/ Participacion en negociaciones internacionales de inversion

PROINVERSION forma parte del equipo negociador de los capitulos de
Inversiones de los Tratados de Libre Comercio y Acuerdos de Promocion y
Proteccién Reciproca de Inversiones. Desde octubre de 2017 y durante todo el
afio 2018, se ha participado en 15 sesiones, entre reuniones de coordinacién y
rondas nacionales, para la negociacion de acuerdos con India, Ecuador y
Alianza del Pacifico (Paises Asociados). Asimismo, desde el 1 de enero hasta
el 24 de octubre de 2018, se ha participado en 19 sesiones, entre reuniones de
' coordinacidon y rondas nacionales, para la negociacién de acuerdos con India,
Ecuador, Argentina y la Optimizacion del TLC con China.

Mecanismos de facilitacién a la inversién privada

1. Estrategia de promocién

Con el objetivo de fomentar el interés de inversionistas potenciales por
establecer o incrementar sus inversiones en el pais, se ha definido una
nueva estrategia de difusién de los mecanismos de promocion a la inversién,
la misma que se viene implementado en materia del Régimen de
Recuperaciéon Anticipada del IGV y los Convenios de Estabilidad Juridica.
Respecto al Régimen de Recuperacion Anticipada del IGV, al haber
transcurrido 10 afios, se evaluaron nuevos alcances para su aplicacién,
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En una primera etapa, se realizaron 2 conversatorios en mayo de 2018 para
los sectores Agricultura y Turismo. Igualmente, en octubre de 2018, se
desarrolld un conversatorio con los diferentes actores participantes en el
regimen, tanto del sector privado como del publico, a fin de efectuar
propuestas de mejora al procedimiento con relacién al nuevo Reglamento.

En una segunda etapa, a partir de junio de 2019, se han venido
desarrollando acciones orientadas a trabajar juntamente con gremios,
camaras de comercio y oficinas comerciales en la difusién de los
mecanismos. Las acciones desarrolladas se enfocan en lo siguiente:

« Coordinacion con camaras, gremios y oficinas comerciales:
Reuniones con el objetivo de brindar informacién sobre los mecanismos de
facilitacién a la inversion y coordinar acciones conjuntas de difusion con la
Camara de Comercio Peruano Francesa, Camara de Comercio Peruano
China, la Oficina del Consejeria Econémica de la Republica Popular China,
la Camara de Comercio Canada-Perq, la Peruvian Canadian Chamber of
Commerce de Toronto y la Camara Oficial de Comercio de Espaiia.

» Material promocional: Elaboracién de videos sobre el Régimen de
Recuperacion Anticipada del IGV, un video testimonial con la experiencia
de empresas beneficiarias y una serie de 3 videos animados con detalle de
las caracteristicas del Régimen. Elaboracién de un brochure que explica
los beneficios, requisitos de acceso, procedimiento y beneficios del
régimen.

« Evento informativo: E! 268 de junio de 2019 se desarrollé el evento
denominado “Facilitando la Inversién Privada" con la participacién de
empresarios, funcionarios de embajadas e instituciones financieras,

s, gremios y asociaciones a quienes se inform¢ acerca de los mecanismos de
\\"| facilitacion a la inversién tales como Convenios de Estabilidad Juridica y
' Régimen de Recuperacion Anticipada del IGV. Del mismo modo, el 2 de
octubre de 2019, se realizo el evento “Facilidades y Oportunidades para la
Inversion Privada” en la ciudad de Trujillo, con la finalidad de dar a conocer
las ventajas y beneficios de los mecanismos de promocién a la inversion
privada para las empresas y para el desarrollo del pais.

Talleres: Se efectuaron 6 talleres a sectores competentes involucrados en
el procedimiento del tramite referido a solicitudes de acceso al Régimen de
Recuperacién Anticipada del GV (Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, Ministerio de Energia y Minas y Gobiernos Regionales de
Cusco, Piura, lca y Huanuco), con el objetivo de capacitarlos en el
procedimiento vigente y llevar a cabo acciones conjuntas para reducir los
.plazos de respuesta.

4 Difusién masiva: Se ha recogido contenido relativo a los mecanismos de
— facilitacién a la inversién privada de los distintos eventos y material
promocional para ser incorporado tanto en la pagina web, como en los
Newsletter compartidos con inversionistas potenciales. Adicionaimente ha
sido difundido mediante notas de prensa y redes sociales.
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Régimen Especial de Recuperacién Anticipada del IGV

El Regimen Especial de Recuperacidn Anticipada del IGV consiste en la
devolucidn del impuesto trasladado o pagado en las operaciones de
importacién o adquisicién local de bienes intermedios, bienes de capital,
servicios y contratos de construccion gque se utilicen directamente en la
ejecucién del compromiso de inversion de un proyecto, siempre que éste se
encuentre en una etapa pre productiva igual 0 mayor a 2 afios.

Con la publicacion del Decreto Legislativo N® 1423 del 13 de setiembre de
2018, que modificé el Decreto Legislativo N° 973, estableciendo que ya no
se requiere la suscripcidon de un contrato de inversion con el Estado peruano
para el acogimiento al Régimen Especial de Recuperacion Anticipada del
IGV, siendo Unicamente necesaria la emisién de una Resolucidon Ministerial
que califique a la persona natural o juridica como beneficiario del mismo.

No obstante, la Disposicion Complementaria Transitoria Unica del Decreto
Legisiativo N° 1423 sefiala que sus disposiciones son de aplicacion a las
solicitudes de acogimiento que se presenten a partir de su entrada en
vigencia'® y, en el caso de proyectos cuyas solicitudes se encuentren en
tramite o ya hubieran accedido al régimen, estos continuaran rigiéndose por
las normas vigentes con anterioridad a este Decreto Legislativo.

2.1 Contratos de Inversion

Ndmero de contratos suscritos

| Durante el periodo del 1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 2019, se

suscribieron cuarenta (40) contratos de inversién, y se evaluaron 2
solicitudes de acogimiento al Régimen de Recuperacidén Anticipada del IGV
con el nuevo procedimiento, conforme a la ultima modificatoria al Decreto
Legislativo N° 973.

El monto total del compromiso de inversién de contratos suscritos asciende
a la suma de US$ 9,974,734,529.00 (nueve mil novecientos setenta y cuatro
millones setecientos treinta y cuatro mil guinientos veintinueve y 00/100
délares de los Estados Unidos de América), asi como el monto total del
compromiso de inversion de las solicitudes tramitadas de acuerdo al nuevo
procedimiento asciende a la suma de US$ 43,498,262.00 (cuarenta y tres
millones cuatrocientos noventa y ocho mil doscientos sesenta y dos y 00/100
délares de los Estados Unidos de América)

H L}‘f!'nmera Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1423 establece que éste entrara en
vigencia a partir dei primer dia del mes siguiente a la fecha de publicacién del Decreto Supremo que modifique
las disposiciones reglamentarias. Dicho Decretc Supremo (D.S. N° 276-2018-EF} fue publicado el 30 de
noviembre de 2018, por lo que las disposiciones del Decreto Legislativo N° 1423 entraron en vigencia a partir del
01 de diciembre de 2018.
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Figura N° 7: Numero de contratos suscritos entre el 01 de octubre de
2017 y el 24 de octubre de 2019

CONTRATOS DE INVERSION SUSCRITOS, SEGUN
SECTOR (%)

Producckin
Hidrocarburos

% _\\
Minaris

0%

Turlsmo
30%

Construccion
0%

1% \ Electricidad

20%

Fuente: DSI. Elaboracion propia.

A continuacion, se detalla la lista de empresas que suscribieron contratos de
inversion y accedieron al Régimen de Recuperacién Anticipada del IGV:

A
;)Tabla 28: Empresa con contrato de inversion que accedieron al Régimen de

; 7 Recuperacion Anticipada del IGV
. Empresa Fecha il Sector
(US$)
gi?g‘RROLLO FRUTICOLA SUDAMERICANA| 510812018 | 8,058,467.00 Agroindustria
COMPANIA AGROINDUSTRIAL SANTA FE DE ) .
LANCHAS SAC. 1/10/2018 5,197,278.00 | Agroindustria
CONSORCIO AGRICQOLA MOQUEGUA SAC 16/03/2018 3,283,107.00 Agroindustria
FUNDO LOS PALTOS S.AC. (PROYECTO
CASMA: AMPLIACION DE LAS AREAS| 12/11/2018 | 3,007,680.00 | Agroindustria
PRODUCTIVAS DE UVA Y PALTA)
FUNDO LOS PALTOS SAC. (PROYECTO
PIURA: TECNIFICACION DE AREAS | 12111/2018 | 1,028,553.00 | Agroindustria
PRODUCTIVAS DE MANGO)
NUEVAS INVERSIONES CENTRO COMERCIAL :
CAMINO REAL S.A.C. 28/12/2017 | 103,830,412.00 | Construccion
LATAM LOGISTIC PER PROPCO LURIN | SRL 14/02/2018 | 52,776,334.00 Caonstruccién
EDIFICIOS SANTA CRUZ SAC, 12/06/2019 | 15,213,522.00 | Construccitn
ALKA INVERSIONES INMOBILIARIAS S.A.C. 27/11/2018 | 11,293,017.00 | Construccion
DEPOSEGURO S.A.C. 2/04/2018 7,616,334.00 Construccién
CONSCRCIO TRANSMANTARO S.A. (ENLACE At
500KV MNATARO-NUEVA YANANGO. | 5/10/2018 | 197,562,203.00 | Electricidad
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N° Empresa Fecha T{?g;? Sector
I CARAPONGO Y SE ASOCIADAS)
12 | ENEL GREEN POWER PERU S.A. 11/06/2019 | 168,699,833.00 | Electricidad
CONSORCIO TRANSMANTARO SA. (ENLACE
13 | 500KV NUEVA YANANGO-NUEVA HUANUCO Y| 5/10/2018 | 162,693.470.00 | Electricidad
SE ASOCIADAS)
14 | TERMOCHILCA S.A.C. 6/02/2018 | 50,718,761.00 | Electricidad
15 | GR TARUCA S.A.C. 22/02/2019 | 26,286,114.00 | Electricidad
16 |GR PAINO S.A.C. 25/03/2019 | 26,286,114.00 | Electricidad
17 | TRANSMISORA ELECTRICA DEL SUR4 SAC. | 5/10/2018 | 21,023,94500 | Electricidad
18 |TERNA PERU S.AC. 4/10/2018 | 10,891,707.00 | Electricidad
19 | PETROLEOS DEL PERU-PETROPERU S.A. 4/05/2018 | 2,957,807,036.00 | Hidrocarburos
20 | GEOPARK PERU S.A.C. 13/08/2019 | 57,496,206.00 | Hidrocarburos
21 | PETROTAL PERU S.R.L. 2/09/2019 | 16.286,000.00 | Hidrocarburos
22 | ANGLO AMERICAN QUELLAVECO S.A.C 31/12/2018 | 4,456,648,281.00|  Mineria
23 | MARCOBRE S.A.C. 15/08/2018 | 1,177,987,359.00 |  Mineria
24 | ARIANA OPERACIONES MINERAS S.A.C. 3/09/2018 | 110,663,232.00 Mineria
25 | AMERICAS POTASH S.AC. 6/12/2017 | 15,678,058.00 Mineria
it E’/EN%“N’IQ?_&;‘ES SAC. (CENTRO| g/11/2018 | 36,356,738.00 | Produce
PLAZA SANTA CRUZ S.AC. 1/07/2019 | 12,286,531.00 Produce
ggc&%ﬁiONAR'A PERUANA DE VIAS SA. - o6/02/2019 | 75.619,154.00 | Transporte
CONCESIONARIA HIDROVIA AMAZONICA S.A. | 26/02/2019 | 71,516,069.00 | Transporte
INMOBILIARIA SELAYA S.A.C. 17/09/2018 | 27,811,000.00 Turismo
CONSIRUYENDO HOTELES  SAC. "HOTEL| 2810512019 | 13,165,675.00 |  Turismo
INVERSIONES HOTELERAS SAN ISIDRO S.A.C. | 26/07/2019 | 12,517,450.00 Turismo
INVERSIONES VALLE HERMOSO S.A.C 5/07/2018 | 11,817,218.00 Turismo
MS PIURA S.A.C. (HOTEL MSPIURA) 10/12/2018 | 9,660,121.00 Turismo
g%’giﬁm HOTELERA CINSA S.A. "HOTEL| 540512019 |  8,933,284.00 Turismo
36 | INVERSIONES MIRAFLORES 1 S.A.C. 26/07/2019 | 8,701,670.00 Turismo
" 37 | GRUPO HOTELERO KALEX S.A.C. (HOTEL GHK) | 22/02/2019 |  8,376,610.00 Turismo
4.‘5&}‘1 COMPANIA IHC S.A.C. 24/07/2018 | 7,927,689.00 Turismo
538 | OPERACIONES HOTELERAS LUXE S.AC. 5/01/2018 | 6,551,017.00 Turismo
=t lshfxgzsmNEs FAJ SERVICIOS GENERALES| ;1 om0t | 5 548.081.00 e
41 | COMPANIA IHI PERU S.A.C. 2/05/2019 5,130,731.00 Turismo
TOTAL 9,989,948,051.00
Fuente: DS!. Elaboracion propia.
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Tabla 29: Régimen de Recuperacion Anticipada del IGV, por sector

SECTOR ?”U"g;‘;
Agroindustria 20,573,085
Construccion 190,729,619
Electricidad 664,162,147
Hidrocarburos 3,031,689,242
Mineria 5,760,976,930
Produce 48,643,269
Transporte 147,135,213
Turismo 126,138,548

TOTAL 9,989,948,051

Fuente: DSI. Elaboracion propia.

Numero de adendas suscritas

Durante el periodo del 1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 2019, se
suscribieron 40 Adendas de Contratos de Inversidn para diversos sectores
que se muestran en el siguiente grafico:

igura N° 8: Numero de adendas suscritos entre el 01 de octubre de

2017 y el 24 de octubre de 2019

\ ADENDAS DE CONTRATOS DE INVERSION SUSCRITAS,
e

SEGUN SECTOR (%)

Sansamisnto

I e

Transporte
%

_——Turlsmo

= 3%

o

R

&/ Fuente: DSI. Elaboracién propia.

A continuacion, se detallan la lista de empresas que suscribieron adendas
de contrato de inversion:

Pagina 83 de 141

Av. Enrique Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: (511) 200-1200, Fax:(511)221-2931

www.proinversion.gob.pe



Ministerio

de Economia y Finanzas

Agencia de Promocién
de la Inversion Privada |

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

Tabla 30: Empresas con adendas suscritas

(HOTEL AC MIRAFLORES)

Empresa Fecha Monto (US$) Sector
1 ;L@g\té%ogsgoa ks 8/03/2018 | 33.311,206.00 | Agroindustia |
2 FPLIQS$28!|%N§§L$§;- SOLS.AC. 29/12/2017 | 15,570,815.00 | Agroindustria
3 | AZTECA COMUNICACIONES PERU S.A.C. 16/08/2018 | 196.776,797.00 | Comunicaciones
4 |LATAM LOGISTIC PER PROPCO LURIN I SRL | 14/08/2019 | 56,221,434.00 | Construccion
5 |LATAM LOGISTIC PER PROPCO LURIN | SRL | 26/07/2018 | 56,006,904.00 | Construccion
6 | AFINMUEBLES S.A.C. "OFICINAS TALBOT" 30/11/2017 | 2352099200 | Construccion
7 | AFINMUEBLES S.A.C. "OFICINAS TALBOT" 22/02/2019 | 21,051,54200 | Construccin
8 |ALPINA INVERSIONES INMOBILIARIAS SAC. | 21/11/2017 | 13,567.301.00 | Construccion
g |G ACIONAMIENTOS ~ RIVERA ~ NAVARRETE | 2010812018 | 695274000 | Construccion
10 | LA VIRGEN S.A.C. 10/11/2017 | 144,468,027.00 | Electricidad
11 (G(;}-hll.ESRé)\glgGNOASN%FA SAL, 18/12/2018 | 66,076,053.00 | Eleciricidad
3 P e e R ENERGIAS | 16002018 | 46.960481.00 | Etectricidad
13 | TERMOCHILCA S.A.C. 10/01/2019 | 40,440,968.00 | Electricidad
14 | ANDEAN POWER S.A.C. 10/06/2019 | 30,180,373.00 | FElectricidad
15 gggﬁgﬁf'o’“ ANDINA ~ SAC. (CH. EL| gnomo1g | 2138000500 | Electricidad
16 | TERNA PERU S.AC. 7/08/2019 | 17,001,08300 | Electicidad
17 | GENRENT DEL PERU SAC. 15/02/2018 | 16,903,020.00 | Electricidad
-\ | 18 { METRO DE LIMA LINEA 2 S.A. 16/08/2019 | 1,304,975,999.00 |  Ferroviario
1 \19 | MONTE AZUL LOGISTICA S.A.C. 14/10/2019 | 70,813,618.00 | Hidrocarburos
"NV1720 [ GAsES DEL PACIFICO SAC. 2710212019 | 51,034,505.00 | Hidrocarburos
[ 21 | NATURGY PERU S A. (EX FENOSA) 26/09/2018 | 33,429,997.00 | Hidrocarburos
| 22 | ICM PACHAPAQUI SAC. 5/01/2018 | 102,712,836.00 Mineria
23 | APM TERMINALS CALLAO S.A. 12/09/2019 | 762,732,608.00 Puertos
24 | TERMINALES PORTUARIOS CHANCAY SA. 24/01/2019 | 447,182,454.00 Puertos
25 | TERMINAL PORTUARIO PARACAS S.A. 28/03/2018 | 227,355,361.00 Puertos
26 | CONCESIONARIA DESALADORA DEL SUR SA. | 28/03/2018 | 101,237,016.00 | Saneamiento
N27 | CONCESIONARIA VIA EXPRESA SUR S.A. 2/04/2019 | 125,514.246.00 | Transporte
28 | ATTKO S.A.C. (HOTEL ATTON MIRAFLORES) | 21/03/2019 | 35,901,838.00 Turismo
329 | \C HOTEL MIRAELORES) - U VIOMO SA-1 2010812019 | 28,486.428.00 Turismo
30 '(:\SET';‘:"?P(;EFST%‘I‘E%'SQ%)ES DE TURISMO S.A-| 13039019 | 25,279,905.00 Turismo
31 | AFINMUEBLES S.A.C. (HOTEL TALBOT) 20/11/2018 | 23,981,365.00 Turismo
32 | INVERSIONES NACIONALES DE TURISNO SA. | 51172018 | 22.047.500.00 Sl
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N° Empresa Fecha Monto (US§) Sector
33 | AFINMUEBLES S.A.C. "HOTEL TALBOT" 201122017 | 18,943 .976.00 Turismo
34 | INVERSIONES INMOBILIARIAS LA PAZ SAC. | 22/05/2018 | 18,573.930.00 Turismo
35 ﬁgréﬁlgqgiz)mmoawmlams LA PAZ SAC.| 201112018 | 18,573.930.00 Turismo
36 | CORPORACION HOTELERA LIMA S.A.C. 11/01/2018 | 15,444.440.00 Turismo
37 | CORPORACION HOTELERA LIMA S.A.C 13/08/2019 | 13,243,786.00 Turismo
38 | CORPORACION HOTELERA PIURA SA.C. 13/09/2018 | 11,885,912.00 Turismo
39 | IHI PERU S.A.C. 13/05/2019 | 10,355,643.00 Turismo
40 MI‘Q%FLOHR%TSELES SAC. (HOTEL MMG| ;150018 | 5780,876.00 Turismo
TOTAL 4,282,077,100.00

Fuente: DSi. Elaboracion propia.

Tabla 31: Montos por sector

Monto

SECTOR (USS$)
| Agroindustria 48,882,111

Comunicaciones 196,776,797

Construccion 177,320,913

Electricidad 383,509,010
Ferroviario 1,304,975,999

Hidrocarburos 156,278,120

Mineria 102,712,936
Puertos 1,437.270,423

Saneamiento 101,237,018

Transporte 125,514,248

‘~-.ﬁ Turismo 248 499 529
| TOTAL 4,282,077,100

Fuente: DSI. Elaboracién propia.

3. Convenios de estabilidad juridica

Los convenios de estabilidad juridica son herramientas de promocion a la
inversion privada que otorgan garantias a los inversionistas nacionaies y
extranjeros, asi como a las empresas nacionales receptoras de inversion.
Son contratos ley suscritos con el Estado peruano con la finalidad de
estabilizar, durante el periodo de vigencia del mismo, las garantias al
inversionista en estabilidad del derecho a la no discriminacion del régimen
del Impuesto a la Renta (IR) que aplique al inversionista, libre disponibilidad
de divisas y del derecho de libre remesa de utilidades, dividendos y regalias
en el caso de capitales extranjeros). En el caso de la empresa receptora,
estabilidad en los regimenes de contratacién laboral, en el régimen del IR y
en los regimenes de promocion de exportaciones que utilice la empresa.

La vigencia de los convenios de estabilidad juridica es de 10 afios, a
excepcion de aquellos vinculados a concesiones, cuyo plazo de vigencia se
sujeta al plazo de vigencia de la concesion.

Durante el 1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 2019, se suscribieron
un total de 29 convenios de estabilidad juridica, de los cuales 19 fueron
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suscritos por inversionistas y 10 por empresas receptoras de ia inversion.
Asi también, se suscribieron 10 adendas a convenios de estabilidad juridica.
Los detalles de cada uno de los convenios de estabilidad juridica y adendas
suscritas se detallan en los siguientes cuadros:

Tabla 32: Convenios de estabilidad juridica suscritos por inversionistas nacionales y
extranjeros

FECHA DE MONTO

ENERESA SUSCRIPCION (En Miles USS$)

1 | SHARED-X LLC Estados Unidos 12/10/2017 12.000.00
2 | RIO BLANCO COPPER LIMITED Islas Caiman 1011172017 18.,500.00
PATRIZIA GEWERBEINVEST . '
3 | KAPITALVERWAL TUNGSGESELLSCHAFT MBH Alemania 22/01/2018 27,650.00
Reino Unido de Gran
4 | MCQ COPPER LTD el ML T 17600000 |
. g [ N ENEER FRORERTES TR bt 15/03/2018 |  7,100.00
Reino Unido de Gran
6 | FRESNILLO PLC et . M W T 16,00000 |
7 [ CUMBRES ANDINAS SA, Pert 25/06/2018 | 1.100,000.00
8 | SOCIEDAD DE INVERSIONES MARAVILLA S A. Chile 28/06/2018 500000 |
9 [INGLEBY PERU HOLDING SAC. Peru 17/07/2018 26,897.00 |
10 | TELEPERFORMANCE SE Francia 27/09/2018 505000 |
11| RED ELECTRICA DEL SUR S A, Pert 4/12/2018 500000 |
EMPRESA NACIONAL BE :
(E e Chile 18/12/2018 150,000.00
13 | STOWE INVEST S.L. Espana 20/02/2019 5.000.00
14 | GRENERGY RENOVABLES SA. Espafia 30/04/2019 26.771.00
15 | GRENERGY RENOVABLES S A. Espafa 30/04/2019 26.766.00
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF :
' 1B Baiiie | et China 11/06/2019 50.000.00
17 [ ANGLO QUELLAVECO LIMITED Jersey 28/06/2019 | 306,987.00 |
TRABAJOS MARITIMOS S.A. y SANTA SOFIA .
g Peri 9/08/2019 30,831.00 |
Reino Unide de Gran
19 | MCQ COPPER LTD Sretafi e Iranda el Note | 25082018 | 62257800
; ; TOTAL e 2,619,030.00 |

Figura N° 9: Convenios de estabilidad juridica suscritos entre el 1 de octubre
de 2017 al 24 de octubre de 2019

Convenios de Estabilidad Juridica
Suscritos con Inversionistas, por Pais
(%)

m Pery

37%
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Tabla 33: Convenios de estabilidad juridica suscritos por empresas receptoras de la

inversion
N EMPRESA SECTOR | ¢/icCrIPCION  (En Miles US$)
1 | RIO BLANCO COPPER S.A. MINERIA 20/12/2017 18,500.00
2 | GLL LATAM MIRACORP S.A.C. INMOBILIARIO | 6/02/2018 27.650.00
3 | GLL LATAM PAL400 S.AC. INVOBILIARIO |  16/05/2018 7.100.00
4 | PLANTACIONES DEL SOL S.A.C. AGRICULTURA |  17/07/2018 26,897.00
5 | TRANSMISORA ELECTRICA DEL SUR4 SAC. |ELECTRICIDAD |  4/12/2018 5,000.00
g | eamnian v MNEHSRINGS BN RIS elecTRRIOND | - 1eonande 5,000.00
7 | GR TARUCA SAC. ELECTRICIDAD | 27/09/2019 26,771.00
8 | GR PAINO S.AC. ELECTRICIDAD |  27/09/2019 26,766.00
9 | ICBC PERU BANK S.A. FINANCIERO | 14/06/2019 50,000.00
10 | SALAVERRY TERMINAL INTERNACIONAL S.A. | TRANSPORTE |  9/08/2019 30,831.00
= TOTAL $224,515,00

Fuente: DSI. Elaboracidn propia.

Figura N° 10: Convenios de estabilidad juridica suscritos entre el 1 de octubre
de 2017 al 24 de octubre de 2019

10% .

10%

10%
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L 20%

Convenios de Estabilidad Juridica Suscritos por
Empresas Receptoras, por Sector (%)

an% = Electricidad
|

® Inmobiliario

# Transporte

Agricultura

* Finandero

= Mineria

| Fuente: DSI. Elaboracién propia.

/] Tabla 34: Ntiimero de adendas suscritas

TIPO DE ADENDA

TITULAR

FECHA DE

SUSCRIPCION

MONTO
{En Miles US$)

ENAGAS INTERNACIONAL INVERSIONISTA
b A MODIFICAGION | "YERSIOMETA | 31112017 56,042.00 |
ENEL AMERICAS SA. DE INVERSIONISTA
o MODIFICACION | "EVERSIOMSTA L 2111212017 51,004.00
ENEL PERU S.A.C. MODIFICACION RECEPTORA 22/03/2018 51,094.00
ACEA  INTERNATIONAL

4 |SA. DE REPUBLICA CESION ”‘é‘)’(*?rgi'NoJ'}‘z'ggA 4/06/2018 5.100.00
DOMINICANA ,
gF;ABAJOS MARITIMOS | \\ohiEiCACION | RECEPTORA |  10/01/2019 804300 |
SIGMA ___FONDO _ DE CESION INVERSIONISTA | 20/03/2019 5.000.00
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FECHA DE MONTO

EMPRESA TIPO DE ADENDA TITULAR

SUSCRIPCION (En Miles US$)

INVERSION EN NACIONAL
| | INFRAESTRUCTURA ~
SIGMA _ FONDO  DE
7 | INVERSION EN CESION 'NVNEARCS!ngTA 20/03/2019 5.000.00
INFRAESTRUCTURA
MCQ COPPER LTD. DE
8 |GRAN  BRETANA  E| MODIFICACION ”‘é&'ﬁ.’;ﬁﬂggy 2/04/2019 176,000.00
IRLANDA DEL NORTE
TIENDAS BEL
9 | MEJORAMIENTO DEL FUSION RECEPTORA | 22/04/2019 | 418,261.00
HOGAR S.A.
10 | FALABELLA PERU S A A. MODIFICACION 'N\{\iRCSIgNNAfTA 0/08/2019 418,261.00
11 giRé“M'CA SAN LORENZO FUSION RECEPTORA 3/09/2019 47.940.00
12 | CUMBRES ANDINAS SAC. | MODIFICACION '“‘ﬁ*g&”ﬁm 24/102019 | 563.000.00
TOTAL 1805 735.00

Fuente: DSI. Elaboracion propia.

Registro de inversion extranjera

El objetivo del registro es contabilizar y dar seguimiento a los flujos de
inversiéon provenientes del exterior, vinculados a actividades econémicas
generadoras de renta, bajo diversas modalidades, entre ellas el aumento al
capital de la empresa receptora de inversién. Adicionalmente, tener una
fuente de informacién que permita conocer el comportamiento de este tipo
de inversiones.

Al 01 de octubre de 2017 el saldo acumulado de Inversion Extranjera Directa
(IED) registrada en PROINVERSION ascendia a la suma de
US$ 2520369647433 y al 24 de octubre de 2019 asciende a
US$ 26,310,409,796.38. En consecuencia, durante el periodo al que
corresponde la gestion se ha registrado una variacién de
US$ 1,106,713,322.05, tal como se muestra en las tablas a continuacién:

Tabla 35: Saldo de Inversion Extranjera Directa por paises al 01 de
octubre de 2017

- O () B )
ESPANA 4 522 .54 17.8
REINO UNICO 4,335.74 172
EE.UU. 3.193.77 12.7
CHILE 2,930.53 11.6
PAISES BAJOS 1,532.80 6.1
BRASIL 1,200.87 48
COLCMBIA 1,479:12 4.7
CANADA 1,070.40 42
PANAMA 944 .82 35T
LUXEMBURGO 557.46 2.2
OTROS 3,735.64 14.8

TOTAL 25,203.70 100 Fuente: DS|.

Elaboracion propia.
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Tabla 36: Saldo de Inversiéon Extranjera Directa por paises al 24 de
octubre de 2019

MONTO T)
PAIS (US$ Millones) (%)
REINO UNIDO 4.671.25 178 |
ESPANA 4,567.52 17.4
CHILE 3,405.98 12.9
EE.UU. 3,212.37 12.2
PAISES BAJOS 1,575.66 6.0
BRASIL 1,200.87 46
COLOMBIA 117912 45
CANADA 1.070.40 41
PANAMA 944 82 36
MEXICO 570.05 2.2
OTROS 3,012.36 14.9
TOTAL 26,310.41 100

Fuente: DSI|. Elaboracién propia.

Figura N 11: Top 10 de los paises con mayor Inversién acumulada en
el Peru desde 1980

Top 10 de los paises con mayor Inversion acumulada
en el Pert, desde 1980 {%)

12.6

.. 168

» EEPANA « REIND LINIDO s CHILE - USA
« PASESSACS «BRASIL s SOLOMBIA » TANADA
a PANALL A «MEXICO « OTRGS

Fuente: DSI. Elaboracion propia.

~-POSTINVERSION:

1. Se realizé el seguimiento de ejecucion de los compromisos de inversion, los

saldos pendientes de pago de las ventas a plazos y las transferencias
realizadas a Tesoro Publico, obteniéndose los siguientes resultados:
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Resultados del periodo
(1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 2019)

Importe en US$

Ingresos Percibidos: 40°408,608,57
Concepto

Pagos correspondientes a procesos mineros:
{La Granja, Toromocho, Magistral, Alto

Chicama, Proyecto Baydvar) 38'304,520.29
Resto de Procesos (Gobierno Regional Cusco) 2°104,088,28
Cumplimiento de Compromisos de 3, 806°250,842,00
Inversién:

Fuente: DSi. Elaboracién propia.

2. Entre el 1 de octubre de 2017 y 24 de octubre de 2019, se emitieron 72
resoluciones y 4 memorandums correspondientes a las distribuciones de
fondos, obteniéndose los siguientes resultados:

Resultados del Periodo
(1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 2019)

Monto Total:

Concepto
Pagos correspondientes a proyectos mineros
vario: (La Granja, Toromocho, Magistral, Alfo
Chicama y Proyecto Baydvar) y derivados a sus
respectivos Fondos Sociales

Pagos correspondientes al Proyecto Minero Las
Bambas derivado a QOrganismos y Entidades
Ptblicas de la Zona de Influencia

Pago correspondiente a Proyecto Eléctrico
(C.H. Yuncdn) y derivado al Fondo Social

Pagos correspondientes a Proyectos Mineros La
Granja y Toromocho, derivados al Fideicomiso
Ambiental administrado por la empresa Activos
Mineros S.A.C.(AMSAC)

Pagos correspondientes a Proyectos Mineros y of
derivados al Tesoro Publico (Ley de Bases)

Pagos correspondientes a Proyectos Mineros
derivados a otros conceptos

Monto Total:

Concepto
Pago correspondiente al Proyecto Minero
Toromocho derivado al Fondo Social.

Importe en US$
278'280,566.88

67°052,276.73

150'484,646.04

1°628,000.00

9'034,883.40
4(0°408,608.57
9'672,152.14

importe en Soles
5'900,000.00

5'900,000.00

Fuente: DSI. Elaboracion propia.
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Tabla 37: Ingresos proyectados por procesos mineros, eléctricos y otros; periodo
octubre 2019 - diciembre 2021

DISTRIBUCION

PROYECTOS

MINEROS

TOTAL
INGRESOS
(USS)

DISTRIBUCION

SEGUN LEY DE

BASES (US$)

DESTINADO A
FONDOS
SOCIALES
(US$)

ORGANISMOS
Y ENTIDADES
PUBLICAS DE
LA ZONA DE
INFLUENCIA
{USS$)

OTROS
CONCEPTOS |
(US$)

Fuente: DS|. Elaboracién propia.

LA GRANJA 30,000,000.00 | 15,000,000.00 | 15,000,000.00
| LASBAMBAS | 102,000,000.00 102,000,000.00 1
ALTO CHICAMA | 28,000,000.00 28,000,000.00
TOROMOCHO | 35,500,000.00 | 35,000,00000 | 500,000.00 ]
BAYOVAR 15,133,000.00 14,182,500.00 940,500 00
TOTAL (1) 210,633,000.00 | 50,000,000.00 | 57,692,500.00 | 102,000,000.00 | 940,500.00
CENTRAL
HIDROELECTRICA | 1,924,000.00 1,824,000.00
DE YUNCAN
TOTAL (2) 1,924,000.00 1,924,000.00
i G?SSELR&?SC o| 1890,000.00 1,890,000.00
TOTAL(3) | 1,890,000.00 | 1,890,000.00

4.4 DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS

ACTIVIDADES DE PROMOCION, FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y

1\ ASISTENCIA TECNICA

\t/ | Respecto a las actividades de promocién, fortalecimiento de capacidades y
"/ asistencia técnica en mecanismos de promocion de la inversion privada, desde

el 1 de octubre de 2017 hasta el 24 de octubre de 2019, se realizaron las
siguientes actividades que cubrieron todos los departamentos del pais:

* 1 124 reuniones, talleres, foros informativos para la difusién de la normativa
y procedimientos de Oxl, APP y PA a nivel nacional, tanto para entidades
publicas como para empresas privadas. De ellos, 44 corresponden al
periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2017 153 al periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018; y 930 al periodo del 1 de enero al 24 de
octubre de 2018.

o 362 talleres de capacitacion en la normativa y procedimientos de Oxl, APP y
PA a nivel nacional. De los cuales 31 corresponden al periodo del 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2017; 168 al periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018 y 163 al periodo del 1 de enero al 24 de octubre de 2019,
atendiendo en este periodo a 123 entidades publicas.

e 972 reuniones de asistencia técnica para la identificacion de proyectos,
formulacion de IMIAPP y asesoria técnica en los procedimientos de Oxl,
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APP y PA a nivel nacional. De los cuales 123 corresponden al periodo del 1
de octubre al 31 de diciembre de 2017, 554 al periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2018 y 295 al periodo del 1 de enero al 24 de octubre de
2019, atendiendo en este periodo a 84 entidades publicas.

' Talleres de Promocion

"Foro Amazonia Invierte - Expo Amazénica "

Realizado en la ciudad de Iquitos del 15 al 18 de agosto de 2019 para
autoridades y funcionarios de los tres niveles de gobierno, otras entidades
publicas y empresas privada. Conté con una asistencia de 158 participantes.

"Taller informativo de ejecucion de proyectos mediante obras por
impuestos, asociaciones publico-privadas y proyectos en activos”
Realizado el 23 de julio de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de La Libertad y de sus municipalidades provinciales y distritales, con
una asistencia de 126 participantes.

"Taller Informativo: Herramientas de promocién de la inversion privada
para gobiernos regionales”

Realizado en la ciudad del Cusco el 19 julio de 2019 para autoridades y
funcionarios de los tres niveles de gobierno, otras entidades publicas y
empresas privadas. Contd con una asistencia de 125 participantes.

"Taller informativo de obras por impuestos, asociaciones publico
privadas y proyectos en activos”

Realizado el 14 de marzo de 2018 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Huanuco y de sus municipalidades provinciales y
distritales, con una asistencia de 90 participantes.

.. "Taller informativo de obras por impuestos, asociaciones publico
'\ privadas y proyectos en activos”

' Realizado el 13 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Pasco, de sus municipalidades provinciales y distritales,
y de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién, con una asistencia de 88
participantes.

"Taller informativo de obras por impuestos, asociaciones publico

privadas y proyectos en activos”

: Realizado el 12 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del

' Gobierno Regional de Junin, de sus municipalidades provinciales y distritales, y
de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, con una asistencia

de 87 participantes.

| "Taller Informativo de obras por impuestos y asociaciones piiblico

/-~ privadas”

-/ +\.\ Realizado el 31 de enero de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
: 5/ Regional de Ica y de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica, con
7 una asistencia de 79 participantes.
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"Taller informativo de promocién de la inversién privada descentralizada
mediante obras por impuestos, asociaciones publico privadas y
proyectos en activos "

Realizado el 20 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Ayacucho y de sus municipalidades provinciales vy
distritales, con una asistencia de 73 participantes.

"Taller informativo de mecanismo de promocién de la inversion privada:
obras por impuestos, asociaciones publico privadas y proyectos en
activos"

Realizado el 11 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Ancash y de sus municipalidades provinciales y
distritales, con una asistencia de 70 participantes.

"Taller informativo de promocién de la inversién privada mediante obras
por impuestos, asociaciones publico privadas y proyectos en activos”
Realizado el 04 de abril de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Ica, de sus municipalidades provinciales y distritales, y de la
Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica, con una asistencia de 62
participantes.

"Taller informativo de promocién de la inversién privada descentralizada
mediante obras por impuestos, asociaciones publico privadas y
proyectos en activos”

Realizado el 24 de abril de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Loreto, y de sus municipalidades provinciales y distritales, con una
asistencia de 62 participantes.

"Taller informativo de promocién de la inversién privada descentralizada
mediante obras por impuestos, asociaciones publico privadas y
proyectos en activos”

Realizado el 27 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Huancavelica, y de sus municipalidades provinciales y
distritales, con una asistencia de 60 participantes.

"Taller informativo de promocion de la inversién privada descentralizada
mediante obras por impuestos, asociaciones publico privadas y
proyectos en activos”

Realizado el 9 de abril de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Ucayali, de sus municipalidades provinciales y distritales, y de la
Universidad Nacional de Ucayali, con una asistencia de 57 participantes.

“Taller informativo de obras por impuestos, asociaciones publico
privadas y proyectos en activos”
Realizado el 21 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del

~ Gobierno Regional de Cajamarca, de sus municipalidades provinciales vy

distritales, y de la Universidad Nacional de Cajamarca, con una asistencia de
51 participantes.

Péagina 93 de 141

Av. Enrique Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, $an Isidro, Lima Teif.: {511} 200-1200, Fax:{511)221-2931

www.proinversion.gob.pe



Ministerio Agencia de Promocion

de Economia y Finanzas de la inversion Privada

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”

"Taller informativo de promocién de la inversién privada mediante obras
por impuestos, asociaciones publico privadas y proyectos en activos”
Realizado el 28 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de San Martin y de sus municipalidades provinciales y
distritales, con una asistencia de 48 participantes.

“Taller informativo de asociaciones publico privadas y proyectos en
activos”

Realizado el 28 de mayo de 2019 para autoridades y funcionarios de! Gobierno
Regional de Arequipa, y de sus municipalidades provinciales y distritales, con
una asistencia de 46 participantes.

“Taller informativo de herramientas de promocién de la inversion privada
para gobiernos locales"

Realizado el 29 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Lima y de sus municipalidades distritales, con una
asistencia de 45 participantes.

“Taller informativo de obras por impuestos, asociaciones publico
privadas y proyectos en activos”

Realizado el 10 de abril de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Lambayeque, de sus municipalidades provinciales y distritales, y
de la Universidad Nacional Pedro Ruiz gallo, con una asistencia de 45
participantes.

“Taller informativo de obras por impuestos, asociaciones publico

privadas y proyectos en activos”

Realizado el 21 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del

Gobierno Regional de Tacna, y de sus municipalidades provinciales y distritales
| con una asistencia de 41 participantes.

Talleres de Capacitacién

"Taller de Capacitacién: Formato N° 12-B Seguimiento de la Ejecucion de
Inversiones”

Realizado el 23 de agosto de 2019 para autoridades y funcionarios de las
municipalidades distritales de San Sebastian, Maranura, Lucre, Alto Pichihua,
Huancarani, Echarati, La Convencién, Limatambo, Ollantaytambo, Palpata,
Paucartambo, Toray, Anta, Canas, Challabamba, Chinchero, Colcha, Cusipata,
Huarochiri, Huallabamba, Huayopata, Cunturcaqui, Livitaca, Pisac, Pomacachi,
San Jerénimo, San Salvador, Santa Teresa, Santiago, Saya, Urubamba, Velille
y Vilcabamba; con una asistencia de 196 participantes.

"Taller de capacitacion de obras por impuestos”

Realizado el 16 de julio de 2019 para autoridades y funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Casa Grande, con una asistencia de 158
participantes.

“Taller de capacitacién de asociaciones publico-privadas y obras por
impuestos”
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Realizado el 25 de setiembre de 2019 para autoridades y funcionarios del
Gobierno Regional de Apurimac y de sus municipalidades distritales, con una
asistencia de 103 participantes.

“Taller de capacitacion para ejecucion de proyectos mediante obras por
impuestos, asociaciones publico-privadas y proyectos en activos”
Realizado el 11 de junio de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Ancash y de sus municipalidades provinciales y Distritales, con
una asistencia de 70 participantes.

“Taller de capacitacion para ejecucion de proyectos mediante obras por
impuestos, asociaciones publico-privadas y proyectos en activos”
Realizado el 7 de marzo de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Lambayeque y de sus municipalidades provinciales y distritales,
con una asistencia de 41 participantes.

“Taller de capacitacion de asociaciones publico-privadas y obras por
impuestos”

Realizado el 12 de julio de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Cajamarca, de sus municipalidades provinciales y distritales, y de
la Universidad Nacional de Cajamarca, con una asistencia de 40 participantes.

“Taller de capacitacién para ejecucion de proyectos mediante obras por
impuestos, asociaciones publico-privadas y proyectos en activos"
. Realizado el 15 de mayo de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
' Regional de San Martin y de sus municipalidades provinciales y distritales, con
una asistencia de 40 participantes.

“Taller de capacitacion de asociaciones publico-privadas y proyectos en
activos”
' Realizado el 3 de julio de 2019 para autoridades y funcionarios del Gobierno
Regional de Tacna y de sus municipalidades distritales, con una asistencia de
35 participantes.

Adjudicaciones Obras por Impuestos
En materia de OxI, desde el 1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 2019, se
adjudicaron 78 proyectos por un monto total de inversién de S/ 866 millones®.
Entre los proyectos adjudicados destacan el Mejoramiento y Ampliacién de los
Sistemas de Agua Potable, Alcantarilado y Tratamiento de las Aguas
Z_ Residuales de la Ciudad de Huarmey - Ancash por un monto total de inversion
= de S/ 137.1 millones; el Mejoramiento de los Servicios de Salud del Hospital de
Huarmey - Ancash por un monto total de inversion de S/ 92.3 millones y el
-/ Mejoramiento de la carretera departamental Campo Verde - Nueva Requena,
en Ucayali, por un monto total de inversién de S/ 69.7 millones.

Asesoria técnica en asociaciones publico privadas y proyectos en activos
de gobiernos regionales v locales

1 Fuente: MEF
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Entre octubre de 2017 y el afio 2018, destacan la adjudicacién de 3 Proyectos
en Activos (PA) en distintas entidades, que suman un monto de inversién
aproximado de S/ 481 millones, segun se detalla a continuacion:

Tabla 38: Proyectos en activos adjudicados

MONTO DE
INVERSION
(MILLONES DE S/)

NOMBRE DEL
PROYECTO

ENTIDAD
PUBLICA

TIPO DE ESTADO
PROYECTO SITUACIONAL

LAS TORRES DE g}g’;{g?ﬁ“”‘g‘g R PROYECTO EN
PACASMAYO PACASMAYO EN ACTIVO | EJECUCION |
LAS LOMAS DE SANTO “D":g#%m“[’g% i PROYECTO EN
DOMINGO ENACTIVO | EJECUCION
LAREDO
CONJUNTO
RESIDENCIAL PADRE L”gg{,ﬁ’&’}ﬂ"g@ & PROYECTO EN
FERNANDO  ROJAS ENACTIVO | EJECUCION
CHEPEN
MOREY
TOTAL 4815

aboracion propia.

Asimismo, se participd con la asistencia técnica de 3 PA en distintas
entidades, que suman un monto aproximado de S/ 21 millones:

Tabla 39: Asistencia técnica en proyectos en activos

MONTO DE

NOMEBRE DEL ENTIDAD INVERSION TIPO DE ESTADO
PROYECTO PUBLICA (MILLONES DE S/) PROYECTO SITUACIONAL
MUNICIPALIDAD
TERMINAL TERRESTRE PROYECTO
PROVINCIAL 10,0 EN STAND BY
. DE CHIMBOTE DEL SANTA EN ACTIVO
f GOBIERNO
GRANJA GANADERA PROYECTO
REGIONAL DE 1.5 EN STAND BY
DE CALZADA SAN MARTIN EN ACTIVO
MUNICIPALIDAD
MERCADO MAYORISTA PROYECTO
PROVINCIAL DE 8.5 EN STAND BY
PESQUERDC TRUJILLO EN ACTIVO
TOTAL 21

laboracion propia.

Entre el 1 de enero al 24 de octubre de 2019, destaca ia asistencia técnica de

y locales:

los siguientes proyectos de iniciativa privada en distintas entidades regionales

Tabla 40: Asistencia técnica en proyectos de iniciativa privada

NOMBRE DEL : TIPO DE ESTADO
PROYECTO ENTIDAD PUBLICA  provEcTo  siTUACIONAL

02 PROYECTOS  DE | GOBIERNO REGIONAL | PROYECTO

| VIVIENDAS SOCIALES | DE TACNA | ENaeTive [SNEVALLAGION |

| GOBIERNO REGIONAL | PROYECTO

CENTRO COMERCIAL !DE pirth S ACTT/O .{EN EVALUACION
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MUNICIPALIDAD

TERMINAL TERRESTRE- PROYECTO |POR PRESENTARSE

CHIMBOTE gis.‘r’,‘,\”c"“- BEL ENACTIVO | NUEVAMENTE
MUNICIPALIDAD PROYECTO

VIVIENDAS SOCIALES o g T | POR PRESENTARSE
MUNICIPALIDAD PROYECTO

TERMINAL TERRESTRE | NeolPeiDEn N AT | POR PRESENTARSE
MUNICIPALIDAD

VIVIENDAS SOCIALES PROVINCIAL DE Eﬁ%‘g‘f\fg EN EVALUACION
CAJAMARCA
MUNICIPALIDAD

TERMINAL TERRESTRE | PROVINCIAL DE E';%YCET?JBJ POR PRESENTARSE
CAJAMARCA

PLANTA DE | MUNICIPALIDAD

TRATAMIENTO DE | PROVINCIAL DE Zﬁ?ﬁfﬁgg EN EVALUACION

RESIDUOS SOLIDOS TRUJILLO

oracién propia.

4.4.5 SECRETARIA GENERAL
. SOPORTE AL CONSEJO DIRECTIVO Y COMITES ESPECIALES

La Secretaria General (SG) actua como la Secretaria Técnica del Consejo
Directivo, realizando las siguientes actividades:

- Apoyo para la celebracién de las Sesiones, coordinaciéon de horarios y
quorum,

- Preparacion y remision de las agendas.

- Transcripcion de los acuerdos del Consejo Directivo.

- Preparacién y custodia de las Actas.

- Participacion de la Secretaria General como Secretaria de Actas.

-

Durante el periodo de gestion del sefior Alberto Necco Tello, las sesiones se
realizaron de acuerdo al siguiente detalle;

' Tabla 41: Sesiones del Consejo Directivo
01/10/2017 AL 31/12/2017 01/01/2018 AL 31/12/12018 01/01/2019 AL 24/10/2019
e N°ACTA N° T N°ACTA e NCACTA N°
l e (SESIONES ACUERDO '\~ (SESIONES  N°ACUERDOS m  (SESIONES ACUERDO
_, S
' iy 24 1 1 38 0 1 74 - el
- 25 0 2 39 2 2 75 1 3
3 26 1 3 40 1 3 76 g
- 7 27 2 4 41 1 4 77 1
5 28 1 5 42 1 5 78 1
] 6 29 3 g 43 1 6 79 3
7 30 0 7 44 2 7 80 0
. 3 2 8 45 2 8 81 1
o B 32 2 9 46 4 9 82 )
: 10 33 1 10 47 3 10 83 3
l R T 34 0 11 48 5 11 84 0
\ 12 35 1 12 49 3 12 85 i
N 3 38 1 13 50 1 13 86 1
14 37 2 14 51 2 14 87 1
15 52 2 15 88 3
' 16 53 1 18 839 1
17 54 4 17 80 1
18 55 3 18 91 1
¥ 19 56 1 19 92 4
' : 75 20 57 1 3
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9 A RDO 0 A R DO U R D)

21 58 1 1 )
22 59 5 ’5 =a
23 60 1 al
24 61 1 i
25 62 1 S
26 63 2
27 64 1 "
28 85 1
29 86 2
30 &7 2
3 68 0
32 69 1
33 70 1
34 71 1
35 72 1
36 73 1_

Yol S fr- et e 64 T () 29

Fuente: SG. Elaboracién propia.

Asimismo, la SG actua como la Secretaria Técnica de los Comités Especiales
de PROINVERSION, realizando las siguientes actividades:

- Apoyo para la celebracién de las Sesiones, coordinacién de horarios y
i quorum,
- Preparacion y remisién de las agendas.
- Transcripcion de los acuerdos del Consejo Directivo.
\ Preparacién y custodia de las Actas.
*\- Participacion del personal de la Secretaria General como Secretario de
/J Actas.

Durante el periodo de gestién del sefior Alberto Necco Tello, las sesiones se
realizaron de acuerdo al siguiente detalle:

0 0178 018 0 0912018
0\ ! ' 15 o
A ® O AGUERDO
1 625 1 i 633 1
2 626 0 2 634 0
& 527 0 3 635 0
2 628 0 4 636 0
5 529 1 5 637 0
6 830 0 6 638 0
T 631 0 7 639 0
) 6532 1 8 640 0
) 641 0
10 642 0
11 643 2
12 644 0
13 545 0
14 646 0
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01/10/20178 AL31/12/2018 01/01/2018 AL 25/09/2018
TEM N® ACTA N®° ITEM N®ACTA N°
(SESIONES) ACUERDOS (SESIONES) ACUERDOS

| 15 647 0
. -= = 16 | 648 g
K i i 849 = _
18 | 650 0
19 | 651 0
] 20" £52 0
Total B 3 Total 20 3

Fuente: SG. Elaboracion propaa.

Tabla 43: Sesiones y Acuerdos del Comité Pro Conectividad

01/10/20178 AL31/12/2018 01/01/2018 AL 25/09/2018
mem | NCACTA N | NCACTA Ne
(SESIONES)  ACUERDOS (SESIONES) ACUERDOS

1 420 1 1 437 o
2 421 1 2 438 ) 1
3 422 2 3 439 o ]
4 423 0 4 440 o 7
5 424 3 5 441 ) B
8 425 3 6 442 o |

7 426 , 0 7 443 )

8 427 | 1 8 444 0

5 428 0 9 445 0

10 429 0 10 448 0

1 430 4 11 447 0

12 431 0 12 448 0

13 432 1 13 449 0

14 433 0 14 450 0

15 434 2 15 451 0

16 435 0 16 452 1

17 436 0 17 453 0

18 454 0

19 456 0

20 457 , 2

21 458 [ 0

22 459 l 0

23 460 1

24 | 461 0

25 | 462 0

: 26 463 0

27 | 464 1

R 28 | 485 ' 0

29 466 0

Total 17 18 Total 29 5

Fuente: SG. Elaboracidn propia.
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Tabla 44: Sesiones y Acuerdos del Comité Pro Desarrollo

01/10/20178 AL31/12/2018 01/01/2018 AL 25/09/2018
N® ACTA N° TEM N® ACTA N°
(SESIONES) ACUERDOS (SESIONES) ACUERDOS

ITEM

1 456 0 1 473 0
2 457 0 2 474 0
3 458 1 3 475 Z
4 459 0 4 476 0
5 460 1 5 477 1
6 261 1 G 478 0
7 462 1 7 479 0
8 463 0 B 480 1
9 464 0 5 481 3
10 465 3 10 482 0
11 466 0 11 483 1
12 467 1 12 484 0
13 468 1 13 485 0
14 469 1 14 486 2
15 470 2 15 487 0
16 471 0 16 488 0
17 472 1 17 489 0

18 490 0
19 491 0
20 492 0
21 493 0
22 494 0
23 495 0
24 496 2
25 497 1
, 26 498 0
27 499 1
28 500 0
29 501 1
30 502 0
31 503 2
32 504 0
33 505 0
34 506 1
Total 17 13 Total 34 18

Fuente: SG. Elaboracién propia.

Tabla 45: Sesiones y Acuerdos del Comité Pro Gas

01/10/20178 AL31/12/2018 01/01/2018 AL 25/09/2018
ITEM Ne ACTA N° ITEM N°ACTA | N°
(SESIONES)  ACUERDOS (SESIONES) ' ACUERDOS

1 12 0 1 18 0

2 13 0 2 19 0

3 14 0 3 20 0

4 15 1 4 21 0

5 T 0 5 22 1

5 17 0 6 23 0

Total 6 1 Total e EE

Fuente: SG. Elaboracién propia

Mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 63-1-2018-CD, se modifican la
constitucion de los citados Comités Especiales:
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Tabla 46: Sesiones y Acuerdos del Comité Pro Agua

26/09/2018 AL 31/12/2018 01/01/2019 AL 24/10/2019
N° ACTA N N° ACTA Ne
ITEM sEsiones) AcUERDOS |'TEM | (SESIONES) ACUERDOS
i ______1_ g 3 1 12 1
e p 1 2 13 ]
3 3 0 3 14 o]
4 4 0 4 15 2
5 5 0 ] 16 1
5 8 0 5 17 1
7 7 o] 7 | 18 1
8 8 1 8 19 0
3 g 0 8 20 1
10 10 0 10 21 1
11 11 1 1 22 ] 1
12 23 1
13 24 4]
14 25 0
15 26 1
16 27 0
17 28 0
18 29 4]
19 30 0
20 |31 0
3 a2 0
22 33 4]
23 34 0
24 | 35 0
25 | 36 0
26 a7 1
27 38 0
28 39 0
29 40 0
30 41 4]
31 42 0
32 43 0
33 44 1
34 25 0
3% 46 0]
36 47 1
37 48 0
38 49 0
ag 50 0
40 51 ==
| 41 52 1
i 42 53 0
! 43 54 0
44 55 0
45 73] 2
Tolal| 11 G Total 45 17

Fuente: SG. Elaboracion propia.

Tabla 47: Sesiones y Acuerdos del Comité Pro Social +

12

13

14

16

1 7 |

NS OIS O[wWw

0

0

. [

15 ]
9

1

o on| e fea|ro]
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26/09/2018 AL 31/12/2018 01/01/2019 AL 24/10/2019

ITEM N® ACTA N° ITEM N° ACTA N®
(SESIONES) ' ACUERDOS {SESIONES) ACUERDOS

/ [Total 1 5 Total| 43 |

Fuente: SG. Elaboracién propia.

261092018 AL 311212018 01/01/2019 AL 2410/2019
N° ACTA N N° AGTA Ne
ITEM 'EM  SESIONES) AGCUERDOS

(SESIONES) ACUERDOS

e
ha
-

!
T

s
w
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w|le(lv|leo|lvwlslw|n| =
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26/09/2018 AL 31/12/2018 01/0172019 AL 24/10/2019
mem | NCACTA N° TEM NeACTA N
(SESIONES) ' ACUERDOS (SESIONES) ACUERDOS

12 23 4]

13 24 0

14 25 0

15 26 0

| 16 27 1

17 28 0

18 29 0

19 30 0

20 31 0

21 32 1

22 33 0

23 34 0

24 35 0

25 38 0

26 37 0

27 38 0

28 39 0

29 40 0

30 41 0

ch| 42 3

32 43 1

33 44 0

34 45 0

:. 35 46 0
lo | Total 11 14 Total 35 8

: \ Fuente: SG. Elaboracion propia.

-.II
_:T-Zbla 49: Sesiones y Acuerdos del Comité Pro Mineria y Energia

26/09/2018 AL 31/12/2018 01/01/2019 AL 24/10/2019

N® ACTA N® N ACTA N°

ITEM | sEsioNES)| AcUERDOS | 'TEM (SESIONES) ACUERDOS

]

wlo|vw|lo|lo|slw]ln|=

O—'—‘—*—-—‘—*OO—‘—‘—‘—‘-—‘IN

10 13
1 14
12 15
13 16
14 17
15 18
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26/09/2018 AL 31/12/2018 01/01/2019 AL 24/10/2019
ITEM

N® ACTA N° N® ACTA N®

ITEM

— " (SESIONES) ACUERDOS (SESIONES) ACUERDOS
Total | 3 6  |Total 15 13
Fuente: SG. Elaboracién propia.

2. INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

La Oficina de integridad y Transparencia (OIT) de PROINVERSION fue creada
por el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) en junio de 2017
Depende directamente de la Secretaria General.

Como estrategias para el cumplimiento de sus funciones, la OIT ha
implementado las siguientes acciones:

1. Fortalecimiento de la oficina mediante la contratacién de personal
especializado.

2. Priorizacién de la emisién de directivas en materia de ética, integridad y
transparencia.

3. Implementacion de canales de denuncias (via correo electrénico
denuncias@proinversion.gob.pe, in situ, mesa de partes, pagina web y
teléfono).

4. Desarrollo de talleres de difusién de las acciones de PROINVERSION en
materia de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion, a
funcionarios de los gobiernos regionales y locales.

5. Seguimiento de la implementacién de las recomendaciones emitidas por el

. Sistema Nacional de Control.

E?‘« Desarrollo de campanas de difusion y sensibilizacion al personal en materia

/ / de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion a través de mailings,
afiches, protectores de pantalla.

Entre las principales actividades desarrolladas en materia de integridad y
transparencia se tienen:

Aprobacion del Cédigo de Etica de PROINVERSION, mediante Resolucion

de Direccion Ejecutiva N° 080-2018 del 10 de julio de 2018.

2. Aprobacion de la Directiva para la Atenciéon y Gestion de Denuncias por

Presuntos Actos de Corrupcién, mediante Resolucion de Direccién Ejecutiva
N° 079-2018 del 5 de julio de 2018.

3. Aprobacién de la Directiva de Entrega y Recepcién de Cargo, mediante
Resolucién de la Secretaria General N° 120-2018 del 22 de octubre de
2018.

. Aprobacion del Plan de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion de
PROINVERSION, mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 051-2019
del 23 de abril de 2019.

Seguimiento a la implementacién de recomendaciones emitidas por el
Sistema Nacional de Control en funcién a los planes de accidn suscritos.
Charlas de induccién, desde marzo de 2019, al personal ingresante a
PROINVERSION para introducir temas de integridad, denuncias,
declaracién jurada de intereses, gestion de intereses y entrega de cargo.
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' 7. Charlas descentralizadas en las ciudades de Trujillo y Chiclayo, sobre
integridad y transparencia, a los funcionarios de los gobiernos regionales y
' locales acompafiando a la DID (2019)
8. Presentacion de las declaraciones juradas de intereses del personal de la
entidad en el aplicativo de la PCM, llegando al 90% de personal que
' presento efectivamente su declaracién.
9. Implementacién de canales de denuncias (via correo electrénico
denuncias@proinversion.gob.pe, in situ, pagina web y teléfono).
' 10. Capacitacién de todos los funcionarios del area de gestidon documentaria a
nivel nacional para la correcta atencién y recepciéon de las denuncias, en
julio de 2018.
11. Elaboracién de propuesta de lineamientos para mantener el caracter
reservado del valor estimado en los procesos para las Contrataciones de
Servicios de Consultoria de PROINVERSION, aprobad mediante Resolucion
de Direccion Ejecutiva N° 069-2019 del 17 de junio de 2019.
12. Participacién de PROINVERSION en la actualizacién del Pacto de Integridad
suscrito entre la Embajada de Suecia con sus empresas.
13. Capacitacion del personal en materia de integridad, transparencia y lucha
contra ia corrupcion en los afios 2018 y 2019.

A continuacién, se detallan los asuntos urgentes de prioritaria atencién en la
materia;

1. Elaboracién de propuestas de directivas sobre transparencia y acceso a la
informacién, y reconocimiento del personal.

. Establecer los alcances para la implementacion y certificacion del SO
antisoborno (ISO 37001) en la entidad.

. Modificacién del Plan de Integridad y Lucha contra la corrupcion de
PRONIVERSION.

. Suscripcién de un compromiso de integridad para todos los funcionarios
que se incorporen a la institucion.

. Suscripcion de un compromisc de integridad para postulantes de los
procesos CAS que accedan a una plaza.

. Aprebacion del Pacto de Integridad para los postores gue se presenten en
los procesos conducidos por PROINVERSION.

. Elaboracién de wuna propuesta de politica anticorrupcion para
PROINVERSION.

3. GESTION POR PROCESQS

En cumplimiento de las normas orientadas a la modernizacion de la gestion
puiblica, mediante Resolucién de la Direccién Ejecutiva N° 015-2019, se declard
el inicio de la implementacion de ta Gestién por Procesos en PROINVERSION,
conforme a lo establecido en la Norma Técnica N° 001-2018-SGP "Norma
Técnica para la implementacion de la gestién por procesos en las entidades de
la administracién publica". En este contexto, con Resolucién de la Secretaria
General N° 081-2019 se aprobé la “Metodologia para la impiementacién de la
Gestién por Procesos en PROINVERSION®, y con Resolucién de la Direccion
Ejecutiva N° 089-2019 se dispuso la priorizacién de los procesos ‘Iniciativas
Privadas Autofinanciadas de Asociaciones Publico-Privadas”, ‘“Iniciativas
Privadas Cofinanciadas de Asociaciones Publico-Privadas” y “Promocion del
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Portafolio de Proyectos de PROINVERSION’, lo cual permitira continuar con el
cumplimiento de lo establecido en la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestidon Publica, estableciendo los pasos a seguir para la identificacion,
descripcién y mejora de procesos de la entidad.

Con relacién a la implementacion de la Gestién por Procesos en la entidad, a la
fecha se registran los siguientes avances:

» Mediante Resolucion de la Direccion Ejecutiva N° 015-2019, se declaro el
inicio de la implementacién de la gestion por procesos en PROINVERSION.

e Mediante Resolucién de la Secretaria General N° 081-2019, se aprob¢ |a
‘Metodologia para la implementacion de la Gestion por Procesos de
PROINVERSION".

« Mediante Resolucién de Secretaria General N° 081-2019, del 07 de junio de
2019 se aprob6 el “Mapa de Procesos de PRONVERSION” gue identifica los
procesos institucionales, clasificados en estratégicos, misionales y de soporte
y permite una vision global de su funcionamiento.

¢ Mediante Resolucién de la Direccidn Ejecutiva N° 089-2019 del 16 de
setiembre del 2019 se dispuso la priorizaciéon de los siguientes procesos
misionales: a) IPA de APP; b) IPC de APP y ¢) Promocion del portafolio de
proyectos.

s Mediante Resolucion de la Secretaria General N° 152-2019 se designé como
duefios de los referidos procesos al Director de Portafolio de Proyectos, en
coordinacién con el Director Especial de Proyectos y al Director de Servicios
al Inversionista.

s En coordinacién con los duefios de, se han conformado los equipos de trabajo
para la elaboracién, revisidén y aprobacién de procedimientos (incluyendo
flujopgramas) para cada proceso priorizado.

. CONTROL INTERNO

Respecto a la implementacién de! Sistema de Control Interno en la entidad, se
han realizado las siguientes acciones:

a. De acuerdo con la Directiva N° 013-2019-CG/GPRQOD (vigente hasta el 16
de mayo de 2019)

PROINVERSION cumplié con las acciones establecidas, entre ellas suscribir
las actas de compromises, conformar el Comité de Control Interno, contar
con el Reglamento del Comité de Control Interno, aprobar el Plan de
Capacitacion y Sensibilizacion y capacitar a los coordinadores de control
interno. Asimismo, se elaboraron y aprobaron el Diagnéstico de Control
internc y el Plan de cierre de brechas, ejecutandose actividades para su

5 implementacién. Se elaboré el reporte de evaluacion a diciembre de 2018.

. De acuerdo con la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG (vigente desde el 17 de
mayo de 2019)

PROINVERSION ha cumplido con ejecutar oportunamente los dos pasos
establecidos en el Eje de Cultura Organizacional:
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o El 23 de setiembre de 2019, se cumplié con registrar y aprobar en el
aplicativo informatico de la Contraloria General de ia Republica (CGR), el
Diagnoéstico de la Cultura Organizacional de PROINVERSION, en el cual
se identificaron 4 deficiencias de control interno.

¢ Mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 104-2019 se aprobé el Plan
de Accibn Anual - Seccién Medidas de Remediacion, el cual se registré en
el aplicativo de la CGR el 23 de octubre de 2019, definiéndose 4 medidas
de remediacion orientadas a superar las deficiencias de control interno
identificas en el Diagnéstico de la Cultura Organizacional.

Entre los meses de mayo y junio de 2019 se ejecutd una campafa de
difusién interna sobre el Sistema de Control Internc y se ha elaborado
material de capacitacion en control interno para los colaboradores.

A la fecha se viene ejecutando lo siguiente:

¢ Para el desarrollo del Eje de Gestidn de Riesgos se esta elaborando una
propuesta de priorizacién de productos para su aprobacion por el Titular de
la entidad.

» Se esta elaborando, en coordinacién con [a Oficina de Comunicaciones e
Imagen Institucional, una campafa de difusién sobre el SCI, focalizada en
la Gestion de Riesgos.

Las préximas acciones a seguir seran:

e Aprobar la propuesta del producto priorizado.

e Aprobar y reportar a la CGR el Plan de Accién Anual - Seccién Medidas de
Control del producte priorizado.

« Sensibilizar y capacitar a los colaboradores de PROINVERSION sobre
Control Interno

. COMUNICACIONES

Desde el 1 de octubre del 2017 hasta el 24 de octubre de 2019, las acciones
ejecutadas por la Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional (OCOIM)
estan enmarcadas en los planes de comunicaciones aprobados en 2017, 2018
y 2019. Dichos planes estan reguilados por disposiciones de la Direccion
Ejecutiva, que buscan ordenar el trabajo de la Oficina y sus procedimientos
para relacionarse con las direcciones de linea de la entidad, en el marco de sus
funciones establecidas en el ROF:

L0

» Mediante Resolucién de la Direccion Ejecutiva N° 208-2013 se aprobé la
. Directiva N° 007-2013-PROINVERSION, que establece las pautas para la
" elaboracion del Plan de Comunicaciones, asi como su seguimiento y
ejecucion.

Mediante Resolucion de la Direccion Ejecutiva N° 052-2014 se aprobé la
Directiva N° 005-2014-PROINVERSION, que establece los procedimientos
para la coordinacién de actividades comunicacionales y de imagen
institucional.
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+ Mediante Resolucion de la Direccién Ejecutiva N° 052-2015 se aprobo el
Manual de Identidad Institucional de PROINVERSION.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre del 2017 y el 24 de
octubre de 2019 se conté con 3 documentos que orientaron la estrategia
comunicacional de la entidad:

- Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2017, se continué ejecutando el Plan
de Comunicaciones 2017, aprobado mediante Resolucion de la Direccion
Ejecutiva N° 045-2017 y posteriormente modificado por la Resolucion de la
Direccion Ejecutiva N° 211-2017, de fecha 20 de octubre de 2017. Dicho plan
enfatizaba la difusion de las actividades de PROINVERSION, ios pilares
institucionales, la reforma de la entidad y la promocién pais en eventos de
trascendencia internacional.

- Durante el 2018 se conté con el Plan Estratégico de Comunicacion 2018,
aprobado mediante la Resolucién de la Secretaria General N° 059-2018 del
25 de marzo de 2018.

- Del 1 de enero al 1 de octubre de 2019 se cuenta con el Plan Estratégico de
Comunicacidon 2019, aprobadc mediante la Resolucién de la Secretaria
General N° 048-2019 del 02 de abril de 2019.

-Del 2 al 22 de octubre de 2019 se cuenta con el Plan Estratégico de
Comunicacién 2019 Modificade, aprobado mediante la Resolucién de la
Secretaria Genera! N° 149-2019 el 2 de octubre de 2019.

Los planes establecen los objetivos y acciones de comunicacion para
posicionar a PROINVERSION como una entidad técnica, transparente, integra
y eficiente que promueve las oportunidades de inversion privada en el Peru.

\ A partir del Plan Estratégico de Comunicacion de 2018 se incluye el Plan de

Comunicacién Digital que comprende las acciones de comunicacion para

/ informar los servicios, avances y logros de la entidad a través de las redes

sociales y plataformas digitales. Asimismo, los planes 2018 y 2019 incluyen el
Plan de Comunicacién Interna que tiene como propésito fortalecer ia cultura
organizacional mediante la comunicacién oportuna, participativa y articulada
entre las diferentes areas de la organizacién durante el afio 2018 y 2019.

En el marco de las funciones de comunicacidén, se han desarroliado las
siguientes actividades relevantes:

COMUNICACION EXTERNA

« Se desarrollaron campanas de difusidén sobre proyectos en APP, PA y Oxl:

» Campafa de obras por impuestos “Lo mejor debe pasar hoy”
Campafia fue programada y lanzada en el afio 2017 en 10 regiones
seleccionadas por la DID (Cusco, Ancash, Piura, La Libertad, Arequipa,
Cajamarca, Ica, Moguegua, Tacna y Loreto). Fue una campafia con un
enfoque 360°, para difundir la informacion de manera integral, usando las
diversas herramientas de comunicacion disponibles (radio, web, circuito
cerrado, prensa, protocolo para las oficinas descentralizadas, etc). Para
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ello, se trabajé un video motive y en spots para radio, television y
publicaciones en paginas web.

Campana “Yacimiento cupriferos de Michiquillay”

Campafia lanzada en el 2018 que comprendié la difusion del proyecto en
diversos medios de prensa de Cajamarca: radio y prensa escrita focalizada
en Cajamarca y paginas web.

Campana informativa por los 10 arios de Obras por Impuestos

Se ejecutd la campafia de acompafiamiento comunicacicnal de diversos
talleres informativos de la DID, orientadas a capacitar a las autoridades
electas de los gobiernos locales y regionales. A la fecha, se realizaron
actividades en Moquegua, Tacna, Apurimac, Ayacucho, Cusco, Tumbes y
Ancash. Ademas, se ha trabajado en un video motivo y publicaciones en
las redes sociales.

Campana para el “Proyecto de sistemas de tratamiento de las aguas
residuales de la cuenca del Lago Titicaca”

En julio de 2019, se realizé la difusion de la campana del proyecto PTAR.
Se elabord un spot radial de aproximadamente 30 segundos en espafiol,
quechua y aimara, difundido en 4 radios de las provincias de Puno donde
se ejecutara el proyectc PTAR. También, se publicaron anuncios de media
pagina en 3 diarios de distribucién en el departamento de Puno. Ademas,
se realizé un landing page para difusion sccial del proyecto en el cual se
concentraba la informacion acerca del mismo, como videos, gifs, preguntas
frecuentes, entre otros.

Campana Obras por Impuestos a través de medios digitales

A través de redes sociales se desarrollé una campania de difusidén sobre el
mecanismo Oxl, teniendo como finalidad incrementar la valoracion de este
mecanismo por parte de la poblacidn, empresa privada y organismos
publicos.

s Acompaiamiento comunicacional del Foro Amazonia Invierte en el
marco de la ExpoAmazénica (2017, 2018 y 2019).

Como parte de la estrategia de posicionamiento de |la entidad en el ambito
subnacional, asi como fomentar y promover las inversiones en la Amazonia,
la OCOIM apoyé la organizacién del evento con la elaboracién de diversas
piezas comunicacionales.

* Acompanamiento comunicacional de eventos para difundir y posicionar
los proyectos en Asociaciones Publico Privadas
Se elaboraron diversos productos comunicacionales como video, infografia,
.. brochure, diptico, triptico, etc. para diferentes proyectos APP y PA y Oxl.

Asimismo, se difundieron los eventos de adjudicacién y firma de contrato de
los proyectos:

- Linea de Transmisién Aguaytia — Pucallpa.

- Hidrovia Amazanica (en Yurimaguas).
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- Enlace 500 kV Mantaro-Nueva Yanango-Carapongo y subestaciones
asociadas" y "Enlace 500 kV Nueva Yanango-Nueva Huanuco vy
subestaciones asociadas

- Proyectos de Banda Ancha para Ica, Lima, Amazonas, Moquegua, Tacna,
Puno y Junin

- Modernizacion del Terminal Portuario de Salaverry

- Yacimientos cupriferos de Michiquillay

- Proyectos de instalacion de Banda Ancha para la conectividad integral y
desarrollo social de las regiones Ancash, La Libertad, Arequipa y San
Martin.

- Proyecto de sistemas de tratamiento de las aguas residuales de la cuenca
del Lago Titicaca (Adjudicacién de la Buena Pro)

+ Organizacién del evento 10 afios de Obras por Impuestos
Se coordinaron piezas comunicacionales (video, productos entregados en el
evento), el esquema del evento, convocatoria de asistentes, etc.

» Organizaciéon del servicio de simulacro integral manejo de crisis de
PROINVERSION
Se organizo el evento con participacion de los funcionarios de la entidad, con
la finalidad de que la Alta Direccién tenga un manejo adecuado sobre
conflictos sociales e implementacién de planes de accién que ponga en alerta
nuestros radares institucionales.

« Organizacion del taller para periodistas “Nuevo esquema de promocion
de inversiones privadas en el Perad”
Evento dirigido a los periodistas de todos los medios de comunicacién, con
apoyo de los directores de proyectos y personal de la oficina, en el cual se
presentd el nuevo esquema de promocion de inversiones privadas en et Peru.

* Promocion de cartera de proyectos en Asociaciones Publico Privadas en
el exterior
Entre los afios 2017, 2018 y 2019 se ha contratado servicios PR (Relaciones
s f‘?;, Publicas) del exterior para optimizar la difusién de actividades de promocion
; \\ de PROINVERSION en Asia y Latinoamérica.

Asi, se difundieron las actividades de PROINVERSION en los principales
medios de China, Corea y Japén para el posicionamiento de la cartera APP y
las oportunidades de inversion en el Peru.

De igual manera, se contratd los servicios PR en Colombia para difundir las
actividades de PROINVERS!ON previstas en las ciudades de Bogota y
' Medellin en mayo de 2018. El objetivo fue difundir el entorno econémico del

Perl y su marco legal para la inversién, asi como el modeio de APP que se

aplica en Peru y el portafolio de proyectos 2018-2020

* Acompaiamiento, participacion en eventos y gestiones
interinstitucionales
OCOQOIM acompafio al Director Ejecutivo y jefes de proyectos en las diversas
entrevistas en medios o eventos en los cuales han participado. Asimismo, se
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apoyd a las direcciones de linea de la entidad en diversas gestiones
interinstitucionales, relacionadas a las funciones de OCOIM.

« Actualizacién de la identidad grafica y visual de PROINVERSION
Debido al contexto de cuestionamiento sobre casos de corrupcién en el sector
l publico, en el afic 2017 se contraté un estudio de marca para medir el
impacto de esta coyuntura sobre la marca PROINVERSION vy determinar si
era oportuno cambiar de nombre a la entidad,

' El estudio dio como resultado que la marca esta debidamente posicionada
sobre sus principales audiencias (inversionistas, gremios, embajadas) y que
existe una oportunidad de fortalecer el posicionamiento de la marca en la
ciudadania y otras audiencias clave, pero con una personalidad moderna que
vaya de la mano con una gestién y procesos mas eficientes.

En el presente afio, se esta desarrollando el manual de identidad institucional,
el manual uso grafico para eventos y se realiza la supervision grafica de la
nueva web de PROINVERSION.

« PROINVERSION continué incrementando el numero de seguidores en
sus redes sociales, con los cuales interactia para tener una
comunicacién mas efectiva y acorde con ia época
En Facebook, del periodo de 1 de octubre de 2017 al 24 de octubre de 20189,
se aumentd de 12,946 hasta 29,656 Me Gusta, lo que significa que se
sumaren 16,710 Me Gustas en ese periodo.

En Twitter, para el mismo periodo subié¢ desde 12,113 hasta 18,520
~l-._ seguidores, lo que significa que el numero de seguidores incrementé en
A 6,407.

o

./ En LinkediIn, para el periodo sefialado, se inicié con 3,700 seguidores y al 24
de octubre de 2019 se alcanzé 21,002 seguidores, con lo que se incremento
en 17,302 seguidores.

En YouTube, se consiguié incrementar en 2,187 suscriptores. Al 24 de
octubre de 2019, el numero de suscriptores es 4,070. Asi como, en Flickr, a la
fecha se tiene 101 seguidores.

COMUNICACION INTERNA

a. Lanzamiento de la campaifia “Me siento bien”: mediante esta campana se
implementan acciones para contribuir a la mejora de la salud y bienestar de
los colaboradores de PROINVERSION. Dichas acciones son i) clases de
baile y actividad fisica; ii) servicios de nutricion y fisioterapia; y iii) pausas
activas.

h. Celebracién del aniversario institucional: se elaboré e implementdé ia
estrategia para esta celebracién, la cual se conforma de: charlas
informativas, taller de integracion y almuerzo de camaraderia.
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. Implementacion de la herramienta mailing: mediante esta herramienta se

comunica actividades institucionales, programas, campafias,
reconocimientos, directivas, y otros anuncios para los colaboradores.

. Estrategia e implementacion de eventos internos: en atencién a los

requerimientos de la Oficina de Administracion, se celebran los siguientes
eventos: dia de la amistad, dia de la mujer, dia de la madre, aniversario de
PROINVERSION, dia del padre, fiestas patrias, dia de la cancién criolla y
cumpleanos del mes.

. Implementacion boletin digital PROINFORMA: a partir de noviembre de

2018, se publica cada dos meses el boletin informativo dirigido a los
colaboradores, difundiendo las actividades de promocién de proyectos APP
y Ox|, los beneficios y lineamientos institucionales, las actividades de
integracién y camaraderia interna, entre otros.

. Implementacion del periédico mural PROINFORMA: a partir de

noviembre de 2018 se pubiica mensualmente la edicién de esta pieza,
compartiendo informacién ordenada y alineada sobre campafias, beneficios,
cumpleafos, y otros anuncios institucionales.

. Implementaciéon de campafas de comunicacién: durante el presente afio

se atendid a las areas de Gestion Documentaria y Secretaria General, con
diferentes campafias como: Firma Digital, Ley de Transparencia, Gestion por
Procesos, Control Interno, Implementacién Codigo QR, Editor de Contentdos
y Gestion de Riesgos.

. Implementaciéon de la campafia de identidad institucional “Somos

Nuestros Valores, Somos PROINVERSION”: teniendo como fin comunicar
a los colaboradores de PROINVERSION la misién, visidn, valores, politicas,
acuerdos, beneficios de bienestar social y otros; para lograr un alineamiento
a la cultura institucional.

. Implementacién de notas informativas internas: mediante esta estrategia

de difusion se busca los beneficios, politicas y otros asuntos de cultura
institucional dirigido al personal de PROINVERSION, tales como:
Adjudicacién de proyectos de Banda Ancha para Ancash, Arequipa, La
Libertad, Huanuco y Pasco; Capacitacion OTI; Capacitacién Oxl; Feria de
Integridad; Expo Amazénica 2019; PTAR Titicaca; Gobierno Digital, entre
otros.

. Implementacion de campafias de identidad: que promueve fomentar la

identidad, orgullo y sentimiento de pertenencia de los colaboradores a
PROINVERSION, para fortalecer el clima y movilizarlos hacia el
cumplimiento de los objetivos organizacionales, como: Campafa “Todos
somos seguridad”, Campafia “Reciclatén #YoSoy38", Campafa "Nueva
EPS", Campafia “Cambiemos el chip”, Concurso de Dibujo y Pintura “Somos
nuestros valores”.
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siguientes:

INICIATIVA PRIVADA: WASH RURAL
SOLUTIONS: SOLUCIONES EFECTIVAS Y
SOSTENIBLES PARA REDUCIR LA BRECHA
RURAL DE AGUA Y SANEMAIENTO EN
COMUNIDADES NATIVAS DE LORETO

Agencia de Prorﬁocién
de la Inversion Privada

“Decenio de la igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”

4.5 ASUNTOS URGENTES DE PRIORITARIA ATENCION
4.5.1 DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS

Al 24 de octubre de 2019, los pendientes inmediatos a cargo de la DPP son los

Tabla 50: Asuntos urgentes a cargo de la Direccidon de Portafoiio de Proyectos

ASUNTO URGENTE POR ATENDER

» E| Director Ejecutivo debera firmar la resolucidn
que admite a tramite la [P.

ESCRITURA PUBLICA DEL CONTRATO DE
COMPRA VENTA DEL LOTE C DEL PROYECTO
CHACO LA PUNTILLA

« MINCETUR  solicitd la participacion  de
PROINVERSION para la suscripcion de la
escritura publica. Se esta elaborado el informe
respectivo para el Direclor Ejecutivo que
sustente la firma.

INICIATIVA PRIVADA COFINANCIADA: DISENO,
CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL HOSPITAL NACIONAL
HIPOLITO UNANUE

s En proceso de tramite.

DIRECTIVA

e Aprobacion de la Directiva "Gestion de
Iniciativas Privadas’, que se encontraba en la
agenda del Consejo Directivo, programada
inicialmente para el 28/10/2019.

' -'_7"-';. DIRECTIVA

« Aprobacion de la Directiva “Revision vy
conformidad de la documentacion que sustenta
el endeudamiento garantizado permitido, cierre
financiero o andlogos”.

<2/ DIRECTIVA

» Aprobacion de los “Lineamientos para la gestion |
del Aplicativo Monitor de Proyecta”, los cuales
han sido remitidos a la DPP.

«El Area de Tecnologias de la Informacion
implemente en el Aplicative Monitor de Proyecto
las mejoras solicitadas por la Sub Direccién de

Gestion del Conocimiento.

siguientes:

Tabla §1: Asuntos urgentes de seguimiento por Direccion de Portafolio de Proyectos

: FERROCARRIL HUANCAYQO HUANCAVELICA

Asimismo, los pendientes urgentes de seguimiento de la DPP son los

ASUNTO URGENTE DE SEGUIMIENTO

» MTC debera responaer respecto a la capacidad
presupuestal.

s MTC debe definir los mecanismos que declaren
de interés nacional el proyecto, permita la
expropiacion e imposicion de servidumbres.

» Luego que el MTC cumpla los temas antes

indicados, se procedera a solicitar opinion al
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TEMA ASUNTO URGENTE DE SEGUIMIENTO
MEF.

MINEM debe responder el correc del 18 de
octubre de 2019, de PROINVERSION, sobre la
sostenibilidad FISE {a requerimiento del MEF).
Existe reunion

EsSalud deberda dar conformidad  al
levantamiento de observaciones al Entregable N°
2.

MASIFICACION DE USO DE GAS NATURAL

NUEVO HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DE
CHIMBOTE Y PIURA DE ESSALUD

“REPOTENCIACION CARABAYLLO -
CHIMBOTE - TRUJILLO 500 KV' Y | MINEM debera definir la situacion de los
"COMPENSADOR EN REACTIVO VARIABLE EN | proyectos que fueron declarados desiertos.

SET SAN JUAN”

Las entidades competentes deberan emitir su
opinion de relevancia segun se indica:

- MINEM (21/01/2020)

- FONAFE (21/01/2020)

- ELECTROPERU S.A. (22/01/2020) ‘

e La empresa FCC Aqualia S.A. presenté la IPC y
tiene hasta el 7 de noviembre para subsanar las
observaciones realizadas por PROINVERSION.

INICIATIVA  PRIVADA: MODERNIZAQION Y
FORTALECIMIENTO DE ELECTROPERU S.A.

INICIATIVA PRIVADA: SERVICIO DE AGUA
POTABLE MEDIANTE DESALACION DE AGUA
DE MAR EN AREA URBANA DE LA PROVINCIA
DEILO

PROYECTOS DE BANDAS DE ESPECTRO |e Se encuentra pendiente que el MTC remita los
RADIQELECTRICO informes de evaluacion.

PROYECTO DE BANDA ANCHA — REGION |» Se encuentra pendiente que el MTC remita ios
LORETO informes de evaluacion.

Fuente: DPP. Elaboracion propia.

\-\.

. 4}52 DIRECCION ESPECIAL DE PROYECTOS

Para el caso de la cartera de proyectos, al 24 de octubre de 2019, se contaba
con 35 proyectos que estan siendo gestionados, de los cuales, a continuacién,
se detallan los asuntos urgentes de prioritaria atencién para la gestion de
proyectos:

Tabla 52: Asuntos urgentes de la Direccién Especial de Proyectos

PROYECTO ASUNTO URGENTE POR ATENDER

SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
~7 "z1.AGUAS RESIDUALES DE LA

°+ CUENCA DEL LAGO TITICACA
e SUBASTA DE TIERRAS DE USC NO
\ e _JeGRiCOLA BEE PROYECTO | Acto de subasta plblica previsto para el 30/10/2019.

Suscripcion del contratoe de concesion previsto para el
préximo 30/10/20189.

Rechazo de la iniciativa privada a cargo de la Direccidon

LIMA CONECTADA Ejecutiva.

Incorporacion del proyecto al proceso de promocién de la

COAR CENTRO inversion privada a cargo del Consejo Directivo,

Fuente: DEP. Elaboracion propia.
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4.5.3 DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS
La DID tiene como objetivo fundamental continuar con sus labores de difusion y
asesoria tecnica a los funcionarios publicos, representantes de empresas
privadas y ofros sectores de relevancia en los temas de su competencia,
mejorando el alcance e impacto de sus acciones. En tal sentido se considera
necesaria la implementacion de las siguientes acciones:

» QObras por impuestos: Se propone continuar con:
v El seguimiento a las entidades publicas con proyectos por adjudicar en el

afio 2019 (10 proyectos), por un monto de inversién ascendente a S/ 202.4
millones, los cuales se detallan a continuacion:
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o ENTIDAD

PUBLICA
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

CORONEL

PORTILLO

PROYECTO

AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN
EL DISTRITO DE CALLERIA, PROVINCIA DE COROCNEL
PORTILLO - UCAYALI

Tabla 5§3: Entidades con seguimiento de la Direccién de Inversiones Descentralizadas

INVERSION
(Mill. S

T

MUNICIPALIDAD

2 | PROVINCIAL DE

HUAMANGA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
INTERPRETACION CULTURAL DE LAS ARQUERIAS DE LA
AZOTEA, EL ARCO Y EL AMBIENTE URBANO DE LA ALAMEDA
MARQUES DE VALDELIRIOS DISTRITO DE AYACUCHO,
FPROVINCIA DE HUAMANGA, DEPARTAMENTO DE AYACUCHO

3.8

MUNICIPALIDAD

32 | DISTRITAL DE

SUNAMPE

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. SAN FRANCISCQO, SANTA
CATALINA CUADRA 1 Y SANTA ROSA CUADRA 5 C.P. SAN
FRANCISCO, DEL DISTRITO DE SUNAMPE - PROVINCIA DE
CHINCHA - ICA

1.4

. MINAGRI

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA EN
EL VALLE PURISIMA, EN LAS LOCALIDADES LA ESPERANZA Y
YUMPE, DISTRITO DE HUAYLLACAYAN, PROVINCIA DE
BOLOGNESI, DEPARTAMENTO DE ANCASH

4.7

5 MINSA

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL ESTABLECIMIENTO ESTRATEGICO DE SALUD
JESUS, DISTRITO DE JESUS, PROVINCIA LAURICOCHA,
REGION HUANUCO"

24.4

6 MINEDU

CREACION DEL SERVICIO EDUCATIVO ESPECIALIZADO PARA
ALUMNOS DEL SEGUNDO GRADC DE SECUDNARIA DE
EDUCACION BASICA REGULAR CON ALTO DESEMPERO
ACADEMICO DE LA REGION ANCASH

66.0

7 MINAGRI

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIC DE AGUA
PARA RIEGO DEL SISTEMA DE CONDUCCION TUYA-
MATARAGRA-AUQUI EN EL CENTRO POBLADC YANAS,
DISTRITO DE HUACHIS, PROVINCIA DE HUARI,
DEPARTAMENTQO DE ANCASH

2.1

8 MINAGRI

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGC YAMOR Y JARACANCHA, EN LA
LOCALIDAD DE YAMOR, DISTRITO DE ANTONIO RAYMONDI,
PROVINCIA DE BOLOGNESI, ANCASH

B:7

“\ o MINAGRI

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DE
LOS CANALES CHOCOFAN, CALA, CALLIQUE Y GUANABANO -
SANTA GERTRUDIS, DISTRITO DE SAN PEDRC DE LLOC,
PROVINCIA DE PACASMAYO - LA LIBERTAD

MINEDU

CREACION DEL SERVICIO EDUCATIVO ESPECIALIZADO PARA
ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA DE
EDUCACION BASICA REGULAR CON ALTO DESEMPENO

ACADEMICO DE LA REGION TACNA DISTRITO DE TACNA -1

PROVINCIA DE TACNA - REGION TACNA

70.4

TOTAL

202.4

v' Adicional a éstos, contamos con una cartera de proyectos con cierta
probabilidad de ejecucién en 2018, los mismos que venimos gestionando a
fin de superar el monto de cierre 2019, y que se detallan a continuacién:

Pagina 116 de 141
' Av. Enrigue Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: (511} 200-1200, Fax:{511}221-2931

www.proinversion.gob.pe



Ministerio
de Economia y Finanzas

Agencia de Promocion

de la Inversién Privada

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Afo de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

Tabla 54: Cartera de proyectos de la Direccion de Inversiones Descentralizadas

Nﬁ

ENTIDAD
PUBLICA

FONDEPES

PROYECTO

MEJORAMIENTO SERVICIOS DEL DESEMBARCADERO
PESQUEROC ARTESANAL PUERTO HUARMEY DISTRITO DE
HUARMEY — PROVINCIA DE HUARMEY - DEPARTAMENTO DE
ANCASH

INVERSION
(Mill. Si)

23.7

MD ISLAY

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHRICULAR Y PEATONAL DE LAS AVENIDAS Y CALLES DE
LOS AA.HH. EL MIRADOR, LAS BRISAS, MONTERRICO, COSTA
AZUL Y ASOCIACION ALTO ISLAY, DISTRITO DE ISLAY - ISLAY
- AREQUIPA

50

MUNICIPALIDAD
CISTRITAL DE
TALAVERA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LA 2DA Y 3RA CUADRA DEL
JIRON APURIMAC, 1RA, 2DA, 3RA Y 4TA CUADRA DEL JIRON
IGNACIO QUINTANA, DE LA LOCALIDAD DE TALAVERA
DISTRITO DE TALAVERA - PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS -
DEPARTAMENTO DE APURIMAC.

19

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
TALAVERA

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN EL JIRON AYACUCHO DE LA LOCALIDAD DE
TALAVERA DEL DISTRITO DE TALAVERA - PROVINCIA DE
ANDAHUAYLAS - DEPARTAMENTO DE APURIMAC.

22

MINAGRI

INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN EL CENTRO
POBLADO DE HUARIAMASGA, DISTRITO DE HUACHIS,
PROVINCIA DE HUARI, DEPARTAMENTO ANCASH

24

MINAGRI

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL
SISTEMA DE RIEGO EL CARRECILLO EN LA LOCALIDAD DE
CHAUCAYAN, DISTRITO DE LLACLLIN - RECUAY - ANCASH

3.2

MINAGRI

MEJORAMIENTO DE LOS CANALES DE RIEGO HUANTUN Y
QUECHAS DEL CENTRC POBLADO DE MARAVIA, DISTRITO DE
PARARIN - RECUAY - ANCASH

4.7

MINAGRI

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE
RIEGO HUAMANYA EN EL CENTRO POBLADO DE
MAYORARCA, DISTRITO DE PAMPAS CHICO - RECUAY -
ANCASH

1.3

MININTER

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO POLICIAL DE LA COMISARIA
PNP EL ARENAL, DISTRITO DE DEAN VALDIVIA, PROVINCIA
DE ISLAY - REGION AREQUIPA

1.7

MINEM

ELECTRIFICACION DE OCHO (08) PROYECTOS DEL

DEPARTAMENTO DE CUSCO - SECTOR 2

2186

MINEM

INSTALACION DEL SERVICIO ELECTRICO RURAL DE LAS
LOCALIDADES DEL SECTOR 1, DE LAS PROVINCIAS CANAS,
CANCHIS, CUSCO, PARURO, ESPINAR DEL DEPARTAMENTO
DE CUSCO

12.5

MINEM

INSTALACION DEL SERVICIO ELECTRICO RURAL DE LAS
LOCALIDADES DE LAS PROVINCIAS DE HUAYCABAMBA,
HUAMALIES, HUANUCO, LEONCIO PRADO, PACHITEA,
LAURICOCHA, DOS DE MAYO Y YAROWILCA DEL
DEPARTAMENTO DE HUANUCO

54.0

AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION ELECTRICA EN LA
PROVINCIA DE AYABACA - DEPARTAMENTO DE PIURA

243

TOTAL

158.5

v La difusién y capacitacion
- procedimientos del nuevo marco normativo.
v" La asistencia técnica a las entidades publicas de los 3 niveles de gobierno.

intensiva de la nueva

normativa vy
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La estrategia de comunicacion con el sector privado, difundiendo las
mejoras y promoviendo el financiamiento de mas y mejores proyectos.

v' Desarrolio de un evento para promocionar la cartera de proyectos para la
reconstruccion.

v Desarrollo del Curso piloto del Programa de fortalecimiento de
capacidades para la gestibn de proyectos de inversiébn publica con
participacién de la inversién privada PROINVERSION - ENAP,
denominado “Gestién de APP y otras modalidades de Promocion de la
Inversion Privada en Infraestructura y Servicios Publicos’, a realizarse
entre el 15 de noviembre y el 01 de diciembre de 2019 en las instalaciones
de la ENAP.

v Desarrollo del evento informativo ‘Cartera de proyectos de obras por
impuestos”, dirigido a empresas privadas y entidades publicas, con la
finalidad de presentar una cartera con los proyectos identificados por los
Gobiernos Regionales y Locales y otras entidades publicas, que puedan
generar el interés de las empresas privadas para su financiamiento
mediante el mecanismo de Obras por Impuestos. A realizarse el lunes 25
de noviembre de 2019, en el Hotel Sol de Oro (Calle San Martin N° 305
Miraflores-Lima).

Gl EE O an .
%

» Promocién de inversiones descentralizadas: continuar con las
actividades de asistencia técnica a gobiernos regionales y locales en materia
de promocion de inversiones, mediante APP y PA.

4.5.4 DIRECCION DE SERVICIOS AL INVERSIONISTA

La DSI tiene como asunto urgente, de prioritaria atencién, el desarrolio del
. ' Workshop sobre Promocién de Inversiones y Desarrollo Sostenible, previsto
N para el 19 de noviembre de 2019 en la ciudad de Lima. Dicho evento se co-
B\ organiza con la OCDE, en el marco de su participacién como organismo
/ nacional asociado al Comité de Inversiones de la OCDE.

i 5 RESUMEN DE INFORMACION PRINCIPAL
5.1 PRESUPUESTO
5.1.1 PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL

ANO 2018

Mediante Resolucién de la Direccion Ejecutiva N° 248-2017 del 22 de
diciembre de 2017, se aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura de
Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2018, ascendente a S/ 263,067,518,

S/
- Gastos Corrientes 157,596,940
~ Gastos de Capital 105,470,578

263,067 518
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Asimismo, se aprobaron los recursos que financian el Presupuesto Institucional
de Apertura correspondiente al Afic Fiscal 2018 por Fuentes de
Financiamiento, ascendente a S/ 263,067,518.

S/
Recursos Directamente Recaudados 159,516,587
Donaciones y Transferencias 103,550,931
263,067,518

Mediante Resoluciones de la Direccion Ejecutiva N° 67-2018 y N° 132-2018, se
aprobé la desagregacion de los recursos aprobados mediante los Decretos
Supremos N° 102 y 260-2018-EF por un monto total de $/13,502,979.00 (Trece
millones quinientos dos mil novecientos setenta y nueve y 00/100 Soles), con
cargo a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, destinados a financiar
el cumplimiento de los estudios de preinversién, a nivel de perfil y de
factibilidad, de la Linea 4 de la Red Basica del Metro de Lima y Callao; en el
marco del desarrollo del proceso de promocion.

Al 31 de diciembre de 2018, la ejecucion presupuestal fue la siguiente:
Tabla 55: Presupuesto y ejecucion de gastos al 31 de diciembre de 2018

D 2 4 U o1 A O O -
i 018 F
RICA D A 0 4 U18

RECURSOS ORDINARIOS 0 13,502,979 7,980,153 59.1%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 0| 13,502,979 7,980,153 59.1%
RECURSOS DIRECTAMENTE
NS 159,516,587 | 199,488,981 79,429,157 39.8%
2.1, PERSONAL Y
GBLIGACIONES SOCIALES 58,225,008 | 58,225,008 26,243,590 45.1%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 99,180,052 | 137,617,459 51,081,829 371%
2.4 DONACIONES Y

{TRANSFERENCIAS 191,880 191,880 | 59,330 30.9%
2.5 OTROS GASTOS _ 01 1534987 1.409,168 918%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS
A e R 1919647 | 1.919,647 635,241 33.1%
DONACIONES Y -
el A 103,550,931 | 134,674,115 126,828,127 94.2%
2.5 OTROS GASTOS (fondos 103,550,931 | 134,674,115 126,828,127 94 2%
sociales)

TOTAL 263,067,518 | 347,666,075 214,237,437 61.6%

Fuente: SIAF Consulta amigable (mensual), con fecha de corte 31 de diciembre de 2018. Elaboracién

propia.

ANO 2019

Mediante Resolucion de la Direccion Ejecutiva N° 150-2018 de!l 27 de
diciembre de 2018, se aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura de
Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2019, ascendente a S/ 247 466,250.
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S/
Gastos Corrientes 164,407 683
Gastos de Capital 83,058,567
247,466,250

Asimismo, se aprobaron los recursos que financian el Presupuesto Institucional
de Apertura correspondiente al Afio Fiscal 2018 por Fuentes de
Financiamiento, ascendente a S/ 223,826,751, excepto el correspondiente a la
fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios, proporcionado por la
Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas mediante Oficio Circular N° 0015-2018-EF/50.03, ascendente a S/

23,639,499
S/
Recursos Directamente Recaudados 142,074,120
Donaciones y Transferencias 81,752,631
223,826,751

Fa

Al 30 de setiembre de 2019, |a ejecucion presupuestal fue ia siguiente:

Tabla 56: Presupuesto y ejecucién de gastos al 30 de setiembre de 2019

D A . 0 = = 0 -
=) A D 4 0 0.09.2019 -
3 |k ll_'_ i
- |RECURSOS ORDINARIOS 23,639,499 | 6,002,955 5,195,953 86.6%
12.1. PERSONAL ¥ x
i L I 5313475| 5313.475 5,113,447 96.2%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 18.326,024 | 689,480 82,506 12.0%
RECURSOS DIRECTAMENTE 139.410.58 7
e 142,074,120 " 46,839,525 33.6%
2.1 PERSONAL Y
B R et i i 52.984 493 | 31,850,222 13,130,235 41.2%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 87,679,513 106'094'02 33,090,477 31.2%
4 DONACIONES Y

e 104,178 | 145,746 143,245 98.3%
2.5 OTROS GASTOS 0| 14589 14588]  100.0%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS
e 1305936 | 1,305,936 460,980 35.3%
DONACIONES Y
el = 2O 81,752,631 | 81,752,631 80,452,492 98.4%
2.5 OTROS GASTOS (fondos 81,000,000 | 81,000,000 80,452,402 99.3%

~|'sociales)

|26 ADQUISICION DE ACTIVOS
" oy 752.631| 752,631 0 0.0%
TOTAL 247,466,250 227““"? 132,487,970 58.3%
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5.1.2 EJECUCION DE INGRESOS
5.1.2.1 EJECUCION DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Tabla 57: Ejecucion de ingresos por fuente de financiamiento al 31 de
diciembre de 2018

RECAUDACION RECAUDACION

FUENTE DE
) (% PIM)
Rippico Bl AL 31.12.18 AL 31.12.18

RECURSOS

DIRECTAMENTE 150,516,587 | 199488981 137,834,972 69.09%

RECAUDADOS ) :

DONACIONES v, | | 3

i 103,650,931 134,674,115 128,884,506 95.70%
TOTAL PLIEGO | 263,067,518 334,163,096 266,719,567 79.82%

Fuente: SIAF Consulta amigable (mensual), con fecha de corte 31 de diciembre de 2018
Elaboracién propia.

Tabla 58: Ejecucion de ingresos por fuente de financiamiento al 30 de
setiembre de 2019

RECAUDACIGN  RECAUDACION

FUENTE DE
(sh {% PIM)
SINANLLANENT S AL 30.09.19 AL 30.09.19
RECURSOS
DIRECTAMENTE 142,074,120 | 139,410,581 97,448.787 69.90%
RECAUDADOS _ - -

DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

TOTAL PLIEGO 223,826,751 i 221,163,212 179,969,588 81.37%

A Fuente: SIAF Consulta amigable (mensual), con fecha de corte 30 de septiembre de 2019
Cigboracion propia.

81,752,631 81,752,631 82,520,801 100.94%

J Recursos Directamente Recaudados

Los principales ingresos corresponden a las retribuciones del Fondo
de Promocién de la Inversién Privada (FOPRI) por |la adjudicacion de
los proyectos de promocién de la inversion privada y al reembolso de
gastos pagados por las empresas adjudicatarias de los proyectos de
promocién de la inversion privada.

Donaciones y Transferencias

En esta fuente de financiamiento se registran como Donaciones los
importes que se indican en las Resoluciones de la Direccion de
Servicios al Inversionista, por la distribucién de fondos pagados por la
concesion de los proyectos mineros y usufructoc de la Central
Hidroeléctrica de Yuncan, los cuales se transfirieren a los Fondos
Sociales para la ejecucién de programas de caracter social, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo N° 996 y su
Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2008-EF y
maodificatorias.
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5.1.2.2 EJECUCION DE INGRESOS POR GENERICA DE INGRESOS

La ejecucién de ingresos a nivel de genérica es ia siguiente:

Tabla 59: Ejecucion de ingresos por genérica de ingresos al 31 de diciembre

de 2018
ey T RECAUDACION = RECAUDACION
INGRESOS (5/) (% PIM)
| AI3142.2018  AI3112.2018
RECURSOS
DIRECTAMENTE 159,516,587 199,488,981 137,834,972 69.09%
RECAUDADOS
3 VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS Y
) 90,184,148 90,184,148 37 555,496 41.64%
ADMINISTRATIVOS
5. OTROS INGRESOS 89.332.439 69,332,439 76.513.900 110.36%
7-VENTA DE ACTIVOS
FINANCIEROS 0 0 56,861
9: SALDO DE BALANCE 0 39,972,304 23,708,715 59.31%
DONACIONES Y
R e R e 103,550,931 134,674,115 128,884,596 95.707%
2.5 OTROS GASTOS 103 550,931 134674115 126.895.570 94.22%
9: SALDO DE BALANCE 0 0 1.989.025
TOTAL 263,067,518 334,163,096 266,719,567 79.82%

Fuente: SIAF Consuilta amigable {mensual), con fecha de corte 31 de diciembre de 2018. Elaboracion

propia.

GENERICA DE INGRESOS

de 2019

RECAUDACION
{(S)
Al 30.09.2019

o \ Tabla 60: Ejecucién de ingresos por genérica de ingresos al 30 de septiembre

RECAUDACION
(% PIM)
Al 30.09.2019

| RECURSOS DIRECTAMENTE ' ‘ .
Al Hns 142,074,120 | 139,410,581 97.448787|  63.90% |
74,569,878 | 32,487,198 8590200  26.44%
67,504,242 | 48,792,802 30424217|  62.35%
9: SALDO DE BALANCE 0| 58,130,581 58.434370|  100.52%
DONACIONES Y .
JRANSEERENGIAS 81,752,631 | 81,752,631 82,520,801  100.94%
~{f2.5 0OTROS GASTOS 81,752,631| 81,752,631 80,464,333  08.42%
6 5ALDO DE BALANCE 0 0 2,056,468
d=
Je TOTAL 223,826,751 | 221,163,212 179,969,588 81.37%

Fuente: SIAF Consulta amigable (mensual), con fecha de corte 30 de septiembre de 2019, &laboracion

propia.
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5.1.3 EJECUCION DE GASTOS
5.1.3.1 EJECUCION DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
La ejecucién de gastos por fuente de financiamiento es la siguiente:

Tabla 61: Ejecucion de gastos por fuente de financiamiento al 31 de diciembre de

2018
‘ EJECUCION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO rSIIA) TS"}‘; E:ﬁg:“ f;ozlgign {% PIN)
15 Al 31.12.2018
RECURSOS ORDINARIOS 0| 13.502,979 7,980,153 | 59.1%
RECURSOS DIRECTAMENTE ' .
| RECAUDADOS | 158,516,587 : 199.‘1@8.?:11 b _?9,4_29,15?_: 39.8%
DONACIONES Y . .
TRANSFERENCIAS 103,550,931 | 134,674,115 126,828,127 | 94.2%
TOTAL 263,067,518 | 347,666,075 214,237,437 61.6%

Fuente: SIAF Consuita amigable (mensual), con fecha de corte 31 de diciembre de 2018. Elabgracion
propia.

Tabla 62: Ejecucion de gastos por fuente de financiamiento al 30 de septiembre

de 2019
FUENTE DE PiM EJECUCION (S/) EJ(E/::SI(;:')ON
FINANCIAMIENTO (S Al 30.09.2019 Al 30.09.2019
RECURSOS ORDINARIOS 23,639,499 6,002,855 5,195,953 86.6% |
RECURSQS [
DIRECTAMENTE ! 142,074,120 | 139,410,581 46 839,525 33.6%
RECAUDADOS |
- | DONACIONES Y
.ERANSFERENCMS 81,752 631 | 81,752,631 80,452,492 08.4%
e g
) ) TOTAL 247,466,250 | 227,166,167 132,487,970 58.3%

- ."_-j‘_FiJente: SIAF Consulta amigable (mensual), con fecha de corte 30 de septiembre de 2019.
—" Elaboracion propia.

Recursos Ordinarios

El gasto corresponde al pago de las consultorias efectuadas para la
adjudicacion de los procesos de promocion de la inversion privada, asi
como de personal.

Recursos Directamente Recaudados

El principal gasto corresponde al pago de las consultorias contratadas
por PROINVERSION para la adjudicacién de los procesos de
promocion de la inversién privada.

Donaciones y Transferencias

Los gastos corresponden a las transferencias efectuadas a los fondos
pagados por las empresas mineras concesionarias de los proyectos
mineros (Fondos Sociales) para la ejecucion de programas de caracter
social, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislative N°

Pdgina 123 de 141

Av. Enrique Canaval y Moreyra N2 150, Piso 9, San Isidro, Lima Telf.: {511) 200-1200, Fax:{511)221-2931
www.proinversion.gob.pe




.l-"ﬂ”l*\-
. Ministerio
| de Economia y Finanzas

Ag_'ené,_la de Promocién
de la Inve rs_id‘in Privada

wgial

“Decenio de la iguaidad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

996 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-
2008-EF y modificatorias.

5.1.3.2 EJECUCION DE GASTOS POR GENERICA DE GASTO
La ejecucion de gastos a nivel de genérica es ia siguiente:

Tabla 63: Ejecucion de gastos por genérica de gastos al 31 de diciembre de 2018

D ANCIA 0 = 3 A 0
A 18 X
- A D B [) ) U118
RECURSOS ORDINARIOS 0| 13,502,979 7,980,153 59.1%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 0| 13502979 7 980,153 59.1%
RECURSOS DIRECTAMENTE
o i 159,516,587 | 199,488,981 79,429,157 39.8%
2.1 PERSONAL Y
s o SR 58,225,008 | 58,225,008 26,243,590 45.1%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 99.180,052 | 137,617,459 51,081,829 371%
2.4 DONACIONES Y
i il 191,880 191,880 59,330 30.9%
2.5 OTROS GASTOS 0| 1534987 1,409,168 91.8%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS ]
NO FINANGIEROS 1019647 1,919,647 635,241 33.1%
DONACIONES Y
42 e R 103,550,931 134,674,115 126,828,127 94.29%
|

2.5 OTROS GASTOS (fondos 103,550,931 | 134,674,115 126,828,127 94.2%
sociales)

TOTAL 263,067,518 | 347,666,075 214,237,437 61.6%

Fuente: SIAF Consulta amigable (mensual), con fecha de corte 31 de diciembre de 2018. Elaboracion
- ~.propia.

_ffabla 64: Ejecucion de gastos por genérica de gastos al 30 de septiembre de

y 2019
1] A A ) O A . A : ()
RICA D 3 0 A 0.09.2018
g 3 0.09.2019
“& /I'RECURSOS ORDINARIOS 23,639,499 6,002,955 5,195,953 86.6%
Cavin | 2. PERSONAL Y

2 LIGACIONES SOCIALES 5313475| 5313475 5,113,447 96.2%

2.3 BIENES Y SERVICIOS 18,326,024 589,480 82 506 12.0%
RECURSOS DIRECTAMENTE 142,074,12

'REGCAUDADOS o 139,410,581 46,839,525 33.6%
2.1. PERSONAL Y
Ba| [GACIONES SOCIALES 52,984,493 | 31,850,222 13,130,235 41.2%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 87,679,513 | 106,094,088 133,080,477 31.2%

2.4 DONACIONES Y o

TRANSFERENCIAS 104,178 145,746 143,245 983% |
2.5 OTROS GASTOS 0 14,589 14,588 100.0% |
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS
MO FINANGIEROS 1,305,936 1,305,936 460,980 35.3%
DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 81,752,631 | 81,752,631 80,452,492 98.4%
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EJECUCION
(% PIM)
Al 30.09.2019.

81,000,000 | 81,000,000 80,452,492 98.3%

FUENTE DE FINANCIAMIENTO / PIA PIM EJECUCION (S/)

GENERICA DE GASTO (S) Al 30.09.2019

sociales)

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS

s dlonsg e b, 752,631| 752,631 0 0.0%
TOTAL 247.486.23 | 997,166,167 132,487,970  58.3%

Fuente: SIAF Consulta amigable {(mensual), con fecha de corte 30 de septiembre de 2019. Elaboracién
propia.

Genérica 1: Personal y Obligaciones Sociales

Los gastos corresponden a la planilla del personal que pertenece al
régimen laboral dei Decreto Legislativo N° 728. PROINVERSION tiene
personal bajo este régimen desde el 1 de septiembre de 2013.

Genérica 3: Bienes y Servicios

El principal gasto corresponde a los contratos referidos a las
consultorias efectuadas para los procesos de promocién de la
inversion privada. También se incluye el gasto al personal con
Contrato Administrativo de Servicios - CAS.

| En esta genérica los servicios representan el componente mas

importante. Dentro de ella estan los servicios de consultorias de los

proyectos de promocién de la inversién privada, cuyo bajo nivel de

oy ejecucion se debe a la falta de aprobacion, por parte de los Sectores,
{7 de los informes de las consultorias contratadas.

/. Genérica 4: Donaciones y Transferencias

~ Los gastos corresponden a los pagos realizados por las membresias
referidas a cuotas internacionales de WAIPA-World Association of
Investment Promotion Agencies y OCDE - Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

Genérica 5: Otros Gastos

El principal gasto corresponde a la fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias. Dicho gasto se vincula principalmente a
la transferencia a los fondos sociales por empresas concesionarias
P mineras que se registran en la partida de gasto Otros Ingresos, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo N° 996 y su
Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2008-EF y
modificatorias.

Tabla 65: Distribucion de los Fondos Sociales

CONCEPTO MONTO (S1)
| FONDO SOCIAL ALTO CHICAMA 41,061,360.24
| FONDO SOCIAL PROYECTO INTEGRAL BAYOVAR CALCAREOS 721,253.93 |
| FONDQ SOCIAL PROYECTO INTEGRAL BAYOVAR DIATOMITAS 196.,080.00 |
| FONDO SOCIAL PROYECTO INTEGRAL BAYOVAR FOSFATOS | 15,088,778.36
FONDO SOCIAL PROYECTO INTEGRAL BAYOVAR YESO l 156,264 .00
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CONCEPTO MONTO (S/)

FIDEICOMISO EN ADMINISTRACION, PROMOCION,
| DESARROLLO DEL CLUSTER MINERC SECHURA

4,115,001.86

FONDO SOCIAL LA GRANJA | 16,277,500.00
FONDO SOCIAL YUNCAN | 2,750,084.00
FONDO SCCIAL TOROMOCHO 651,200.00 |
| FONDO SOCIAL MAGISTRAL 531,388.29 |
i
TOTAL 81,549,000.68

' Fuente: OPP. Elaboracién propia.

Genérica 6: Adquisicion de Activos No Financieros

Los principales gastos corresponden a las compras de equipos de
computo y periféricos, asi como mobiliario para oficina, por renovacion
de bienes de capital para el personal.

5.2 CONTABILIDAD

A partir del ejercicio 2007, PROINVERSION presenta 2 informaciones financieras a

fa Direccion General de Contabilidad Publica (DGCP) del MEF, con la siguiente

denominacién: - ]

1. AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA - GASTADORA, que
corresponde a la informacién financiera y presupuestaria de los registros propios
de la entidad como Unidad Ejecutora y Pliego.

2. AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA - CAPTADORA, que
corresponde al registro contable de los saldos de las acreencias, asi como de las
——+._ cuentas por cobrar que se generen por la venta de acciones y activos, cesion de
" derechos y demas conceptos asociados a los procesos de promocion de la
inversion privada competencia del Gobierno Nacional, realizados al amparo de los
/dispuesto por el Decreto Legislativo N° 674. Sélo se presenta informacién

~ financiera, ya que no tiene marco presupuestal, es Unidad Ejecutora y Pliego.

.1 DOCUMENTACION SUSTENTATORIA DE LA INFORMACION CONTABLE,
FINANCIERA'Y PRESUPUESTARIA (GASTADORA)

» Informacioén financiera y presupuestaria

La informacion financiera correspondiente al ejercicio 2018, | Trimestre 2019 y
| Semestre 2019, fue remitida a la DGCP del MEF dentro de los plazos de
presentacion, la documentacién que sustenta esta informacion se encuentra
en el acervo documentario de la entidad, en el area de Contabilidad.

~ La informacion financiera esta conformada por los Estados Financieros, Notas
~"a los Estados Financieros, Anexos a los Estados Financieros, Informacion
complementaria; la Iinformacion Presupuestaria comprende el Presupuesto
Institucional de Ingresos y Gastos, el Estado de Ejecucién del Presupuesto de
ingresos y Gastos, Notas a los Estados Presupuestarios e Informacién del
Marco Legal; el detalle de los rubros se encuentra en los Estados Financieros
del | Semestre 2019.
La informacion financiera de los meses de julio y agosto de 2019 fue
transmitida a la DGCP de! MEF dentro de los plazos de vencimiento. La
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informacion del mes de setiembre de 2019 se encuentra en proceso de
elaboracion.

» Informacion presentada sobre saldos de fondos pGblicos a través del
Aplicativo Médulo de instrumentos Financieros MIF - MEF
Se presentd la informacién de las cuentas bancarias de PROINVERSION al
mes de agosto de 2019, a través del aplicativo Méduio de Instrumentos
Financieros-MIF de la Direccion de Endeudamiento y Tesoro Publico
(DGETP) del MEF.

» Documentos de control y conciliacién que corresponden a:

» Conciliaciones Bancarias: De los fondos depositados en las cuentas de
ahorros del Banco Continental, cuentas corrientes del Banco de la Nacién y
Cuenta Unica del Tesoro Publico - CUT.

* Arqueo de fondos de la caja chica de la Oficina de Administracion de Lima

« Control de fondos de las cajas chicas de provincias que corresponden a las
oficinas de Piura, Areguipa y en las oficinas del CONECTAMEF de Huaraz,
Pasco, Cajamarca, Cusco, La Convenciéon-Cusco, Trujillo-La Libertad y
Moyobamba.

s Arqueo de valores en poder de tesoreria, correspondientes a garantias
recibidas de los postores y adjudicatarios de los procesos de promocién de
la inversion privada y de contrataciones, garantias emitidas, compromisos
de pagos, informes y vales de combustible.

» Saneamiento contable.
Mediante Resolucion de la Direccion Ejecutiva N° 129-2011 del 7 de junio de
2011, se cred el Comité de Saneamiento Contable. El Comité de
Saneamiento Contable acordé que no existian cuentas para efectuar
saneamiento contable y se emitié la Resolucidén de la Direccion Ejecutiva N°
. 169-2014 del 30 de diciembre de 2014, en la cual se resuelve que no se
\ efectuaran acciones de esta naturaleza, hecho que fue comunicado a la
J J DGCP y reportado en el respectivo médule.

> Auditoria financiera gubernamental.
La Auditoria Financiera Gubernamental del ejercicio 2018 estuvo a cargo de
la Sociedad de Auditoria WEIS & Asociados S.A.C. y en dictamen del 27 de
mayo de 2019 opind que los Estados Financieros presentan razonablemente
la situacion financiera de la Agencia de Promocion de la Inversién Privada -
PROINVERSION (Captadora), al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

5.2.2 INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA DE LA AGENCIA DE
. PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA (CAPTADORA)

» La informacion financiera correspondiente al ejercicio 2018, | Trimestre 2019
y | Semestre 2019, fue remitida a la DGCP dentro de los plazos de
presentacion; la documentacion que sustenta esta informacién se encuentra
en el acervo documentario de la entidad, en el area de Contabilidad.

La informacion financiera estd conformada por los Estados Financieros,
Notas a los Estados Financieros, Informacion Financiera Adicional; no se
presenta informacioén presupuestaria ya que las transacciones no generan
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valor econoémico, no constituyen operaciones de gasto, ni tienen un marco
presupuestal; el detalle de los rubros se encuentra en los Estados
Financieros del | Semestre 2019.

La informacién financiera de los meses de julio y agosto de 2019 fue
transmitida a la DGCP dentro de los plazos de vencimiento. La informacion
del mes de setiembre de 2019 se encuentra en proceso de elaboracion.

» Saneamiento Contable.
De la misma forma que con la informacién gastadora no se efectuaron
acciones de saneamiento contable, hecho que fue oportunamente
comunicado a la DGCP.

~ Auditoria Financiera Gubernamental.
La Auditoria Financiera Gubernamental del ejercicio 2018 estuvo a cargo de
la Sociedad de Auditoria WEIS & Asociados S.A.C. y en dictamen de fecha
27 de mayo de 2019, opiné que los Estados Financieros presentan
razonablemente la situacidn financiera de la Agencia de Promocién de la
Inversién Privada - PROINVERSION (Captadora), al 31 de diciembre de
2018 y 2017.

5.3 RECURSOS HUMANOS

Personal CAP

Al 23 de octubre de 2019, se cuenta con 157 colaboradores contratados bajo la
modalidad del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad
Laboral, cuya distribucién por area es la siguiente:

Tabla 66: Trabajadores contratados bajo la modalidad del Decreto
lLegislativo N° 728

N° PLAZAS

; N° PLAZAS
UNIDAD ORGANICA/DEPENDENCIA 2 CAP - OCUPADAS
rovisional
| 1 | Direccién Ejecutiva /
2 | Secretaria General 13 13
“| 3 | Organo de Control Institucional 6 5
4 | Oficina de Asesoria Juridica 8 5
5 [ Oficina de Planeamiento y Presupuesto 6 4
6 | Oficina de Integridad y Transparencia 1 1
7 | Oficina de Administracion 33 27
8 | Oficina de Comunicaciones e Imagen !nstitucional Fi 4
9 | Direccion de Portafolio de Proyectos 20 8
10 | Sub Direccién de Servicios a los Proyectos 54 36
11 [ Sub Direccién de Asuntos Sociales y Ambientales 11 4
12 | Sub Direccién de Gestién del Conocimiento 8 4
13 | Sub Direccién de Formulacién de Proyectos de Inversion 3 1
14 | Sub Direccién de Ejecucién Oportuna de la Inversion 2 1
15 | Direccidén Especial de Proyectos 21 8
16 { Direccidn de Servicios al Inversionista 16 11
17 1 Direccién de Inversiones Descentralizadas 2] 13
TOTAL 238 152 ;
Nota: Personal contratado con licencia sin goce de haber | 5 ]

Fuente: OA-Area de Personal. Elaboracion propia.
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ElI CAP provisional fue aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 296-2017-EF/10,
con fecha 25 de agosto de 2017.

Con fecha 14 de octubre del 2017, se aprobd la Escala Remunerativa y Dietas de los
Comités Especiales de Inversiones de PROINVERSION, mediante Decreto Supremo
N® 291- 2017-EF, teniendo vigencia a partir del dia siguiente de su publicacién.

Como apéndice 8 se presenta informacion sobre los directores de proyectos nombre
y dependencia

Numero de Trabajadores CAS

Al 23 de octubre de 2019, se cuenta con 89 colaboradores contratados bajo la
modalidad de Contratacién Administrativa de Servicios, tal como se detalla a
continuacion:

Tabla 67: Trabajadores contratados bajo la modaiidad del Decreto
Legislativo N° 1057

7 ; N° DE
N DIRECCION U OFICINAS TRABAJADORES
1 | Alta Direccion EX
2 | Direccion de Inversiones Descentralizadas 15
3 | Direccién de Portafolio de Proyectos 28
4 | Direccion de Servicios al Inversionista 7 | ©oos
5 | Direccién Especial de Proyectos 4 | 002
6 | Subdireccidn de Formulacion de Proyectos 6 003
7 | Oficina de Administracidn 12 012
{ 8 |Oficina de Asesoria Juridica 2 013
9 | Oficina de Comunicaciones & imagen Institucional 3 017
10 | Oficina de Integridad y Transparencia 1 011
11 | Organo de Control Institucionai 4 014
11 | Subdireccion de Asuntos Sociales y Ambientales 4 016
12 | Direccién de Inversiones Descentralizadas 14 004
TOTAL 88

Fuente: OA-Area de Personal. Elaboracién propia.

ocedimientos Administrativos Disciplinarios

A la fecha, se cuenta con un Procedimiento Administrativo Disciplinario iniciado y 10
expedientes en fase preliminar en la Secretaria Técnica de Procedimientos
Administrativos Disciplinarios, de acuerdo al siguiente detalle:

/75 Tabla 68: Expedientes de la Secretaria Técnica de Procedimientos
. Administrativos Disciplinarios
b EXPEDIENTE DENOMINACION DEL  DENUNCIA O DCTO. A ST- ESTADO AL

N°® CASO PAD 23.10.2019

001-2019/ | FJF',EL';‘;SDT'SSB?AS POR | proveido N° 3181-2018/0A / S kR
] 010-2_':]13_| STREAMING Memorandum N* 08-2018/01T B
I SERVICIOS.
| 2 003-2019 | EMPRESA COMPUTO | Memorando N* 82-2018/01T FASE PRELIMINAR
| | | YPERIFERICOS |
'L 3 J_ 004-2019 | CARTA FIANZA Memorandum N° 133-2018/sG | FASE PRELIMINAR
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EXPEDIENTE = DENOM!INACION DEL DENUNCIA O DCTO. A ST- ESTADO AL

N° CASO PAD 23.10.2019

IRREGULARIDADES . FASE PRELIMINAR
4 006-2019 EN LOGISTICA Memorandum N° 137-2018/SG

009-2019 INFORME LAVA JATO | Memorandum N° 010-2019/SG FASE PRELIMINAR

NULIDADES N° 003- FASE PRELIMINAR

6 013-2019 2019 Memorandum N° 099-2019/5G
Proveido N° 125- FASE PRELIMINAR
7 014-2019 TARDANZA 2019/0A/PER

DEMORA EN PAGO A FASE PRELIMINAR

i s 359
8 ! 015-2019 PROVEEDOR Memorandum N® 352-2019/0A
| g DEMORA EN PAGO A 3 . FASE PRELIMINAR
9 | 018-201¢ PROVEEDOR Memorandum N° 401-2018/0A
DEMORA EN PAGO A & FASE PRELIMINAR
10 , 017-2019 PROVEEDOR Memorandum N° 402-2019/0A
11 019-2019 REEMBOLSO DE Memorandum N* 183- FASE PRELIMINAR
GASTOS 2019/0CI

Fuente: OA-ST-PAD. Elaboraciéon propia.

Transito a la Ley del Servicio Civil

Mediante Resolucidn de la Direccion Ejecutiva N° 081-2014 del 4 de julic de 2014 se
constituy6 ta Comisién de Transito al Régimen del Servicic Civil de la entidad. Dicha
Comisién se recompuso mediante Resolucién de la Direccidn Ejecutiva N° 110-2018.

Avances en el Transito a la Ley del Servicio Civil:

/ « Se tiene instalada y activa la Comisién de Transito al Servicio Civil.
» Se ha culminado la primera etapa del proceso.

SERVIR en la actualidad se viene elaborando los informes de Mapa de Proceso y
el Plan de Mejora que permitiran culminar la segunda etapa del proceso.

5.4 INFRAESTRUCTURA

PROINVERSION realiza sus actividades en locales alquilados. La sede principal se
bica en |a avenida Enrique Canaval y Moreyra N° 150, pisos 7, 8, 9 y 10 del edificio
— [|/de PETROPERU en San Isidro - Lima. Adicionaimente la entidad cuenta con 3
/- locales adicionales en las ciudades de Lima, Piura y Arequipa, segun se detalla a
« eontinuacién:
S

'..abla 69: Infraestructura de la Agencia de Promocion de la Inversion Privada

Ards N° de Ficha o
De:partamentc | Distrito Direccion del Predio (m2) Titular Reqistral Partida
Electrénica
1 Lima San Isidro | Av. Enrique Canaval Moreyra N° 150 {5,143.71 | PETROPERU SA 41381507
: i Calle German Schreiber y Mariano Castro Echecopar
- L San I8idro | 46 i Santos N° 198 Oficina N° 303 | 2790 | Luis pale sl
: . o Alberto  Renteria
3 Arequipa Arequipa | Calle Balen N® 113 201.24 Kisiarnn 11008327
4 Piura Piura | Calle Los Manzanos Mz. N Lt. 23 140.00 E?or:‘:?o VR 1209

Fuente: OA-Area de Logistica. Elaboracién propia.

5.5 AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
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5.5.1 SITUACION ACTUAL DEL AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

' Se han desarrollado proyectos de actualizacion y de mejora continua de los
recursos informaticos, tanto en hardware como en software, siendo las
siguientes acciones las mas importantes:

e Desarrolio de un aplicativo de Monitor de Proyectos para Obras por
Impuestos y mejoras al aplicativo de Monitor de Proyectos APP, ambos en
etapa de prueba.

* Renovacion de los switches de comunicaciones de PoE+ a administrables,
ademas del UPS del Data Center para contar con mayor autonomia de
energia eléctrica en caso de cortes de energia eléctrica.

» En materia de Gobierno Digital, se cuenta con una propuesta de Plan de
Gobierno Digital que sera puesta a consideracion de la Direccién Ejecutiva
para su respectiva aprobacion.

5.5.2 EQUIPAMIENTO INFORMATICO Y DE COMUNICACIONES

Se cuenta con una solucién de videoconferencia para la sede principal y las

oficinas descentralizadas de Piura y Arequipa. Esta solucion también es

utilizada para videoconferencias con participantes externos de la institucion. Su

servicio de licenciamiento es anual por ser una solucién basada en |la nube.

Se ha implementado un servicio de Internet dedicado para uso WiFi dentro de
| la sede principal, con una conexién dedicada de fibra 6ptica y un ancho de

banda de 30MB.

. 1, Durante el 2019, se ha adquirido un Sistema de Almacenamiento (Storage),
centralizando toda la informacién del File Server en este dispositivo con la
J/ capacidad de crecimiento de acuerdo con las necesidades de la institucién.
Asimismo, 30 computadoras de escritorio All in one por renovacion tecnolégica,
. 14 laptops y 1 pantalla interactiva para asignacion a nuevos usuarios de la
sy institucion. Ademas, se han renovado impresoras de red y de escritorio, entre
! otros equipos.

" Adqguisiciones por realizar:

» 1 Plataforma de Base de Datos Oracle, que servira de motor de base de
. datos del SIGA GESTOR.

El Sistema Integrado de Gestion Administrativa, Presupuestal y de
Planeamiento (Siga Gestor), permite administrar y gestionar la informacién
relacionada con los procesos administrativos de planeamiento, presupuesto,
logistica, control patrimonial y personal. Actualmente, la empresa L&L viene
efectuando el levantamiento de observaciones del médulo de finanzas,
ultimo médulo del sistema que queda pendiente de desarroilar.

Se espera recibir el 05 de noviembre la uUltima versidn del sistema para las
pruebas respectivas, las mismas que duraran 11 dias. Luego de este
proceso se deberia dar conformidad al servicio.
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» Servicio de migracién de la plataforma de correo electronico institucional, el
cual se encuentra con una plataforma on premise y se requiere migrar a una
nueva version en la nube con sus servicios de colaboracion, comunicacion y
mensajeria acorde a la tecnologia vigente.

« 1 UPS y banco de baterias incluido su gabinete, que permitira tener una
mayor autonomia de carga de los equipos soportados actualmente en el
Data Center.

» Renovacién de la central telefébnica analégica/digital a una Central con
tecnologia IP basada en la nube, debide a la obsolescencia del sistema.

* Renovacién de la infraestructura tecnolégica de servidores actual a una
soluciébn Hyperconvergente (3 nodos gque contienen recursos de
procesamiento, almacenamiento y memoria para los servicios informaticos
de PROINERSION).

En la actualidad 1a entidad cuenta con el siguiente equipamiento:

Tabla 70: Equipamiento informatico

N° ITEM CANTIDAD
{ 1 | Servidores ) .18 B
I 2 | Computadoras de escritorio 375
| 3 |Computadoras portatiles 61 |
| 4 |impresoras de red 30 |
| 5 |impresoras personales 33
6 | Impresoras multifuncionales 10 o
7 | Scanner 30
8§ | Tape Backup HP Storage Works Ultrium 1760 SAS 1
9 Tape Backup DELL Powervault TL1000 1
10 | Equipo de seguridad perimetral Firewall 1 !
11 | UPS para servidores 1 !
12 | Proyector Multimedia 17

Fuente: OA-Area de Tecnologias de Informacién. Elaboracién propia.
5.5.3 SOFTWARE Y APLICACIONES

El software que se usa en la institucidon esta licenciado cumpliendo con la
normatividad vigente (DS N° 002-2007-PCM). De forma semestral, se concilia
con el drea de Contabilidad la relacion de software actualizado.

El licenciamiento del software de respaldc Backup Exec se renueva
anualmente. Es un sofiware que permite realizar las tareas de respaldo y
restauracion de informacion que se realiza a los servidores de la institucion.

Ademas, se cuenta con una solucidn de actualizaciéon de parches del Sistema
Operativo Windows y algunos componentes adicicnales.
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Se dispone de la Sala de Datos Virtual (VDR) para los proyectos que la
institucién promociona, y se pone a disposiciéon en el Portal Web informacion
importante para los inversionistas interesados, previamente inscritos vy
autorizados, para la revision de la documentacién relacionada al proyecto en
cartera.

Los 36 proyectos disponibles en el portal web como VDR son:

Energia de Centrales Hidroeléctricas (CH Molioco)

PROYECTO PROVISUR

Sala de Datos de la Linea 2 del Metro de Lima

Sala de Datos AICC

Sala de Datos Seguridad Energetica

Sala de Datos Hidrovia Amazénica

Proyecto Obras de Cabecera y Conduccién para el Abastecimiento de

Agua Potable para Lima

Contratacion del Consultor Integral del Proyecto Linea 3 de la Red Basica

del Metro de Lima y Callao

9. Concurso de Proyectos Integrales de la Zona de Actividades Logistica y
Antepuerto del Puerto del Callao

10. Contratacion del Consultor integral del Proyecto Linea 4 de la Red Basica
del Metro de Lima y Callao

11. Central Térmica de Quillabamba

12. Masificacion del Uso de Gas Natural - Distribucion de Gas Natural por Red
de Ductos en las Regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin,
Cusco, Puno y Ucayali

13. Gran Acuario Nacional y Obras y Servicios Complementarios

14. Operacioén y Mantenimiento de Centro de Convenciones de Lima

15. Ferrocarril Huancayo Huancavelica

16. Sala de Datos Hidrovia Amazdnica Segunda Convocatoria

17. Sistema de tratamiento de las aguas residuales de la cuenca del Lago
Titicaca

18. ENLACES NUEVA YANANGO

19. Gestidn integral de Residuos Sélidos en Establecimientos de Salud del
Ministerio de Salud en Lima Metropolitana

20. LINEA TRANSMISION TINTAYA AZANGARO

21. Sistema integrado de Transporte de Gas-Zona Sur de! Peru

22. Sala de Datos Yacimientos Cupriferos de Michiquiilay

23. Anillo Vial Periférico

24. Modernizacién y Desarrollo del Terminal Portuario Multiproposito de
Salaverry

25. Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo
Social - Regiones Amazonas, ica y Lima

26. Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de las
Regiones Moguegua, Tacna, Junin y Puno

NOoOORWN =

o

27. MODERNIZACION DE LA EMPRESA DE ELECTRICIDAD ELECTRO

NOROESTE S.A.

28. Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la Cuenca del Lago
Titicaca

29. Servicio de Verificacién Pericial - Linea3

30. Masificacién de Uso del Gas Natural - Distribucién de Gas Natural por Red
de Ductos
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31. Anillo Vial Periférico v2

32. Banda Ancha Conectividad Integral y Desarrollo Social de las Regiones
Ancash, Arequipa, Huanuco, La Libertad, Pasco y San Martin.

33. CGR - Sistema de tratamiento de las aguas residuales de la Cuenca del
Lago Titicaca

34. Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas
Servidas de La Ciudad de Puerto Maldenado

35. Instalacién del hospital de Alta Complejidad de Essalud en e! distrito de
Piura

36. Creacion del hospital de Alta Complejidad de ia red asistencial Ancash-
Essalud en el distrito de Nuevo Chimbote

A la fecha, se viene desarrollando una metodologia de desarrollo de software,
alineado a la NTP-ISO/IEC 12207:2016 Ingenieria de software y sistemas.
Procesos de Ciclo de Vida del Software.

Se encuentra habilitado el servicio de aplicaciones virtuales para compartir a
través del servidor de aplicaciones, software de poco uso frecuente. Este
servicio permite compartir las aplicaciones para varios usuarios a través de la
Intranet, y estas son:

Adobe Acrobat Professional 9

DWG TrueView 2014

Microsoft Office Project 2007

Microsoft Office Visio 2007

Perd en Numeros 2010

Peri en Numeros 2011

Perd en Nameros 2012

Peri en Nameros 2014

Pert en Nameros 2015

Peru Top Publications 2011

Peru Top Publications 2012

Peru Top Publications 2013

Pert Top Publications 2015

Peru Top Publications 2018

Peru Top Publications 2019

Project 2016

VVVVVVVVVVVVVVVY

os sistemas y aplicativos que se encuentran en produccion son los siguientes:
Administrador del Portal Web
Portal Web
Sistema de Contactos y Atencion al Inversionista — SCAI
Sistema de Convenios de Estabilidad Juridica — SCEJ
Sistema de Eventos y Rueda de Negocios — SERN
Sistema de Gestion Administrativa — SIGA
Sisterna de Gestion Administrativa Contratos con Proveedores - SIGA CP
Sistema de Gestion Administrativa Web - SIGA Web
Sistema de Gestion del Conocimiento — SGC
Sistema de Informacién de Tramite Documentario — SITD
Sistema de Inversion Extranjera Directa — SIED
Sistema de Salas — SSAL
Sistemas de Visitas — SVI

VVVVVVVVVVVYVY
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Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF
Virtual Data Room - VDR
Aplicacién de Contabilidad Gubernamental (Captadora).
Sistema de Seguridad - SEG
intranet Institucional.
Plataforma de Interoperabilidad del Estado — PIDE
Nuevo Sistema de Tramite Documentario.
Aplicativo Monitor de Proyectos.
“Nuevo Sistema SIGA
El Area de Tecnologias de la Informacion tiene la responsabilidad de realizar
copias de respaldo de la informacién (Backup) contenidas en los servidores de
PROINVERSION de manera diaria y mensual. La informacion que se
resguarda como copia de seguridad es la siguiente:
» Bases de datos de los aplicativos y sistemas de informacion de |a
institucion.
Bases de datos y archivos de los Portales Web de PROINVERSION.
Archivos del servidor de aplicaciones.
Archivos del servidor de archivos (File Server).
Archivos del servidor de correos.

VVYVVVVVYYVYY

VVVY

5.5.4 PORTAL WEB INSTITUCIONAL

La entidad cuenta con 4 Portales Web:
1. Portal Institucional.
2. Clima de Inversion.
3. Cartera de Proyectos.
4. Obras por Impuestos.
N
EI Portal Web de ia institucién es actualizado permanentemente, ya que se
;cuenta con usuarios administradores que tienen permisos para actualizar
informacion de los procesos de promocién de inversiones vigentes. De igual
forma, la informacién del Portal de Transparencia de {a institucién es
actualizado, de acuerdo a la normatividad vigente (RM N° 203-2012-PCM).

Esta en proceso el redisefio del actual Portal Web que debe culminar el
presente afo.

5.5.5 NORMATIVIDAD

Se capacitd a todo el personal del Area de Tecnologia de la Informacion en la
Norma Técnica Peruana vigente NTP 27001:2014, y el Analista en Seguridad
de Informacion obtuvo la certificacién de Implementador en esta Norma
Técnica 1SO 27001.

Se registré el Banco de Datos Personales de la institucién ante la Autoridad
Naciona! de Datos Personales, se completd las fichas de registro del Area de
Personal de la Oficina de Administracién, responsable del tratamiento de estos
datos sensibles, de acuerdo a la Ley de Proteccion de Datos Personales y el
registro del Banco de Datos Personales.
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Contamos con el Manual de Procedimientos de! Area de TI, el mismo gue
comprende de 06 Procedimientos del Area de TI:

1. PR-01-OA-TI 1 O Procedimiento de Desarrollo y Mantenimiento de
Sistemas de Informacién

2. PR-02-OA-TI 1 0 Procedimiento de Administracion y Gestién de
Copias de Seguridad

3. PR-03-OA-TI 1 0 Procedimiento de Administracion del Servidor de
Archivos

4. PR-04-OA-T! 1 0 Procedimiento Atencion de Incidencias

5. PR-05-0OA-Ti 1 0 Administracion de central telefonica

6. PR-06-0OA-TIl 1 O Administracién y gestién de equipos de cémputo

Estda pendiente de agregar 4 procedimientos a este Manual de
Procedimientos:

1. PR-07-OA-TI 1 0 Administracion de las Redes de Voz y Datos

2. PR-08-OA-TI 1.0 Administracion de seguridad perimetral

3. PR-09-OA-T! 1 0 Administracion del Servidor de Correos

4. PR-10-OA-T| 1 O Desarrollo e implementacién Sala de Datos Virtual

5.5.6 PLAN GOBIERNO DIGITAL 2019-2021

Mediante Resolucion de la Direccién Ejecutiva N° 017-2019, se constituy6 el
Comité de Gobierno Digital, el mismo que se encargara de Implementar el
i Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) y actualizar la

A |

Politica de Seguridad de la Informacién de ia Institucion, en cumplimiento de la
normatividad vigente NTP 27001.:2014.

ke \Se elaboré el Plan de Gobierno Digital, el cual se presentara para la aprobacion
/fde la Direccion Ejecutiva.

“"En el portafolio de proyectos del Plan de Gobierno Digital, se considera la

implementacion de una solucién CRM para DSI, Implementacién de un modelo

7ot de Gestion de la Informacién para los Sistemas de Tramite Documentario,
.,7|SIGA GESTOR, Monitor de Proyectos y Obras por Impuestos, ademas de Ia

s
»
»
»
>
»
»

YV Y

implementacién de un Repositorio Digital, Transicion al Protocolo |Pv6,
contingencia en la nube de los servicios criticos, entre otros proyectos.

stan en ejecucion los siguientes proyectos informaticos:

Mejoramiento del Portal Institucional de Proinversion

Implementacion de un sistema de gestion de Obras por Impuestos.
Mejoramiento del Sistema Monitor de Proyectos APP.

Renovacion de la infraestructura tecnoldgica de usuarios de Proinversion
(computadoras, laptops, impresoras).

Adquisicion de Plataforma de Base de Datos Oracle.

Implementacién de una central telefénica en la Nube.

Implementacion de Medios de Comunicacién (switches) para mejorar la
comunicacion tecnoiégica en PROINVERSION.

Implementacién Ley N° 29733 sobre Proteccién de Datos Personales.
Implementacién del Sisterna de tramite Documentaric en la Web.
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Renovacion del Sistema de Alimentacion Ininterrumpida (UPS) del Data
Center.

Implementacién de la Plataforma SOURCE.

Estan en proceso de desarrolio los siguientes proyectos informaticos:

»
»
>

Renovacion y migracion de servidores hiper convergentes.
Implementacién de contingencia en la web de los servicios criticos.
Adaquisicién de software DLLP (Data Lost Prevetion).

5.5.7 SERVICIOS CON TERCEROS

Actualmente se tienen contratados los siguientes servicios de tecnologias de la
informacién, los cuales se detallan a continuacion:

»

Servicio de internet dedicado por fibra optica, con 2 enlaces de
diferentes nodos como medida de contingencia. El ancho de banda es de
120 MB cada uno de los enlaces, para los usuarios de la Sede Principal
que usan los servicios de internet, en la cual se incluyen el acceso al
Portal Web Institucional y e! Correo Electronico Institucional.

Servicio de custodia de cintas magneéticas de Backup, con una
empresa especializada en el rubro, que trasiada las copias de seguridad
de la informacidn de los principales servicios a sus bévedas.

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las impresoras
de red y de escritorio, con una empresa especializada en el rubro, que
atiende las necesidades e incidencias de mantenimiento preventivo y
correctivo al momento que se requiere.

L.os equipos de seguridad perimetral (Firewall) cuentan con soporte de
fabrica de renovaciéon anual, el cual comprende la reposicion de equipos
ante fallas de los mismos. Ademas, se cuenta con soporte tecnico local
con una empresa especializada para la administracion y gestion del
Firewall.

A través de un convenio con MINCETUR, en el afio 2017 se obtuvieron
los programas fuentes del SIGA Gestor, el cual para efectos de las
necesidades de la institucion fue modificado a través de servicios
especializados en los modulos de Personal, Logistica, Tesoreria,
Planeamiento y Presupuesto, Contabilidad y Gestion de Proyectos.
Actualmente, se encuentra en etapa de prueba las funcionalidades del
médulo de Contabilidad, con lo cual se dara por finalizado el servicio de
implementacion.

5.5.8 CONTRATOS VIGENTES DEL AREA DE TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION

Contrato de Linea dedicada a Internet por 2 afios, con el proveedor
OPTICAL NETWORKS.

Servicio de Internet WiFi linea dedicada de 30 MB con CENTURYLINK.
Los otros servicios son por Orden de Servicio:

¢ Servicio de custodia de cintas backup con IRON MOUNTAIN PERU.

¢ Servicios de mantenimiento de impresoras con HP SOLUTIONS SAC.

¢ Servicio de soporte del firewall con SUPRA NETWORKS SAC.
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5.5.9 PROYECTOS INFORMATICOS PROPUESTOS EN EL PLAN DE GOBIERNO
DIGITAL

Tabla 71: Proyectos del Plan de Gobierno Digital 2019-2021

NOMBRE DEL

PROYECTO

PROBLEMATICA

COSTO
PRIORIDAD ESTIMADO
(sh

ESTADO

, Optimizar el servicic de acceso al Portal
Institucional, haciéndolo mas amigable, asi
como la generacion de buscadores de
Mejoramiento proyectos de APP y OXI, rehaciendo el front
del Portal de cara al ciudadano, optimizando el En i © 96.000
institucional de | administrador de contenidos. Asi también, el | ejecucidn !
Proinversion Portal Institucional, se va alimentar de dos
aplicaciones importantes para Proinversion,
como son el Monitor de Proyectos de APP y '
de OXI. |
Implementacién 1
de un sistema de |
gestion parala | La entidad, no cuenta con un sistema Monitor En l
asesoria de de Proyectos de Obras por Impuestos, | . .. 4 | 88000 |
PROINVERSION | haciéndose dichas labores en forma manual. QUartidn l |
en Obras por | |
Impuestos = ____}__ = »
El sistema Monitor de Proyectos APP con que |
Mejoramiento cuenta actyalmgnte Prolnversi?n, requiere de ! {
del Sistema mas _func;onalldades. en wsta._ que las En |
Pl necesidades de las areas usuarias que lo ejecucion 4 | 64,000 |
Provectos APP utilizan han aumentado, por ello, este [
youre desarrollc  contemplaré
plard& esas nuevas
funcionalidades. [
Renovacion y '
migracién de Proinversién cuenta con servidores que ya En 4 480.000 |
servidores hiper | cumplieron su ciclo de vida atil. ejecucion :
convergentes |
.| Renovacién de '
“{"a infraestructura |
i .' f;:;ﬁ%':ige Proinvers@fm cuenta con equipos de gémputo. En
/. ] Proinversion ggltgzse,v;g;pﬁiforas que ya cumplieron su sjecucion 4 305,765
<V (computadoras, ’
laptops,
Actualmente, las condiciones fisicas del Data |
Center de PROINVERSION tiene deficiencias |
fisicas, tal como paredes de madera, un aire
acondicionado tipo ducto no adecuado para ‘
dicho ambiente, falta de un dispositivo
Renovacion de | biométrico para el accesc al ambiente del I
la infraestructura | Data Center, entre otros.
tecnoiégica Por lo tanto, se necesita adecuarse a las | Propuesto 4 600,000
fisica del Data condiciones que se requieren para una buena
Center operatividad del Data Center que permitan la l |
continuidad del negocio a través de sus
I procesos criticos y que no cause malestar a
los usuarios que hacen uso de los diferentes E
sistemas informaticos y servicios del Area de |
ol Tl t
| .Adtuisicion de | Se requiere adquirir una plataforma de En 4 f 195.000
.._.Plataforma de software de Base de Datos Oracle | ejecucion | ' |
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NOMBRE DEL PROBLEMATICA ESTADO PRIORIDAD _ COSTO
PDROVECTO EQTIRA DY
Base de Datos | conformado por software y hardware para la
Oracle plataforma SIGA GESTCR de
PROINVERSION y de esta manera permita
aumentar la disponibilidad y rendimiento de la
informacién administrativa.
Actualmente, Prolnversién cuenta con una
Central Telefénica Hibrida marca Panasonic,
modelo TDX 500 con una capacidad de 480
anexos telefonicos que tiene una antigiiedad
Implementacién | de 19 afios tecnolégicamente obsoleta.
de una central Asimismo, estad teniendo problemas en En 4 470.000
telefénica en la | relacion con los repuestos que ya no se | ejecucion :
Nube encuentran en el mercado, tampoco se
venden equipos telefénicos de ese tipo
digitales, y el mantenimiento se hace oneroso
por la tecnolegia desfasada
tecnoldgicamente.
Implementacion | Actualmente, Prolnversion cuenta con un total
de Medios de de 18 equipos de comunicacién switches,
Comunicacién pero muchos de eilos como los Po+E, no son
(switches) para | equipos administrables, se necesita que la En 4 380.000
mejorar la entidad, cuente con una infraestructura | ejecucion 4
comunicacioén tecnoldgicamente mas solida y robusta para
tecnoldgica en | poder mantener una comunicacion continua y
PROINVERSION | estable, con alta disponibilidad.
Implementacién | Proinversion no cuenta con un Centro de
de contingencia | Datos Alterno que permita restaurar sus En 4 480.000
| enlawebdelos | procesos criticos para lograr la continuidad | ejecuciéon b
' ||_servicios criticos | del negocio ante una contingencia.
f Implementacién | La Oficina de Personal ha identificado una
-~ Ley N° 29733 Base de datos de Personal que hasta el En
; i\ sobre Proteccién | momento no ha sido inscrita, asimismo, no se dlaauciti 4 32,000
' _|‘-, | de Datos ha identificado mas bases de datos | &
!—.i Personales personales qgue pudieran ser inscritas.
A \Ji" Adquisicionde | .\ 1ente, el personal de PROINVERSION
. software DLP ; o En
(Data Lost no tiene deshablhtado sus puertos .USB ejecucion 4 70,000
Prevetion) generando un riesgo de fuga de informacion.
L4
“riknplementacién | Actuaimente, Prolnversibn  no  tiene
t\idel Sistema de | implementado su Sistema de Tramite En
! tramite Documentario-STD de cara al ciudadano, que sisarebi 4 30,000
el cumentario en | permita ser utilizado para la realizacion de sus | ©
- la Web diversos tramites y otros, a través de la web.
' Proinversion cuenta con un Sislema de
Renovacién del | Alimentacion Ininterrumpida (UPS) que ya
} Sistema de cumplié su ciclo de vida Util. Por ello es
' ‘ Alimentacidn necesario para el Data Center su renovacion En X 90.000
7 Ininterrumpida | por ser un equipo critico que permitird tener | ejecucién ;
/4= .(UPS) del Data | una contingencia de hora y media frente a
; Center cualquier corte de energia elécirica en el
& Lo edificio.
Plataforma en la nube que permitird gestionar
Implementacién | la cartera de proyectos de inversion de En
de la Plataforma | PROINVERSION y mejorara el desempefio de BlomssiAn 4 0
. SOURCE la agencia frente al seguimiento y gestion de )
proyectos. |
TOTAL 3,580,785

Fuente: OA-Area de Tecnologias de Infoermacién. Elaboracion propia.
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5.6 MEJORAS EN EL SERVICIO AL CIUDADANO

PROINVERSION por la naturaleza de las funciones que desarrolla, no ofrece
atencion a los ciudadanocs, la labor que desempefia la entidad esta ligada
directamente a la promocién de inversiones. Los procedimientos establecidos en el
TUPA de ia entidad se orientan basicamente a brindar servicios al inversionista
mediante la suscripcidon de convenios de estabilidad juridica y contratos de inversion,
asi como el registro de inversion extranjera.

A través de los procedimientos descritos se busca mejorar el estandar para la
accesibilidad y los canales de atencion a la ciudania, por ello, de manera
complementaria al canal presencial, se busca implementar la atencién virtual para la
atencion del Registro de Inversién Extranjera, cuyo aplicativo en linea se esta
desarrollandc a través del area de Tecnologias de la Informacién.

De otro lado, se tiene que, para el procedimiento de acceso a la informacién por la
Ley de Transparencia, el canal de atencion virtual ya se encuentra implementado,
asimismo se viene trabajando para gue se implemente este canal para los
procedimientos de suscripcién de convenios y contratos de inversion. En el Sistema
Informatico de Tramite Documentario se vienen efectuando las adaptaciones
necesarias para lograr nuevas mejoras como el seguimiento en linea, desde fuera de
la entidad, de los expedientes presentados.

Respecto al Analisis de Calidad Regulatoria de los procedimientos administrativos de
PROINVERSION, la Secretaria de Gestion Publica ratificé los procedimientos
referidos a contratos de inversién para la Recuperacion Anticipada del Impuesto
General a las Ventas y Reintegro Tributario del Impuesto General a las Ventas.
Asimismo, se declararon improcedentes los procedimientos referidos a la suscripcion
| de convenios de estabilidad juridica y se determino que el procedimiento de Registro
de Inversion Extranjera es un procedimiento ExAnte, es decir que su base legal
, debera ser sometida a evaluacion y reformulacion; en caso no supere los criterios
| establecidos en dicha evaluacion se terminard derogando el procedimiento

/ administrativo. En Ia actualidad se est4 a la espera de la opinién del MEF.

Implementacion del Modelo para la Gestion de la Calidad de Servicio
Cumpliendo lo establecido en la Norma Técnica N° 001-2019-PCM-SGP Norma
Técnica para la Gestion de la Calidad de Servicios en el Sector Publico, aprobada
mediante Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2019-PCM/SGP,
desde marzo de 2019 la Secretaria General de PROINVERSION ha efectuado fa
implementacién de las etapas 1 y 2 del Componente 1 del Modelo de Gestién de la
Calidad de Servicio.

El Componente 1 del modelo sirve de insuma para la implementacion de los demas
" componentes. Segun la Norma Técnica, la entidad debe aplicar este Componente de
manera inicial y periddica, para lo cual corresponde:

» Definir los medios y métodos que permitan recoger las necesidades y expectativas
de las personas, incluyendo como minimo la informacion proveniente del Libro de
Reclamaciones.

e Asegurar el correcto procesamiento y sistematizacion de la informacion recabada.
De igual forma, garantizar que la informacién recabada sea consistente y basada en
evidencias, considerando que esta podria ser requerida por otras entidades del
estado.
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« Segmentar los resultados, diferenciando principalmente el perfil de las personas y las
caracteristicas de los bienes y servicios solicitadas.

Las etapas | y || del Componente 1 comprenden:

« Etapa |: Aplicacion de tres pasos previos que puedan garantizar el éxito del proceso
de la implementacion: priorizacion del ambito de aplicacién de la Norma Técnica;
designacion del equipo de trabajo para mejorar los bienes y servicios de la entidad y
definicidn del alcance, cuando corresponda.

e Etapa |l: Supone la realizacion de un autodiagnéstico para conocer el grado de
cumplimiento de los componentes del Modelo y establecer los planes de accion que
permitan fortalecer los componentes del Modelo. Esta etapa implica: realizar el
autodiagndstico de acuerdo al formato establecido en la Norma Técnica; analizar los

l resultados y elaborar el cronograma de actividades que defina las actividades y
proyectos a implementar para reforzar los componentes del Modelo.

En el marco descrito, se solicité a los responsables de los drganos vinculados con la
priorizacién de los servicios a mejorar, asi como de las unidades de apoyo cuya
participacion se considera relevante para la implementacion de la Norma Técnica, la
designacion de sus representantes.

Seguidamente se analizé el alcance inicial de los servicios que seran objeto de mejora
y que comprenden los servicios de: promocion y desarrollo de la inversion privada
mediante proyectos de asociaciones publico privadas, proyectos en activos y obras
por impuestos, en infraestructura y servicios publicos. Asimismo, se establecid la
necesidad de iniciar el autodiagnostico con uno de los servicios mas relevantes a cargo
de la DID: asistencia técnica en obras por impuestos.

Definido el alcance se acordd que, en el autodiagnostico del servicio, participe el
personal de la DID de la sede central y desconcentradas. Tras las reuniones
sostenidas, el 30 de abril se presentaron los resultados.

A la fecha, teniendo en cuenta que la entidad se encuentra implementando la Gestion
por Procesos en cuyo marco se ha establecido la priorizacién de los procesos
misionales a) IPA de APP; b) IPC de APP y ¢) promocion del portafolio de proyectos
de PROINVERSION (los dos primeros a cargo de la DPP y la DEP y el tercero a cargo
de la DSI), se viene evaluando la posibilidad de replantear el alcance originalmente
establecido para la implementacion de la Norma Técnica, de manera que se posibilite
un esfuerzo coordinado en la implantacién de ambas herramientas de modernizacion
de la gestion publjca.

fIRMA DE DX RIDAD SALIENTE
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ANEXQ N° 03: REPORTE DEL ESTADC SiTUACIONAL DE LOS SISTEMA INIS 1R 1ivOS

Informacitn o documentacion con la que g s
8 | ReC a0 COCUMITACIOn con's Au (S1/NOfNo Observationes Base Legal
cuenta la entidad, sujeta a verificacion o
aplica}

1.SISTEMA NACIONAL D

E GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Autoridad Nacional
del
Servicio Civil —
SERVIR

Informe sobre el estado de la implementacion de

Et informe de transito a la reforma del servicio civil s& adjunta, asi como Ja

Ley N° 30057, ariculo 1° y Primera Disposicidn Complementaria

A la reforma del servicio civil: reporte de transito. S Resolucién de la Comisién de Transito al Régimen del Servicio Civil. Transitoria.
£l Reglamento Internc de Trabajo, actualmente Reglamentc Interno de los 2 T " o 1
Reglamento Interno de Trabajo / Reglamento Servidores Civiles aprobado con Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 064-2014 Duerale. Supiames W™ CS0-2014-FCH, ariculs 1.29 . I_a BEneLve quf
2 3 b 8l ; e o T . i X regule las carreras especiales y a todos los demas excluidos en la Ley N
Interno der Servidores Civiles de 16/05/14, modificade con Resocion Direccion Ejecutiva N° 001-20186, N° 031- s el
2016, N° 088 -2016 y N° 233-2017, se adjunta al presente. n 9 P =
Perfiles de puestos utilizados en la incorporacion Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulo 134°, y la normativa que
3 |de personal en los dos (ltimos afios anteriores al sl Los perfiles de puestos utilizados en Ia incorporacion de personaf se adjuntan. regule las carreras especiales y a todos los demas excluides en la Ley N°
término de la gestion 30057 en lo que corresponda.
& ¥ Gl Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulos 3°, 3.3.2 v} y 131°, y la
il ¢
4 Reporte con nimero de personal por régimen 1 Los repoﬂe.s de personal del Decreto Legislativo N® 728 y el Reporte det personal coIEE QS TOEA: 6 GATHINE WSS ¥ & Tolow 10s demis
faboral. CAS, se adjuntan. 5 X
excluidos en la Ley N* 30057, en lo que corresponda
; 3 : e Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, adiculos 3°, 33.2 v) y 131°, v la
E _Llsr:?:: #a funclonarks, diraive - peracnal de Si El listado de funcionarios, directivos y personal ge confianza se adjunta. normativa que regule las carreras especiales y a todos los demas
e b exciuidos en la Ley N° 30057, en lo que comesponda.
- : P Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulos 3°, 3.3.2v) y 131", y la
& -
6 |CAP o CEP vigente de la entidad. St F;?;t:x::::zal{::;:gadc: ;‘:’;3:;2’:321:225:‘:1”3:::;O’JZ 0?;{123 1"9“ normativa que regule las carreras especiales y 4 todos ios demds
P o - _|excluidos en ta Ley N° 30057, en lo que corresponda,
Repqtte e “ RIS rég:rr!en Proinversién no cuenta con pensionista. La ONP y la AFP se encargan de las clore; Sapreer N 040-20‘.14-PCM, ot ¥, 2.9 5, ¥ e pacroRtv
7 |pensionario, indicando el nimero de resolucion No NSOnes, que regule las carreras especiales y a todos los demas exciuidos en la Ley
que otorgd la pensidn, pea 2 N° 30057, en ko que corresponda.
o -
5'1 ,g;;o‘:: SE:’::j’u"ﬂ:: de Personas 2018 aprobado con RSG N° 023-2010 de|, . we 30057, articuo 13° y Decreto Supremo N° 040-2014-PCM,
8 |Pian de Desarrollo de las Personas {PCP). Sl ’ & _ articulos 21° 21.1 y 1357, y la normativa que reguie las carreras especiales
i Flan de Desawb ga Peronas 2078 sprobado con REG N* fer-201e ds y a todos los demas excluidos en la citada Ley, en lo que corresponda.
20/03/2019 se adjunta.
Report inal i s iy d Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, art 3°, 3.3.2 vii}, y la normativa que
g | e e] AP SHe | CEamarRpRanty COF NO En ei periodo 2018 - 2019 no se efectuaron despiazamientos regule las carreras especiales y a todos los demas excluidos en la Ley N°
A 30057, en o que corresponda,
Listado de procedimientos disciplinarios en A la fecha hay un (1) procedimiento disciplinaric iniciado por la presunta d T . "
| |vmite, indicando nombre del servidorl o |responsabilidad administrativa de las sefioras DENISE MIRALLES MIRALLES y E:r'";’nf:gvas“if"‘r:gge ;‘;U f:r:;:f":'s p:(':'.[':l:':sy 3a' t:(‘ii': i;:')'de‘;né':
procesado, breve sintesis del estado del LILIANA CHUMBES CARDENAS y de los sefores JULIO JUGO PAREDES y aneilido er?laci!ada e s foa
procedimiento y fecha de prescripcion. ROBERTO UCULMANA PINEADQ. Fecha de prescripcion: 25.10.2020 Y. 9 .
Ddadi oaaiel B A s v sare Ley N° 30057 articulo 6° f); Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulos
1% | Fitas o ! NO Ala fecha no existen servidores sancionados. 3°, 3.3.2 viii}. y Ia normativa que regule las carreras especiales y a todos
v ' los demas excluidos en la citada Ley, en o que corresponda.
{KiGic el EEREE TealtE. e Ley N° 3D057 articuios 6° y 98° Decreto Supremo N° 040-2014-PCM,
12 sancionesy H 9 Si Julissa Marin Hernandez, Jefa de la Oficina de Personal. articulos 3°, 3.3.2 viii), y la normativa que regule fas carreras especiales y
5 a todos los demas excluidos en ia citada Ley, en lo que corresponda.
Ley N° 30057, articulo 29°; Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulg)
13 |Reporte de compensacicnes por pagar. St El reporte de compensaciones por pagar se adjunia 3%, 3.5 a), y la normativa que regule las cameras especiales y a todos los

demas excluidos en la citada Ley, en lo que corresponda.
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ANEXO N° 03: REPORTE DEL ESTADO SITUACIONAL DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Informacidn o documentacién con la que
cuenta [a entidad, sujeta a verificacién

Respuesta
(Sl NG ! No
aplica}

Observaciones

Base Legal

Autoridad Nacional
del
Servicio Civil -
SERVIR

14

Reporte de compensaciones no econémicas.

Sl

El reporte de compensaciones no econémicas, se adjunta.

Ley N* 30057, articulo 29°; Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulos
3°, 3.5 a), y la normativa que regule las carreras especiales y a todos los
demas excluidos en la citada Ley, en o que corresponda.

15

Listado de sindicatos de la entidad o que
desarrollan acfividades sindicales en la entidad.

Si

Solo uno, siendo el Sindicatc General de Trabajadores de
PROINVERSION -SINTPRO

Ley N° 30057, articulo 41°; Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulo
59°, y la nommativa que regule las carreras especiales y a todos los
demas excluidos en la citada ley, en lo que corresponda.

16

Pliegos de reclamos y convenios colectivos
vigentes.

Sl

La carta presentada por el SINTPRO (Carla N° 004-
2018/SINTPRO/SG) para el pliego de reclamos, faudo arbitrai 2017
y laudo arbitral 2019 se adjunta.

Ley N° 30057, articulos 43° y 44°; Decreto Supremo N° 040-2014-PCM,
articulo 69° ¢}, y la normativa que regule las carreras especiales y a todos
los demas excluidos en la citada Ley, en lo que corresponda.

17

Relacion del personal que conforma el Comité
de seguridad y salud en el trabajo, indicando el
periodo.

Sl

Comité de SST - 2016-2018

La relacién de personal que conforma el Comiié de seguridad y
salud en el trabajo, se adjunta(RDE_N®123-2016)

Comité de SST - 2018-2021

La relacién de personal que conforma el Comité de seguridad y
salud en el trabajo, se adjunta (RDE N° 127-2018).

Ley N°® 29783, articulo 29°.

18

Plan de seguridad y salud en el frabajo.

Sl

Plan_Anual de SST -2017

El Acta N° 09-2017 -CSST/PROINVERSION gue aprueba el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo - 2017 se adjunta.

Plan_Anual de SST -2018

El Acta N° 11-2018 -CSST/PROINVERSION que aprueba el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo - 2018 se adjunta.

Plan Anual de SST -2019

El Acta N° 006-2019-CSSTAPROINVERSION que aprueba el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo - 2019 se adjunta.

Ley N° 29783, articulo 39°; Decreto Supremo N° 005-2012-TR, art 32° ),
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulo 3°, 3.7 b).

19

Plan de capacitacién en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Sl

Plan de Capacitaciones - 2017
No se conté con un plan de capacilaciones en este afio

Plan de Capacitaciones - 2018

El Acta N° 11-2018-CSST/PROINVERSION, que aprueba el Plan
de capacitacidn en Seguridad y Salud en el Trabajo - 2018 inciuye
un programa de capacitciones, el cual se adjunta.

Plan de Capacitaciones - 2019

El Acta N° 005-2019-CSST/PROINVERSION que aprueba el Plan
de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo - 2018 se
adjunta.

Ley N° 29783 articuio 39°; Decreto Supremo N° 005-2012-TR, articulos
28° y 29°; Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, articulo 3°, 3.7 b).

20

Documento de
evaluacion.

identificacion de peligios y

Sl

IPER 2014 -2018

Desde agosto del 2014 hasta agosto del 2019 se manejé como
IPER vigente 1a actualizacion del 21/08/2014

IPER 2019

El Anexo que resefa la identificacion de peligros y evaluacién fue
aprobado con Acta N° 009-2019-CSST/PROINVERSION, se
adjunta.

Ley N° 29783, articulo 38°; Decreto Supremo N° 005-2012-TR, articulo
32° inciso ¢); Decreto Suprema N° 040-2014-PCM, articulos 3°, 3.7 b)
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ANEXO N° 03: REPORTE DEL ESTADO SITUACIONAL DE LOS slSTEMAmlfﬂSIMIlV’OS

N° Informacion o documentacion con la que (2'0 ?:‘8?::0 Observaciones Base Legal
cuenta la entidad, sujeta a verificacion anlica) &g

2.SISTEMA NACIONAL DI

E AEASTECIMIENTO

Organismos
Supervisor de las
Contrataciones del
Estado - OSCE

1. FASE DE PROGRAMACION Y DE ACTOS
PREPARATORIOS

Ultimo informe de Evaluacion del Plan Anual de

El Infarme N° 141-2019/0A/LOG de 01/08/2019, correspondiente a la evaluacion

Numeral 7.8.2 de la DIRECTIVA N* 002-2018-OSCE/CD, Plan Anual de

21 : 51 del primer semestre de la ejecucion del Pian Anual de Contrataciones del afio ?
Contrataciones : Contrataciones.
2018, se adjunta.
22 Cuadro de necesidades de la entidad para el st Se encuentra en elaboracidn el Cuadro de Necesidades para el afio 2020, se|Numeral 15.1, articulo 15 del Decreto Legislativo N° 1444-2018, Ley de
afo siguiente. adjunta Memorandums y correo. Contrataciones del Estado.
Decreto Supremo N® 344-2018-EF, numeral 5.3 del articulo 5° del
Listado de servidores de! drganc encargado de > : i : . Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y numeral 7.1 de ja
23 lias contrataciones de la Entidad (OEC) que sl El listada de servidores del Srganc encangado de las conlrataciones de 1a Entidad) r oe ~riva i* 002-2018-08CE/CD, certificacion de los profesionales ¢
it (OEC), se adjunta. 4 ;
cuenten con certificacion. técnicos que lkaboren en los drgancs encargados de las contrataciones de
las entidades publicas.
Listado del personal de la entidad que a la fecha 5 i 3 " " E -
24 tengan asignadas claves de accesa al Sistema sl £l listado del personal de la entidad que a la fecha tienen asignadas claves de gﬁﬁm T:i:n ::7e|2;:3?"2Cf‘eggén?;;pg:‘ézﬁit:z::f::f::;ﬁg:g‘z
Electronico de Contrataciones del jacceso al Sisterma Electrénico de Conlrataciones del Estade (SEACE) se adjunta.
SEACE.
Estado.(SEACE}
2. FASE DE SELECCION Y EJECUCION
Listade de los procesos de contratacion en
et y S sjecumitn, 'ncmyemc.' 08| pIOCRsa Se adjunta el Anexo 04 - Listado de los procedimientos de seleccion en tramite|Decreto Supremo N° 344-2018-EF, articulo 6° del Reglamento de ia Ley
25| s \sebacion poy' e e o TORE, (e S {convocados) y en ejecucién {fase contractual) de Contratacicnes del Estado
Anexo N° 04, el cual debe adjuntarse at Informe ¥ .
para la Transferencia de Gestidn.
Documentos que sustenten la delegacion por
28 parte del Titular en materia de contrataciones del st Las Resoluf:lones de Dire«_:uon Ejecutwa_ N 018—201'8 y 151-2018 que sustentan| Ley N* 30225, Ley de Contrataciones del Estado, articulo 8, numeral 8.3.
Estado durante el presente afo fiscal, de las delegaciones en materia de contrataciones, se adjuntan.
corresponder
Listado verificado por el érganc encargade de
las contrataciones {(OEC) mediante el cual se
a7 indica que en el acervo documentario de la 8l El listado verificado por el QEC correspondiente al periodo 1 de octubre del 2017 Numeral 42.5, articulo 42 del Decreto Supremoc N® 344-2018-EF,
entidad conslan los expedientes fisicos de al 24 de octubre del 2019, se adjunta. Reglamento de la Ley de Contratacicnes del Estado.
contratacion correspondientes a todo el periodo
de gestion de {a autoridad saliente.
Listage de garantias vigentes a favor de la
. 2 r- " . ; A e
28 Entidad, segin Anexo N° 05, el cual debe sl Se adjunta e Anexe N° 5 Listade de garantias vigentes a favor de la entidad Decreto Supremo N® 350.2015-EF, arliculos 128° y siguientes del

adjuntarse al Informe para la Transferencia de

Gestion.

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
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Superint \cia

informacién o documentacion con la que Ragpoents
N® 4 9 {SI/ NO{ No Observaciones Base Legal
cuenta la entidad, sujsta a verificacién
aplica)
1. BIENES MUEBLES )
Aﬂ;hIVgn‘:'lgdlijle_zorir:jzp::fetzg:eal :ﬂ:\r:::n;:r:: u Decreto Suptemo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueka ef Reglamento de
oy |PAUTRY0 il Sl Ei archivo digital del inventario (CD) se adjunta. la Ley N® 29151, articulo 121°, y Resolucibn N° 046-2015/SBN, que

gestién, que fue remitido a la SBN, asi como el
cargo de la enirega respectiva.

aprueba la Directiva N® 001-2015/5BN, numeral 6.7.3.12.

30

Informe Fina! de Inventario al 31 de diciembre
del ejercicio anterior, precisando si ist

bienes faltantes y bienes sobrantes pendientes
de procedimiento de saneamiento.

sl

El informe Final del Inventario de Bienes Muebles de PROINVERSION al 31 de

diciembre de 2018, se adjunta.

Decrete Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de
la Ley N® 29151, articulo 121°, y Resolucion N° 046-2015/SBN, que
aprueba la Directiva N° 001-2015/58N, numeral 6.7.3.10.

31

Acta de Conciliacién  Patrimonio-Contable
debidamente suscrita por la Comisién de
Inventario, la Oficina de Contabilidad y la Unidad
de Control Patrimonial o la que haga sus veces,
al 31 de diciembre del ejercicic anterior al
término de 1a gestidn,

Sl

El Acta de Conciliacion del ejercicio 2018, se adjunta.

Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de
la Ley N* 29151, articulo 121°, y Resolucicn N® 046-2015/58N, que
aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.9.

de Bienes
Nacionales - SBN

32

Informe de las variaciones de los activos
miebles del 01 ge enero del ejercicio actual
hasta la fecha de corte. (segin formato del
informe Final de Inventario)

S

El Informe de las variaciones de los activos muebles, se adjunta.

Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Regiamento de
la Ley N® 29151, articulo 121°.

33

Relacion de vehiculos de la entidad plblica y de
aquelios que se encuentren en su posesion y
uso, indicando la placa y numero de tarjeta de
propiedad, asi como el CD con las Tarjetas de
Propiedad digitalizadas de los vehiculos, los
cuales deben adjuntarse al Informe para la
Transferencia de Gestidn.

Sl

Se adjunta ta refacion de vehiculos al Informe para la Transferencia de Gestion y
el CD con ias imagenes de las tarjetas de propiedad.

Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de|
la Ley N° 29151, articule 121", y Resolucion N° 045-2015/5BN. gque
aprueba la Directiva N 301-2015/SBN, numeral 6.7.3.7.

2. BIENES INMUEBLES

34

Relacion de los bienes inmuebles que se
encuentren en propiedad de la entidad o en
posesion y uso a la fecha de corte, segun el
detalle del Anexo N° 06, el cual debera
adjuntarse al Informe para la Transferencia de
Gestion

S!

Se adjunta en Anexo 06 {inmuebles alquilados).

Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba e Reglamenio de
la Ley N° 29151, articulos 10° e}, 12° 22° y 23°,
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NO

Informacidn o documentacidn con la que
cuenta la entidad, sujeta a verificacion

Respuesta
(S1/NO ! No
aplica)

Observaciones

Base Legal

Archivo General de
la Nacidn - AGN

1. ADMINISTRACION DE ARCHIVOS

35

La entidad ha implementade un Sistema
Institucional de Archivos (SIA), que comprende
el Archive Central, archivos de gestion por
unidad organica y archivos periféricos de
corresponder.

NO

Durante los afios 2017 -201B, se realizaron consultorias de asistencia técnica en matena
de archivos. Tenemos asi el Contrate N° 111-2017-PROINVERSION-SELCE, de fecha 09
de noviembre de 2017, para el "Servicio de Diagnéstico de archive nstitucional de
PROINVERSION de acuerdo a la normativa archivistica vigente y la Orden de Servicio N®
00648-2018-5 de fecha, 25 de abril del 2018, cuyo objeto es Ja “"Contratacion de los
servicios de un profesional especialista en archives para elaborar documentos normativos
que requiere la entidad para la gestion archivistica institucionas, asi como para el
procasamiento de informacion de los archivos de geslidn que obran en poder de las
dderantes areas” De esta forma se empiezan a trabajar lineamientos normativos y la
propuesta de la estructura det Sistema Institucional de Archivos de PROINVERSION. En ta
actualidad las propuestas se encuentran en evaluacidn y alinéandese a ias nuevas
disposiciones para elaboracion de Directivas Internas. S embargo y en la practca la
Jefatura de Gestidn Documentaria ha implementado el Archivo Central, que cuenta con un
responsable y un equipo de trabajo que se encuentra desarrollando labores acmyvisticas.
En el afio 2018 se elabord e Plan de Trabajo Archivistco de PROINVERSIGN, aprobado
con Resolucidn de Secretaria General N° 046-2019 y remitido al Archive General de la
Nacitn mediante Oficio N° 160-2019-PROINVERSION-5G, el 01 de abril de! presents afio.

Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/SG, que aprueba la Directiva N°
009-2018-AGN/DDPA, "Norma para la Administracion de archivos en la
entidad publica”

2. ORGANIZACION DE DOCUMENTOS

36

Cuadro de Clasificacion

sl

La Entidad cuenta en la actualidad con fa propuesta técnica de Cuadre de Clasificacion del
Fondo Documental de PROINVERSION, producto del trabajo de asistencia técnica
desarroliado durante los afios 2018 - 2019,

Resolucidn Jefatural N® 180-2019-AGN/SG, que aprueba la Directiva NY,
10-2019-AGN/DDPA, "Norma para la organizacion de documentos,
archivisticos de la entidad plblica” :

3. DESCRIPCION DOCUMENTAL

37

inventario de transferencia de documentos

Sl

Se cuanta con Ja propuesta del procedimiento de iransferencia, ef cual se ha derivado al
Grgano especializado para su revision y aprobacién En este procedimismo esta contenido
el formato de inventano de transferencia de documentos

Resolucidn Jefatural N° 022-2019-AGN/J, que aprueba ia Directiva N° 002-
2019-AGN/DDPA, “Normas para la transferencia de documentos,
archivisticos de las entidades publicas”.

38

inventario de eliminacion de documentos

Si

Come parte de la sjecucitn del Plan Anual de Trabajo Archivistico, ¢ realizaron labores de
seleccion documental en el Arciwvo Central, dicha fabor tuvo como producio ka propuesta
de eliminacitn documentai, la misma que se encuentra plasmada en inventarios de
gliminacion de decumantos acorde a la nermatividad vigente.

Resolucidn Jefatural N° 0242-2018-AGN/J, que aprueba ia Directiva N°
001-2018-AGN/DAI, "Normas para la eliminacion de documentos de
archivo del Sector publico™

38

Inventario general de fondos documentales

Si

El equipo de Archivo Central se encuentra realizande la organizacidon y el inventario
general del fondo documental de la entidad, bajo critenes téenices archivisticos.

Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN/SG, que aprueba la Directiva N
10-2019-AGN/DDPA, “"Norma para la organizacidn de documentos
archivisticos de la entidad pablica"

40

Registro de documentos

SI

El equipo de Archivo Central se encuentra realizando ios registros de documentos por caja
archivera, file o paquete y unidades documentales bajo criterios técnicos archivisticos.

Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN/SG, que aprueba la Directiva N°
10-2019-AGN/DDPA, "Norma para la organizacion de documentos

archivisticos de la entidad publica”
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Respuesta
Ne Informacién o documentacion con la que (S1/NO / No Observaciones Base Legal
cuenta la entidad, sujeta a verificacion aplica)

Archivo General de
la Nacidn - AGN

4. SELECCION DOCUMENTAL

41

Comité Evaluador de Documentos

Sl

El 26 < octubre del afio 2018, con Resolucién de Direccién Ejecutiva N® 121-2018, se
conformé el Comité Evaluador de Documentos de PROINVERSION, el mismo que tiene por
funcidn aprobar las eliminacionas documentales sin PCDA y conducir el proceso de
Formulacisn del Programa de Control de Documentos Archivisticos da la Entidad.

Resolucion Jefatural N° 028-2019-AGN/J, que aprueba ia Directiva N°® 008~
2019-AGN-DDPA, "Directiva para la elaboracion del programa de control
de documentos archivisticos de las entidades publicas”.

42

Programa de Control de Documentos

NO

En la actualidad se cuenta con fa propuesta del Programa de Centrol de Documentos
Archivisticos, cuya revision y aprobacién se viene coordinande con el Archive General de
la Nacién.

Resolucién Jefaturat N° 028-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva N° 008-
2019-AGN-DDPA, “Directiva para la elaboracion del programa de control
de documentos archivisticos de las entidades publicas”.

43

Cronograma anual de transferencia
documentos de los archivos de gestion

de

£l

En el presente afto se efaberd y comunicod a tedas las Direcoiones, Qficinas y Areas de|
PROINVERSION @i cronegrama anual de transferencia de documentos de los archivos de
gestién al archivo central, mediante informe 00005-2019/ SG/GD. Dichas transferencias se
vianen ejecutando segun lo programade.

Resolucion Jefatural N* 022-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva N (02-
2019-AGN/DDPA, “"Normas para k2 transferencia de documentos|
archivisticos de las entidades publicas”.

44

Cronograma anual de documentos a eliminarse

NO

En ¢ presente afic, no s& cuenta con un gronegrama anual de eliminacion de documentos.

Resolucion Jefatural N° 021-2019-AGN/J, que aprueba ia Directiva N® 001-
2019-AGN/DDPA, “Normas para la elaboracion de! Plan Anual de Trabajo
Archivistico de las entidades publicas”.

Resolucion  Jefatural N® 0242-2018-AGN/J. Directiva N° 001-2018-
AGN/DAI, “Normas para la eliminacion de documentos de archivo del
Sector piblice”. Disposiciones Generales (VIll - 8.1).

5. CONSERVACION DE DOCUMENTOS

45

Local apropiado para el Archivo Central

51

En la actualidad, la Entidad cuenta con un ambiente para ei Archivo Central,
independientemente de los archivos de gestion de cada area u drgano funcional
Este Archive Central cuenta con un area aproximada de 500 metros cuadrades
para una capacidad de 5000 unidades de archi o (cajas c¢ doras de
informacion fisica) aproximadamente. En la actualidad, se ha tercerizado el
archivo fisico de 5,760 unidades de archivamiento con la emgpresa Iron Mountain,
mediarte Contratc de Servicios N°  22.2019-LCE  PROINVERSION
Independientemente de este archivo, la informacién en formato digital se
encuentra en una bodveda certificada en las instalaciones de a empresa
Polysistemas Corp.

Resolucién Jefatural N° 021-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva N® 001-
2019-AGN/DDPA, "Normas para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo
Archivistico de las entidades publicas”.

46

Mcbiliario y equipos necesarios para la
protecsion y conservacidn de los documentos

Sl

Los archivos institucionales cuentan con estanteria metdlica de angulos|
ranurados, equipos de contra incendios, deshumedecedores y equipos de aire

acondicionado para garantizar la correcta conservacion de o3 documentos)

archivados.

Resclucién Jefatural N® 021-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva N° 001-
2019-AGN/DDPA, "Normas para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo
Archivistico de las entidades piblicas®.

6. SERVICIOS ARCHIVISTICOS

47

Atencion del servicio archivistco de los
documenios que conserva

Sl

La Jefatura de Gestion Documentaria, presta los servicios de acceso a los
documentos pablicos {fizicos o digitales) tanto para personal interno de la entidad
asi como para &l usuario extemno en concordancia con la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Piblica

Resolucidn Jefatural N° 021.2019-AGN/J, que aprueba la Directiva N° 001+
2019-AGN/DDPA, "Normas para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo!
Archivistico de las entidades publicas”.
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Ko Informacién o documentacién con la que {2: fz;e’s:‘ao Gbsorvasianiaa B gl
cuenta la entidad, sujeta a verificacién -
aplica)

3. SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO.

Direccién General
de Presupuesto
Publico - DGPP

1. FASE DE PROGRAMACION Y
FORMULACION PRESUPUESTARIA PARA EL
EJERCICIO SIGUIENTE

48

De ser el caso, la propuesta de la Programacion
Multianual del Gasto Publico, asi como del
Presupuesto  Institucional Anuval del ejerciciol
siguiente al del cambio de gestion, acompanado
del Resumen Ejecutivo  correspondiente,
presentada a la Direccion General de
Presupuesto Publico.

Sl

La propuesta de Programacidn Multianual del Gasto Piblico asi como del
Presupuesto institucional anual de los ejercicios 2019 y 2020, y su resumenes
gjecutivos, fueron presentados a la DGPP mediante Oficios N° 053-2018-
PROINVERSION/QOPP y N 048-2019-PROINVERSION/OPP, respectivamente.

- 2018; TUD Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto y modificatorias, articulos 16° y 18°, y la Directiva N° 001
2018-EF/50.01 Directiva para la Programacién Multianual, aprobada
mediante Resclucién Directoral N° 012-2018-EF/50.01

- 2019: Decretc Legisiativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Plblico, articulos 23 y 27, y la Directiva N° 002-
2019-EF/50.01 Directiva para la Programaciéon Multianual y Formulacion
Presupuestaria, aprobada mediante Resolucidn Directoral N° 004-2019-
EF/50.01 ¥ modificatorias.

2. FASE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

49

informacion de Ejecucion del Presupuesto
de la Entidad del Gobierno Nacional del
periodo de gestlén ejercido hasta la fecha de
corte:

- Reporte a nivel de Pliego, por toda Fuente de
Financiamiento, desagregado por Categoria y
Genérica, PIA, PIM, devengados, Saldo y %
Avance del Gasto (obtenido del Sistema
Integrade de Administracion Financiera).

sl

El reporte a nivel de Pliego, por toda Fuente de Financiamiento, desagregado por
Categoria y Genérica, PlA, PIM, devengados, Saldo y % Avance del Gasto para
los afios fiscal 2018 y 2019 as obtenido desde el Médulo del Sistema Integrado de
Administracidn Financiera - SIAF, del Pliego 055 Agencia de Promocion de la
inverison  Privada-PFROINVERSION. Se encuentran en la Oficina de|
Planeamiento y Presupuesto.

-2018. TUQ Ley N° 28411, Ley General del Sistema Macional de
Presupuesto, articulo 25°, y la Directiva N® 005-2010-EF/76.01, vy
modificatorias, que aprueba la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria.

-2019: Decreto Legislative N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
MNacional de Presupuesto Pablico, articulo 33, y la Directiva N°® 001-2018-
EF/50.01 Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, aprobada mediante
Resolucion Directoral N° 003-2019-EF/50.01.

- Reperte a nivel de Pliego por cada Fuente de
Financiamiento, desagregado por Categoria y
Genérica, PlA, PIM, Devengados, Sakdo y %
Avance del Gasto (Informacibn obtenido del
Sistema Integrado de Administracion
Financiera).

Si

El reporte a nivel de Pliego, por cada Fuente de Financiamiento, desagregado por|
Categoria y Genérica, PIA, PIM, devengados. Saldo y % Avance del Gasto para
los afios fiscales 2018 y 2019 es obtenido desde el Médulo del Sistema Integrado
de Administracién Financiera - SIAF del Pliego 055 Agencia de Promocion de la
Inverison Privada-PRGINVERSICN. Se encuentra en la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto.

-2018: TUO Ley N° 28411, Ley General del Sistema MNacional de
Presupuesto, articulo 25°, y la Directiva N° 005-2010-EF/76.01, y
modificatorias, gue aprueba la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria.

-2019: Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legisiativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, articulo 33, y la Directiva N° 001-2019-
EF/50.01 Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, aprobada mediante
Resolucion Directoral N° 003-2019-EF/50.01.

- Reporte a nivel de Pliego. desagregado por
Productos, Proyectos y Actividades (obtenido del
Sistema Integrado de  Administracion
Financiero}.

8l

El reporte a nivel de Pliego, desagregado por Productos, Proyectos y Actividades
para los afics 2018 y 2019 es cbtenido desde el Mddulo del Sistema Integrado de
Administracion Financiera- SIAF. Se encuentra en la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

-2018: TUO Ley N° 28411, Ley General dei Sistema Nacional de
Presupuesto, articulo 25°, y la Directiva N° 005-2010-EF/76.01, y
muodificatorias, que aprueba la Directiva para la Ejecucién Presupuestaria.

-2019: Decreto Legislalivo N° 1440, Decreto Legislativo del Sist
Macional de Presupuesto Pdblico, articulo 33, y la Directiva N® 001-2019-
EF/50.01 Directiva para la Ejecucién Presupuestaria, aprobada mediante
Resolucion Directoral N* 003-2019-EF/50.01.

Relacion de Modificaciones Presupuestarias en
el Nivel Institucional del ultimo afic de gestién,
indicando dispositivo, monto y objeto de las
mismas.

Sl

La relacion de modificaciones a nivel insitutcional del afic 2018 se encuentra en la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

-2018: TUO Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacionai de
Presupuesto, articulo 39°, y la Directiva N® 005-2010-EF/76.01, vy
modificatorias, que aprueba la Directiva para la Ejecucidn Presupuestaria.

-2019: Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Pablico, articulo 46, y la Directiva N° 001-2019-
EF/50.01 Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, aprobada mediante)
Resolucion Directoral N* 003-2018-EF/50.01.
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informacién o documentacién con la que
cuenta la entidad, sujeta a verificacion

Respuesta
(511 NO /! No
aplica)

Observaciones

Base Legal

Direccidn General
de Presupuesto
Plblico - DGPP

51

Relacién de Modificaciones Presupuestarias en
el Nivel funcional Programatico del dltime afio
de gestibn, indicando dispositive, monto y el
objeto de las mismas.

Sl

La relacion de modificaciones a nivel funcional programatico del afo 2018 se
encuenira en la Oficina de Planeamiento y Presupuesio,

-2018: TUO Ley N° 28411, Ley General del Sistema WNacional de
Presupuesto, articule 40°, y la Directiva N* 0.)5-2010-EF/76.01, y
modificatorias, que aprueba la Directiva para la Ejecusion Presupuestania.

-2019: Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legisiativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Piblico, articulo 47, y la Directiva N° 001-2019-
EF/50.01 Directiva para la Ejecucién Presupuestaria, aprobada mediante.
Resolucion Directoral N* 003-2018-EF/50.01.

3. FASE DE EVALUACION PRESUPUESTARIA

52

Evaiuacidn presupuestaria anual de la Entidad
par el periodo de gestion,

St

Mediante Oficios N° 34, 35 y 36-2018/PROINVERSION/OPP y N° 38, 39 y 40-
2019/PROINVERSION/OPP se remitié la evaluacion presupuestaria anual de los
ejercicios 2017 y 2018, respectivamente, al Ministerio de Economia y Finanzas,
Contraloria General de la Repiblica y Congreso de la Repidblica,
respectivamente.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, articulo
47°, y la Directiva N° 005-2012-EF/50.01 "Directiva para la Evaluacion
Semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las Entidades del
Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el Afic Fiscal 2012" y
ampliaciones para su aplicacién en los siguientes afios fiscales.
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3 Respuesta
N° infermaciin ? docun!enucrén e I_a gy {S1/NO ! No Observaciones Base Lagal
cusnta la entidad, sujeta a verificacion
aplica)
4. SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA
Detalle de cuentas bancarias (incluidos depdsitos y - e
. ! Decreto Supremo N° 035-2012-EF, que aprueba el Textc Unico Ordenado de la
63 lcolocaciones) con nnformgcnén de saldos en moneda 3l Se adjunta el Reporte de Saldos de las cuenlas bancanas al 23 de octubse de 2018, Ley N° 26693, Ley G i del Statemi Nedoes] de Tasoreda, articulo 12°
nacienal y moneda extranjera
Operaciones pendientes. Compromusos por Devengar n . . y = L
Direccion General | 54 |y Devengades por Girar desde el 01 de enero del Sl Los reportes de compromisos por devengar y de devengades por girar, se aduntan ?::g:ﬁ:t,ggﬁg;_gﬂ?ﬁiz::i;ﬁggf 5. gl Bpnsca 18 Dimdinia o
de Endeudamiento y ejercicio actual hasta la fecha de corte .
Tesoreria - DGET
55 Detalle de Responsables Titulares y Suplentes del S E! detaile de Responsables Titulares y Suplentes del manejo de las cuentas bancarias|Resolucidn Directoral N° 031-2014-EF{52.03, articulo 3°, y la Directiva de
manejc de las cuentas bancarias aprobada con Resclucion de la Secretaria General N° 148-2019, se adjunta (4} Tesoreria N° 001-2007-EF/77 .15, articulo 49°.
Actas de Conciliacién de Cuentas de Enlace por| P " A = Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de|
) i El acta de conciliacién da cuentas de enlace por los recursos financiercs remitida con £ - Ry fiEos
56 fuenles_qe ﬂnanclamu_entg centrall_zadas en la CUT al Sl Oficio N° 25-2019/PROINVERSIONIOA da 04/02/2018, se adjunta Teforeria. articulo 45°, y Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EFf77.15, articulol
31 de diciembre del gjercicio anterior BO°,
5.5ISTEMA NACIONAL DE ENDEUDAMIENTO
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28563 Ley General del Sistema Nacional de
Relacidn de operaciones de endeudamiento Endeudamiento, articulos 10°, 13% 19° 20° y 21°, 22° y la Resolucién Directoral
57 |solictados por el pliego presupuestal {aprobadas y en| NO No se tramitado ninguna operacién de endsudamiento N® 05-2006-EF/7501, que aprueba la Directiva para la Concertaciones de las
tramite de aprobacion) a la fecha de corte. Operacionas de Endeudamiento Publico, articutos 6°, 77, 8°, 16° 13° 15°, 18°,
17°, 22°, 23°, 24°.
Relacién del personal autorizado para solicitar Resolucion Directoral N° 21-2006-EF/7501, que aprusba la Directiva de
58 |desembolsos de las operaciones de endeudamiento, NG - |No se cuenta con préstamos ni deudas Desembolsos de {as Operaciones de Endeudamiento y Administracion de Deuda,
precisando el documento de autorizacion. articulo 6.1°.
Direccion General
de Endeudamiento y y Texto Unico Qrdenade de la Ley N° 28563, Ley General del Sisterna Nacional de
Tesoreria - DGET 9 f:;ﬁ:: dasde EaTa :gg:z:m::'\e; :: dﬁ:ﬂ'&":':‘: NO Al no comar con operacionas de endeudamiento no genera realizar conciliaciones conjEndeudamiento, articuio 33° v la Resolucion Directoral N° 21-2006-EF/T5.01, que
S mp?_f? DGEYP. aprueba la Directiva de Desembolsos de las Operaciones de Endeudamiento y
OpNcR- amerir: Administracién de Deuda, articulo 17°,
Texto Unice Ordenado de la Ley N°* 28583, Ley General del Sistama Nacional de;
80 Monto desembelsade con cargo a las operaciones de NO No s cuenta con desembolso algune, al no contar con trdmite de endeudamiseto. Endeudamiento, articuio 30°, y la Resolucion Directoral N° 21-2006-EF/75.01, que,

endeudamiento concerladas & la fecha de corte.

aprueba la Direcliva de Desembolsos de las Operaciones de Endeudamiento yi
Administracion de Deuda, articulo 10°.
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. |Informacién o documentacidn con la que ;e?:;e’slt: Obs i Hiis Uasal
N cuenta la entidad, sujeta a verificacion ¢ @ Sreaciones asaCegs
aplica)
. SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAD
Resotucion Directoral N008-2018-£F/51.01 que aprueba ia Directiva
Informacién contable financiera, presupuestaria Los Estados Financieres y Presupuestarios del Ejercicio 2018 de M 002'2013—.?!51.'01 ‘Luneam;entos S l.a Elaboramc_m y Preseqtaqo_n
6t |y complementaria anual por el periodo de Sl PROINVERSION GASTADORA y los Estados Financieros del Ejercicio 2018 de d? erintaar oA Fln‘flncuara L rgSupueslana g d,EI Eprcu:no
gestion, PROINVERSION CAPTADORA, Se encuentran en el area de Contabilidad. Fecal de e eateindes pibkce ¢ ovss fomme omacialves na
financieras queé administren recursos publices” que permitan la
elaboracion de la Cuenta General de ia Repiblica.
Resolucién Directoral N°008-2019-EF/51.01, que aprueba la Directiva
Informacion contable financiera y presupuestaria Los Estados Financieros y Presupuestarios de PROINVERSION GASTADORA|N*002-2019-EF/51.01 “Lineamientos para la elaboracion y presentacion de
62 |al rimestre anterior a la fecha de término de la Sl del | Semestre 2019 y la Informacion Financiera de PROINVERSION|la informacion financiera y presupuestaria mensual, trimestral y semestral
gestion, CAPTADORA del 1 Semestre 2019, Se encuentran en el area de Contabiidad. de las entidades pibicas y otras formas organizativas no financieras que
administren recursos publicos”.
Actas de Conciliacion del Marco Legal del - g 2 ... |Resolucion Directoral N°001-2019-EF/51.01, que aprueba la Directiva
63 Presupuestio con la Direccién General de si ELAgta - :’ oncl;llagon d.;?' M: rcg ll'eh?al ¥ ii}ec uo1:10n1 ‘:fl Prasupuesio det Ejercicln N"001-2019-EF/51.01 “Conciliacién del Marco Legal y Ejecucion del
Contabilidad Plblica, presentadas en archivo s 165y et yeta da Conchachin cg e, £ Fresupupis degadiagioal:) Presupuesto para las Entidades Gubernamentales del Gobierno Nacional,
. - v emestre 2019. Se encuentran en Contabilidad. ; ; ; 3
digital, por el periodo de gestién. Gobiernos Regicnales y Gobiernos Locales”.
La Quinta Disposicibn Complementaria Final de ia Ley N® 30694, Ley de
Equilibrio Financiero de Presupuesto del Sector Poblico Para el Afio Fiscal
2018, autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Piblico, a implementar en
el ARo Fiscal 2018 un Sistema de Registro de Informacion de Activos y
Informacion presentada sobre saldos de fondos A partir del ejercicioc 2018 se registra en forma mensual, el detalle de los|Pasivos Financieros que mantengan o administren las entidades y
Direccion General | 64 |publicos a través del aplicative Saldo de Fondos St instrumentos financieros en e Médulo de Instrumentos Financieros MIF del|organismos comprendidos en el alcance del articulo 2° de fa Ley N° 28112,
de Contabilidad Publicos, por el periodo de gestion. Ministerio de Economia y Finanzas Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector y se establece la
Publica - MEF sustitucion det “Sistema de Registro de Fondos Poblicos™ asi como del
aplicativo de “Saldos de Fondos Publicos (SAFOP)" y mediante Directiva
N°001-2018-EF/52.05, se establece el procedimiento para el registro de
Informacion de Activos y Pasivos Financieros de las Entidades del Séctor
Pdablico No Financiero en el Médulo de Instrumentos Financieros (MIF).
d Resolucién Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
Las Notas a los Estades Financieros de PROINVERSION GASTADORA: Notas:|N°002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para fa Elaboracion y Presentacion
65 MNotas a los estados financieros 5| 1,2,3,4,5,6, 7,8 9, 14,15 17, 18, 19, 23, 26, 28, 30, 31, 34, 35, 37, 39, 41,|de Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio
correspondientes al periodo de gestidn, 42, 44, 45, 47, 48, 49, 50, 51 y 52; y de PROINVERSION CAPTADORA: 1, 2, 5,|Fiscal de ias entidades publicas y otras formas organizativas no|
10, 30, 31, 32, 34, 35, 42 y 52 se ancuentran en Contabilidad, financieras que administren recursos publicos” que permitan la
elaboracion de la Cuenta General de la Replblica.
Relacion de Actives Financieros y Actas de
Conciliacion {saldos de cuentas corrientes
bancarias, asignacicnes financieras, arqueos de - Las conciliaciones bancarias, los arqueos de caja chica, de valores y vales de|Resolucion Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
fondos y valeres con la Oficina de Tesocreria, combustible al 30/09/2019, se encuentran en contabitidad. [N°002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacidn
6 incluyendo los informes finales presentados a la S| - El Acta de Conciliacidn con la Direccidn General de Endeudamiento y Tesoro|de Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio

Direccion General de Administracion o ia Cficina
que haga sus veces, a la fecha de suscripcién
del Acta de Transferencia); la cual debe
adjuntarse en archive digital al Informe para la
Transferencia de Gestion.

Piblico - DGETP, del ejercicioc 2018, corespondiente a las transferencias
efectuadas de los ingresos por privatizacion y concesiones, se encuentra en
contabilidad.

Fiscal de las entidades plblicas y otras formas organizativas no
financieras que administren recurscs puoblicos”™ que permitan la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica.
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Informacién o documentacion con la que RS ieits
N° ¥ ! . . _q {81/ NO { No Observaciones Base Legal
cuenta la entidad, sujeta a verificacion
aplica)
Resolucion Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Ditetiva
Conciliaciones de saldos contables contrastades z‘eoﬁff;gl:;iggﬁ':‘:ﬁ::‘ci:’rr;eam;:;ts tf:s:taa !: ElaarP;o:iICan 5; ';"*f;”“‘;‘?"
67 [con los inventarios valorados del area de Sl El Acta del Inventario de Almacén al 31/12/2018, se encuentra en Contabilidad. Elacal de las entidades y‘bl'casp ‘”spf sl i Jei o
almaceén al término del ejercicio anterior. 5 4 s L 4 wone ‘ormha i s
financieras que administren recursos publicos” que permitan la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica.
4 - Resolucion Directoral M°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
I '
meetin e da M DN y ISAoTRgRA N°002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion
intemos pendientes de rendicién, indicando el i ; = . ; i - . ioas £
: No se cuenta con anticipos otorgados y encargos intemos pendientes delde Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio)
68 |monto y la fecha en que han sido otorgados y NO rendicion Eiscal de | tidad bl " P izt
las acciones administrativas efectuadas, hasta la I .(sca‘ ) a8 o ‘e.s PRI oras' _orm"a o oy \fas 9
et e Gt financieras que administren recursos publicos” que permitan la
) elaboracitn de la Cuenta General de la Reptbiica,
- Resolucidn Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
PRSWIHRL S5 W NOESR. SNRSN. TR N"002-2018-EF/51.01 "Lineamientos para |a Elaboracion y Presentacion
yio recibidos de ejercicios anteriores no rendidos . e . B : - R - R
e T No se cuenta con encargos otorgados yio recibidos de ejercicios anteriores no|de Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio)
69 |a ia fecha de la transferencia, indicando el NO rardidas FisEhl e 4 fidad bl ik 6 ik
o, ech e que hansido cgacny s ‘ D e i S oty S 1
/ I : f v
AECDR RN AT Mok acen elaboracion de la Cusnta General de la Repiblica,
Relacién de saldos contables en las cuentas de Resolucion Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
Edificios, Residenciales, No Residenciales y/o N°002-2018-£F/51.01 "Lineamientos para la Elaboracidén y Presentacion
70 Estructuras concluidas por reclasificar, o por NO Ne se cuenta con saldos contables en las cuentas de Edificios, Residenciales ylde Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio)
transferir a las entidades que correspondan, demas. Fiscal de !as entidades pdblicas y otras formas organizativas no
indicando las acciones desarrolladas para su financieras que administren recursos piblicos® que permitan la
. = regularizacion. eiaboracion de la Cuenta General de la Republica.

D‘Ijreg:m':aﬁ‘?':e?l Resolucién Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba ia Directiva
e Lontabilidar ) . - N°002-2018-EF/51.01 “Lineamienios para la Eiaboracion y Presentacién
Pibiica - MEF Relaghia de reashiciones. 3 darumasipciie qus de Informacion Financiera y Prasuptfestaria plara el c'rer:a del Ejercicio

71 |sustenta el traslado de ias obras concluidas, a NO No se tiene obras transferidas a otras entidades. x v (ye i
Fiscal de las entidades piblicas y otras formas organizativas no|
otras entidades. A G g e "
financieras que administren recursos publicos” que permitan |a
- elaboracion de la Cuenta General de la Republica.
Conciliacién de  saldos contables de Resolucién Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
Propiedades, Planta y Equipo con la Oficina de N°002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion
72 Colntrol Patrimonial sobre 195 Vlnventar‘los fisicos sl £1 Acta de Conciliacion al 31/12/208. se encuentran en Centabilidad. dg Informacion Fm_anmera ¥ 'Pr_esupueslana para el cierre c!el Ejerclcm
valorados y sus depreciaciones, incluyendo Fiscal de las entidades pablicas y otras formas organizativas no
bienes no depreciables (realizadas anualmente financieras que administren recursos publicos” que permitan la
en ef periodo de la gestién). elaboracién de la Cuenta General de la Republica,
Resolucién Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
N°002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion
73 Relacion de Actives Intangibles y su S| El Acta del Inventario de Licencias de Software al 31/12/2018 se encuentran en|de Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejerciciol
amortizacidn. Contabilidad. Fiscal de las entidades piblicas y ofras formas organizativas no
financieras gque administren recursos pablicos” que permitan la
elaboracién de la Cuenta General de la Replblica.
R i la A ” : » 2 1
et e cxmmnin par pager s S SLDIT, Resolucion Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
ESALLC| GINE (5P Lihiaas: i cacis) N"002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacién
indicande jos afos a los que corresponden. De No hay cuentas por Pagar a la SUNAT, EsSALUD y AFP al 31/12/2018, se 8.l SiaEhh F‘:ﬁanciera i festaﬂ'a g cierrz del Eisrciciol
74 (ser el caso, la relacion de convenios de Sl cancalaron en enerc 2019; las cuentas por pagar al 31/08/2019 se pagaron en Eicoal b, las" sriEdne yﬁblic-asp otraspfm'mas Fen \:as e
fraccionamiento con dichas entidades, indicando setiembre 2019, . e iR el )
e financieras que administren recursos pablicos” gue permnitan la
el monto, composicion de la deuda, la fecha de . ik
i sl elaboracion de ta Cuenta General de la Republica.
inicic y la fecha de culminacion del pago.
Resolucidn Directoral N°008-2016-EF/51.01 que aprusba la Directiva
Importe correspondiente a las  obligaciones La entidad no tiene obligaciones previsionales porque el régimen laboral :eoloni-zrl:18-§’:f?'01 '_Llneam;entos p:rt: I‘a E!abor;cu?n y F;reTsEpta9|§n
75 |previsionales v a la compensacion por tiempo de| ]| comresponde al Decreto Legislative N°728. la Compensacién por Tiempo de i bl M b el P 2 P i

servicios, vigentes a ja fecha de corte.

Servicios al 31/12/2018 y 31/08/2019 e encuentra en contabilidad.

nizativas no
mitan

Fiscal de las entidades publicas y otras formas
financieras que administren recursos publi *
elaboracién de la Cuenta General de la Repliblica
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ANEXQ N° 03: REPORTE DEL ESTALU 311UACIUNAL UE Lua oo (EMAD nuMINISMIOS _ - -

Direccion General
de Contabilidad
Piblica - MEF

informacién o documentacion con la que TR
&
" cuéenta ia entidad, sujeta a verificacion e Observaciones Eaog Lagel
aplica)
Reiacién sobre saldes de Deuda a Large Plazo, Resolucion Directoral N°008-2018-EF/51.01 qu¢ aprueba la Directiva
indicando el mcnte de la deuda principal, N°002-2018-EF/51.01 “Lineamientos para la Elahoracidn y Presentacién
78 intereses, otros cargos, cronograma de pagos, NO No se cuenta con saldos de Deuda a Large Olazo,. de Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio)

entidad con la que se contrajo la obligacién y
fuente de financiamiento que sustenta el pago
de la obligacion.

Fiscal de las entidades publicas y ofras formas organizativas no
financieras que administren recursos pdblicos® que permitan la
elaboracion de la Cuenta General de la Repiblica.

Informe del Saneamiento Contable indicando las

Mediante Oficio N*398-2015/PROINVERSION/OA del 1711272015 se informd de fa
Sl culminacion de Acciones de Saneamiento Contable, no se efectud saneamiento
contable por no corresponder; ¢l ofiio se encuentra en Contabilidad.

cuentas y saldos comprometidos, asi como la
resolucion de aprobacion de haber concluido el

Resolucion Directoral N* 001-2015-EF/51.01, aprueba la culminacién del

77 Saneamiento Contable.

proceso por el periodo ejercido.

78

Relacién de activos entregados en concesion, a
ia fecha de corte.

NO

No se cuenta con activos entregados en concesion

Resolucion Directoral N°008-2018-EF/51.01 que aprueba la Directiva
N°002-2018-EF/51.01 "Lineamientos para la Elaboracion y Preseniacion
de Informacion Financiera y Presupuestaria para el cierre del Ejercicio)
Fiscal de las entidades puyblicas y ofras formas organizativas no
financieras que administren recursos publicos” que permitan la

elaboracion de la Cuenta General de la Republica,
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ANEXQO N° 03: REFORTE EEL IESTADO SIHUACIONAL DE Lus 513 TEMAS AUMINlSM/OS

Respuesta 1
Informacion o documentacién con la que
o
" cuenta la entidad, sujeta a verificacion ISI; '::: :)N" Observaciones Base Legal

7.SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Decreto Legislativo N* 1252, modificado con Decreto Legislativo N® 1432,
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones; y el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto

Relacion de programa{s) o proyectos de
inversidn piblica de la entidad, segln el detalle La Entidad no ha desarmrollado programas ni proyectos de inversion pdblica en el

79 NG

del Anexo N° 07, el cual debe adjuntarse al periodo. Se adjunta Anexc N° 07. e | Sist ekl e E i6n Muiti |
Direccion General Informe para la Transferencia de Gestidn. th.. d Iq kbl il rogramacnnn it
de Inversitn Pablica estion de Inversiones, aprobado con Decreto Supremo N° 284-2018-EF.
- MEF

Relacion de proyectos a cargo de la Entidad que
han sido exonerados del SNIP, segin el detalle NO
del Anexc N° 08, el cual debe adjuntarse al
Informe para !a Transferencia de Gestién.

Decreto Legislativo N® 1252, meodificado con Decreto Legislative N® 1432,
No corresponde. Se adjunta Anexo N° 08. que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de
Inversiones.

&0
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ANEXO N° 03: REPORTE DEL ESTADOU S11UACIUNAL DE LUS S1STEMA INIS 1 s nivO0S

o |Iformaci6n o documentacion con la que (:ffsg’f:’o Observaciones ——
cuenta la entidad, sujeta a verificacion :
aplica) =
8.5ISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Plan Estratégico Sectonial MulianuaFPESEM: . P i ok
En observaciones precise el documento de EL:,Z:“?:Mt?;Zx k:::alcz:r'::n:::i:saunPgogj;:fanz%mmzﬁlrggzzgz d,: A la fecha se tiene vigente el PESEM 2017-2021, aprobado con R.M. N*
aprobacion y la ruta del portai de transparencia aprobaci 6ny ' P 411-2016-EF/41, cuyas metas al 2022 fueron actualizadas con R.M. N°
i g?t::?:i;nta con PESEM, en observaciones NO APLICA gt!nf:;!‘n'wwwzo1.r;;:_.f;:t;gfefoontenidosfacerc_minsldoc_gestion.'PESEM2017_2021_ g?;'(i:f:’&f ":g 1-2017-CEPLANIPCD “Directiva para la actualizacion del
precise en qué etapa de la fase prospectiva o A : i ; ; Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada con Resociucién de
estratégica se ancuantra. :fps" Farenw ek gob. pe/contenidos/acerc_minsidoc_gestion/RMOS1_2019EF41.p (oo idencia del Cansejo Directivo N° 26-2017/CEPLAN/PCD
I Técnico de CEPLAN EeEsEal El Plan Estratégico Sectorial Multianual es un documento propio del Ministerio de|Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD "Directiva para la actualizacién del
82 PE‘;;";; e paraap NC APLICA |Economia y Finanzas, no comesponde a PROINVERSION su elaboracian ni|Plan Estratégico de Desarrolic Nacional”, aprobada con Resolucion de
’ aprebacion. Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2017/CEPLAN/PCD
Plan Estratégico Institucional - PEI Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenade
i ?one 'sle e emnrariteids No se realizaron modificaciones al PEI vigente, correspondiente al periodo 2017-|de la Ley N® 28411, Ley General del Sistema MNacional de Presupuesto,
: 83 anr:bacg: 'Ia r:tzr::; e e narans st 2019, aprobado mediante RDE 086-2017. articulo 71°, numeral 71.2, Guia para el Planeamiento [nstitucional,
Centro Nacional de pta' d ¥ o P http:/ftesen:81/adm_resoluciones/PROYECTOS/Repesitoric/RDE2017/Resolucion japrobado con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°® 033-
Planeamiento e DEN0862017.pdf 2017/CEPLAN/PCD  (02.06.2017), modificada por Resolucion de
Estratégico - Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019/CEPLAN/PCD
CEPLAN
Plan Operativo Institucionai - POI Se aprobo el POI del afio 2019 mediante RDE 016-2019 y modificatoria. E:i;e‘fefuﬁfe;"; 1'1“ E::‘é"e:‘:i::a;“;;‘::r‘::a”:g;ﬁf;“'?mg:‘;iz:’:
En observaciones precise el documento de hitp:/fteseo:81/adm_resoluciones/PROYECTOS/Repositorio/RDE2019/Resolucion e nume;al 712, Gula pars & Plansamianio Institucionalv
B4 |aprobacién y la ruta del portal de transparencia Sl DEN0162019. pdf . - i 3 SRS 2 a 1
estindar. http:/fwaww. proinversion gob. pe/RepositoricAPS/OM/JER/PLAN_POIPOI%202019 :g:"#g‘g,&; Isg;dufggﬂiezggﬁm':;nﬁ;mssg Dm‘l’:ci';n 033;
YeabladNicada, paf Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019/CEPLAN/IPCD
La entidad ha aprobado el PEI 2020-2022 y el POI 2020-2022 Muftianual, g;?&i?;c;e u:’:ss:;:'fa E;icﬁe:'ﬁf’go 1_2:;?2?;%P&N _20?;23;:;
jtomando en consideracion el PESEM del MEF vigente, mediante RDE 053-2019 y General del P'rgcesop del Planeamiento Estratégicor, concordada con 1a
RDE 058-2019, respectivamente, J = i : A ATy ey o
i ST _P";ﬁ“"’tgfm?ﬂ z:g’ o sl hitp:/teseo:81/adm_resoluciones/PROYECTOS/Repositorio/RDE2019/Resolucion| ouie 48 18 Fase Institucional, Sétima Bisposicon Final y Transitora. Gu'a
e, ' - DENOTS20 g'Fd' . P R . gresidencja de Consejo Dired{vo 3 N®  033-2017/CEPLAN/PCD
hitp/iwww. proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/1/JER/PLAN_POVResoluci%C3 {02.06.2017), modificada por Resoluckén de Presidencia de Consejo
%B3n%20DE%20N%20056-2019%20-%20P01%202020-2022. paf Dirécti;ro No 616—2019!CEPLAN:'PCD
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del Anexo N° 09, el cual debe adjuntarse al
Informe para la Transferencia de Gestion.

Informacién o documentacion con la que vty
1 ”
N | cuenta la entidad, sujeta a verificacion (M7 N6 { Bl Ohaorvaciones R Lol
aplica)
9. SISTEMA NAL ONAL DE DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO.
Mediante Resolucion Ministerial N° 264-2019-JUS, se dio por concluido el
encargo al Procurador Piblico de la Presidencia del Consejo de Ministros, en lo
que respecta a la defensa de los derechos e intereses de PROINVERSION y con
Resolucion de la Presidencia del Consejo de Defensa Juridica del Estado N° 070-
2019-JUS/CDJE-P, se dispuso que dicha funcién sea ejercida por la Procuraduria,
. Publica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Decreto Legislativo N° 1068, del Sistema de Defensa Juridica del Estado,
88 |Pracunsurie implnsecdeds. b Con Resolucidn de Direccidn Ejecutiva N® 78-2019 sa autorizéd al Procuradoriarticulo 22.1.
Ministerio de Puablice y al Procurader Publico Adjunto del MEF, para que conjunta y/o
Justicia y individualmente puedan intervenir y participar en audiencias, citaciones e
Derechos Humanos invitaciones, asi como alcanzar acuerdos conciliatorios en los procesos y
procedimientos que se desarrollen en el marco de lo dispuesto en la Ley N°
29497,
Reporte Consolidado sobre los procesos legales
g7 |90 I8 qua paricipa |a eatidad. segdn o sl Se adjunta Anexo N° 08 Buenas practicas de Gestion,
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ocl.

Infermacion o decumentacion con la que oty
o
r cuenta la entidad, sujeta a verificacién g Observaciones B gt
aplica)
10.SISTEMA NACIONAL DE CONTROL
Reporte de obras publicas gestionadas durante -3 = - E
el periodo de gestion. Fuente: Portal Curante el pericdo de gestion no se han gestionados obras pablicas que deban Reselzicn A Cont“ralor!a " 32,4'201 SCG i a‘pp.leb_e‘n v ‘Dlreciwa N
88 INFOBRAS/Opcion:  Registro/Sub:  opcion: NO informarse en INFOBRAS 007-2013-CG/OEA "Registro de informacion y participacién ciudadana en
Ehidiirdringiagn gés(ién ; [ ’ el control de obras publicas — INFOBRAS™, articulo 3°.
Registro actualizado de las recomendaciones de i U & e e
gg fauditoria en el Rubro Tematico: Planeamiento y s El registro de las recomendaciones de auditoria, se encuentra en el portal E(e}s;:ggc;n !\:I-!nlsten_al lN 035—20:’?”16 E Dt;re_c‘tlva d: :Tl:md?'
Organizacién del Portal de Transparencia institucional. e para~ Lk, ‘a‘on U " =
Eat i dala satidas. Transparencia Estandar en las entidades de la Administracién Publica
Documentacion que sustente el envio anual a la
d Relacid b ient: djunta R rte de Remisi o 4 9 3 fo o
90 Soi:'atoes xe dee a;::n :Eliglisdo';mararglr?s::tayr 8l i:o?mj: ;‘,m aT:?.‘.GR R PR V- TR ) W CE . [URRS W De acuerdo a la normativa de la Contraloria General de la Republica
Declaracion Jurada.
Reporte comparative anual entre el nimero de
declaracicnes juradas recibidas por la Oficina
General de Administracién o la que haga sus El Reporte comparativo de DDJJ presentadas por los Obligados y las remitidas a e -
Contraloria General | 91 veces, y el nimero de declaraciones juradas Bl la CGR, todas las declaraciones recibidas se enviaron a CGR. Buanas priclice de Geslitn,
de la Republica - remitidas por la citada unidad organica a la
CGR CGR.
Al 16 de mayo 2019:
De acuerdo al Anexo N” 10 Proceso de Implementacién del Sistema de Controt
Interno.
Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, que aprueba la Guia para la
Del 17 de mayo 2019 al 24 de octubre 2019; ; : L h
; v Ay implementacién y fortalfiecimiento del Sistema de Control Interne de las
Nivel de avance en la implementacién del ,Se !\a Sumplids con- = desarrollor del .EJe C u_Ilura Qrgarizaciorl ?I cga! ha entidades del Estado.
] ; implicado el desarrollo de los pasos: 1. Diagnéstico de la Cultura Organizacional y
Sistema de Control Interno, segin detalle del i i £ et
92 - . Sl 2. Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacion: 2 .
Anexo N° 10, el cual debe adjuntarse al Informe ] : i .| A partir del 17 de mayo de 2019:
ra la Transferencia de Gestion * E1 23 de setiembre de 2019, se cumphS con elaborar y remitir en el aphcativol, oy isn de Contraloria N° 148-2019-CG, que aprueba la Directiva N°
pa i Sistema de Control Interno de la Contraloria General de la Republica (CGR), el p rdy s
Diagnéstico de Cultura Organizacional de PROINVERSION 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Internc en
. Sl ... _|las entidades del Estado”
« El 23 de octubre de 2019, se cumplid con elaborar y remitir en el aplicative
Sistema de Control Interno de la CGR, el Plan de Accién Anual - Seccion
Medidas de Remediacién de PROINVERSION, aprobado con Resolucién de
Direccion Ejecutiva N° 104-2019.
T No se han realizado cambios. Se mantiene vigente el Reglamento de " Yt - f
93 Organo de C?optrol Insutut.:mnal (OCH) en la S| Organizacién y Funciones, aprobado con Decrelo Supremo N* 185-2017-EF, of Ley N 2'7785. Ley Organlca_ d_el Slstfama Naf:lonal de Control y de la
estructura organica de la entidad, to o5 7 Contraloria General de la Republica, articulo 17°.
cual refiere al Qrgano de Control Institucional en sus articulos 14 y 15,
94 OCH ubicado en el mayor nivel jerarquico de la sl No se han realizado cambios. Se mantiene vigente ei organigrama que muestra lajLey N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la
estructura organica de la entidad. ubicacién del CCI. Contraloria General de la Republica, ariculo 17°.
b sdbag §°";;°;‘°’;’t‘:'1:%'a:;;;‘:$;es ldrﬁ'ngg;:‘ﬁ: z No se han realizado cambios. E| articulo 22 del Reglamento de Organizacion y|Resolucion de Contraloria N° 163-2015-CG, que aprueba de la Directiva
Organo de Control 95 E:tgi dad v lns seﬁragla . I: PRt Hie e Sl Funciones vigente se encuentra alineado con el numeral 7.1.7 de la Directiva N°|JN* 007-2015-CG/PROCAL  “Directiva de los Organos de Control
institucional (OCH) - Orgarics de Control Institucional, 007-2015-CG/PROCAL "Directiva de los Organos de Controt Institucional”. Institucional”, numeral 7.1.7 Funciones del OCL.
CGR - 3 r — =
o6 |OC! cuenta con un Jefe designado por ta| - Mediante Resolucion de Contraloria N° 470-2018-CG, publicada el 23/09/18, se Lfa”za': 295155’ Le:sg'ed;mmmg"“an'zs'“‘;':’pg':;':’; f;:g{e:ig':afz laI:
Contraloria General de la Repiblica. designa al Jefe del OC1 de Prolnversion. Se adjunta la citada Resolucién. P T prasipy peld "9 i
Contraloria General de la Republica.
La Resolucion de Secretaria General N°® 27-2019 de 21/02/19, aprueba la
o7 Cobertura de todas las plazas previstas para el 8l actualizacién del Cuadro para Asignacion de Personal Provisional - CAP|Ley N° 27785, Ley Crganica del Sistema Nacicnal de Control y de la

Provisional de PROINVERSION, donde se advierte la cobertura de las plazas del
QOCI, siendo que por renuncia se encuentra vacante la plaza de Profesional |.

Contraloria General de la Republica, articulo 17°.
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ANEXO N° 03: REPORTE DEL ESTADQ SITUACIONAL DE LOS SISTEMAS ADMINIS 0s

Respuesta
Informacién o documentacidn con la que y
W leenta ta entidad, sujeta a verificacion Ll dsbhan Obggnisciongs Base Legal
aplica)

11. SISTEMA NACIONAL

DE MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Secretaria de
Gestidn Pablica -
PCM

1. GESTION POR PROCESOS,
SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

TUPA actualizado segun metodologia de|
Simplificacion Administrativa. {Indicar en el rubro

Aprobado por Decreto Supremo N° 029-2013-EF y moedificado por Resolucion
Ministerial N* 334-2013-EF/10
hitp:/iwww.proinversion gob pe/modulos/JER/PlantilaStandard. aspx ?ARE=0&PFL
=18 JER=6478

La Informacion se encuentra en la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en el
Portal de Transparencia Instituctonal y se adjunta.

ley N° 27444 ley del Procedimientc Administrativa General, y
medificatorias, articulo 38.8.

Decreto Legislativo N° 1310 que aprueba medidas adicionales de
simplifiacién administrativa y perfecciona el marco institucional y los

98 |observaciones si se encuentra aprobado, en sl instrumentos que rigen el proceso de mejora de calidad regulatoria.
proceso de aprobacién o pendiente de Se efectud el Andlisis de Calidad Regulatoria en el marco def Decreto Legislativo : o e
actualizar) N° 1310 el cual se materializd con el Decreto Supremo N° 117-2019-PCM - Que| DoCre10 Supremo N° 117-2016-PCM - que ratifica procedimientos

ratifica los procedimientos administrativos administrativos de las entidades del Poder Ejecutivo como resultado del
. Anahsis de Calidad Regulatoria de conformidad con lo dispuesto en e
; ; 6 i ; articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1310, Decreto Legislativo que
:;:‘11:1:&2‘9‘::6::9 viene perfeccionando el procedimiento administrativo catalogado) aprusba medidas adicienales de simplificacion administrativa,
Documento por el cual se conforma el equipo de Resoclucion de la Direccidn Ejecutiva N° 176-2011 g.er:rﬁiai}gfem: o N.D .Ut(::;.zm 1-PCM,t c;z:c:pr:gba I_a g Metodologia de

99 |mejora continua para la implementacion de la Sl La informacion se encuentra en la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en la|. ! Ip ; t; 53 mlml; ey 5; Ts . di !SP?S'CIOSES ) far? .

Simplificacién Administrativa. Intranet Institucional y se adjunta. '“‘P‘?"“'”‘ A gonii mej_or_a = \og procedimienion. adminlatritivas: ¥
servicios prestados en exclusividad, nurneral 4.1.1.
informe scbre actividades d Had ¥
fesultados alcanzados por el equipo de mejora
continua para la implementacion de la . . »
100 Simplificacion Administrativa, segin detalle del Si Se adjunta en el Anexo 11. Buenas practicas de Gestion.
Anexe N° 11, el cual dabe adjuntarse al Informe
para la Transferencia de Gestion.
Ley de Organizacion vy Funciones ylo Aprobado por Decreto Supremo N® 185-2017-EF
Reglamanto de Organizacion y. Funciones hitp:/fwww. proinversion.gob.pe/modulos/JER/PlantillaStandard. aspx ?ARE=0&PFL
actualizado en el marco de lo dispuesto por la =1&JER=5664 - e ; 2

™ Ley Orgénica de Peder Ejecutivo (Indicar en las 8 La Informacion se encuentra en la Oficina de Plansamiento y Presupuesto y en &l O R e i s
observaciones si se encuentra pendiente de Portal de Transparencia Institucional,
actuaiizar, en proceso o aprobado). Mo se ha realizado modificaciones al ROF durante el periodo 2018-2019.

2. GOBIERNO ABIERTO

102 Responsable designado formaimente para la si g;:;i:\: r:?%g;i%g: r::'tc;sg fos'ﬁz?: ; t'[:n:u::gszn:jj:fnzemmqm g2 s Ley N° 27806, Lay de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica,

Atencidn del Acceso a la Informacion Publica. () i i e articulo 3°.
Asimismo, la Informacion se encuentra en la Intranet Institucional.

103 Responsable designadoe formaimente para el s I;eiz?“l;cuon e B Dhpecoien Becidia F 812014 Ml 010, In o o Ley N° 27806, Ley de Transparencia y de Accesc a ja Informacién Publica,

b s g ke e Asimismo, la Informacién se encuentra en la intranet Institucional. articulo 57,

Reporte del Portal de T) la fechi i 4 ;

d:p:o:e' epre.:enatan:o ::o sr?na;zir:bcr:aa‘:t:ali:: d: Resolucién Ministerial N° 252-2013-PCM que modifica el articulo 10° de |a
bro‘ nsles ot fachi aua adtabisse i Directiva N° 001-2010-PCM/SGP "Lineamientos para la implementacion|

104 o 51 Se adjunta en el anexc N° 12. det Portal de Transparencia Estandar en las entidades de la

nofmativa, segun detalle del Anexo N* 12, el cual
be adjuntarse al Informe para la Transferencia

Gestion.

Administracion Publica”, aprobada por Resofucidn Ministerial N° 200-2010-
PCM,
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ANEXO N° 03: REPORTE DEL ESTADO SITUACIONAL DE LOS SIST|

Informacion o documentacion con la que Raspuseta
N° 2 ; i (SI/NO/No Obsorvactones Base Legal
cuenta la entidad, sujeta a verificacién
aplica)
3. CAPACITACION i
Relacion del personal gue ha sido capacitado en No se realizaron capacitaciones en temas de Simphficacion Administrativa F =
secretariade’ | |temas de Simplificacién Administrativa. NO  |durante el pericdo junio de 2018 - septiembre de 2019 s Sk
" ol _ Relacién del personal que ha sido capacitado en o .
Ges!lé;CP;bhca 108 | e mas de Gestion por Procesos. sl Se capacitaron & colaboradores de diferentes érganos y unidades orgénicas en| BUeNas practicas de Gestion.
FBEGEn dl il aiihe aid itad temas que contribuyen a la Modernizacion de la Gestion Publica.
107 te?nﬁznel ;o?t:s:e Tr::spa?eﬂc; g’:;‘:; i BN sl Se adjunta la relacion de participantes. Buenas practicas de Gestion.
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Anexo N° 04: LISTADO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION EN TRAMITE Y EN EJECUCION

T
Avance 58 33%
1 AS N° 008-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL |SERVICIOS 5/334,190.16 OA ) Ejecucion Contractual No corresponde No coresponde Monito ejecutadn, $/194,944 26
Firma de contrato: 04/10/20%8
AS N* 011-2018.PROINVERSION . SERVICIO DE POLIZA DE o Fivance; 4,90
2 SEGURO DE VIDA LEY SERWVICIOS 5/46,728.00 OA t) Ejecusidn Confractual N& comesponde No coresponde Maonto ejecutado $/42,834.00
Firmna de contrato: 29/11/2018
AS N° 008-201B-PRCINVERSICN - SERVICIO DE PRODUCCION DE

3 |20 INFOGRAFIAS SOBRE PROCESOS, REFORMAS Y PROYECTOS|SERVICIOS S158,000.00 OCOm b} Procedimiento de Seleccién | No comesponde Dasierto No coresponde
DE PROINVERSION
AS N* 012-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE TRANSMISION EN . Aoty 88

4 VIVO (STREAMING} SERVICIOS S/ 2359,400.00 QCOM  [c) Ejecucién Contractual No comrespande No coresponde Maonto sjecutads: 5733 450,00

Fimma de contrato: 1471212018

AS N° 010-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE MENSAJERIA A - oo pance SLO7%
5 NIVEL LOCAL SERVICIOS S788,100.00 GD ¢) Ejecucitn Contractual No comesponde No coresponde Monte ejecutado; $/81,675.00
Firma de contrato: 06/12/2018

CONTRATACION DIRECTA POR EXCEPCION - SERVICIO DE Avance 34 79%

8 ASESDR DE TRANSACCION PARA, LA EVALUACION DE LA SERVICICS 5/ 3,245.544.00 DPF c} Ejecucién Contractial No comresponde No coresponde Meonte sjecutade: S/ 1,129.024,00
NICIATIVA PRIVADA AUTOFINANCIADA TERMINAL| Eirma de contrato: 09/08/2018
INTERNACIONAL DE CONTENEDORES DE CHIMBOTE :
CONCURSO POR INVITACION N° 0012018 - SERVICIO DE Avite: OO
CONSULTORIA FINANCIERA LEGAL COMPLEMENTARIA PARA EL : 2 .

7 PROYECTO SISTEMA DE TRATAMEENTO DE LAS AGUAS SERVICIOS 5/2,075,000.00 DEP <} Bjecucion Contractual No coresponde No coresponde 2‘:;::: ;ée;‘r:?rg?f; ;rfoﬁzzhs-?:m
RESIDUALES DE LA CUENCA DEL LAGO TITICACA
CONCURSC PUBLICO N* 001-2018 - SERVICIO DE ASESORIA]

TECNICA PARA EVALUAR LA NICIATIVA PRIVADA EN
PROYECTOS EN ACTIVOS GESTION SOCIAL, DISENO Y Avance: 50%

8 |EJECUCION OE PROYECTOS DE  INFRAESTRUCTURAISERVICIOS $ 495.600.00 DEP c) Ejecucion Contraciual No comesponde Nao coresponde Monto ejecutada: § 247 80C.00
HIDRAULICA: CONSTRUCCION, IMPLEMENTACION Y Firma de contrato. 19/1172018
EXPLOTACION DE LAS CONCESIONES MINERAS INTEGRANTES
DEL YACIMIENTO TG-3 DEL PROYECTO EL ALGARROBO
CONCURSO PUBLICO N* 003-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE
ASESORIA FINANCIERA PARA EVALUAR LA INICIATIVA PRIVADA
EN PROYECTOS EN ACTIVOS GESTION SOCIAL, DISERO Y|

9 |EJECUCION DE PROYECTOS OE  INFRAESTRUCTURA|SERVICIOS $6.00 DEP b} Procedimiento de Seleccién  |No comesponde Desierto No torespande
HIDRALILICA: CONSTRUCCION, IMPLEMENTACION ¥
EXPLOTACION DE LAS CONCESIONES MINERAS INTEGRANTES
DEL YACIMIENTO TG-3 DEL PROYECTO EL ALGARROBO
CONCURSQO POR INWITACION N° 003-2018 - SERVICIO DE
ASESORIA LEGAL PARA EVALUAR LA INICIATIVA PRIVADA EN
PROYECTOS EN ACTIVOS GESTION SOCIAL, DISERO Y Avance' 0%

10 |EJECUCION DE PROYECTOS DE  INFRAESTRUCTURA{SERVICIOS $ 100,300.00 DEP ¢} Ejecucion Contractual No carresponda No coresponde Monto ejecutado: S/0.00
HIDRAULICA: CONSTRUCCIGN, IMPFLEMENTACION ¥, Firma de contrato: 05/11/20%8
EXPLOTACION DE LAS CONCESIONES MINERAS INTEGRANTES
DEL YACIMIENTO TG-3 DEL PROYECTO EL ALGARROBO
CONCURSO POR INVITACION N° D02-2018 - SERVICIO DE
ASESORIA SOCIO-COMUMICACIONAL PARA  EVALUAR LA
INICIATIVA PRIVADA EN PROYECTOS EN ACTIVOS GESTION Avance: 100%

11 [SOCIAL DISENO Y EJECUCION DE PROVECTOS OEleepying $295,083.69 DEP  |¢) Ejetucién Contractual No corresponde Nocoresgonde | Monto ejecutado: $ 205.083.60
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA: CONSTRUCCION, Firma de contrato: 221102018
IMPLEMENTACION Y EXPLOTACION DE LAS CONCESIONES )

MINERAS INTEGRANTES DEL YACIMIENTO TG-3 DEL PROYECTO)
EL ALGARROBO




Anexo N° 04; LISTADO DE LOS PROCESOS DE CGONTRATACION EN TRAMITE Y EN EJECUCION
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CD N DDE-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE ARRENDAMIENTO!

Avance: 72 23%

INICIARA ANTE EL PODER JUDICIAL PARA NULIDAD DE LA
RESCLUCICN N° 179-2018-TSRA POR LA QUE SE LE SANCIONG E
INHABILITO POR EL PERIODO DE 2 ARIOS PARA LA FUNCION
PUBLICA

12 SERVICIOS £ 2418500 CPP c) Ejecucién Contractual Mo corresponde No coresponde Monto gjecutado 5/57,373 20
DE INMUEBLE PARA OFICINA DE LIBROS BLANGOS Firma de contrato: 0308r2018
CO N* 007-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA JOSE DAVID ZARATE GARAY POR PROCESO INICIADG POR Avance: 25.38%

13 [LA 1ra FPCE EN DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS!SERVICIOS $/98,500.00 QA ¢) Ejecucién Contractual Na corresponde No coresponde Monto ejecutado’ §/25,000.00
POR PROYECTO DE PROMGCION LINEA 2- RAMAL AV. FAUCETT -| Firma de contrato. 26/09/2018
AV GAMBETA OE LA RED BASICA DEL METRO DE LIMA Y CALLAO
CD N* DOB-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA LA Sra. ROSA MARIA TEJERINA ARIAS POR PROCESC Avanca: 25.38%

14 INICIADO. POR LA 1/a FPCE EN DELITGS DE CORRUPCION DE SERVICIOS 5198,500.00 OA ) Ejpcucion Contractual No comesponde No coresponde Monto ejecutado: $/25,000.00
FUNCIONARIOS POR PROYECTC DE PROMOCION LINEA 2- Firma de contrato: 27/00/2018
RAMAL AV. FAUCETT -AV GAMBETA DE LA RED BASICA DEL ”

METRO DE LIMA Y CALLAD
AS N° 013-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE TRASLADQ, Avance. 26.35%

15 [ALMACENAMIENTO, CUSTODIA Y ADMINISTRACION DE ARCHIVOS|SERVICIOS $763,950.60 GD ¢} Ejecucion Contractual No comesponde No coresponde Monto ejecutade’ $/16,829.22
FISICOS DE PROINVERSION Firma de contrato: 10/06/2019
CONCURSO PUBLICO N* 002-2018 - SERVICIC DE CONSULTORIA

16 |DE ELABORACION DE UNA GUIA CONTRACTUAL ¥ CONTRAYQ|SERVICIOS $2528571.43 DEP b) Procedimients de Seleccidn | No cerresponde Cancalada No coresponde
ESTANDAR
Adjudicacion drecta 2 (REGLAMENTO) - SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA REVISION DE LOS TERMINOS DE Avance: 100%

17 |REFERENCIA ¥ CONTRATQ SUSCRITO CON EL ASESOR DE|SERVICIOS S/ 41,500 00 DEP <} Ejecucion Contractual No corresponde Ne coresponde Mento ejecutado: S/41,500.00
TRANSACCION PARA LA ESTRUCTURACION DEL PROYECTO| Firma de contrato: 10/10/2018
IMICHIQUILLAY
Adjudicacién  directa 3 (REGLAMENTO)} - SERVICIO DE Avance: 100%
CONSULTORIA PARA REVISION DE LOS TERMINOS DE 1 %

18 REFERENCIA Y CONTRATO SUSCRITO GON EL ASESOR DE SERVICIOS S/41,500.00 DEP <} Ejecucion Contractual Ho corresponde No coresponde :1]::\‘1: :ée;u;m S:-;Lg?zout:‘)g
TRANSACCION PARA LA ESTRUCTURACION DEL MICHIQLILLAY '

CO N* 010-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL

DEL SENOR CARLOS MIGUEL PUMA POMAREDA, COMO EX

PRESIDENTE DEL COMITE PROINTEGRACION DE PROINVERSICN Avence: 0%

A FIN DE QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCIOSO) ’ " .

19 ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE £1. PODER JUDICIAL PARA SERWVICIOS $ 23,000.00 OA ¢} Ejecucidn Contractual No corresponde No coresponde ::llz:g) ;zemcuft:rt;?{.) 3%2019
NULIDAD DE LA RESOLUCION N* 179-2018-TSRA POR LA QUE SE
LE SANCIONQ £ INHABILITO POR EL PERIODO DE 2 ARGS PARA
LA FUNCION PUBLICA
CD N® 011-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR. EDGAR BARTOLO RAMIREZ CADENILLAS, COMO EX
INTEGRANTE DEL COMITE PRO SEGURIDAD ENERGETICA DE Avence: 0%
PROINVERSION A FIN DE QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA 3 . s ~

20 CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE ES. PODER SERVICIOS S/106,200.00 0A ¢) Ejecucion Contractual No corresponde No coresponde :on:tao :m&sgﬁfzmg
JUDICIAL PARA NULIDAD DE LA RESOLUCION N* 138-2018- ¢
CGITSRA-SALA 2 POR LA QUE SE LE SANCIONQO E INHABILITO)|
POR EL PERIODO DE 3 ANOS PARA LA FUNCION PUBLICA
CO N* 014-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR. FRANCISCO JOSE JOAQUIN ELIAS GARCIA
CALDERON PORTUGAL, COMO EX MIEBRO Y PRESIDENTE DEL|
COMITE PROINTEGRACION DE PROINVERSION A FIN DE QUE LO Avance: 0%

21 |ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCHOSO ADMINISTRATIVO QUE|SERVICICS $ 23,000 00 c) Ejecucibn Contractuat No corresponde Mo coresponde Monto ejecutade: S/0.00

Firma de contrato: 07012018
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CO N* 015-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR. GUSTAVC ADOLFO NAVARRO VALDIVIA, COMO EX
INTEGRANTE DEL COMITE PRO SEGURIDAD ENERGETICA DE
PROINVERSION A FIN DE QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE EL PODER
JUDICIAL PARA NULIDAD DE LA RESOLUCION N 174.2018-
CGITSRA-GALA 2 POR LA QUE SE LE SANCIONO E INHABWLITO
POR EL PERIODO DE 3 ANOS PARA LA FUNCION PUBLICA

SERVICIOS

S/106,200.00

OA

<} Ejecucidn Contractual

No corresponde

No coresponde

Avance; 0%
Monto ejecutada: $/0.00
Firma de contrato; 0301/2019

23

AS N° 014-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE COBERTURA
AUDIOWISUAL Y EDICION PERIODISTICA PARA 30 EVENTOS
EXTERNOS O INTERNOS OE PROINVERSION

SERVICIOS

S/ 44,700.00

QCCIM

¢) Ejgcucion Contractual

No comesponde

No coraspende

Avance: 100%
Monto ejacutado: S/44,700.00
Firma de contrate: 24/01/2019

24

CO N* £13-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR, JAVIER EUGENID MAMUEL JOSE CHOCANC:
PORTILLO, EX JEFE DE LA QFICINA DE ASESORIA JURIDICA DE
PROINVERSION A FIN DE QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA
CONTENCIOSC ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE EL PODER
JUDICIAL PARA NULIDAE DE LA RESOLUCION N° 179.2018.TSRA
POR LA QUE SE LE SANCIONO £ INHABILITO PCR EL PERICDO
DE 4 AROS PARA LA FUNCION PUBLICA

SERVICIOS

$ 25,380.00

OA

c) Ejecucion Contractual

No corresponde

NoO coresponde

Avance: 0%
Monto gjecutads: $K.00
Firma de contrato: 31/12/2018

25

CO N* 012-2018-PROINVERSICON - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA LA SRA CHRISTY AGATHA GARCIA GODOS NAVEDA, EX|
JEFE DE PROYECTOS FERROVIARIOS A FIN DE QUE LO ASISTA
EN LA DEMANDA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO QUE INICIARA)
ANTE EL PODER JUDICIAL PARA NULIDAD DE LA RESOLUCION N
179-2018-TSRA POR LA QUE SE LE SANCIONO E INHABILITO POR
EL PERIODO DE 4 AROS PARA LA FUNCION PUBLICA

SERVICIOS

§ 25,380.00

OA

¢) Ejgcucitn Contractual

HNo comasponde

No corasponde

Avance: 0%
Manto ejecutado: S/0.00
Firma de conirato: 31/12/2018

CD N° 020-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE CEFENSA LEGAL
PARA EL SR. JAVIER EDUARDOC ILLESGRS MUCHA, COMO EX
JEFE DIRECTOR EJECUTIVO DE PROINVERSION A FIN DE QUE LO
ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO QUE|
INICIARA ANTE EL PODER JUDICIAL PARA NULIDAD DE LA
RESOLUCION N* 179-2018-CGITSRA-SALA 2 POR LA QUE SE LE
SANCIONO E INHABILITO POR EL PERICDC DE 1 ARD PARA LA
FUNCION PUBLICA

SERVICIOS

$22.42000

OA

¢} Ejecucion Contractual

Nao corresponds

No coresponde

Avance: 0%
Monte ejecutado: $/0.00
Firma de contrata: 08/01/2019

27

CD N* 023-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL)
PARA EL SR. HARRY HELDEN MOLFING, PARA QUE PATROCINE O
REALICE LAS ACCIONES NECESARIAS PARA INTERPONER LA
DEMANDA  CONTENCIOSO-ADMINISTRATIVA  CONTRA LA
RESOLUCION N 179-2018-CGITSRA-SALA 1 DEL TRIBUNAL
SUPERIOR DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

SERVICIOS

$ 15,000.00

-0A

¢} Ejpcucion Contractual

No corresponde

Na coresponde

No fimié contrato

28

CO N* 017-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR. HECTOR RENE RODRIGUEZ PIAZZE , COMO EX
DIRECTOR DE PROMOCION DE INVERSIONES DE PROINVERSION
A FIN DE QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO GLE INICIARA ANTE EL PODER JUDICIAL PARA
NULIDAD DE LA RESOLUCION N° 179-2018-CGITSRA-SALA 1 POR
LA QUE SE LE SANCIONO E INHABILITO POR EL PERIODO DE 2
AROS PARA LA FUNCION PUBLICA

SERVICIOS

S/ 106,206.00

OA

¢) Ejecucion Contractual

No corresponde

Avance: 0%
Monto ejecutade: 5/0.00
Firma de conlrato; 0B/D1/2018

3des
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CD N° §168-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
DEL SR ALBERTO PASCO-FONT QUEVEDO, COMO EX MIEMBRO
DE COMTE DE PROINVERSION EN PROYECTOS ©DE
INFRAESTRUCTURA ¥ SERVICIOS PUBLICOS A FIN DE QUE LO
ASISTA EN EL PROCESC EN EL CUAL SE LE ESTA
CONSIDERANDO COMO INVESTIGADO EN EL PROCESO SEGUIDO
POR LA FISCALIA SUPRAPROVINCIAL  CORPORATIVA|
ESPECIALIZADA EN DELITOS DE CORRUPCION DE
FUNCIONARIOS - EQUIFQ ESPECIAL . CUARTQ DESPACHO,
VINCULADO AL PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION
PRIVADA PARA LA CONCESION DE LA CARRETERA
INTERQCEANICA SUR (TRAMO IV)

SERVICIOS

S160,000.00

¢} Ejecucidn Contractual

No corasponde

No coresponda

Avance: 0%
Monto ejecutado: 5/0.00
Firma de contrato; 14/01/2019

CD N* 022-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR. YACCO PAUL ROSAS ROMERQO, COMO EX DIRECTOR|
DE PROMOCION DE INVERSIONES DE PROINVERSION A FIN DE
QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE EL PODER JUDICIAL PARA
NULIDAD DE LA RESOLUCION N* 179-2018-CG/TSRA-SALA 1 POR|
LA QUE SE LE SANCIONG E INHABILITO POR EL PERIODC DE 4
ARNO PARA LA FUNCION PUBLICA

SERVICIOS

57 106,200.00

CA

¢) Ejecurién Contractual

No corresponde

No coresponde

Avanca: 0%
Monto ejecutado: $/0.00
Firma de contrato’ 08/01/2019

Kyl

CD N* 019-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL|
PARA LA SRA ELDDA YRINA BRAVO ABANTC, COMO EX SUB
JEFA DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA DE PROINVERSION
A FIN DE QUE LD ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE EL PODER JUDICIAL PARA
NULIDAD DE LA RESOLUCION N° 178-2018-CG/TSRA-SALA 1 POR
LA QUE SE LE SANCIONO E INHABILITO POR EL PERICDO DE 4
ANC PARA LA FUNCION PUBLICA

SERVICICS

S/106,200.00

QA

¢) Ejecucion Contractuat

No cormesponde

No coresponde

Avance: 0%
Monto ejecutado. 5/0.00
Firma de contrato: 08/01/2019

CD N° 018-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA LA SRA EVELYN ROCIQ ALIAGA VIZCARRA, COMO EX
INTEGRANTE DE COMITE PROINTEGRACION DE PROINVERSION
A FIN DE QUE LO ASISTA EN LA DEMANDA CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO QUE INICIARA ANTE EL PODER JUDICIAL PARA
NULIDAD DE LA RESOLUCION N* 179-2018-CGITSRA-SALA 1 POR
LA QUE SE LE SANCIONO E INHABILITO POR EL PERIODO DE 2
ANOS PARA LA FUNCION PUBLICA

|SERVICIOS

$23,000.00

¢} Ejecucidn Contractual

No corresponde

No coresponde

Avance: 0%
Monto ejecutado. S/0.00
Firma de contrato: 07/01/2019

CP N° 004-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE FOTOCOPIADO

|SERVICIOS

5/ 465,732.00

OA

) Ejecucion Contractual

No coresponde

No coresponde

Avance: 565%
Monto ejecutado’ 5/26,313.95
Firma de contrate: 07/06/2019

CON* 021-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA LA SRA. MARIA SOLEDAD GIULFO SUAREZ-DURAND, COMO
£X PRESIDENTA DEL COMITE PRO PUERTOS DE PROINVERSION
A FIN DE QUE LO ASISTA EN EL PROCESO EN EL CUAL SE LE
ESTA CONSIDERANDC COMO INVESTIGADA EN EL PROCESO
SEGUIDO POR LA FISCALIA SUPRAPROVINCIAL CORPORATIVA
ESPECIALIZADA EN DELITOS DE CORRUPCION DE
FUNCIONARIOS DE LIMA, CASO N° 338-2018 VINCULADO AL
PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA PARA LA
CONCESION DEL TERMINAL NORTE MULT$PROPOSITO EN EL|
TERMINAL NORTE DEL CALLAQ

SERVICIOS

St 118,000.00

¢) Ejecucién Contractual

No corresponde

No coresponde

Avance: 0%
Monto ejecutado: $/0.00
Firma de centrate: 08/02/2019
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- K e
CONCURSO PUBLICD N* 004-2018 - SERVICIO DE COMSULTORIA Avance (%

35 |PARA LA ELABORACION DE UNA GUIA CONTRACTUAL Y{SERWVICIOS $ 964,285.71 - DEP ¢} Ejecucién Conlractual No corresponde Mo coresponde Monto ejecutade S/0 00
CONTRATO ESTANDAR Firma de centrato. 05/02/2019
CD N* 004-2019-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LE% Avance. 20%

DE LA EX SERVIDORA MARIA DEL ROSARIO RAQUEL PATI e ] .

38 MARGA DE ALVAREZ EN SU CONDICION DE EX INTEGRANTE DEL SERVICIOS S/ 90,000.00 QA c} Ejecucién Contractuai No corresponde No coresponde :llm :éagr:a‘rt;?‘}s[;';ﬂmo?g
COMITE PROSEGURIDAD ENERGETICA it o
CO N° 007-2019-PROINVERSION - SERWCIO DE DEFENSA LEGAL Avance: 20%

37 |PARA LA SENORA SERVIDORA ROSSINA MANCHE MANTERD EN|SERVICIOS $ 41.300.00 - OA ¢) Ejecucion Contractual No corresponde No coresponde Monito ejecutado; 5/28.084.0¢
SU CONDICION DE EX ISERVIDORA DE PRCINVERSION Firma de contrato: 28/05/2019
CD N° 003-2019-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL Avance: 50%

38 |DEL EX SERVIDOR GABRIEL AMARO ALZAMORA EN SU|SERVICKIS S/ 118.000.00 - OA c) Ejpeucion Contraciual No comesponde No coresponde Monitc ejecutado; 5/59,000.00
CONDICICN DE EX MIEMBRO DEL COMITE PRO PUERTOS Fima de contrata: 24/05/2019
CD N° 005-2019-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL Avance: 50%

39 |DE LA EX SERVIDORA CRISTY AGATHA GARCIA GODOS NAVEDA|SERVICIOS $/118,000.00 OA ¢} Ejecucion Contractual No corresponde No coresponde Monto ejecutado S5/58,000.00
EN S{) CONDICION DE EX JEFE DE PROYECTO EN PUERTOS Firma de contrato: 28/05/2019

Avance' 100%
40 |ACUERDO MARCO - ADQUISICION DE TONER BIENES S7112,600.00 OA ¢} Epcucion Contractual No corresponde No coresponde Monto ejecutado: S5/111,902.59
Firma de contrato: 06/05/2019
ACUERDO MARCO - ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO AYRnca: 14T%
LRl PARA ESCRITORIO G BIENES Si 180,460.20 OA ¢) Ejecucion Contractual No carresponde No coresponde Monto ejecutado: 5/165,944.58
Firma de contrato. 22/07/2019
ap [ Shrn FAROMUERIN - ADCUISICION 18 95 P manes S148,000.00 ] OA  [b)Procedimiento de Seleccion |No comesponde Desierto No corespande
Avance. 100%
ACUERDO MARCOC - SUMINISTRO DE UTILES DE ESCRITORIO| L 2
43 BIENES S§/35,536.25 - OA <} Ejpcucitn Contractual No coresponde No coresponde Monto gjecutado. 522,206 37
PARA LAS DIVERSAS AREAS DE PROINVERSION Firma de cantrato: 21/03/2019
= Avance: 0%
4 égsug?(;zgggomvensm = HOGEREIN DESOULICIGHDE BIENES 5/ 368 434.26 QA ) Ejecucion Contractual No corresponde No coresponde Monto sjecutado. S0.00
) Firma de contrato: 2 1/08/2019
AS N° 002-2019-PROINVERSION - SUMINISTRO DE ALIMENTCS T

45 L £ BIENES S/97,000.00 . OA ¢) Ejecucidn Contractual No carresponde No coresponde Monta ejecutado; $/83,380.00
PARA LAS DIFERENTES AREAS DE PROINVERSION Firma d8 contrate. 0B/04/2018
ACUERDO MARCO - SERVICIO DE EMISION DE BOLETCS AEREQS| A

46 : SERVICIOS $ 427,782.37 . QA ¢) Ejecucion Contractual No comesponda No coresponde Monto ejecutado; 51,182,715 47
NACIONALES

Firma de contrato. 18/02/2019
PUBLICACION DE AVISOS DE LA INSTITUCION EN MEDIOS . # : §

47 ESCRITOS NACIONALES SERWVICIOS S/ 35,000.00 - QCCIM  |a} Actuacionss Preparatorias Aprobacitn de expedie No coresponde Ne coresponde
AS N* 001-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE MONITOREDO Y Avance 6687%

48 |ANALISIS MORFOLOGICO DE INFORMACION PUBLICADA EN|{SERVICIOS S/ 220,380.00 ™ - OCOIM  |c) Ejecucion Contractual No comesponde No coresponde Monto ejecutado: 5/132,160.00
RADIQ. TELEVISION, PRENSA ESCRITA £ INTERNET i Firma de contrate: 26/03/2019
AS N° 013-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE TRASLADOQ, Avance 26.35%

49  |ALMACENAMIENTO, CUSTODIA Y ADMINISTRACION DE ARCHIVOS|SERVICIOS 5/63,358.60 - GD ) Ejecucion Contractual No comesponde No coresponda Monto ejecutado: S/16,829.22
FISICOS DE PROINVERSION Fina da contrato: 10/06/2019
O 00170-2018 -5 - SERVICID DE ASESORIA TECNICA) Avance 100%

50 |ESPECIALIZADA PARA PROYECTOS EN ACTIVOS EN EL SECTOR|SERVICIOS 5f42,000.00 EEE ¢) Ejecucion Contractual No comespoends No coresponde Meonto ejecutade $/42 000.00
MINERQ Firma de contrato: 07/02/2018
CONCURSO POR INVATACION N* 002-2019 - SUPERVISION DE LOS Avancs: (%

ESTUDIOS DE INVERSION PUBLICA DEL PROYECTO Y . :

51 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS DEL SERVICIOS 512,476,000.00 ¢} Ejgcucion Contractual No comesponde Ne coresponde !:::::;ﬂ?g?&sogﬁnmg

PARQUE ARQUEOLOGICDO CHOQUEQUIRAD E

S5des




Anexo N° 04: LISTADO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION EN TRAMITE Y EN EJECUCION

1 T S e CTMA T e M o e R TR ]
CONCURSD POR WWNVITACION N° 001-2019 - SERVICIO DE
ASESORIA FINANCIERA PARA LA EVALUCION DE LA INICIATIVA
PRIVADA EN PROYECTOS EN ACTIVOS DENOMINADA GESTION s O

g2 [SOCAL, OISERC Y EJECUCION DE PROYECTOS DElgrpyning $480201 79 | DEP  |c) Ejecucitn Contractual No cormespande Nocoresponde | Monto sjecutado: S/0.00
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA, CONSTRUCCION Firma de contrato. 24/04/2019
IMPLEMENTACION Y EXPLOTACION DE LAS CONCESIONES
MINERAS INTEGRANTES DEL YACIMIENTO TG-3 DEL PROYECTO|
EL ALGAROBO
INTER - SERVICIO EN LINEA DE UNA PLATAFORMA DE NEGOCIOS! Avance 100%

53 |ESPECIALIZADA EN SEGUIMIENTO DE PROYECTOS ODE|SERVICICS $10,114.29 oSl ¢} Ejecucidn Contractual No corresponde No coresponde Monto ejecutado; 5/34,388.59
INVERSION EN MERCADOS INTERNACICNALES Firma de contrato 11/06/2019
D N* DD1-2019-PROINVERSICN - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SR. SERGIO RAFAEL BRAVO ORELLANA, COMO EX
PRESIDENTE DEL COMITE ESPECIAL DE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y, e _m

54 |SERVICIOS PUBLICOS, AL ESTAR COMPRENDIDO EN CALIDAD DElor gy eyns 5/64,000.00 OA o) Ejecucion Contractual No comesponde Nocoresponde | Monto ejecutada’ $/32,000,00
INVESTIGADO EN LA CARPETA FISCAL N° 02-2017 ¥ N* 14-2016| Firma de contrate: 15052018
CONCERNIENTE A LOS TRAMOS 2, 3 Y 4 DEL PROYECTO| g
CORREDOR VIAL INTERCCEANICO SUR PERU-BRASIL, ANTE LA
FISCALIA SUPRAPROVINCIAL CORFORATIVA ESPECIALIZADA EN
DELITOS DE CORRURCION DE FUNCIONARIOS
CONCURSO PUBLICO N° 001-2018 - SERVICIO DE CONSULTORIA Avance: 15%

55 EZ?QSC?TUJQE;N LSNANECLI';E&RACE)%N PI;EJYEC?}(J::Q gg SERVICIOS $ 605,340.00 DPP ¢) Ejecucion Contractuat No corresponda Ng corasponde Manto ejecutade: $/308,723.40

Firma de conlrato: 02/08/2019
ASQCIACIONES PUBLICO PRIVADAS
CD N* 00D2-2019-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
DEL 5R. MIGUEL FERNANDO SANCHEZ MORENO COMPRENDIDO Avance: 20%

56 |ENM LAS DILIGENCIAS PRELIMINARES QUE LLEVA A CABO LA 2°|SERVICIOS $ 41,300.00 OA ¢ Elacuckin Contractual No comrasponde No coresponda Monto etecutado 5727,9668.40
FISCALIA PROVINCIAL CORPORATIVA ESPECIALIZADA EN Firma de contrato: 24/06/2019
DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS DE LIMA
CONTRATACION DIRECTA POR EXCEPCION - SERVICIO DE Avance. 100.0%

57 |ASESORIA LEGAL PARA LA FASE DE ESTRUCTURACION DE LA{SERVICIOS $ 200.000.00 DEP c} Ejecucion Contraciual Ng comesponde No coresponde Monto ejecutado: S/AB82,040.00
IPC. ANSLLO VIAL PERIFERICO Firma de contrate: 17/04/2018
CONTRATACION DIRECTA POR EXCEPCION - SERVICIO DE Avance: 10%

58 |ASESORIA TECNICA ¥ ECONOMICA-FINANCIERA PARA LA FASE|SERVICIOS § 544 54870 DEP ¢) Elecucicn Contractual N comresponde No coresporde Monto ejecutado; $/321.146.56
DE ESTRUCTURACION DE LA 1PC: ANILLO VIAL PERIFERICO Firma da contrate: 110472019
CD N* (06-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA LA SERORA LUGIA CAYETANA ALJOVIN GAZZANI POR EL
PROCESO PENAL SEGUIDO POR LA PRIMERA FISCALIA Avance: 80%

58 |PROVINCIAL CORPORATIVA ESPECIALIZADA EN DEUTOS DE|SERVICIOS S/ 200,000.00 OA ¢) Ejecucion Contractual No comesponde No coresponde Monto ejecutade: 5/120,000.00
CORRUPCION DE FUNCIONARIOS DE LIMA, POR EL PROCESO DE Firma de contralo. 17/05/2019
PROMOCICN CONCESION DEL PUERTO DE PAITA AL CONSCRCIO
TERMINAL PORTUARIO EUROANDINGS PAITA SA

ede8




Anexo N° 04: LISTADOQ DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION EN TRAMITE Y EN EJECUCION

T : Estado de
1 i vxma«y 1 | procedimien: Irit
Ntmero de or estimaday | _ rea ~ indicar si esta en il ¢} Ejecucion contractual;
i it . Objeto de s - - sdjudicado _Egmqadi-:_g_a_rg_ldadsl G ity e i Q}Mutﬂm hlﬂ'ﬂw Porcentaje de avance;
N i “Md;' te et ‘: ﬂ.n:_ w udieado: . wmpola en At b mﬂ.‘.:, b - ﬁmﬁ; ‘mf:das d; seleccién: ' Monto ejecutada;
contratacion : delestado del | S430 Tusea por encargol | o oniaro | procedimienta de bt Eapal Fecha de firna de contrato
procedimientc) - selecclén, oc) i [
elecucidn contraciual
CD N° 008-2018-PROINVERSION - SERVICIO DE DEFENSA LEGAL
PARA EL SENOR JORGE LUIS CUBA HIDALGO POR EL PROCESO
PENAL SEGUIDO POR LA SEGUNDA FISCALIA PROVINCIAL A EEea

60 ggﬁ?q?mg E}S;?Sgltmz:?%::é Ef'—ﬂ*;%;‘éi;%‘fﬁgﬁgg SERVICIOS S/80,000.00 0A  |e)Ejecucion Contractual Na comesponde Nocoresponde | Monto ejecutado: $/20,000.00
AL PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION DEL PROYECTO) B oo M ARE03
MODERNIZACION BEL TERMINAL NORTE MULTIPROPOSITO EN
EL TERMINAL PORTUARIO DEL. CALLAD

B Avance: 2.67%
&1 :‘icﬁjﬁa-zmg_momvmsmav - SERVICIO DE MENSAJERIAf«p g0 $142,000.00 GD  |c) Ejecucién Cantraciual No comesponde Nocoresponde  |Monto ejecutade: S/813.50
Firma de contrate: 24062019
OéS c00609-2019$ - SERVICIO DE ASESOIé&A TTE%NIS.E Avance: 100%
ESPECIALIZADA PARA LA SUPERVISION DEL CAPITUL . z .

82 COSTOS DE LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION DE LAS IPG DE SERVICIOS S/36,000.00 DEP ¢} Ejecucién Contrachual Na comresponde Nao coresponde gontu delecul.:dtt). Sﬁ?oo;zoo?g
COLEGIOS EN RIESGO SRR,

CP N° 001-2019-PROINVERSION - SERVICIO DE INTERNET CON Avance: 0%

63 |[LINEA DEDICADA A TRAVES DE 02 ENLACES DE FIBRA OPTICA|SERVICIOS 5/112,000.00 CA ¢) Ejecucién Contractual Ne corresponde No coresponde Monto ejecutado: S/0.00
PARA LA SEDE CENTRAL DE PROINVERSION Firma de contrato: 03/08/2018
/S 0067420198 - SERVICIO DE ASESORIA  TECNICA Avance: 100%

64 |ESPECIALIZADA PARA PROYECTOS EN ACTIVOS EN EL SECTOR|SERVICIOS Sf42,000.00 - DEP ¢) Ejecucitn Contractuat No carresponde No coresponde Moo ejecutado: 5/42,000.00
MINERQ Fimna de contrato: 05/06/2019
CONCURSC  PUBLICO N* 002-2019 - CONTRATACION DE
CONSULTORIA PARA LA FORMULACION, ESTRUCTURACION Y| Avance: 0%

65 |TRANSACCION DE LA INICIATIVA PRIVADA AUTOFINANCIADA|SERVICIOS $ 762,785.21 DPP ¢} Ejecucion Contractual No comasponda No coresponde Meonte gjecutada; S5/0.00
PROYECTO TURISTICO TELEFERICO CENTRO HISTORICC DE Firma de contrate; 1209/2819
LIMA - CERRQ SAN CRISTOBAL
CD N* 010-2019-PROINVERSION - DEFENSA LEGAL DEL SEROR - giance e

66 2 SERVICIOS 5/82,20000 (41 ) Ejecucion Contractual Nao corespoends No coresponde Monto sjecutado: S/0.00
JULIO CESAR DE LA RGCHA CORZO Firma de contrate: 191092019
SERVICIO DE TRADUCCION DE LOS DOCUMENTOS DE

&7 sggm%EQONDE ¥ LOSOCETA%E‘%;OS DEE o ACT‘::&E(;{Q BE SERVICIOS Si 54,000.00 DSl a) Actuaciones Preparatorias Aprobacion de expediel No corespande No corespende
INVERSIONISTA
CO N (09-2019-PROINVERSION - SERVICIO DE ARRENDAMIENTC Avance: 40.86%

68 [DE INMUEBLE PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE|SERVICIOS 511,237 805.64 QA ¢) Ejecucion Contractual Na comesponde No corespends Monto ejecutado; /505,752 35
INSTITUCIONAL DE PROINVERSION Y 57 ESTACIONAMIENTOS : Firma de contrato: 15/07/2019

Avance: 100%
69 ég:iﬁ?rgmg‘g?ggm A:I'lLEJ;E:S&L\JEl?::():FI’OS? DE DOCE  (12) BIENES S/78,001.00 - OA t) Ejecution Contraciual No corresponde No coresponde Monto ejecutade: S/73,712.24
Firma de contrato: 05/092019
CONTRATACION DIRECTA - CONTRATAGION DE CONSLLTORIA
PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE METQDOLOGIA E
INDICADORES DE LGS CRITERICS DE COFINANCIAMIENTC PARA Avance: 100%

70 [LOS COSTOS DE OPERACION ¥ MANTENIMIENTO Y SU|SERVICICS St 42,600.00 [ - DEP c} Ejecucion Contractual No cerrespende No coresponde Monto ejecutado: $/42,000.00
APLICACION PARA EL PROYECTO MEJORAMIENTC DEL SISTEMA i Firma de contrato: 16/08/2019
DE ALCANTARILLASO ¥ TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
SERVIDAS DE LA CIUDAD DE PUERTO MALDONADO
CONTRATACION DIRECTA - SERVICIC DE CONSULTORIA PARAEL Avance. 100%

71 |ANALISIS TECNICC DEL ESTUDIO DE PREINVERSION — MODULCISERVICIOS S/ 42,000.00 CEP ¢) Ejscucion Contragtual Na corresponde No caresponde Monto ejecutadn: 5/42,000.00
FORMULACION ¥ EVALUACION Fimma de conirato: 03/08/2019
CONTRATACION DIRECTA - SERVICHD DE CONSULTORIA PARA EL
ANALISIS COMPARATIVO DE UNA ESTRUCTURA DE PAGCS CON Avance: 100%

72 IRPI Y UNA ESTRUCTURA QUE INCORPORA EL CONCEPTO DE[SERVICIOS S142,000.00 CPP ¢} Ejecucién Centraciual No comesgonde No coresponde Monto ejecutada: S/42,000.00
RECUPERACION DE CAPITAL CURANTE LA OPERACION DE UN Firma da contrate: 03/06/201%
PROYECTO APP




Anexo N° 04: LISTADO DE LOS PROCESOS DE CONTRATACIKON EN TRAMITE ¥ EN EJECUCION

ALGAR
DEP: Direccidn Especial de Proyectos
DPP: Directidén de Portafolio de Proyectos
DSI: Direccidn de Servicios al Inversionista
GD: Gestion Documentaria
OA: Cficina de Administracién
OCOIM: Oficina de Comunicaciones & Imagen Institucional
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ANEXO N° 05: LISTADO DE GARANTIAS VIGENTES A FAVOR DE LA ENTIDAD

Nimero de garantia de ser el caso F X Indicar ol area que
N° | Tipo de garantia (como carta fianza o de poliza de imports Numero de expediente de contratacion al que ccrresponde u‘d;m“ corresponde
caucion) ejecutaria
J 3 P N° 004-2017 - Contratacion de un Consultes * Modernizzacion de la Empresa Regional de Rarvicio Publico de
1 | Fiel Cumpiimiento 10575485-001 $29,382.00 Electricidad Electro Noroeste S.A. a Travs de Capiales Privados® 301072019 PP
2 Seriedad de Oferta 0011-0708-9800121481-50 81.3,002,550.54 | Dclaratoria de Interes Sistemas de Tratamiento de las Aguas Residuales de de la Cuenca del Lago Titcaca 31102019 DEP
3 Seriedad de Oferta 124291 8. 2,3844606.46| Declaratoria de Interes Sistemas de Tratamiento de les Aguas Residuales de de la Cuenca del Lago Titicaca 3110/2019 DEP
- ! _— e
4 Seriedad de Oferta G708572 §/,5,887,354.00. ia de Interes Sistemae de Tratamiento de las Aguas Residuales de de la Cuenca del Lago Titicaca 31102019 DEP
. — -
’ e ADS N° 005-2019. Tera G ia, isicion de Solucion de C icack para
§ Fiel Cumplimiento D194-00869504 §/.33,000.00 PROINVERSION = 4112019 OA
|
s Fiel Cumplimienta 216301048 - RO $78.678.19 CP N° 009-2015 Contratacion del Servicio de Asesoria Integral para las Iniciativas Privadas Cofinanciadas en 071019 DEP
"7 | Colegios en Riesgo
7 Seriedad de Oferta 010588800 002 $ 20,000.00! Periférico Vial Norte 151172019 CA
|
8 | Seriedad de Oferta 010588798 002 $20,000.00| Gran Mercado Mayorista de Lima 151172019 OA |
T 1
9 Fiet Cumplimiento 0011-0910-9800378715-71 §/. 184,913.32/CP N° 007-2017 * Mejoramiento de los Servicios Turisticos Pubiicos del Parque Arqueologico Choquequirao® 21112009 DPP |
i 1 1
10 Seriedad de Oferta 010089195-024 $20, Terminales terrestres Lima Metropolitana 241172019 OA
[ | i 4
1 ! Seriedad de Oferta | 010089192-024 $ 20,000.00, Pruy. Interconexion La Molina - Surco Tunel San Francisco 24112019 OA
o I 1
y ped) L, CP N° 012 C del serv. De asesonia integrai para iniciativas privadas
12 | FietCumpiimiento i 216300598 - Ré $46,915.83 cofinanciadas de Colegios de Alto Rendimeinto 261172019 DEP |
. - 4 . CPN*012- C del serv. De asesoria integrai para iniciativas privadas |
13 Fiel Cumplimiento 218300598 - R3 $39,770.03 cofinanciadas de Colegios de Allo Rendimeinto 2611172019 DEP
y o CP N* 005-2017 * Contratacion de un Consultor para la del Estudio de F Nivel de !
W | nFisCumplricnta Bysxatioses L /16152706 iicad pare a Rehabiltacon y Mojoramiento dol Careora zcuchaca-Huanta Tramo: lzcuchaca-Mayoes | 201 V2019 i
" Fiel Cumplimiento 10535230-005 $34,317.08 CP N° 009-2015 Contratacion del Servicio de Asesoria integral para las Iniciativas Privadas Cofinanciadas en ] 291172019 DEP
i 317,98 Colagios en Riesgo i
N — 10591857002 [ §3.431.65| 7 " 008:2015 Contatacon del Servico de Asesori Integral para e iciatvas Privadas Cofinanciadas on I~ e =
P | A9 & legios en Riesgo |
W7 Fiel Cumplimiento 6707654 [ §.75.20288 CP 001-2015 consultoria para obtener un MAPEQ COMPLETO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS - 20112019 oA I
i IOV | ogisitealdulio Jugo
18 Fiel Cumplimiento 6707693 &.70.189.35 CP 001-2015 consultoria para obiener un MAPEQ COMPLETO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS - T 30112019 oA :
o - IO ogisitcalduio Jugo |
. i CP 001-2015 consultoria para obtener un MAPEQO COMPLETO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS - |
19 Fiel Cumplmiento 010555918-005 §/.70,189.35 Logisicatdulo Jugo | 307112019 OA
— — —— —
2 Fiel Cumplimiento 10555916.005 . 75.202.88 CP 001-2015 consultoria para obtener un MAPEQ COMPLETO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS - [ 0112019 oA
mp - IEUER) | ogisitcaliulio Jugo ! |
I I - . 1
2 J Seriedad de Oferta 884835 $/.5,887,354 de iento de las aguas de ia cuenca del Lago Titicaca I 301172019 DEP |
T T — Al
22 |  Fiel Cumplimiento 64099-16 $ 250,000.00 Para Garantizar ia fransaccion extrajiducial a ser suscrita entre COFIDE y PROINVERSION 05122019 Dsl J
3 | Fiel Cumplimiento D193.01810143 & 39.009.89 CP N® 003-2017/Segunda Convocatoria "Instalacion del Hospital de Aita Complejidad ds EsSalud en la Ciudad de 08122019 oPP
| U Piura
T i 1
o . CP N* 009-201% Contratacion del Servicio de Asesoria Integral para las Iniciativas Privadas Cofinanciadas en
24 | Fiel Cumplimiento G708467 $37,748.79 Colegios en Riesgo 141212019 DEP |
1
| % | Fiel Cumplmiento 0011-0910-9800380302-74 $47.188.20 CP N° 006-2016, Contratacion de un Consultor para el Proceso de Promocion de la tnversion Privada del Parque 15122018 oPP
| i % industrial de Ancon |
s 1 - i {
% Fiol Complimiento 218301277 . R4 736762 CP N* 009-2015 Contratacion del Servicio de Asesoria Intsgral para las Iniciativas Privadas Cofinanciadas en 281202019 DEP
’ | v 7 [ Cotegios en Riesgo
I T T 1
’ 27 ' . 40 6709753 /.5,887 354.00 Declaratoria de Interes Sistemas de Tratamiento de las Aguas Residuales de de la Cuenca del Lago Titicaca - i 311222019 DEP
| I Emesto Zaldivar
_— e : -
| 28 Fiel Cumplimiento 000514936018 §/. 1,620.00| Contrat. De una Soc. Agenle de Bolsa para ia interm. Venta acciones del Estado EE Pomalca, Tucan y Cayaiti 110172020 DPP
| SN
| 29 Fiel Cumplimiento 0011-0708-9800100085-54 $ 103,790.00| CP N° 013-2013 CONTRAT. CONSULTOR Proy. Integral de ferocarril Huancayo-Huancavelica 15/01/2020 DEP
30 Fiel Cumpiimiento 0011-0716-6800001951-87 $48,017.50| CP N° 014-2015 Contratacion de un asesor de Transaccion para proyectos de Transmision Electrica 2210172020 oPP
— || SE———
|
3 Fiel Cumplimiento D193-01971966 §/.11,800.00/C ion Directa N* 021-2018-PROINVERSION, Defensa legal Maria Guiuifo, Consecion Multipropositos Terminal 27012020 OA
© 7 en el Terminal Norte del Callao
| 1 §
k7] Fiel Cumplimiento 10388079-006 ] $ 10,000,000 de Inversion Concurso PRI-87-2005-PROYECTO LA GRANJA 310112020 osl
| i 1
3 Fiel Cumplimiento 8619001166 $ 102,585.67 | CP 004-2018, Contato Estandar 310172020 DEP
I m = |
| 34 Figl Cumplimiento 0011-0384-9800249607-57 5/, 530,084.85|CP N* 007-2017 * Mejoramiento de los Servicios Turisticos Publicos del Parque [+ 3 OPP |
| -
kS Fial Cumplimiento 0193-01840377 §/.517,757.30| CP N° 007-2017 * Mejoramiento de los Servicios Turisticos Publicos del Parque jico CI " OPP
) = o [ CPN° 015-2015 2 Convocaloria, Contratacion de un asesor legal extemo aspeciakzado para el comilede !
kS Fiel Cumplimiento _D193-01607B70 3 1§ 1943 PROINVERSION en Proy, De energia e P 3 260312020 DPP
7 Fiel Cumplimiento G708475 $ 106,257.14| Contrato de Servicio | Etapa de Proyecto Sistema Integrado de Transportes de Gas Zona Sur del Peri 310032020 DEP
Y i oyl . —
b . Proyecto de Hidrauiica, Ce 10N, i ¥ de las minera infeg: del
38+ Fiel Cumplimiento 10596381-000 $49,560.00 yacimienta TG-3 del Proyscto Algarobo 1040412020 DEP
38 ' Fiel Cumplimiento 4410022022.09 $ 25,000.00 | Garantizar cumplimiento Penalidad Contratos Compra Venta 15/04/2020
] " 1 B C.1. N® 001-2019, Gestién Social, disefio y Ejecucion de Proyecto de infraestructura Hidraulica, Construccion,
40 + Fiet Cumplimiento 90544-2 r $57,728.00. ony o clo i e imiento TG-3 del Proyecto Algarrobo \ 210412020
. - CP N° 009-2015 Contratacion del Servicio de Asesoria Integral para las Iniciativas Privadas Cofinanciadas en
41 | Fiet Cumplimiento 0011-0179-9800028436-96 $22,096.85 Colegios en Riesgo j B 28/0412020




ANEXO N° 05: LISTADO DE GARANTIAS VIGENTES A FAVOR DE LA ENTIDAD

Namaro de garantia de ser #f caso Fachads Indicar of rea que
W' | Tipo de garantia (como carts Kianza o de poliza de Imports Nomero de expedients de i6n & qus spond i
caucian) i .
41 Fel Cumpimenio 019400859379 4 20.000 00 | CD N* D06-2018 Contratacion el Sarvioi de Defensi Legal pars i £x servdora Luc Cayetana Alovin 1SRG 0A
Fisd Cumpiinienio: D1O3-0200T7I2 i . 11,500 00 Delenaa lagal Gabrisl Amaro Alzamora ] | A
- S | mes . —
“ ot Cumplimisni: D183-02009827 8/ 11,800.00| Dedarvis. bogal Chrinty Agaiha Garom Godos Neveds: | OO0 oA
- - : | —
|
LE] Fiel Compiimisnic: 01DB0EE24 900 | $ 4,120.00( Datenes lngail Rossina Manche Mantert TR (2
e s t — B B — —
4E ‘ Figl Cumpiimianto: (1DBOEB2S 000 $ 4,113.00| Datenrsw lngal Migusl Femando Sanchez Morena Cieneroe 10AEN ="
It Fial Cumphmeento DOOO-02BE2 168 8/, 1,182,854 22| Compra - Verta def Lot A Proyecio Turmbeo El Chaso Le Puntiia AT st T
| ! G | S - —
(1 Fiali Cumplmeento DOOO-(2B62 166 §. 1,117 015,97 Compra - Veots del Lol B Proyect Turisico El Chaco La Puniita TR ]
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ANEXO N° 06: RELACION DE BIENES INMUEBLES
N° de Ficha o
N° | CUS(*) | Departamento | Provincia | Distrito Direccion de! Predio Area (m2) Titular Registral Partida Observaciones (***)
Electréonica{™)
1 Lima Lima San Isidro Av. Enrique Canaval Moreyra N°150 5,143.71|PETROPERU SA 41381507 Inmueble Alquilado
Calle German Schreiber y Mariano de
2 Lima Lima San Isidro los Santos §7.00|Castra Echecopar Luis 41210419 Inmueble Alquilado
N° 198 Oficina N° 303
Arequipa Arequipa Arequipa Calle Batert N* 113 201.24|Alberto Renteria Malache 11008327 Inmueble Alquilado
Piura Piura Piura Calle Los Manzanos Mz N Lt. 23 140}Enma Varhen Riofrio 1208 Inmueble Alquilado
Leyenda
{*) Cddigo Unico SINABIP si se contara con este dato.
(") De enconirarse inscrito en la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos.
(***)} Situacién segin Decreto Supremo N°® 130-2001-EF (Saneamiento técnico, legal y contable de inmuebles de propiedad estatai).




ANEXO N° 07: RELACION DE PROYECTOS Y OBRAS GESTIONADAS DURANTE EL PERIODO EJERCIDO

3 i Estado de Monto de | Estado tie efecucion | - . lot :
N Cédiga . [Nombro dei Programa o Distrito (*) | Provincia {*) | Departamento {(*) | Nivel de gobierno | situacién del PIP ‘| inversion |acumulado a la fecha Ultlm.o gRe0.1Q rv-'?‘c ik
SNIP Proyecto 25 actualizado (S/)] es (")
) viable (Sf) (S))
Leyenda

") Indicar distnito, provincia y departamento. Para PIP del sector Relaciones Exteriores indicar pais y ciudad
(**y  PIP en 1. Formulacidn-evaluacion, 2. Viable, 3. Estudio definitivo, 4. Ejecucion y 5. Rechazado
La observacion debe estar referida al "estado de situacion del PIP", segun la etapa en que se encuentre el PIP: 1. Formulacién-evaluacion: observado, subsanando observaciones por
™ UF, en actualizacidn por UF e inactivo (explicar por qué). 2. Viable: sin actividad. 3. Estudio definitivo: en proceso de seleccion para contratar servicio, en elaboracion de estudio definitivo,
en proceso de arbitraje por estudio definitivo, estudio definitive culminado, sustentando variacion de inversidn, sin actividad (explicar por qué). 4. En ejecucidn: en procesa de
adjudicacion, declarado desierto, en ejecucion, en sustentacion de vanacion de inversion, en proceso de arbitraje, sin actividad (explicar por qué). 5. Otro (indicar)




ANEXO N° 08: PROYECTOS Y OBRAS EXONERADAS DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Dispositivo lega! que lo exonera

del SNIP Monto de inversion Estado situacional

N° Nombre del Proyecto / Obra




Anexo N° 09
Resumen de expedientes de procesos legales

CANTIDAD TOTAL DE CASOS (NO INCLUIR CASOS ARCHIVADOS O
CONCLUIDOS

CANTIDAD DE CASOS POR MATERIA

Penal

Ciwil

l.aboral

Contencioso Administrativo
Constitucional

Arbitraje

Adminsitraiivo

Ante el Sistema Interamericano ¢e Derechos Humanos

Casos ante la Comision

Casos ante la Corte

Medidas cautelares vigen

Casos en seguimiento con acuerdo de Seolucién Amistosa
Casos en seguimiento de recomendacior

Casos en suspension de sentencia

CANTIDAD DE CASOS POR ESTADO DEL PROCESQ

En tramite
En gjecucién de Sentencia o Laude Arbitral

CANTIDAD DE CASOS POR SITUACION DEL ESTADO EN EL PROCESO

Demandante

Demandado

Parte Civil

Tercero civiimente responsable

POR MONTOS (EN EJECUCION)

10

O o {o o o O

a3

40

26

96

Suma total S/

Racibido 8/

Por Recibir S/

$/.196,742,758.0
A favor del "Estado” /. 196,742

§/.371,873.1

$/.196,370,884.9

Suma total 5/

Pagado $/

Por pagar S/

En contra del "Estado” S/ 7716229

§/.00

8/ 7718229
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ANEXO N° 10: PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
. . i éTiene?
Fase Hitos de la linplementacion del Sistema de Control Interno i Sustento
Si No
: ; Actas de Compromiso suscritas:
g.e cugnta 002 il a;.ta e Corf}prc;r_mso de[ Con!;mc:ntemo Bty po fe /N X htips:/Awww. proinversion.gob. pe/modulos/JER/PlantillaStandard . aspx?are=
ireccion y adecuadamente difundida en la entidad. 0&pri=1&jer=8523&sec=16
RDE N° 025-2018
. v S adt ) hitps:/Aww.proinversion.gob. pe/RepositoricAPS/0/1/JER/RDE2018/Resolu
La Alta Direccion ha constituido formalmente un Comité de Control Interno CionDEND252018 pdf
encargado de poner en marcha las acciones necesarias para la adecuada X
implementacién del Sistema de Control Interno. RDE N° 014-2019
https:/iwww.proinversion.gob.pe/RepositoricAPS/0/1/JER/SCI_INTEGRAN
TES/ResolucionDEN0142019. pdf
Se cuenta con actas que formalicen las reuniones desarrolladas por el Comité Actas de sesiones del CCI-
de Contfrol Interno en el proceso de implementacién de! Sistema de Control X https:/fwww proinversion.gob. pe/modulos/iJER/PlantillaStandard. aspx?are=
2 _ Interno 0&prf=1&jer=8503&sec=16
Planificacion :
. - . 5 Informe de Digndstico del Sistema de Control Interno:
Se cuenta con url informe preliminar sobre los avances del Diagnostico de X https:/ proinversion gob. pe/RepostoricAPSIOMLER/SCI_ AVANCESA
Control Interno. (*) nforme_diagnostico_Implementacion_Control_interno. pdf
. P . f Informe de Digndstico del Sistema de Control Intemo:
S_e cuenta con el Informe final del Diagnéstico sobre el estado situacional del X htipsit proinversion gob. pe/RepositoricAPS/OMJERISCI_AVANCESA
Sistema de Control Interno. nforme_diagnostico_Implementacion_Control_Interno. pdf
f . . . Plan de Trabajo para la implementacién del Sisterna de Control Intemo:
Se cuenta con un Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de X https: fwww, proinversion.gob. pe/RepositoriGAPS/O/JER/SCI_AVANCES/
Control interno. Memorando-N377-2018-DE-SCI.pdf
Informe de Avance:
Ejecucion Se cuenta con Informe de avances de la ejecucion del Plan de Trabajo. X hitps:/iwww.proinversion.gob. pe/RepositorioAPS/0/1/JER/SCI_NORMATIV
AfActasiANEXO-4-Informe-Avance. pdf
i : : Al derogarse la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, por 1a Directiva N® 006-
Evaluacién Sg ha elaborado un Informe de evaluacion del proceso de implementacion del X |2019-CGINTEG que establecs un nuevo procedimiento para ta
Sistema de Control Interno. implementacion del SCI, que no incluye ese informe de evaluacion.

OTA: La RC. N” 146-2019-CG, del 17 de mayo de 2019, derogé la Directiva N° 013-2016-CG/GP
procedimiento para la implementacion del SCI.

OD, y aprobo la

irectiva N° 006-2019-CG/INTEG que establece un nuevo




Anexo N° 11: Informe sobre actividades desarrolladas y resultados por el Equipo de Mejora Continua para la
implementacion de la simplificacion administrativa

Etapas Actividades Principales Resuitados

Se evalud las etapas a ser desarrolladas en este Se elaboré el Plan de Trabajo a seguir
proceso y se identificaron las actividades a seguir
Se caracterizaron los procedimientos administrativos |Se emitio el Informe N° 02-2012/EMC del
determinando el recorrido fisico, la tabla ASME y el Proceso de Simplificacién Administrativa
diagrama de flujo, asimismo de efectud el diagnostico |correspondiente a la Etapa de Diagnéstico

1: Planificacion del Proceso

1. Eiapoielios iegal, el diagndstico de equipamiento e infraestructura;

diagnéstico de costos y el mapeo de capacidades de

recurses humanos

Se redisefi6 el recorrido fisico, la tabla ASME y el Se emitié el informe N° 03-2012/EMC del
3 Eiadiislia diagrama de flujo, entre otras actividades y se Proceso de Simplificacién Administrativa

recalcularon los costos contemplando estas mejoras  |correspondiente a la Etapa de Rediserio

Mediante Decreto Supremo N° 029-2013-
EF - se aprueban el TUPA de
PROINVERSION contemplando la
metodologia de Simplificacion
Administrativa

Se coordiné con las areas encargadas de tramitar los |Se identificaron alternativas de mejora

Se modificaron los especificaciones de los
procedimientos en o concerniente a costos y plazos,
se emitieron los documentos correspondientes para
tramitar la aprobacion del TUPA ante el MEF.

4: Implementacién

5: Seguimiento y Evaluacién procedimientos administrativos a fin de detectar para la tramitacién de los procedimientos
problemas y posibles soluciones a estos. administrativos

6: Mejoramiento Continuo y Se orientd al personal de Mesa de Partes para la Personal capacitado para la atencién de

Sostenibilidad mejor atencion de los procedimientos administrativos [os procedimientos administrativos




ANEXO N° 12: PORTAL DE TRANSPARENCIA ESTANDAR

Respuesta
Rubro Temético Sub Rubro Tematico / Contenido (81 1NO / No aplica) Observacicnes
Directorio Si Actualizado (marzo-2019) / constantemente
1. Datos Generales [Marco Legal . Si Actualizadg {marzo-2019) / constanlenente
Normas emitidas por la entidad Si Actualizado (octubre-2018} / constaniemente
Declaraciones Juradas Si Actualizado (octubre-2019} / constantemente
Instrumentos de Gestién:
Reglamento de Organizacion y Funciones- ROF Si Actualizado (jun-2017)
Manual de Organizacion y Funciones- MOF Si Actualizado (sep-2018)
Manual de Clasificacion de Cargos Si Actualizado (may-2019)
Cuadro de Asignacién de Personal-CAP o el Guadro de si
Pueslos de la Entidad una vez impl tado Actualizado (ocl-2019)
Manual de Procedimientos- MAPRO Si Actualizado (sep-2018)
Texto Unico de Procedimientos Adminisirativos-TUPA,
registrado en el MODULQ TUPA de servicios al ciudadane Si Actualizado (ene-2018)
2. Planeamiento y Organizacion Reglamento Intemo de Trabajo - RIT Sl Actualizado {nov-2017)
Indicadores de Desempenio Si Actualizado (sel-2016)
Planes y Politicas
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM (De ser No aplica
aplicable a la Entidad) Dicho documento es responsabilidad del Sector
Plan Esteatégico Institucional - PEI Si Actualizado (may-2019)
Plan Qperativo Institucional - POI Si Actualizado (may-2019)
Presupuesto Analitico de Personal PAP Si Actualizado {feb-2017)
Informacién Adicional Si Actualizado (ocl-2018)
Recomendacionss de Auditoria Si Actualizado (2018}
Glosaario de Tarmines Si Actualizado
Detalle
Cuadros P1A,PIM, Devengado por fuente de Financiamiento Si Actualizacién automitica per parte del MEF
Cuadros PIA,PHM, Devengado por genérica de Gastos Si Actualizacién automatica por parte del MEF
: Cuadres P1A PIM, Devengado por genérica de Ingresos Si Actualizacion autornatica por parte del MEF
. rormasiy Fresupvest Eficiencia de Gastos St Actualizacion automatica por parte del MEF
Graficos de Presentacién Si Actualizacion automatica por parle del MEF
Comparatives por Trimestre Sk Actualizacion aulomatica por parte del MEF
Link a Registro Histérico Si Actualizacion automatica por parte del MEF
Glosaric de Términos Sk Actualizacién autornatica por parte del MEF
Viabilidades
Cédigo DGPP No aplica
Codigo SNIP No aplica
Proyecto No aplica
Monto Viabiligad No aplica
Costo del proyecio No aplica
4, Proyectos de Inversién Presupusesto y Ejecucién No aplica
Codigo UE No aplica
Unidad Ejecutora No aplica
PIM No aplica
Devengado No aplica
Link a Reqgistro Histérico No aplica
Glosario de Términos No aplica
5. Participacién Ciudadana Audiencias No aplica
|Reqistro de Personal: Sl
Aito, mes, modalidad de contrato, nombres y DNI St Actualizado (octubre-2018) / constantemente
6. Informacién de Personal Link & Registro Histérico Sl Actualizado (jun-2014)
Glosario de Términes S Aclualizado
tnformacién Adicional -] Actualizado (jul-2019}
Procesos de Seleccion para la contratacién de bienes, 1 Actualizado {-2018) - Actuakizacion Automalica
servicios y obras.
Snaschciéhal Aiddu - Actualizacidn automéatica por parte del OSCE
Ordenes de Servicio S Actualizado {oct-2019)
r Gastos de vidticos y pasajes Si Aclualizado (oct-2019)
7. Informacién de contratacicnes Gantos fa leldfoni & Actualizado (oct-2018)
Uso de vehiculos Si Actualizado (oct-2019)
Gastos por Publicidad Sl Aclualizado (o¢1-2018)
Unidades Qrganicas NG
Link a Registro Histérico Sl Actualizado
Informacién Adicional Sl Actualizado (sep-2019)
8. Actividades QOficiales Agenda S1 Actualizado (ociubre-2018) / constantements
Comunicados ] Actualizado (octubre-2019) / constantemente
&. Informacién Adicional Formato de Solicitud de Acceso a la Informacién $i Formulario en linea
Informacién Adicional Sl Actualizado (0¢i-2017)
Reqistro de Cbras Pablicas en Ejecucidn
Cadigo de INFOBRAS No aplica
Nombre de |a Obra No aplica
Monte de Aprobacion del Expediente Técnico No aplica
10. INFOBRAS Modaiidad No aplica
Fecha de inicio de la obra No aplica
% de Avance Fisico No aplica
Estado de la Obra No aplica
Glosario de Términcs No aplica




APENDICE 1



LISTA DE ACRONIMOS UTILIZADOS EN LOS PROCESOS DE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA

AP : Acreedores Permitidos

APP : Asociaciéon Publico Privada o Asociaciones Publico Privadas.
BP : Buena Pro

CEl  : Comités Especiales de Inversiones.

CGR : Contraloria General de la Republica.

CPIP : Comité de Promocion de la Inversion Privada.

CTI : Costo Total de Inversion.

CTP : Costo Total del Proyecto.

9. DGPPIP: Direccién General de Politica de Promocion de la Inversion Privada.
10. DI : Declaratoria de Interés

it. DP : Director de Proyecto.

12. EESI : Equipo Especializado de Seguimiento de la Inversién,

13. EGP : Endeudamiento Garantizado Permitido

QNGO AN =

14. EPTP : Entidad Publica Titular del Proyecto i‘ﬁ

15. FONCEPRI: Fondo de Promocion de la Inversion Privada. =
16. IE : Informe de Evaluacién. % ;
17. IEA ' Iniciativa Estatal Autofinanciada =
18. IEC  : Iniciativa Estatal Cofinanciada Pl

19. IEl : Informe de Evaluacién Integrado.

20. IEPA : Iniciativa Estatal Proyectos en Activos

21. IGV  : Impuesto General a las Ventas.

22. IMIAPP: Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas.

23. IP : Iniciativa Privada o Iniciativas Privadas.

24. 1IPA : Iniciativa Privada Autofinanciada o Iniciativas Privadas Autofinanciadas.

25, IPC : Iniciativa Privada Cofinanciada o Iniciativas Privadas Cofinanciadas.

26. IPPA : Iniciativa Privada Proyectos en Activos

27. JRD : Junta Resolucion de Disputas

28. MEF : Ministerio de Economia y Finanzas.

29. OPIP : Organismo Promotor de la Inversion Privada,

30. OR : Opinion de Relevancia.

31. PA : Proyecto en Activos o Proyectos en Activos.

32. PPIP : Proceso de Promocion de la Inversion Privada

33. RNCAPP: Registro Nacional de Contratos de Asociacion Publico Privada.
34. SNPIP : Sistema Nacional de Promocion de la Inversion Privada.
35. UF : Unidad Formuladora.

36. UIT : Unidad Impositiva Tributaria

37. VFC : Version Final del Contrato.

38. VIC  : Version Inicial del Contrato.
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ABODLADOY | ATTORNEYSN AT L AW RO S S E L LO

HUGO MOROTE | HUMBERTO MARTINEZ | MIGUEL SANCHEZ MORENO | VIC TOR OSTOLAZA | CAROLUNA CASTRO | JUAN CARLOS CALDERON
PIERRE NALVARTE || HUMBERTO MANSILLA | DIEGO MARTINEZ | RUDDY MEDINA | MURSEL MENCHOLA | IVAN YAYA [| fHON AMARO
NACORY CARRETERC | ANGEL CUBAS | SANDRA ESPARZA | VLADIMIR GARCIA | DANIEL MALAGA | DIEGO MORI | MIGUEL ANGEL PAZ
GUILLERMO AEVOLLEDC | LORENA VALDIVIA | ELIANA VILCHE Z [ JMME BARNABY | FRANK HIXSON | LUIS LIMARES | MARGARET LINAN
GASRIELA MOROTE | CARLOS PESA ||

FEANANDO CANTUARIAS | ROCIO RODRIGUEZ-PERROT | MARKD SKAMBRAKS

12 de marzo de 2019 [sl% @) EG11902358
j_,}g:;i‘ , CLAVE: LMRS.XABCO
o *“t..;‘i 20190316 10:53:00
"_‘p' (!_3_ werw. proinwerglon,gob.pe
BSR Usuario: lescribs

Sefiores
AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA-
PROINVERSION

Atenclén: Sr. Alberto Necco
Director Ejecutivo

Referencia;  Ordenes de Servicio N° 00287-2018-S

Estimados sefores:

Por medio de la presente cumplimos con remitides un ejemplar de nuestro Informe
Legat. Asimismo, adjuntamos factura electrnica N° 00001851 relacionada a la Orden
De Servicio de la referencia.

Sin otro particular, quedamos de ustedes,

Ronal:f Apaflo. AY,

Av. Camme Rual 1B Torre U1 Pilas, Plee L2, San taadeo, Luna 15073, Pero T{511) 230 0000 F {811 222 958 1 rossatinrssafiobi.con | www,rossefiolaw,com
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HUGO MOROTE | HUMBERTO MARTINEZ | MIGUEL SANCHE Z-MORENG [ VICTOR OSTOLAZA | CARCLINA CASTRO | JUAN CARLOS CALDERON
PIERRE NALVAATE j| HUMBERTO MANSILLA | DIEGO MARTINEZ | RUDDY MEDINA | MURIEL MENCHOLA [{VAN YAYA || IHON AMARC
NACORY CARRETERQ | ANGEL CUBAS | SANDRA ESPARZA | VLADIMIR GARCIA | DANIEL MALAGA | DIEGO MORI | MIGUEL ANGEL PAZ
GUILLERMO REVOLLEDO | LORENA VALDIVIA | ELVANA VILCHEZ || JATME BARNABY | FRANK HIXSON | LUIS LINARES | MARGARET LINAN

GABRIELA MOROTE | CARLOS PERA ||

FEANANDO CANTUARIAS | ROCIO RODRIGUEZ-PERROT | MARKO SKAMBRAKS

12 de marzo de 2019
Sefiores
PROINVERSION
Atencion: St. Alberto Necco T,
Director Ejecutivo
Referencia;  Orden de Servicio N® 00287-2019-S
Asunto: Presentacién de Entregabie

Estimados Sefiores,

Nos dirigimos a ustedes en relacién al documento de la refarencla por el cual 8se nos
encargd la presentacién de un informe que contenga;

a. Diagnéstico del modelo Institucional de las APPs en el Perd y propuestas de
madificacion,; y,

b. Propuestas de mejoras en las distintas Fases de los proyectos de APP.

Al respecto, cumplimos en entregar el presente informe conforme a los TOR que
forman parte de la Orden de Servicios.

a. Diagnéstico del modelo institucional de las APPs en el Perd y propuestas de
modiflcacién

En los Gltimos afios, el marco nomnativo que regula las Asoclaciones Publico
Privadas (APP) en el Peni, ha tenido varias modificaciones de orden sustancial,
habiendo en el tlempo passdo desde un sistema desregulade liderado por
Proinversion (1991-2008), a un esquema regulado, a partir del D.Leg. 1012 (2008)
hasta el D.Leg. 1362 (vigente a pertir de octubre de 2018) actual ley de APP, en
donde el ente rector de! sistema es una Direccion del Ministerlo de Economia y
Finanzas, en tanto Proinversién como entidad dependiente del MEF, conduce la
puesta en marcha y promocién de los proyectos de APP de alcance naclonal y
otros de alcance de los goblemos subnacionales,

l Av. Cottnng Rea) 348, Toire Bl Pilar, Piso 12, San tswry, Uma 15073, Peru T(511) 230 Q0G0 F {811) 222 2555 | rosseiledrosacllolaw. com | www. restelleiaw.com
b
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En sigulente cuadro, se apracia la evolucidén del marco normativo de las APP en
el Pard, que hemos dividido en cuatro etapas, aun cuanda en la Etapa 1 el marco
normativo no se menclonaban de manera expresa a las APP.

Etapas del Proceso de APPs en el Peri

Etapa 1. | Etapa 2: Etapa 3:

be e oo\ o

D.Leg. D.Leg. ID.Lﬂ. DLeg
750 839 | 1012 122
D.Leg. I;
74
! MEF

Proinversidn

Se reconoce que la evoluclon del marco normativo ha fenido como plares
fundamentales, la organizacién, el ordenamiento, la regulacién presupuestal y la
predictibilidad en el accionar de las entidades conformantes del Sistema Nacilonal
de Promocién de la inversién Privada, y por ello, los esfuerzos del MEF en realizar
desde el 2008, una serla de cambios a nivel de la lay, el reglamento y de normaliva
y directrices de menor jerarquia.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos del MEF y de Prolnversién, destinados a
lograr la agilizacién y reordenamiento de los procesos de desarrollo, aprobacién y
puesta en ejecucién da los Proyectos de APP, la visidn dei sector privado, as que,
a la luz de los resultados obtenidos en los dltimos afios, todavia existe en las
normas de procedimiento, disposiciones que requieren ser revisadas Yy
modificadas con la finalidad de corregir desfases, trabas, tiempos muertos y
mejorar niveles de coordinacién, toma de decisiones, la interrelactén pablico-
privado, y otros aspectos que deben contiibulr con acortar tlempos y lograr
proyectos que resulten bancables en su financlamlento y que se encuentren en
situacién de equllibrio de riesgos razonable al momento de la suscripclén de los
contratos.

Etapa 4.

MEF - Prolnvcnm! MEF .« Proinversion
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Sobre el particular, cabe sefialar que, de acuerdo a la informacion publicada por
Proinversion, entre al afio 1999 y 2018 se han adjudicado 93 APP, hablendo
disminuido en fos Gltimos afios el nimero de las APP otorgadas:

Afio Proyactos Monto

1999 3 234,280, 000
2000 7 2,394,000,000
2001 1 65,400,000
2002 2 15,742,000
2003 1 61,403,361
2004 1 184,800,000
2005 5 1,140,966,807
2006 4 744,106,098
2007 4 282,187,575
2008 8 824,690,982
2009 8 1,414,577,575
2010 9 1,538,674,732
2011 8 3,945,639, 194
2012 5 671,455,316
013 10 3,817,616,678
2014 8 9,975,157,804
2015 3 99,734,410
2016 1 1, 680,000,000
2017 4 387,713,258
2018 1 229,000,000

i 93

En el siguiente grafico se puede apreciar el numero de APP otorgadas,
indapendientemente del monto de inversion comprometida en cada una de ellas:
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Proinversion
Eiaboracién: Propia

Cabe sefalar que para la elaboracion de este gréfico no se han tomado en
consideracién otros proyectos adjudicados por Proinversion que no constituyen
APP, tales como proyectos mineros o proyectos de telecomunicaciones bsjo el
marce del Decreto Legistativo N® 674.

Finalmente, en el siguiente grafico se puede apreciar la evolucién del monto de
invergién comprometida durante los ditimos 20 afios, aunque cabe sefialar que
dos de las APP adjudicadas en el 2014 fueron objeto de resolucién contractual (el
Gasoducto y el Aeropuerto Internacional de Chinchero del Cuscoy).
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Fuante: Proinversidn
Eiaboracién: Propia

De acuerdo & nuestra experiencia y a nuestra interaccion con inversionistas que
ya estdn ejecutando proyectos de APP en el Per(, asi como de potenciales
inversionistas, con consultores nacionales e internacionales especialistas en el
disefio de estudios de APP, no deberfan realizarse nuevas modificacionss a nlvel
de normas con rango de ley, atin cuando, en nuestra opinidn, y conforme to hemos
podido ratificar en el mercado, hay todavia algunas disposiciones en la ley que
podrfan ser mejoradas. Sin embargo, ol mercado no espera un nuevo cambio
consistente en una nueva ley, sino que por el contrario, lo que espera son gjustes
y/o madificaciones y/o complementos puntuales & nivel legal, reglamentario y de
nomnativa de nivel Inferior que cumpla con el objetivo de agllizar la toma de
decisiones en las distintas fases de aprobacion de las APP.

En ase sentido, la presente consultoria no se ha cancentrado en la generacion de
una propuesta de una nueva norma integral con rango de ley del actual marco
normativo en materia de APP, pero reconocsmos que sl se requleren de ajustes
en la ley que estamos sometiendo a su evaluacidn. Por el contrario, en el presente
trabajo nos hemos concentrado en realizar propuestas que pueden ser
implementadas muchas de ellas en el corto plazo y otras en sl mediano plazo.
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b. Propuestas de mejoras en las distintas Fases de los Proyectos de APP.

Adjunto al presente encontrardn cuatro anexos que contienen las propuestas de
mejoras al marco legal de APP conforme a o siguiente:

Anexo A: Propuestas de Mejoras. Organizaclén de Proinversidn,
Anexa B: Propuestas de Mejoras. APP por Iniclativa Estatal.
Anexo C: Propuestas de Mejoras. APP por Iniclativa Privada.

Anexo D: Propuestas de Mejoras. Otros.

Sin ofro particutar, quedamos de ustedes en caso requieran de cualquier aclaracion
que requlers el presente.

Atentamente,

7

Migue Sénc_!ezdorenl, C. Plerre Nalvarte S.
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PROPUESTAS DE MEJORAS PARA LOS PROCESQS DE APP

ORGANIZACION DE PROINVERSION

N* | Diagnéstico

Problema

Propuesta

Justificacién

Requerimiento

-t

Direclores de Provectos:

E Art. 16 de 1a Ley establece
que pueden agruparse a los
Diractores de Proyecto (DP)
en Direcciones Especiales.

Los oP dependen
lécnicamente de los
Directores Especiales (DE).

Art 23 del Reg. sefiala que
los DP estan bsjo Ia
supervision técnica de los DE

Los DP tienen que consitar a
fos DE antes de tomar una
Los DE a su vez consultan con
e MEF ylo el Director de
Portafolio de Prayectos.

Esto ralentiza ef avance de los

proyectos,

Simglificar. Empoderar a los DP.
Cue eflos tengan autonomia para
adoptar las decisiones
convenientes, sin perjuicio de un
control posterior.

Se dabe confiar en los Directores
de Proyecto, quienes deben
contr con la capecitaciin y
De lo contrario, si no se confia en
ellos y en su criterio, se debe
asignar personal calificado ¢
trasladar la conduccién de los
proyecios a los DE, para evitar
esta duplicidad en el andisis para
cada aprobacion.

Regular la orgamzacdn
intema de Proinversion

2 | Direcciones de Proyectos:

El ROF distingue 1a Direccidn
de Portafolio de Proyectos
(DPF) de Ila Direccién
Especid de Proyectos (DPE)

Ambas direcciones conforme al
ROF, realizan practicamente
las mismas funciones, por lo
que en la practica, se
distinguen por los proyecios
que se distribuyen,

Elo genera falta de
uniformidad de criterios en la
toma de decisiones

Unificar las funciones de laDPP y
LA DPE en una sola Direccitn de
Proyectas.

Altemativamente, la DPE podria
limitarse a dar soporie ala DPP en
proyectos de mayor complejidad,
debiendo estos definirse;  Por
ejemplo, proyectos oon CT
mayores a 400 mil UIT

Debe haber un solo kdorazgo en
cabeza de un Director de
Proyectos. Se busca hacer
predecible las  decisiones,
opivones y actuaciones de los
Directores de Proyecto. EMo
agiliza {a toma de dedisiones

Regular la organizacion
interna de Proinversion.
Eventuaimente, ia
modificacion del ROF

3 i E ivo:

Segln ef ROF, se le asignan
a Director Ejecutivo (DE))
una serie de atribuciones
vinculadas a ios proyectos de
APP (Art. 9, acipites g, h, &,
y mj}

E Art. 14.2 da la Ley en sus
Incisos 3 y 4 se sefialan las

Las disposiciones sefialadas
hacen que el DEj se convierta
en un filtro técnicofpolitico de
los acuerdos y decisiones de
los Comités de Inversiones, de
las Direcciones de Proyectos y
de los Directores de Proyectos.
Sin embargo e DEj para dar
conformidad se debe apoyar en
sus Grgancs de Linea por lo

El Director Ejecutivo, en relacion
al desarrollo y formulacién de APP
deberia ser solo un nexo entre las
Direcciones de Proyecto y los
Comités, con & Consejo Directivo.
Se ke debe restar la capacidad
politica a DEj. para evitar
injerancias politicas que puedan
incidie en el buen desarrollo de los
procesos.

Hoy en dia estin siendo
cuestionados una searie de
proyectos de APP vigentes y
otros que han caducade por la
inherendia politica.

Proinversion debe volver a su rol
téonico. La parte palitica debe ser
mangjada por los ministros de
Estado que conforman el

Maodificacién de fa Ley y del
ROF




wessmas i wimsive s o RO SSELLO

funciones del D.Ej asocadas
a los proyecios de APP

que en la practica no tens
capaciiad discrecional tecnica,
sino solo politica, pues e DEj
ha sido elegido directaments
por e Presidente de la
RepOblica.

Esto hace que las decisiones
del DEj se puedan ~politizar”
restandole transparencia a los
procesos

Tener en cuenta que Proinversion
es un enle técnico y no politico

Consejo Directivo ¥ no por el
D.Ej.

La excesiva reglamentacidn y
control de los procedimientos
hace que el funcionario se cifia
a la letra por el temor a fa
accidn de control, lo cual incide
en la falta de toma de
decisiones, o demora en las
mismas, © dobles checks,
consultas innecesarias que
ralentizan e accionar de la
entidad.

Debe reglizarse una revision
inleg!al de los lkineamientos y

de la entidad,
enfucados ala ag:ﬁzauén de a

A su vez, se debe implementar of
seguio da responsabiidad de los
funcionarios a que se refiere el Art.
17 de la Ley, como ef que tiene
Sedapal por ejemplo.

Se busca optimzar las
deasm&syaocnmardebs
la entidad,
acoriando  tiempos, buscando
eficiencias, superando tiempos
muertosysobretodo,oon

Modificaciones de
L : y Directt
® 09°
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PROPUESTAS DE MEJORAS PARA LOS PROCESOS DE APP

APP POR INICIATIVA ESTATAL

{(IMIAPP) es ol instrumento
que liene como finalidad
proyedosdeAPP.Eldetaﬂe
de su contenido estd

proceder a su efaboracion.

Al “desanimar” a las entidades
publicas, no se puede iniciar &
praceso para el desanolio de
diversos proyectos como APP.

camo APP.

[}

A. | FASE DE PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION

N*_| Diagndstico Problema Propuesta Justificacién Requerimiento

1 IMIAPP: Lincamientos E1 IMIAPP s un documento | Flexibilizar significativamente o | El IMIAPP no genera derechos | Art. 405 del Reg.. que |
Asrt. 36 dela Ley con dierto nivel de complejidad | contenido del IMIAPP. Haceda | ni obligaciones. En cuanto a | IMIAPP sea aprobado con
Art. 40 del Reg. que requiere determinado muche mas facll para las | proyecios nueves debe ser | Resolucion Viceministarial
Lineamientos esfuerzo para su elaboracién, | entidades publicas. Promover que entendido solo como una | (concuerda con ol Art. T.2.1
Bl irforme Muitianual de | lo cual desanima a algunos | presenten propuestas de | "declaracion de intenciones”™. Si | delaley)
Inversiones en APP | ministedios. GR y GL para | proyecios para ser desarroliados | lo que se quiere es promover kas Eliminar el Art. 40.5.4 de

APP, se debe facilitar que los
GR y GL coloquen en sus
ifformes ks proyecios que
piensandesa-rdiaroomoAPP.

No hay ningdn problema para el

Reg.
Eliminar e At 4055 del
Reg. para los proyeclos

NUEves
Modificar ¢! enfoque de los

establecido en los | La dificuitad 0 desénimo para Estado puesto que mas adelante Lineamientos {nos
lineamientos aprobados por | elaborar los IMIAPP se puede se verificara 13 viabifidad técnica, | referimos  al  proyecio
& MEF. | gonvertir en un “cuelic de econdmica y financiera del publicado por el MEF):
botella™ que explica porqué se proyecto como APP y, de ser el Efiminar V.d
tienen pocos proyectos de caso, se descartara dicha | Eliminar Vb
APP en cartera. maodatidad. {Programacion)
Elirnar 5.1.2)
Efirvinar 5.1.b), ii y i
Elminar metodologia
2 | IMIAPP: Opini6n del MEF La opiion favorable dei MEF | Eliminar ia opiman vinaudante del | No hay riesgo i aectacion para | Atlemativa 1:
Art. 363 de laLey constituye un escollo a superar MEF. En todo caso puede haber ol tesoro piblico con la simple Efiminar e Art. 36.3 de la
Art. 41 del Reg. por kos ministerios, GR y GL. | una opinibn ex post, luego de publicacion de una lista de | Ley {opinidn favorabie del

El MEF tiene que emilir | que refrasa la aprobacion y publicadoellMlAP?.quedebe proyectos que se  pieasa MEF)

gpinidn favorable previa al publicacidn de los IMIAPP, ko | ser considerado, para  los | desamoliar como APP, pero quée | Alternativa 2:

IMIAPP. que desalienta (a propuesta de proyecios nuevos, s0io coma una | para su eiecucidn todavia tiene | Si no es posible ehminar
NUEVOS proyectos a | “deciaracién de intenciones”, una | que recomer un largo caminoen | At. 363 de la Lley,
desarroilarse como APP. kista de proyectos que se piensan donde se verificara su viabilidad | relativizar al mdixdmo la

desarrollar, pero que no  es | técnica, econdmica y financiera. | opinikin favorable del MEF.
1
e 9 e 068 _° L a o0 ®
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vinculante ni genera obligaciones. | B! MEF no deberia fimitar la | Si se modifican los
aprobacion  del  IMIAPP, sin | requerimientos del IMIAPP
perjuicio de que pueda advertir, | (se lo hace mas fail) y se
ex post, a las entidades piblicas | establece que o MEF
comespondientes, si fuera el | debera dar opinién
¢as0. que o habria capacidad | favorable salvo que detecte
presupuestal para determinado | una ilegalidad manifiesta,
proyecto. nos habremos acercado al
objetivo.
B. | FASE DE FORMULACION
; N° | Diagnéstico Problema Propuesta Justificacion Requerimiento
1 Lineamientos: La forrnulacion de proyectos | 1. Eliminar la 8va DCF. B Inviete.Pe contiene sus | Eliminar la 8va DCF.
La 8va OCF del Reg. sefiala | de inversion para APP ha|2. Si no es posible. los | propias normas, direclivas y | Si no es posible, aprobar
que e MEF emitird lgs | resultado mucho mas | lineamientos del MEF deben ser | metodologias para determinar si | unos lineamientos  muy
lineamientos y metodologias | compleja y dificil: y hatomado | lo més sencBios y Dreves | un provecto de inversidn es | simples y concisos, que no
para formutar proyecios de | mads tiempo, cuando se trata | posibles, compatibles y ser | viable o no. hagan mas difici o
invarsion de APP | de APPs. complementados por el|No se debe complicar, | compiejo obtener  (a
coofinanciadas Tratdndose de las APP | inviertepe. En  genaral, la | inhecesariamente, esta etapa de | viabilidad cuando se Yrata
Cofinanciadas se advierte | formulacién debe ser (@ misma | fa formulacion cuando se trata | de una APP.
duplicidad de los contenidos | que para cualquier privyetlo de | de una APP. luego de la
de os estudios de | inversidn, Quizas alguna | declaracion de visbilidad ya
Preinversion del  invierte.pe, | diferencia puntual cuando se trata | habrd oportunidad de detarminar
conelIE de una APP, pero no se debe | si conviene ejecutar el proyecto
Esto genera no solo duplicidad | “complicar” el tema sélo por | como APP y luego se procedecd
en costos, sine en tiempos y | bratarse de una APP y ralentizar | a su estructuracién.
en conenidos. todo & proceso de desarrollo de
una APP, que actualmente toma
no menos de 5 afos de duracion.
3. Revisar los alcances del [E
para evitar duplicidad con los
estudios de Preinversion
2 Informe _de  Evaluacion: | Elaborar €f IE se ha convertido | Flexibilizar y simplificar | Estando todavia en una etapa | Eliminar los  siguientes
Contenidos en una tarea ardua y compleja | significativamente el contenido ] de Formulacion no se debe | numerales def At 44.2 del
para las entidades piiblicas. del E. Reducir sus | exigic todavia que se definan | Reg.:
Art. 44 ded Reg. La paricipacion conjunta de | requerimientos minimos, | fodos los detalles del proyecto. | 2.¢
El contenido minimo del (E | tantas entidades y de diversos | buscande no duplicar, para el | Cabe resalarqueenel caso de { 3
es bastante fargo v | actores dentro de cada entidad | caso de las APP Cofinanciadas, | APP cofinanciadas ya se conlard | 4.a
trabajoso. Bl At, 442 | (por ejemplo, en el Minedy | el contenido de ks Estudios de | previamente con los Estudios de | 5.4
I @9 - W L X B 8 ® »
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difici para un GR ¢ GL
completar satisfactoriamente

dicho documento.
Ademas de ello, en la
practica hay una

participacion constante del
MEF, amnado a la
intervencion de Proinversién,
del Asesor y de la entidad
piblica (en proyecto de
caracter nacional).

hace que e proceso de
elaboracion del 1E sea muy
lento y se retrase e desarrollo
de todo e proceso de la APP.

complemento del Estudio de
Preinversiin.

invierte.Pe.

En consecuencia, ko relevante,
ademas de los  estudios
técnicos, es evaluar si convieng
gjecutar e proyecto como APP
(criterios de elegibilidad) y kiego
de ello evaluar, pero
preliminarmente, otras
caracleristicas  y riesgos  del
proyecto, pero siendo
conscientes que en la siguiente
fase (estructuracion) se afinaran
ios detalles del proyecto.

Y en general, seialar en
todos los items que se trala
de un andlisis preliminar,
exceplo para los criterios
de elegibilidad.

Modificar los lineamientos
simpiificando enormemente

elaboracion del IE.

Establecer nommativamente
que Proinversion deberd
proceder a {a elaboracion y
aprobacion del IE (con o
apoyo de su asesor) sin
intervencion  del  MEF
durante su elaboraciin,
siendo aplicable a
Proinversion la
responsabilidad por
retraso en la culminacion

-~ -l e
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establece 10 temas y 27 | opina la DIGEL, 12 | Preinversion. Para este supuesto, | Preinversion con dediaracién de
subtemzs, lo que hace mds DEBEDSAR. o VMGI, etc) | et [E debiera ser solo un | viabilidad en e marco de

contenido y ia

3 informe _de _Evaluadion:
Opinién del MEF

Art. 37 delaLey

Art. 45 del Reg.

El MEF tene que emitir
opinidn previa favorable al
Informe de Evaluacion (IE)

Someter el IE a la aprobacidn
(“opinién favorable™) del MEF
rofrasa la cdmicacién de la
Fase de Formulacion. Por
ejemplo, en el proyeclo del

Hospital do Piura ya han’

transcurrido casi 2 afos sin
que se apruebe o IE.

El problema es que en 1a
practica, e IE es elaborado
pormAsesordeTra-usacaon

Que el [E no esté sometido a @
aprobacién del MEF. En todo
caso, daberia estar sujeto solo a
la aprobacion de Proinversidn
queeslaentjdadeepedaﬁzada
en oconducic los procesos de
pnomocnon Poar tanto, lo logico
seria que Proinversidn apruebe
dicho docurnento y no paralizar
todo &l procesa de desarrclio de
la APP hasta que se oblenga una

Proinversidn es la entidad
especidlizada. Es su funcidn
conducir procesas de promocion
de las APP.

Se debe evitar la dupiicidad de
funciones. Si la DGPPIP se
encarga de evaluar un proyecic
entonces estd duplicando las
funciones de Proinversion y se
estd gasltando e doble de
tiempo para que una APP legua

ARlernativa 1:
Efiminar el Art. 37 de la

Lay.

La aprobacidn debe estar a
cargo de Proinversidn.
Alternativa 2

Si no es posible modificar
Ley, modficar e
reglamento restringiendo al
maximo las materias sobre
las cuales se puede

luego revisado por &l Sector, aprobacion del MEF. a la Fase de Ejecucion. pronunciar ol MEF respecio

por Proinversion, se hacen al IE y estableciendo que &

L chservaciones, luego  se MEF sdlo puede ermitic
e e k] L X . ®




esto ha demorado § u 8 meses
{p-e. Lago Titicaca) debido a
un procedimiento de
“evalyacion__coniunta” entre

Se propone una directiva de
Proinversién que dete tener 2
caracteristicas:

a) Sefiaiar que es slo una guia

lincamientos ha baido algunos
problemas para la elaboracion
del modelo econdmico
financiern. Es mejor que se

e =3
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vuelve a evaluar por el MEF y opinion no favorable por
G hacen nevas causales taxativamernte
4 | Plan de Promocion (PdPY). La elaboracion y gestién de fa | Eliminar  la  necesidad de | El PdP ya no es necesario | Eliminar of Art. 47 del Reg.
Art. 47 del Reg. aprobacién del PdP consume | elaboracion ¥y aprobacidn del | puesto que previamente se ha
El OPIP debe aprobar un | tiempo y esfuerzo que retrasa Pde. aprobado  un  Informe  de
PdP o cual contiene los | e avance del proyecto de Evaluaciin  que es un
principales  aspectos  del | APP. documento mucho mas
proyecto completo y que contiene a
detalle todas 1as caracteristicas
de la APP {en rigor, & [E ya
contiene toda la informacion del
PdP, salvo el cronograma que
es referencial ¥ que no aporta
vator).
El PdP es un rezago de [a
antigua regulacibn provenientie
del D.Leg. 674 y del D.S. 058-
96-EF en donde no exstia IE y
por tanto, resultaba idgico que
exista un documento que
resuma ¢ proyecio como €
PdP.
C. | FASE DE ESTRUGTURACGION
N° | Diagnéstico Problema Propuesta Justificacién Requerimiento
1 Modela _ econbmico | La elaboradién y aprobacion Climinar o procedimienio de | Proinversion es la  enfidad | Ekminar los Lineamientos
financiero: del modalo econdrmice | "evaluacidn conjunta™. El madelo | encargada de la estructuracidn | para ol modelo econtmico
Art. 50.2 del Reg. financiero deberia ser un | econdmico financiero es | de las APP y no e MEF. No | financiero.
Anexo B de los Lineamientos miento  relativamente { responsabiidad  exclusiva de | existe ninguna justificacién para | Proinversion, en virtud del
para ¢ desarmollo de las | corto de alrededor de 1 o 2 | Proinversion (quien a su vez se | que o MEF *supervise” la | Art. 23.2 del Reg., puede
Fases de Formulacén y [ meses, considerando la{apoya en su asesor de | elaboracion del modeto | aprobar una Oirectiva en
Esfructuracion revision y levantamiento de | transaccidn). econdmico financiero. Esta, es | donde  establezca las
observaciones. Eliminar los lineamientos para e | labor da Proinversidn. pautas generales para ol
Sin embargo, en la peactica, modelo econdmico financiero. La aplicacion a rajatabla de los | modelo SCONGMIco
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Proinversion, el MEF y el
Sector (y e Asesor de
Transaccion) y a las
constantes marchas ¥
contramarchas en e modelo
{pago por disponibilidad, hitos
funcionates, hitos
constructivos, etc.)
Adicionalmente, algunos
funcionarios exigen que se
cumplan los lineamientos para
el modelo 2Conamico
financiero al pie de la letra, no
aceptando cambios, o cual
produce problemas con el
encargado de elaborarlo.

de carscter referencial y que
es perfectamente vélido que
un modelo contenga
caracteristicas  diferentes
dependiendo de la
naturaleza del proyecto.

b) Debe ser un documento
sencillo y agl, fadl de
manejar, estableciendo sdlo
pautas principales en cuanto
a orgen y estructura,
quedando ¢l detalle de cada
modelo econdmica financiero
a definic para cada proyecto.

Ademé#s, debe sefialarse que
queda prohibido soliciter de
manera informal opiniones o
aprobaciones parciales de los
avances del modelo a MEF. Es
responsabifidad exdusiva de
Proinversion la aprobacion de
este modelo.

establezcan pautas gonerales y
que de acuerdo a las
caracteristicas de cada proyecto
se defina & detalie de cada
modelo.

Elaboracion ___ del  VIC:
Evaluacién Conjunta

Art. 50y 51 del Reg.: VIC

€l OPIP elabora la VIC y
solicita opinion previa a fa
entidad, al MEF (vincutante)
y al Regulador, rigiéndose
por o Art. 55 del Reg.

La elaboracion y aprobacion
de la VIC puede tomar mucho
mas fiempo del estimado
debido a las siguientes
razones:

1. Un procedmiento de
“evaluacién conjunta” que
NO estd regulado
especificamente en Ia
noma pero que muchas
veces se da en la praclica
y consiste en reuniones
multitudinarias con
funcionarios de diversas
direcciones  del  MEF,

Eliminar o que  hemos
danominado “evaluacion
conjunta” (en su defecto se puede
regdar conforme a  las
propuestas para las IP).

Que  Proinversion  elabore
auténomamente el contrato.

Esto quiere decir que se debe
prohibir este proceso por e cual
se reciben de manera “informal”
las opiniones del MEF sobre los
Proinversion puede coordinar con
el Sector para obtener los
insumes  necesarios  para  la

Para la elaboracidn de la VIC,
previamente 1as entidades y el
MEF ya han emitido opinidn
sobre el IE.

Con « IE, Proinversion cuenta
con los insumos necesarios para
preparar la VIC. No resulta
dficiente someter a las entidades
3 un proceso de “elaboracidn”
conjunta de las clausulas o©
capitulos del contrato.
Proinversidén debe elaborar la
VIC y cuando ésta ya esté
definida, recién enviarla a las
entidades para dar cumplimiento

Eléminar los Arts. 482 vy
48.5 del Reg.

Modificar los Arts. 551 y
55.5 del Reg.

Regulacién a través de los
Lineamentos del MEF que
comesponden a esta Fase
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diversas direcciones del
Sector, de Proinversién y
del Asesor de
Transaccidn (no sabemos
si en algunas participa el
Regulador). En dichas
reuniones 5€ van
revisando ddusula por
dausulz el proyecto de
cordrato. Los comentarios
y observadones son
emitidocs de  manera
informal, de medo tal que
lo gque si en una reunidn ef
MEF solicité “a", en una
proxima reunion e MEF
puede solictar “b” y fuego
volver a "a, lo cual
rerasa el avance del
proyecto.
En general, |a “evaluacion
conjunta™ hace que e
avanca del proyecto de
conlrato sea muy lento.
2. Finalmente, cuando se tiene
un proyecto de contrato, se
envia al regulador para su
opinion y luego de emitida
é&sta, recién se envia al MEF
para su opinidn, haciendo mas
largo e proceso.

elaboracion del contrato.
Proinversion debe tener
austonomia para  determinar
cuando y en qué medida solicita
informacion al Sector.

Culminado o proyecio de
contrato, ko puede enviar al
Sector para  obtener  su
Luego de ello, que solicite la
opiniGn por escrito del Regulador
y dei MEF, de manera
simuitanea

No se debe exigir opinidn
favorable del MEF para la VIC,
s6io para la VFC.

Realizadas las modificaciones
antes sefaladas, Proinversion
debe aprobar una Directiva,
conforme al Art. 232 del Reg.,
que establezca:

1. Proinversion elabora
autdnomamente el proyeclo
de contrato, sin intervencion
del MEF.

2. Proinversion determina
cuande y de qué forma
solicita informacion al Sector
para usaria como insumo.

3. Si hay un conirato estandar,
Proinversién decide en qué
aspecios se aparta de lo
establecido en o contrato
estandar.

4. Queda terminantemente
profebido solicitar opiniones
0 aprobaciones parciales de

ala norma del reglamento
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manera informal (via e-mail).

5. Culminado el proyecto de

contrato, se Solicita la
aprobacion del Sector.

Luego de la aprobacion, se

solicita de manera simuitdnea la

opinidn del MEF y del Requlador.

Test de Bancabdlidad: Falta regulacion acerca del | €l Test de Bancabilidad debe ser | Puesto que no es posible | Aprobacién de
El At 48.4 cel Reg. Hace | Test de Bancabilidad. En la | realizado por Proinversién y su | suscribir  adendas financieras | Lineamientos.
referendia a la necesidad de | prictica, los asesores de | asesor de transaccidn, No deben | durante los tres primeros afos | Incorporacion de una
realizar una validacién por el | transaccion definen los | intervenir las entidades ni el MEF. | del Contrato de APP, ia VFC diusula de bancabilidad en
mercado {potenciales { alcances de este test, el nivel Deben establecerse lineamientos | debe contener un documenio | el contrato modeto
inleresados  y financistas) | de profundidad, el nGmero de | para regular o accionar y | que se a bancable. Por esa
sobre ol disefio del Contrato | reuniones, los tipos de road uniformizar  los criterios  de | razén, & Test de Bancabiidad
{“Test de Bancabilidad”) show y no se realizar una real | ejecucién  del  Asesor de | que se realice en la etapa de

validacion por e mercado | Transacciin Estructwacion debe ser real,

técnico  ni financiero  en eficente y debe contender la

relacion 2l disefio del Contrato valigacion del mercado

ni del VIC financiero
Fatta de Bancabilidad: Se supone que cuando la VFC | &1 Contrate  de APP debe | Puesto que no es posible | Aprobacion de
Test de Bancabilidad: se pone a disposicion de tos | contemplar una  dausula  que suscribir adendas financieras | Lineamientos para @
Bl Art 484 del Reg. Hace | postores para que coloquen su | permita  dejar sin efecto e | durante los tres prmercs afios | disedo del Contrato Modeio
referendia a la necesidad de | oferta, ¢ Contrato debe haber | contrato, cuando no sea posible | del Contrato de APP, los
realizar una validaci6n por ¢ | pasado por e Test de | lograr e cieme financiero por | inversionistas deben comtar con
mercado {potenciales | Bancabilidad, lo cual implica | razones de mercado o financieras | un mecanismo de salida {way
interesados y finandistas) | que e Proyecto de Inversion | no imputables. out) en caso que no se pueda
sobre € disefio del Contrato | es bancable conforme a las lograr @ diere financiero por
(" Test de Bancabilidad™) disposiciones del Contrato. razones ajenas a inversionisia,

Sin embargo, lo real es que en y sin que eflo implique I3

la practica, kos financistas del aplicacion de penalidades, la

inversionista recién van 3 gjecucion de la carta fianza, o la

realizar un andlisis profundo caducidad del contrato por culpa

de rdesgos a partir de la del inversionista.

suscripcion del contrato de Ello dard seguridades vy

APP, por ko que pueden existic garantias a los Inversionistas fo

razones gue escapan al que permititd atraer empresas

control del inversionista que de talla intemacional

padrian _impedir el ciere

® © 980 @0 @
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financiero

Informe de _E
Integrado: [EI

El Art. 49.2 dol Req. seiiala
el contenido minimo del 1EI

El IE} debe ser un documento
de aprobacion interna del
OPIP. No deblera requerirse
opinidn de los sectores ni del
MEF.

Si bien para la opinion de la
VIC se requiere contar con el
IE, en la practica puede darse
que las entidades y o MEF
puedan querer emilir opinidn
sobre el [El, jo cual generaria
relrasos innecesatios

El IEl se elabora estrictannente
conforme al alcance del Art. 49.2
del Reg., lo elabora Proinversién,
¥ no se somete a la aprobacion
de las entidades.

Se debe aprobar unos
Lineamentos donde s€
establezcan que las entidades,
incluida e MEF, no emiten
opinion sobre el 1EL.

Se busca acelerar procesos y
eliminar ia intervencion
innecesaria de las entidades. €l
contenido del 1E! es solo de
actualizacin y no deberia
suponer de manera aguna, la
revision de los deméas elementos
contenidos en € [E.

Aprobacién de
Lineamienios yio
complementar los
Lineamentos del MEF que
corresponden a esta Fase

FASE DE TRANSACCION

Diagndéstica

Problema

Propuesta

Justificacion

-—l%‘o

Art. 55 del Reg.

Versin Final ' del Contrato
(VFC)

El OPIP elabora la VFC y
solicita opinién previa a la
entidad, a MEF (vinculante)
y a Regulador, rigidéndose
por el Arl. 55 del Reg.

La elaboracién y aprobacidn
de fa versién final del contrato
puede tomar mucho mds
tiempo del estimado debido a
las siguientes razones:
1. Un procedimienio de
"evalyacién conjunta” que
NO  esta  regulado
especificamente en la
norma pero que muchas
veces se da en la practica
y consiste en reuniones
multitudinarias <on
funcionarios de diversas
direcciones del MEF,
diversas direcciones del
Secior, de Proinversion y
del Asesor de
Transaccion (no sabemos
si en algunas participa ef
Regulador). En  dichas
reuniones se van

Elimunar o
dencminado
conjunta”.
Que Proinversion elabore
auténomamente € contrato.

Esto quiere decir que se debe
prohibir este proceso por e cual
se reciben de maners “irformal”
las opiniones del MEF sobre los
avances del proyecto de contrato.
Proinversion puede coordinar con
el Seclor para obtener los
insumos necesarios paa &
elaboracion  del  contrato.
Proinversion  debe  tener
autonomia para  determinar
cudndo y en qué medida solicita
irformacidn al Sector.

Cuiminado e proyecto de
contrats, ke puede enviar al
Sector para obtener su
aprobacion.

que  hemos
“evakiacién

Proinversidn es la entidad
especializada en a
estructuracion de las APP y en
conducir  los  procesos  de
promocion. Por fanlo, se tiene
que confiar en Proinversion y en
SU expenencia para que sea
capaz de efaborar los proyectos
de confrato de APP. No tiene
sentido que el MEF sea, en la
practica, la entidad que indique ¢
apruebe, cldusula por cldusula,
la elaboracién del contraio,
puesto que ellos NO es su
funcién

Respecto a la solicitud formal de
opinidn previa, no existe ninguna
justificacion para que no se
solicite de manera simultinea al
Regulador y al MEF. Por &
contrario, ta ventaja de solicitar
la opinién de manera simultidnea

Requerimiento

Elminar los At 482 vy
48.5 del Reg.

Modificar o Art. 55.5 del
Reyg., estableciendo que se
solicita la opinién de
manera simuitanea al MEF
y al Regulador
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revisando clausula por
clausula el proyecto de
contrato. Los comentarios
y observaciones son
emitidcs de  manera
informal, de modo tal que

Luego de ello, que solicite ia
opinion por escrito del Regutador
y del MEF, de manera
simuttanea.

Reglizadas las modificaciones

e5 que se gana tiempo. Ambas
entidades estdn en perfecta
capacidad de emitir Su opinidn y
Proiversiin estd en perfecta
capacidad de evaluar dichas
opinionas y hacer los ajustes

lo que si enunareunion ¢l | antes  sefialadas, Proinversion | que considere necesarios.
MEF solicité "a". en una | debe aprobar una Directiva,
proxima reunion e MEF | conforme al Art. 23.2 del Reg.,
puede solicitar *0” ¥ fuego | que establezca:
wolver a "a", o cual 1. Proinversién elabora
retrasa e avance del autdnomamente el proyecto
proyecto. de contrato, sin intervencion
En general, 1a “evaluacion del MEF.
conjunta” hace que el 2. Proinversion determina
avance del proyecto de cudndo y de qué forma
contrato sea muy lento. solicita informacion al Sector
. Finalmente, cuando se para usarta come INSUmo.
tiene un proyecto de 3. Si hay un contrato estandar,
contrato, se envia al Proinversion decide en qué
regulador para su opinion aspectos se aparta de lo
y luego de emitida ésta, establecido en el contrato
recién se envia al MEF estandar.
para su opinién, haciendo 4. Queda terminantementa
mis largo el proceso. prohibido solicitar opiniones
© aprobaciones parciales de
manera informal (via e-mail).
5. Culminado el proyecio de
contralo, se solicta (a3
aproebacion del Seclor.
Luego de la aprobacion, se
solicita de manera simultdnea la
opinion de! MEF y del Regulador.
| ! L ] ® o000
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ANEXQ C

PROPUESTAS DE MEJORAS PARA LOS PROCESQS DE APP

[ | APP POR INICIATIVA PRIVADA
A | FASE DE PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION
N* | Diagndstico Problema Propuesta Justificacién Requerimiento
1. Wum&mm@mmmwmwosdemM Se busca optimizar e procesa | Modificacion  del
os de nacional: Relevancia en e caso de las IPC | nacional bajo IPC, se debe efiminar la | de 2 én la Fase y | Reglamento
Conforme al Arl. 103.1 del Reg. las IPC | sobre Proyectos de Alcance Nacional | Opinidn de Relevancia. dar predictibiidad a las
se pueden presentar sOl0 previa | supone un paso innacesario, que | En su caso (de no optarse por su decisiones del Estado
publicacion de un DS del sector en | distrae recursos del Seclor y no eliminacién), la Opinion de Relevancia
donde se haya identificado la necesidad | agrega valor al procaso, sino por el | deberia versar solo sobre algin aspecto que | Se requiere de un Estado que
de intervencion mediante una APP. Elio | contrario, retrasa la floma de | se considere ha variado entre la aprobacion | sea consistente en  sus
supone que & OPIP previamente ha | decisiones. del D.S. y la presentacion de ia IPC, como | dedisiones y que actle de
analizado y determinado el interés dey | Hay que tener en cuenta que podria ser |la capacidad presupuestal del | manera predacible. Es
necesidad de evaluar un determinado | previamente el Sector ya incorpord el | Estado o el valor referencial del Proyecto. importante dotar al
proyecto de APP via una IPC. Proyecto al IMIAPP, e hizo una | En ese orden de ideas, los plazos para la | inversionista de predictibilidad
Sin embargo, conforme al Art. 79.1 se | evaluacién de valor y de necesidad emision de fa Qpinidbn de Refevencia | enlas decisiones def Estado. Si
debe recabar la Opinidn de Relevancia | que se refigja en la aprobacion de un deberian acortarse de 60 dias habiles a 10 | e sector decide aprobar Hevar
de la entidad piblica titular del | decreto supremo que supone la | dias habiles y sin posibifidad de amphacion adelante la evaluacion de una
proyectn, es deck, del seclor | dedision del Gobiemo de llevar iPC aprobando un DS e
{tratdndose de proyecios de alcance | adelanta la  tramitacion de un invitando a fos inversionistas a
nacional). determinado proyecto via una IPC, por presentar Sus proyecios, no
El comtenido de la Opinion de | i que no deberia existir la posibilidad resuita racional ni
Relevancia se desarrolia en el Articulo | de que no se emita la Opinidn de proporcionado que e propio
81 y sa asemeja mucho al contenido de | Relevandia. sector decida no emitir una
una 1P, asi como al contenido de! {E. | Asimismo, de mantenerse la Opinidn Opinién de Relevancia
Los plazos parala emision de la Opinion | de Relevancia, deberia ser acotada,
do Relevancia estan contenidos en el | no debiendo exigirse al sector a que se
Art. 792 pronuncie solwe todos los aspectos
sefialados en € Art. 81 del Reg., pues
muchas veces para ello se requiere
adelariar estudios que més adelante
seran atendidos en el [E. En buena
cuenta se exige al Sector, adelantx
1
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opimon sobre aspectos a ser
desarollados en la Fase de
Formulaciin

queformanpa'tedelcontemdodelas
P, la informacion referida en Gertos
literdles del pamrato 442 del Reg.

referidos al contenido del IE.

El Inc. 2 del Art. 77.3 del Reg. dispone
que para las IPC, ademds se debe
incorporar cierta informacion que forma
parte del |E

Ello obliga al proponente no solo en
incumic en un nivel de profundidad
mayowr a momento de preparar su
expediente de 1P, sino también a
ejecutar mayores gastos de inicio

un pamer momento & Proponante
desarrolla ciertos componentes que
mas adelante secan parte del IE.

El desamolio ¢4 IE es competencia del
OPIP, por lo que fa informacion
contenida en la IP podria no ser
considerada en el |1E. Esto genera un
dasincentivo en el inversionista
privado, duplicidad de informacion,
mayor iempo y mayor gasto

reformularse. No se le debe exigr a
proponente de una P, que presente la
informacion que va a ser desamollada mas
adelarte en &l |E

El contenide de la IP deber limitarse a lo
sefialado enlos Incisos 1 al Sdel At 77.1 y
al Inciso 2 del Art. 44.2 del Reg.

requiere al inicio un nivel de
detalle ni de profundidad del

sa desamrolle o
estudios del invierte_ pe para el
caso de las IPC

B. | FASE DE FORMULACION

N* | Diagnéstico Problema Propuesta Justificacion Requerimiento

1 enido de La norma genera duplicidad de | Debe evitarse duplicidad de informacion. | Se busca hacer mas simpie el Modificacion  del
Ellnc.?delArt.TI‘! del Reg. sefiala | informacién en mosnentos distintoszen | Como  se  ha indicado, e I[E debe | contenido de las IP. No se | Reglamento

Contenido de las 1P:
B inc. 6 del Art. 77.1 del Reg. requiere
ta presentacion del modelo econdmico
del proyeclo como parte de los
requisitos de una IP,

El Proyecto, a nivel de profundidad se
desarrollara  recién, luego de (a
vigbilidad del Invertepe y de [a
aprobacion e (E para el caso de las
1eC, y luego de {a aprobacién del IE

No debe exigirse al proponente (a
presentaciéon de un Modelo Econdmico del
Proyecto. En todo caso, este debe
asemejarse a una "Evaluacidn Econdmica
Prefiminar el Proyecto™.

Se busca simpkficar ¥ no

duphicar. Se pretende
acotaridelimitar e alcance del
“modeio S0ONGMICY

financierg™, o mismo que No

Modificacién  del
Reglamento.

Sin embargo,
podria acotzrse e
contenido a través

para el caso de las IPA Por tanto, debe diferenciarse y precisarse de | puede tener e alcance al | de la aprobacién
El modelo econdmico en esta etapa, | manera acotada, el contenido del “modelo | modelo que sera elaborado | de lineamientos o
es decr., a moments de la | econdmico financiery™ a que se hace cduranta 1a evaluacidn de la (E, | de alguna
presentacion de fa P es solo | referencia el Inc. 6 del Art. 77.1 del Reg. ni de aquel que deberd ser | consuita a 13
preliminar, referencial y no responde a presentado por ¢ adjudicatario | DGPPIP fo
la real intencidn det Proponente, pues del Proyecto complementar 10S
se sabe que nNo va a revelar los reales Lireamentos del
costos del Proyecto. MEF que
Asimismo, oomo parte del {E se va a coresponden A
desarroiiar un modelo econdmics dela esta Fase
APP. Tener en cuenta que én Caso de
Apertura al Mercado, el Adjudicatario
2
| = L3 ® © . c |
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debe presentar un modelo eCONOMICO
del Proyecio, o cual, es distinto al
modelo econdmico inicial.

En buena cuenta, la normativa exigela
prepacacibn  de  fres  modelos
econdmicos en fres momentos
distintos, lo cual general no solo
duplicidades. sino mayores gastos

Opinignes: (€

El Art. 37 de fa ley dispone que & MEF
debe emitir opinidn favorable respeclo
del IE. El Art. 45.2 del Reg. dispone que
el plazo para opinar es de 15 dias
habiles.

El Art. 45.1 ded Req. sefiala que & titular
del proyecio debe opinar sobre el IE ¥
tiene un plaro de 30 dias habiles.

Las normas dei Reg. citadas, disponen
que se enbiende como favorable s
vencidos los plazos las entidades no
han emitido opiniGn

Se han regulado los plazos para 12
emisién de opiniones, asi como las
materias sobre las cuales se debe
opinar, Si todo funcionara bien, en 3
meses deberian estar aprobado el IE.
Sin embargo, en la practica, e
proceso de opiniones estd tomando
mas alld del plazo legal indicado y
puede tomar cerca de un afio por
distintas razones (ver Hospitad o
Piwxa).

Se redlizan una serie de reuniones
con entidades que no ftienen ol
caracter formal, pues €stas no suelen
formalizar [0 tratado en las reuniones.

Proinversion y el MEF han establecido
una forma de trabgjo destinada a
“agilizar” las opiniones respecto del IE,
disponiendo que e mismo sea
aprobado yfo sujeto a opinidn, por
capitulos ¢ por partes, elio como paso
previo =zl requerimienio de las
opiniones formales conforme a [a
norma. En ese proceso, o Consultor
contratado por Proinversion y los
rapresentantes de  Proinversidn,
deben lener varias reuniones de
trabajo y  solidtar  “opimiones
informales” sobve el contenido. Esto.

El Procedimiento de aprobadon del IE
deberia ser el siguiernte:

1. El asesor de Proinversion presenta & 1E
compileto en el plazo previsto en su contrato.
2. Proinversidn, en simuitéreo remite el IE ai
titular del proyecto y al MEF para que luego
de una primera revision, emitan gpinidn en
plazos por definir. Ei equipo de Proinversion
en simultidneo revisa y emite opinién.

3. Con las opiniones de Proinversion, ol
Titular y el MEF, 0 sin éstas por no haberse
recibide en el plazo conferido, Proinversidn
solicita al asesor, los ajustes al IE

4. Presemtado o IE ajustado por el Asesor,
Proinversion consolida una version final del
IE y lo remite 3l Gtular y al MEF para la
emision formal de la opinidn, aplicando los
plazos previstos en ef Reglamento.

No cabe opinar scbre temas que ya hayan
sido tratados en la primeca opinkdn.

Sa busca agitizar el proceso de
aprobacion del |E, y delimitar k2
intervencion de las entidades y
del MEF,

de
tineamientos o

Lineamentos del
MEF que
comesponden a3
esta Fase

® 00
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en la practica, lejos de agilizar la toma
de decisiones. estd retrasando la
2aprobacion dal IE

Qpiniones: incorporacion al Proceso

El Art. 46 del Reg. dispone que el OPIP
procede a la incorporacion del proyecto
a Proceso de Promocion y que
corresponde al Consejo Directivo de
Proinversién, al Consejo Regional, o al
Concejo Municipal o al litular de la
entidad, la toma de los acuerdos
respectivos

No se han establecido plazos para que
los Organos de los OPIP adopten los
acuerdos respectivos,

Debe establecerse que los OPIP deben
acordar (3 incorporacion del peovecto al
Proceso de Promocidn, dentro de los 5 dias
habiles siguientes de recibida fa opinion
favorable del MEF, bajo responsabilidad del
Titular, para o cual debe convocarse a la
sesidn  comespondienta (del COD de
Proinversion, del Consejo Regional o
Concejo Municipal).

En caso no sea adoptado el acuerdo en el
plaze indicado, se da por coacluido el
proceso de APP

Este debe ser un aclo de mem
tramite. Tener en cuenta que
en e caso de una iniciativa
estatal et OPIP ya habia
incorporado & proyecio en el
IMIAPP y opind sobre & IE, y
en una 1P, e OPIP ya emiti6
Opinidn de Relevancia. Se
busca agilizar & proceso de
aprobacion del IE, y delimitar fa
intervencion de las entidades y
del MEF.

Modificacon  del
Reglamento

Concumrencia ge (PC:

Eil Art. 79.8 del Req. Dispone que si se
presentan mas de una IPC la entidad
piblica debe optar por aquella que
genere mayor valor por dinero y por
tanfo, escoger una y proceder a su
evaluacién y rechazar las demas.

No debe perderse de vista que la
presentacién de las IPC obedece a
na “inwvitackdn™ del OPIP, via DS o de
ventanas para los casos locales y
regionates. Para ello, los
inversionistas van a gastar recursos
en preparar su PC, y en la
evertualidad de que se presenten mas
de una IPC, e OPIP debe escoger una
de ellas y rechazar ias otras.

De otro lado la metodologia de ta
estimacion del valor por dinero que s
ta variable que define cudl de las IPC
sord escogida se basa en critenos
objelivos medibles que podrian en
algunos casos ser suficientes para
esooger una IPC y en olros casos no
serla, por cuanto los resuftados de la
aplicacion del critesto de valor por
dinero pueden ser rmuy similares o con
escasas diferencias que no e
permitican af OPIP “esooger” la mejor
IPC, por k0 que en definitiva, la

En caso de concurrencia de IPC que cumplian
con los rvequisitos de admisibn y sin
necesidad de pasar por la Opinidn de
Relevancia, deben rachazarse y e proyecto
debe pasar a ser evaluado como una
Iniciativa estatal

Si el mercado ha respondido a
la “invitacion del mercado”, y
dentro de los plazos previstos
se han recbido IPCs
comparable, sobre el mismo
proyecto, entonces e OPIP
deberla rechazar las IPC y
proceder a iniciar la evaluacion
del proyecto como Iniciativa
Estatal.

De ese modo se acortan
plazos. Si ol proyecto es muy
especializado puede evaluarse
en o marco del Didogo

Modificacion  del
Reglamento
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decision de escoger una IPC podria
basarse en crilerios subjetivos lo cual
no debe ser aceptable.

id Mini

t Pre i IPC:
Las IPC requ:erm pasar por la
viabilidad del invierte.pe.
Conforme a las nonmas del invierte.pe
los estudios de preinversion se
desarrolian sobve la base de los
contenidos minimas que aprueba la UF

En la actualidad de ha venido
observando que tanto los sediores, y
Proinversién cuande tenian a cargo fa
elaboracion de estos estudios, venian
exigiendo un nivel de estudios muy
superior a los del invierte.pe

El Proponente debe propones y remitir los
CME de los estudios de preinversion y 1a UF
del sector correspondiente debe aprobarios
sin exceder kos alcances de la normativa del
invierie pe

El  contemplar  mayores
exigencias en los CME genera
sobre costos, No agrega valor a
05 estudios y genera mayores
plazos de aprobacién de la
viabilidad. Los CME deben
cefse en esticlo a la
normativa ded invierte.pe

Lineamientos

coresponden
esta Fase

Aprobacidn  de

complementar
Lineamentos del

FASE DE ESTRUCTURACION

Diagndstico

Problema

Propuesta

Justificacidn

Requerimiento

Opiniones: VIC

El Art. 41.1 de la Ley y el Art. 55.1 del
Reg. disponen que la entidad fitular del
mroyecto, ol regulador y el MEF emiten
opirkén sobra la VIC. €1 Art. 55.3 del
Reg. sefiala el plazo de 15 dias habiies
para |3 emision de la opinidn, y el Art
55.4 del Reg. de aplicacién a esta Fase
por disposiion del Art. 51.1, dispone
que se entiende como favorable si
vencidos tos plazos las enlidades no
han emitido opinién

El Art. 48.2  Regq. sefiala que ol OPIP
convoca a la entidad titular del Proyecio
y al MEF a reuniones de coordinacion
para recibir sugerencias al disefio de
contrato, mientras que e Art. 485
dispone que se puedan solicitar por
escrito, comentados preliminares y
recomendadiones sobre cualquier olro
aspecto referido a diseiio del Proyecto

Se han reguiado los plazos para la
emision de opiniones, asi como ias
materias sobre las cuales se debe
opinar. Si todo funcionara bien, o
de aprobacion de la VIC
deberia ser relativamente rapido.
Sin embargo, en la practica, €
proceso de opiniones esta tomando
més alla del plazo legal indicado.
Se realizen una serie de ‘reuniones de
coordinacion”™ con  entidades que
muchas veces no fienen el caracter
formal, pues éstas no  suelen
formalizar lo tratado en las reuniones.
De otio lado, falta regular el alcance
del “Test de BRancabilidad”

Se debe defimitar los momentos de
intervencion, plazos y slcances de las
“reuniones de coordinacion” y @l
procedimiento de aprobacion de 1a VIC. Para
elio se propone 1o siguiente:

1. El asesor de Proinversidn o del OPIP,
presenta la VIC -que elabora teniendo en
cuenta Ias clausulas  conlactuales
presertadas por € Proporkente, asi como ol
IE.

2. Proinversidn o el OPiP, hacen una primera
revision de la VIC y conjuntamente con el
asesor, definen una nueva VIC y 5@ pone en
conocimients de las entidades.

3. Con esta nueva VIC, se inician las
“reuniones de coordinacion”.

4. Se debe fijar en dos las “reuniones de
coordinacion™ (i) en la primera, se recogen
{as apreciaciones inicigles de las entidades
en la cual también debe partidpar €l
Proponente; (i) en la segunda, Proinversion,
previa coordinacion con e  Proponente,
presentan los ajustes a la VIC conforme a lo

La VIC en caso de que fa IP se
adjudique de manera directa al
Proponents, se convierte en la
version final del contrato, por o
que no deberia haber
posibiliidad de que sea
modificada. En ese sentido, la
VIC debe ser un documento
complete, que refieje para ef
momento de su aprobacidn, la
validacion del mercado y sobre
todo., la bancabilidad del
proyecto -habida cuenta que
logalmenta no es posible la
suscripcion de  adendas
financieras durante los tres
primeros ahos de suscrito el
Contrato de APP.

Por ello, se requiere, se& un
lado, agiizar i{a ltoma de
decisiones y por otro [ado,
asegurar la bancabilidad del
_proyecto

Lineamientos
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interesados  precalificados  puedan
participar en e concurso que se
convoque, si bien abre la posibilidad
de caplar mayor competencia,
desincentiva el mecanismo deias Py
coleca en situacion desventajosa al
Proponente y a los lerceros
imeresados quienes han tenido que
gastar una serie de recursos
(estudios, asesorias, costos
financiercs de carta fianza y okos) y
genera la necesidad de abdr un
proceso de concurso con plazos
iargos

6. Desde la convocatoria, hasta la
presentacion de propuestas, no deberian
haber mis de 6 meses, incluyendo el plazo
de las entidades para la emisidn de [as
opiniones respectivas

propuestas, es decir, buscar
predictibilidad en la actuacion
de |a administracion.

Impogitilidad de modificar_ of alcance
del Proyecto:

El Art. 90.2 deol Reg. sedala que las
Bases incluyen: i} 1a informacion de la
Di; i) niveles de servido; si)
especificaciones técricas minimas; iv)
posibilidad de presentacion  de
propuestas técnicas oon soluciones o
tecnclogia difererte

El contenido del Art. 90.2 podria ser
interpretacio en el sentido que via el
concurso, pueden vaniarse aspectos
de fondo © sustanciales de la IP
declarada de interés, lo cual devendria
en degal.

Las Bases ni los TOR o alcances del
proyecto contenidos en las Bases no
pueden apartarse de lo aprobado enla
DI de lo contrario se desnaturaliza [
1P.

Debe establecerse con predsidn que ta Dt
debe contemplar también: i) niveles de
servicio; i) espeaficaciones  técnicas
minimas; iv) posibilidad de presentacidn de
propuestas técnicas con  soluciones ©
tecnologia diferente.

Asimismo, debe precisacse que las Bases ni
sus modificaciones de ninguna manera
pueden cambiar aspecios sustanciales
condenidos en la O,

La DI contiens todos los
glementos necesanos para
captar la atencién de terceros
interesados y puedan colocar
una oferta. Via la aprobacion
de las Bases no puede ni debe
modificarse ol proyecio de (a P
aprobado.

La informackdn a que se
refieren el Art 90.2 del Reg.
debe estar contenida en la DI,
Se tata de olorgare
seguridades y garantias a ios
versionistas

Ltineamiontos

de
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PROPUESTAS DE MEJORAS PARA LOS PROCESOS DE APP

OTROS

éstico

Problema

Propuesta

Justificacién

Requerkmniento

v
N®
1

Peliciin _de Grada (PG) en
1zs P
Caracter Preclusivo de las
Fases

El Art. 45.5 de [a Ley sediala
el caracter graciable de las
IP, lo cual implica el derecho
del OPIP de rechazarfa P en
cualquier etapa de la Fases
(excluyéndose a {a Fase de
Efecucion Contractual), hasta
antes de la convocatoria del
proceso  de  seleccidbn 0
induso hasta antes de la
firma del contrato.

Los Arts. 96 y 102 del Reg.
Sefialan el cardcter graciable
de las PA e IPC
respectivamente sin sehaiar
la oportunidad de la entidad
para ejerces su gracia.

La Ley y e Reglamento han
regulado los procedimientos de
tramitacidn,  evaluacion y
apcobacion de las APP en sus
diferentes etapas, con la
finalidad de darle predictibilidad
a las decisiones de Ia
administracion y seguridades y
garantias al Proponrente de la
P y a los terceros que
participen de la misma.

Ello implica que, aldn cuando se
van cumgliendo cada una de
las etapas de las Fases de
desarrolo de las APP en
estricto  cumplimiento de la
normativa aplicable, el OPIP
puede on cualquier momento,
decidir, por distintas razones,
no continuar con tramitacion de
fa (P, aln en el supuesto que la
misma haya sido adjudicada de
manera directa o a través de un
concinso, o cual  genera
incertidumbre y desconfianza
en el inversionista,

Se han dado caso de cambio
de autoridades ediles (por

Se debe establecer el critenio de
las “Etapas Preclusivas®, de tal
modo de regutar el ejercicio del
derecho graciable del OPIP en las
distintas Fases de la aprobacion
de una APP. Esto debe implicar
Gue ol ejercicio de la peticion de
gracia no debe darse en e “medio”
de la evaluacion de una Fase, sino
en el momento de la culminacion
de {a misma.

En ese sentido:

a. Fase de Formuacion: fa PG
slo podra ser ejercida al
momento de la aprobacidn de la
declaracion de viabilidad del
invierte.pe en caso de las IPC, o a
momento de la aprobacion del IE
en ¢ caso de las IPC a IPA.

b. Fase de Estructuracion: la PG
stlo podrd ser ejercida al
momento de la aprobacion de ia
Dedaracion de Interés.

¢. Fase de Transaccion: la PG solo
podra ser ejercida: i) en el caso de
adjudicaciéon  directa, hasta e
momento de |a_aprobacidn de [a

Se busca que los OPIP sean
consistentes y predecibles con
sus actos. Si bien la PG supone
un derecho excepconal, este no
puede ni debe ser limitado, sino
que debe responder a una
raciondlidad y  justificaciin
adecuada.

Si la entidad ya apobd la
viabilidad del irvierte.pe,
entonces carecefia de
racioralidad que decida gjercer
su derecho graciable en plena
preparacion del iE; o si la entidad
aprobo ta Dl y esta fue publicada,
no resulta racional que decda
ejercer sy derecho graciable en
e dia diez u ochenta y nueva de
la publicacion de fa DL

Una dedsion injustificada e
imitada del OPIP genera no 50l0
incertidumbre en el inversionista
sino, que mayores costos en of
proponente y resta seredad al
accionar del Estado

Si se quiere atraer inversionistas
de primer nivel intemacional ol
accionar _del Estado debe ser

Precisidn reglamentaria
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cambio de mandato} que
pretenden  desconocer o
realizado por la anterior
administracién y se niegan 2
suscribir  los contratos  sin
ninguna justificacion.

adiudicacion directa; i} en e caso
de concurso, hasta el momento de
la adjudicacion de la buena pro

Adicionaimente:

- El ejercicio derecho graciable
deberia ser fundamentado

- En e caso de concurso
convocado. se debe reconocer a
los postores el pago por o
derecho de participacion

- Debe establecerse la obligacion
del OPIP de suscribir e contrato
luego de la adjudicacion

predecible. Si un contrato ya fue
adjudicado, existe obligacion de
la erdidad de suscribir e contrato,
El cambio de ura nueva
administracion no  es razon
atendible para la no suscripcion
de un contrato.

Modk I el
Proponente de una IP:

Conforme a la noma, si el

Se debe permitir el cambio de la

No debe exigirse a Proponente

Modficaden rog -

proponente quiere vakiar su conformacion del  Proponente | e cumplimiento de exgencias |y aprobacidn de
Et At 92 del Reg. precisa | composicion, debe incorporar a | hasta actes de ta suscripcion del | téonicas  y  financieras mdés | Lineamientos
que o Proponente puede | un nuevo participante en la contrato, siempre que e | gravosas qualas que se exigiraa
reafizar cambios en su | medida que se mantenga o | Proponente mantenga 0 mejre | un teroero.
conformacion hasta antes de | mejore la capacidad técnica o | los requisitos de precalificacion | Se busca ta mayor generacion de
la suscripcién del Contrato, | financiera. previstos por el OPIP, s que proyecios de IP con participantes
siempre que se mantengasu | En la practica esto puede | inicialmente deben estar | de  nivel oon praciicas
capacidad técnica 0 | generar un problema, puesto contenidos en e IE, luego en a2 DA | intemadionales. por lo que no
financiera que si se ha presentado como | ¥ finalmente en las Bases del | debelimitarse el cambio por otros

pate del Proponente la | Concurso inversionistas que puedan contar

empresa # 1 en Patrimonio y con importante experiencia y

esta decide refirarse, entanices capacidad financiera pero que no

no serd pasible cambiar a dicha estén al nivel del integrante del

empresa  por cuanto (@ CONSOFCIO safiente del

capacidad financiera va a Proponente

disminuir. Mediante la aplicacion de la

De otro lade. muchas veces el propuesta, e Proponente sabra,

Proponents posea una dependiendo del momento en

capacidad técnica ylo que se encuentra la evaluacion

financiera muy elevada que o de la IP, cuales son los requisitos

serd tomada en cuenta al minimos que deban ser

aprobar los  requisitos de cumplidos en caso de

precafificacién, es decir, que al modificacion en su conformacion

2
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momento de aprobar estos, se
cotoguen una valla por debajo
de la calidad del Proporente;
sin embango, en este supuesto,
la norma estaria exigiendo al
Proponente, requisitos mas
gravosos que fos que se
exigiria 2 un tercero.

El Socio Estratéqico en una

[

ta figua del Socio

Est;atégco (SE) o Socio
, 0 loversionista

Estratégico o Principal como
se les llama en otros paises.,
asi como la Participacion
Minima (PM) no se
encyentran reguladas en la
Ley ni en &l Reglamento. Solo
la Ley, en el Arl. 29, referido
a los impedimentos para
celebrar contratos de APP,
hace referencia al “SE”.

La definicion dei SE en o
Peri ha venido siendo
establecida en las Bases y
Contratos de APP, como

En una iniciativa estatal, se
obliga 2 un inversionista con
espakias financieras, a
asociarseé con una empresa
que tiene experiencia técnica,
dandote a ésta un determinado

La practica adx.d por tanto,
obliga at financista a ser 5000
del técnico pos todo el plazo del
contrato, otorgandole a éste,
aun cuando posee  una
participacién menor en el
capital, un poder decisorio
importante.

Debe ampliarse la definicion del
SE, incorporamdo 1a figura del
Operadaor Calificado, o algin olro
termino simitar, por ef cual se
disponga que aquel que cumpla
con ios requisitos técnicos pueda
no tener una PM en & capital, en
cuyo caso, la SPV se hace
responsable frente a la entidad
estatal, de mantener al SE o d
Qperador Calificado durante todo
¢l plazo del contrato (o por un
plaro por definir), rediante alguna
modalidad contractual .

De ese mods, debe permitirse que
el SE o el Operador Calificado
pueda estar fuera del capitai de la
SPV, vale decir, que no se le exija
mantener una icipacion en e

ta existencia del SE en ks
contratos de APP, se justifica por
cuanto el Estado deseaque en el
SPV que se constituye para llevar
adelante e proyecto, exista
alguien que sea capaz de
transmitir su experiencia, puesto
que la SPV es una empresa
nueva carente de expesiencia por
si sola.

De ese modo, los accionistas de
la SPV pueden lener el control
absoluto de ia sociedad, asi
COMO Podran INCOrporar a NUevos
socios 0 transferir sus accioNes
liremente. Esto permitiia por
elemplo, atraer la participacion
de fondos de inversién, AFP, o de
incluso de inversionistas

Aprobacidn de
Lineamientos y dlausulas
estandares en o Contrato
de APP

90 _ 0 & 00

aquel accionista que cumgdid | Sibien lanonnaﬁvaperuana no | capital social (PM), sino que el SE | especializados con  capacidad
oportunamente con acreditar | lo prohibe, la praciica usual ha | se mantenga en el proyecto bajo financiera importante, pero que
s requisitos de | sido la de obligar a que la SPV | un contrato de asesoria lécnica, o | no cuentan con la expesiencia
precafificacion  (capacidad incorpore al SE dentro de su | un contrato de EPC, o un contrato | directa ni indirecta para e
técnica yfo financiera) al | capital social y por tanto se | de Q&M, o Joint Venture, o | desarrolio del Proyecto.
momento del conanso. coavieria en socio de los olros | mediante € uso de alguna ofra
Por su parte, e Inciso 3 del | accionistas no téonicos. modalidad contractual.
Art. 77.1 del Reg. dispone €Ho supone que el incumplimkento
que el Proponente de una P de la SPVY daria Wwgar a la
debe acreditar su capacidad aplicacion de las penalidades

contrachuales y evenfualmente a

3
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técnica en proyecios de
simitar envergadura

que se produzca la resolucidn
anticipada del contrato de APOP
por incumplimionto Gol
inversionista.

Esta propuesta seria de aplicacion
para proyectos por iniciativa
estatal, asi como para proyectos
de iniciativas privadas. En este
gitimo casa, e Proponente
deberia acreditar solo capacidad
financiera, mientras que fa
capacidad técnica podria ser
acreditada mediante la
contratacion de un tercero sin que
éste tenga Gue taner un capial en
la sociedad.

(]
e MEF;
La DGPPIP en su calidad de
ente rector, dicta lineamentos
y apruyeba directivas en
materia de APP que resultan

El Art. 5.5 de la ley senala que
los Llineamientos son de
cumgplimiento  obligatorio  por
tas entidades del SNPIP, to que
algunas entidades ¥
funcionanios interpretan que no

Es necesario que se regule con
absoluta predision en los diverses
Lincamientos que aprueba al
MEF, la posibilidad de, al amparo
del At. 55 de la Ley, Ia
posibifidad de desviarse de los

El cambio propuesto refuerza la
toma de dedsiones de los
funcionarios piblicos de las
dgiversas entidades del SNPIP,
mitiga & riesgo de acciones de
contrad, y sobre fodo, agiliza la

Aprobacion da Lineamiento
del MEF o inclusién de
precisiéon nommativa en fos
distintos Lineamientos
aprobado por el MEF

Podria adoplarse también

de aplicacion transversal a | es posible apartarse el | Lineamientos cuando haya sido | toma de decisiones mediante una respuesta a
1as entidades conformardes | contenido de los lineamientos, | sustentado adecuadamente, lo una consulla ante (&
del Sistema Nacional de | an cuando éstos, sefalan en | cual debe ser acatado por la CGR DGFPPIP
Promocion de la Inversita | algunos casos, e cardcter | como  ente conformante  del
(SNPIP) (Arts. 5.4 y 5.5 de la | referenciar de los mismos. SNPIP.
Ley y At 9.1, inciso 2 del | Debido 2 1a responsabitidad
Reg.) frerte a los Grganas de control,
los funcionarios prefieren no
apartarse de los #neamientos y
aplicar la rigusosidad de los
mismos aun como, en e caso
de flos Lincamientos de
i » da Riesgos, 5o
permite una desviaciin de las
recomendaciones del MEF.
4
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Esto genera fricciones entre el
asesor de transaccion,
Proinversion, los sectores, los
reguladores, el MEF e incluso
en el proponente de launa 1P al
momarte de la toma de
decisiones
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SUGERENCIAS PARA PROINVERSION PARA MEJORAR PROGRAMA APP
EN PERU

Jose Luis Guasch
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AL 2019-02:28 10:46:00
£ AR W proinversion.gob.pe

28 DE FEBRERO 2019 M Usuaio: kgero

I.OBIETIVO:

MEIORAR EL PROGRAMA APP EN EL PERU, A TRAVES DE REFORMAS INSTITUCIONALES Y EN LAS
DIFERENTES FASES DEL DESARROLLO DE PROYECTOS, BASADAS EN LAS MEJORES PRACTICAS
INTERNACIONALES, PARA CERRAR/REDUCIR LA BRECHA DE INFRAESTRUCTURA, FACILITANDO
INCREMENTOS EN PRODUCTIVIDAD, MEJOR LA COBERTURA Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
CON IMPACTO EN REDUCCION DE POBREZA Y DESIGUALDAD

H, METODOLOGIA:

Las sugerencias y recomendaciones aquf presentadas son para aplicacién en el contexto actual del
programa APP en el Peru, teniendo en cuenta el diagnostico de su problemdtica y estan basadas en el
uso y aplicacién de las mejores practicas internacionales adaptadas en el contexto de Peru. No hay pals
o programa ideal que conforme en tadas sus componentes alas mejores practicas. Lo que si hay palses
con un contingente substantivo de mejores practicas, entre elios cabe menclonar UK, Corea del Sur,
Australla (y en particular ahf el programa del Estado de Victorla), Canada, Chile, Colombia {en su versidn
mas reciente), elementos del programa de India, de Africa dei Sur, de Marruecos, etc, Muchos palses
tienen algun o algunos buenos proyectos, ef tema es la sistematizacion, es decir que {a pluralidad de los
proyectos sean buenos y aceptables, habiendo generado los resultados esperables y con un minimo de
problemas. Aqul se Incorporan lo mejor de esos programas adaptados al contexto de Peru,

(Il. LINEAS DE ACCION (Pilares de la estrategla de rnejora)
Planificaclon y generacién de portfolio de proyectos
Desarrollar Programas tematicos de proyectos;

Estandarizacion Integral

Contratacion competitiva para la realizacién de estudios por tema y 3 futuro a una misma empresa

Calidad y predictibilidad de los Estudlos y Evaluaciones

S




Criterios y Requerimientos para avanzar proyectos;

Dominancla y referencia de los KDI (indicadores de nivel de servictos} en lugar de énfasis en
aprobaciones de obra;

Revisar y Mejorar el Mecanismos de Pago;
Revisar Proceso de Adjudicacion del Proyecto
Especializacion Integral;

Transparencia;

Reforma de modalidad iP:

Reformar Pro-inversion, jurisdicciones de las instituciones relevantes y del proceso de toma de
declsiones de las instituciones relevantes: MEF, Pro-inversion, Concedentes, Entes Reguladores y

Contraloria

Normar (via incentivos y el leverage de la aprobacién del MEF) el desarrollo y estructuracion de
prayectos a nivel sub-nacional

Seguidamente se presentan las sugerencias para fa mejora en términos de la institucionalidad y de las
fases en el cicle de proyectos, recomendaclones basadas en las mejores practicas Internacionates

iV.DIAGNOSTICO DEL MODELO INSTITUCIONAL DE APPS €N PERU Y PROPUESTAS DE
MODIFICACIONTOMANDOQ EN CUENTA LAS MEJORES PRACTICAS {INTERNACIONALES

PROBLEMATICA DE LAS APP EN EL PERU

£l modelo institucional peruano en papel, aunque mejorable, es de lo mejor que existe en el mundo de
las APP. La problematica es mas bien en como y que decisiones se toman y en los procesos relacfonados
en el avance de las proyectos desde su identificacién a su adjudicacién y gestidn. La problematica se
refleja en una serie de Indicadores como en el reducido numero de proyectos de APP que se lanzan
anualmente (promedio historico es de 4 al ano), en el desmesurado tiempo de preparacién de [as
proyectos (mas de 3 anes), en el numero substanclal de proyectos semi-aparcados, en la calldad de los
proyectos lanzados al mercado {y en su insuficiencia en el desarrollo de su Ingenieria, que generaidasy
venidas de rediseno del proyecto con costos y demoras) etc, que se refleja en el significante numero de
adendas generadas en la etapa de gestidn, con su alto impacto fiscal e induce descontento y carencia de

credibilidad en el modelo APP.

La Identificacion y seleccion de proyectos APP se realiza de una manera ad-hoc way y sin criterios
establecidos y no se buscan complementaridades entre fos proyectas y la cartera, Selanzan proyectos
individuales y no programas temdticos de proyectos




Existn ambigliedades y carencla de criterios sobre la jurisdiccion y decisién de formular proyectos
decidiendo sobre 1a modalidad enter las varias opclones, PMO, G2G, IP, Pro-Inversion and Conceding

party

El programa APP no es tratado como “politica de estado”. Entonces el ciclo politico gula 1a preparacidn y
lanzamient de proyectos independientementes si el proyecto esta listo y cocinado v si su preparacion
cuadra con las mejores practicas, y eso choca con el ciclo natural del proyecto APP que suele durar 3 o
mas anos. Exite una tendencia de querer tomar atajos, desde la emlisién de decretos de urgencia { ala
fecha mas de 600 y bastantes sobre proyectos APP) o el uso de modalidades questionables, Parece ser
por ejemplo que proyectos como el Aeropuerto de Chincheros, Tren de Cercanias, Grupo de
Aeropuertas del Sur) o aun proyectos como los PTARS en 11 regiones, parece que van 2 3 ir como GtaG
{eventualmente como contratos PMO) o a través de la ventanllla IPC

Hay inquietudes sobre la Gobernabllidad del programa. ¥ no es solo sobre el desarrollo, hasta ahora
incumplido del requerimiento de realizar un Plan Nacional {y sectorial-Concedente} de Infraestructura,
pero también asegurandoque el Plan Multianual de los sectores (y goblernos subnacionales responde y
cuadra con sus capacidades presupuestarias, estableciendo sostenibilidad fiscal a lo largo del tiempo
pero que responde a [os objectivos nacionales,

Existe una carencia de planificacion integrada y coherente de proyectos APP ( la nueva ley lo intenta) y
de cartera de proyectos. Se lanzan proyectos crudos, carentes de especificaciones concretas y de
estudios adecuados- a nivel de ingeneria 2, cuando deberia ser 3 0 4 al menos, generando,
incertidumbre, riesgo y abre camino a adendas. Carencia de manuales de operacion para la
estructuracion de proyectos-contrato/clausulas modelo, matriz de asignacion de rlesgos etc {la nueva
ley lo mejora pero no completamente).

£l madelo Peruano de APP es primitivo en cuanto a la estructura de los mecanismos de pago. €l Peru
tiene el esquema mas generoso con sus mecanismos de pago (CRPAQ, RPI, Fecha fija etc) en todo ef
mundo. Asignacion de riesgo imperfecta: en particular rlesgo de financiamliento {aqul fo quasi-assume el
Estado)-Chinchero como efemple. Uso innecesrio del concepto de equllibrio economico/financiero
(nocivo). Como se menciono alta Incldencia de adendas/Renegociactones de contrato, Generosidad del
Goblerno en conceder pedido de adendas (104 en 30 proyectos de transporte}, con alto impacto fiscal y
campo fertil para la corrupcion-conlleva a apuestas temerarias/agresivas, Incapacidad de Goblerno en
no aceptar adenda, o de rechazar apuesta agresivas si riesgo de cancelacion o abandon-reputaciony
oportunismo privado. Se permite alterar la asignacion de riesgos con adendas | atraves del establecere
que solo se debe ‘Procurar” no alterar la matriz de asignacion de riesgos)

Marco deficiente para la exproplacion de predios, derechos de via y liberacion de interferenclas (nueva
ley lo mejora), lanzandose proyectos sin tener avances considerable en 1a liberacion de predlos que
genera demoras y costos substanciales,

Inquletudes sobre marco que rige Propuestas no Sollcitadas- y Swiss Challenge
jurisdicclones solapadas y ambiguas-para bien y para mai-papel Inquietante de fa Contraloria

Tratamiento dispar entre APP autosostenibles y cofinanciadas
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SOBRE PROINVERSION
Directotio de Proinversion

- Aparte de emitir aprobaciones de proyectos ya en su fase final, considerar incorporar en 13 agenda, la
presentacion y discusidn de cartera de proyectos en varios estados de avance para dar prioridades y
considerar complementaridades y temas de financiamineto

. Revisar y redirecclonar la agenda de las reniones del Directorio de Pro-inversion. A menudo la
discussion y decisions se focalizan en el timeline de los proyectos a costo de discutir estrategia,
estructura, modalldad, readiness y calidad de {os projectos, diseno del contrato y proceso de

adjudicacion.
-Directorio aprobar cartera de proyectos mas allé de los proyectos Individuales

. Estabilizar el mandato del Director Ejecutive, deber(a ser como minimo de tres ancs

Problematica de los Comites de Proinversion

.Los Comites de Prolaversion han progresivamente Incluldo la participacion de altos funcionarlios
publicos y que muchos de ellos estan involucrados en sy sector en el proceso de toma de deslislones
sabre APPs (Vice-Ministros, Secretario General, Directores, etc) pero que no necesarlamente tienen el
expertlse y conocimiento requerido en relacion al mejor Desarroflo y estructuracion de proyectos APP, A
Enero 2018, 82% de los miembros de los Comites eran ese tipo de funcionarios publicos. La
Composition de los Committees debe ser una combinacion de personas con perfiles, y experiencia y
conocimiento relevantes en el desarrolo y estructuracion de proyectos APP. Ef pape! principal de los
Comites es proveer una evaluacion independiente de los proyectos APP, como Tamblen revisar y eviauar
y aprobar documentacion del Proyecto en sus varias etapas del ciclo de proyectos para ya una final
aprobacion por el Director Ejecutive de Proinversion. Cada Comlte deberia contar con un especlalista
legal, un especialista en financlamiento de proyectos y un especialista en Desarrollo y estructuracion de
proyectos, cada unos con uh minimo especificado de anos de experiencla en APPs,

- No nombrar a politicas {coma Viceministros) en los Comites de proyectos

Jurisdiccion de Proinversion

-Spinoff de la jurlsdiccién y labor en Obras por Impuestos (al MEF) y las tareas de promocién de fa
Inversion { a Prom-Peru)

-Retener Obras por Activas converglendo 2 maodelarlas como APP

Cartera de Proyactos de Proinversion

-Reducir |a cartera de Proinversidn de ~ 100 proyeclos a ~ 30, Esto hara a la instilucién mds eficiente
pues concentrard sus recursos en desarroliar solo 25 proyectos factibles y criebles. Esto ayudard a
determinar la capacidad Instalada y productividad méxima de la institucién. Proinversién deberia poder
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sacar de 10 a 20 proyeclos anualmente., Sobretodo sl se desarmollan programas teméticos de proyectos
y se preparan en parslelo y empaquetados. Los perfiles y estructura de la entidad deben adacuarse y
prepararse para una entidad que maneje en promedio unos 30 proyectos y adjudiqus de 10 a 20 4l afio,
por lo menos en los proximos 2-3 afios. Deberla haber dos niveles de desarrollo de jos proyectos, 15 en
primera linea y 15 en segunda linea, avanzando simultaneamente, Los perfiles son clave, desde
comités pasando por Jefes de proyecto y también hablar sobre asesores de transacclén. La reduccidn
drastica de la cariers debe ser una decisién de las ministros involucrades y debe Ir de la mano con un
apoyo en las dreas de CPIP de los ministerios para que puedan levantar las observaciones de los
proyectos que no pueden avanzar en la fase de estructuracion. No tener un consenso politico y una
visién global del plan de accidn generaré resistencias institucionales y sefales equivocadas en el

mercado.

Se deberia proceder a una manera de calificacidn de la cartera actual que puede reallzar Proinversion de
manera que ragrese al seclor los proyectos que no son priaritarios ylo no estan lo suficientemente
avanzados, de acuerdo con la capacidad instiiucional maxima {tamafio Splimo de cartera] calculada

anteriormente,

El tamafio final de la cartera de Prainversién posterior a este andllsis sera igual a la suma de “meta del
afio” + “meta del préximo afio® + “proyectos futuros”. Si esle nimero es bastante superior 8l tamarfio
éptimo de carlera, se deberd tsner algunas consideraclones adiclonales para reducir el lamafio de
carlera como restricciones presupuestarias en el sector ¢ al ndmero de proyeclos por Entidad en la
tuberia de Prolnversién, Ef némero final de proyectos en cartera debe estar airededor de 30, que as un
promedio de 10 proyeclos al afio por 3 afos. Anualmente, se deben recibir 8 proyecios mas, hasta que
consistantemente la entidsd pueda completar los 8 proyectos. Enlonces, se podran incorporar 9 o 10 af

afio,

Para determinar los proyecios de {a "Meta del Afio";

Aslgnar un puntaje del 1 al 4 a la probabilidad de salir exitoso en los sigulentes 12 meses, [1: Poco
Praobable; 2; Medianamente Probable; 3: Probable; 4: Muy probable], Nota: mlentras més largo es el
harizonte de evaluacién, es menor el grado de predicclén del evaluador, No calevlar sobre 18 meses

0 24 meses.

4: Muy Probable: se encuentra en ia fase de transaccién, Existe una lista de postores
calificados. £l contrato final esté finalizado. No se esperan observaciones sustanciales
de las entidades de! Estado.

3 Probable: se encuentra en la fase de transaccién. Existe una lista de postores
calificados. El contrato final estd finalizado. Aun se esperan observacicnes sustanciales

de las entidades del Estada,

2: Medianamente Probable; se encuentra en la fase de transaccién, pero esta paralizado.
Existe una lista de postores calificados. El contrato final no estas finalizado. Aun se
asperan observaciones de las entidades del Estado.

1: Poco Probable: se encuentra en la fase de estructuracion.

Acé solo de deberlan selecclonar fos de calificacion 4. Es un criterio de gquick win. Este numero
se considera seguro dentro de la cartera y debe colncidir con aquella cartera que se pubilicita

institucionalmente como la “meta del afio”.




Los proyeclos que obluvieron una calificacidn de 3, deben mantenerse en cartera. Se volveran 4
en el transcurso de un afio. Este grupo es denominado “meta del préximo ado”,

Para el grupo final, aquellos que obllenen las calificaciones “1" y “2 se sugiere davolverio a las
antidades para su formuiacién, aquellos proyectos que:

» Han estado en cartera més de 3 aflos, porque, lo mds probable es que no sean prioridad
del sactor o tengan trabas administrativas significativas.

« Tengan polenciales problemas con tefrenos porque no han avanzado el procesc de
expropiaciones,

+ No tengan las competencias delimitadas.

s Aparcar proyectos si no cumplen con los minimos standards "strategic stalling”, y si ne

hay mejoras eliminarlos a los dos anos

El residuo de los proyeclos no descartados en esta fase es un grupo que se puede
denominar “proyectos futuras”,

Capacidades, petfiles y operatividad de Proinversion

- Revisar “span of control” de gerentes (por efemplo manejar mas de 15 proyectos no puede ser
efectlvo) y jefes de proyectos

- Revisar dimenslonalidad de manejo y direccién de proyectos realista y acotado, por temas mejor

- Tener asesores técnicos, financieros y legales de talla mundial, de manera que su proplo prestigio
colabore a la venta del proyecto. Esto se complementa con la creacién de un programa sectorial o
programa pals, pues serd mas atractivo. Se han reallzado los cambios necesarios a nivel de directivas de
Proinversién para reallzar este tipo de contratacién. El rol de los asesores complementa el rol del equipo
de Proinversién dirigido por los Directores de Proyecto. Finaimente es este equipo quien toma las
decisiones finales en representacién del Estado.

-Especializacion integral en Pro-Inversion: Especializacion tematica en Pro-Inversion de funciones y
requerimientos de los proyectos

-Estructura de equipo de trabajo. Se sugiere, sino es el caso ya que el equipo asignado a cada proyecto
cuente al menos con un especialista en ingenierfa, un abogado de transaccién, un especialista financlero
y un jefe de proyecto, Cada profesional deberfa manefar como mdxime tres proyectos. Y
consecuentemente Prolnversion deberla evaluar sus capacidades, apar lograr ese objetivo

Cuadro de Productividad

. . Productividad. ... Total = .°)
% sugerida | /i proyectos
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Directores

. Especiales

Directores de XX XX 3
proyecto

'Especialista XX XX B

Financiero

Abogado de XX XX 3

transaccion _

Especlalista de XX XX . 3

ingenieria

["técnicos ] _ o
Apoyo |
administrativo | _ !

.Establecer Unidad de soluciones-permisos licencias, estudios, evaluaciones medio ambientales,
arqueoldgicas, predios/exproplaciones, y Unidad de Expropiaciones (puede ser conjunta)

- Revisar y reducir |a burocracia de procesos y procedimientos internos de Pro-inversion. Su modelo de
negocios no es propenso a un Desarrollo {delivery} linear y eficiente.

-Consolidar firma de expedientes a unico individuo

-Establecer protocolos de trabajo/coordinacién no vinculantes con MEF, Concedente, Ente Reguladory
Contraloria

Recopifacion de datos para uso operativo

-Crear unldad para base de datos clave de proyectos incluyendo benchmarks referenciales, incluyendo
problemas aparecidos en la etapa de implementacion (adendas v otros) para asl tratar de evitarios en
estructuraciones futuras y tambien inclulr elementas exltosos para asi constdera su replicacién en

proyectos futuros

-Producir tablita resumen de elementos esenciales del proyecto presentado por el Concedente
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V.PROPUESTAS DE MEJORA DE LA FASE DE PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION

FASE DE FORMULACION DE PROYECTOS
Principio sobre la seleccidn de proyectos/cartera APP

La buena Gobernabllidad de un programa APP empieza con fa identificacion y seleccion de una cartera
de proyectos bankables y de su prioritizacion. Mientras que la identificacion de una lista larga de
prayectos es relativamnet facil su prioritizacion no lo es. Reguire al Goblerno/Concedentes negoclar los
inevitables trade-offs del limitado espacio fiscal, navegar los varrios Interesas da los varios stakeholders
y las presiones de necesidades inmediatas versus los objetivos a largo plazo.

Esa ha sido una de las debilidades clave en la gobernabilidad det programa APP. Aqul se selecclona
proyectos de una manera ad-hoc. Las mejores practicas apuntan abasar la seleccion de APP en los
objectives y vision del Gobierna aliniados con ef Plan Multlanual de Inversiones, seguido con un buen
studio de impacto, el analisis Soclo-Economico, y considerer complementaridades entre los proyectos,
para luego usar el analis de Valor por Dinero para seleccionar la modalidad de implementacion, este
ultimo basado en una mezcal de factares cualitativas y cuantitativas. Mas alla esta el ejemplo de
Australia donde el Goblerno selecciona los proyectos de infraestrctura APP {formulados como
programas tematicos), guiados por un panel de expertos y contrata con el sectar privado para el
desarrollo financiacion e Implementaclon de los proyectos a menudo financiades por inversores
institucionalizados

PRINCIPIO DE PREPARAR Y LANZAR PROGRAMAS TEMATICOS DE PROYECTOS APP

se debe considerar e incentivar el desarrollo de programas teméticos de proyectos APP, en {2 medida
que sea posible, como en temas de hospitales, escuelas, plantas de tratamiento, carreteras, lineas de
transmision, lineas de fibra éptica ete, en lugar de proyectos uno a uno en esos temas. Los beneficios
pueden ser inmensos. Amplia reduccidn de costos pues se hace en paralelo y con estandarizazion,
mayor predictabllidad, menores tlempos de preparacidn (se suele hacer en 12 meses en e505 temas sl
asl se hace),mayor competencia pues atraerla a mayor numero de empresas Gue por un proyecto solo
en el tema no lo consideran tan Interesante mientras que sii se conoce que sevan a {anzar varios si
vendrian a Peru. Se ha hecha con mucho éxita por ejempla en UK, Australia, Corea, Canada, Chile,
Colombia, Eslovenia etc

-Reducir salvo por situaclones extraordinarias el uso de Decretos Supremos para obviar controles y
estudios de proyectos APP. A la fecha se han emitido clentos de esos decretos con resultados nefastos




-Eliminar uso y lenguaje sobre equlibrio econémico/financiero

-Eliminar uso y aplicacién del endeudamiento garantizado, no es necesario y puede implicar costos y
rlesgos al gobierno no necesatios

-Normar el concepta y perfil de acreedores permitides,y asi eliminar incidencla de adendas cuando hay
camblos del acreedor

VI.PROPUESTAS DE MEJORA EN LA FASE DE FORMULACION DE PROYECTOS

PRINCIPIO DE PROTOTIPOS/ESTANDARIZACION

La estandarizacion integral ha sido un elemento esenclal en el éxito de programas APP, palses que la han
implementado son entre otros UK (en su modelo PFI en hospitales, escuelas, prisiones, edificios
adminsitartivos etc), Australia, Canada, Colombia en su programa 4G, Chile en su programa de
carreteras, y en su programa de circulacién vial en Santizgo etc Todos elios han logrado desarroflar un
numero substancial de proyectos APP en muy corto petiodo de tiempo y con éxito substancial

En que consiste la estandarizacién integral {e idealmente temdtica) y su aplicacién para Peru?:

-Establecer proyecto referencial/prototipo temético thaspitales, escuelas, obras de cabecera, plantas de
tratamiento, lineas de transmisién, fibra optica y redes, carreteras ete), evaluado y aprobado par MEF,
Ente Regulador y Contraloria

-Establecer contrato referencial/prototipo tematico (hospitales, escuelas, obras de cabecera, plantas de
tratamiento, carreteras etc}, evaluado y aprobado por MEF, Ente Regulador y Contraloria

-Anallsis Soclo-Economico { a no ser que se incluyera como parte del PID). El mismo tratamiento
postulado en el inciso superior

_Analisis de Valor por Dinero (Criterios de Elegibilidad)
-Establecer matriz de riesgos referencial

.Establecer modelo financlero sombra referencial, con mecanismos de pago a la pagos por
disponibilidad y/o por hitos funclonales, guiados por criterios

- Estandarizar los componentes de las condiciones de competencia. Emitir definiciony guia/lineamiento
sabre el concepto de condiciones de competencia y un listado referenclal sobre los elementos que se
consideran como candiciones de competencia (puede ser el mejor antidoto contra las adendas ya que la
ley/reglamenta establece que cualgquier modificacion del contrato no debe afectar |35 condiclones de
competencia)

-Converger a un informe de evaluacién estandarizada



-Requerlr que para avanzar cualquier proyecto debe ser realizade usando esos insumos y marcos
estandarizados

-Esta Inclativa entre otras cosas harla posible en promedio [a reduccion de numero de revisiones del
contrato-a solo dos, inicial y final

PRINCIPIO DE CONTRATACION DE EVALUACIONES EN PAQUETES A UNA MISMA EMPRESA

Para lograr aun mas los beneficios de la estandarizacidn integral lo que se hace y debe hacerse es
identificar a empresas cualificadas y con experiencia en el tema y lanzar una licitacldn competitiva para
selecclonar a la empresa que debe hacer todos esos estudios y evaluaciones en todos los proyectos
temiaticos relevantes. Eso tamblén se hizo en ios casos exitosos antes mencionados

-Contratar via licitacién competitiva, a empresa para realizar paquete de estudios por tema o sector,
concurrentes y a futuro, como en particular el Proyecto de ingenleria de Detalle (PID} temdtico {se
{anzarla concurso por tema, implicando que cualquier proyecta en ese tema el estudio deberla ser
elaborado por el ganadot). Eso deber(a mejorar la calidad y predictabliidad de los estudlos requeridos,
en particular el estudie técnico PID, el soclo-ecenomico (Coste Beneflcio), Y el modela financlero
sombra. Y tamblén deberfa reducir cambios en el disefio téenico y de ingenier(a, un problema bien
comun. Tambien se podrian considerar en la misma !inea el ambiental, arqueoléglco, geologico etc. -
Asi se reduciria/eliminaria la necesidad de lanzar a concurso estudios a nivel individual de proyecto.
Aparte de incrementar la calidad y predictabilidad de los proyectos, se reducirian los tiempos, pues la
variaclén entre proyectos tematicos seria minima y ademds se evitarfa tener que lanzar 3 concurso para
cada proyecto la realizacién de esos estudios, cortando tlempos substancialmente

Contratar asesoramliento integral para programas temdticos, requeriendc experiencia extensa y
reconocimiento de calldad y reputacion

-Establecer Benchmarking en costos de los andlisis
-Uso de PMO parcial tematico para labores especificas como realizacion de estudios

Tambien se deberia considerar que los principales ministerios participantes APPs (con programas
substanciales de APF) tengan un asesor programdtico, al estllo PMO, una firma de ingenler(a de prestiglo
Internaclonal de que de manera obligatoria:

o Ayude a priorizar las distintas iniciativas de infraestructura de acuerdo con los objetivos
de provisién de servicios piblicos las entidades.

o Establezca mecanismos para el seguimiento de estos objetivos, le indicadores de
progreso.

o Apoye en la elaboracién del plan multianual de inversién en infraestructura, vinculado
con el con el presupuesto anual de infraestructura para el Ministerio, CAPEX y OPEX

o Apoye en la declsién de la modalidad de ejecucién contractual de los proyectos, segun
ef perfil de riesgo del proyecto

o Apoye al drea encargada de las exproplaciones de terrenos dentro de la Entidad para
que 1a velocidad de ese proceso acompafie a la velocidad del proyecto, si es que no

k,.,‘.)\




R SR on N e gn

existe una unidad especializada para esa tarea para todos los proyectos APP, £5 un
componente clave. '

o Ejecute los procesos de formulacién, estandariza los niveles de ingenleria v Ia calidad de
los proyectos )

o Supervise las gestiones de la Entidad para |a obtencién de los terrenos necesarlos para
los proyectos, Establece la linea de tiempo antes de envlar el proyecto a Proinversion
para su estructuracién, ‘

o Garantice una calidad estandar de los entregables a Proinversidn.

o Gastione los comentarios con Proinversién de manera que se reallcen una sola vez, de

manera comprensiva para evitar los reprocesos.

« Laventaja de tener un asesor programatico como un PO en las entidades es que acortard fos
procesos parque: a) no es necesario contratar un consultor por cada proyecto, particularmente
si se guieren sacar Iniclativas privadas b} genera economias de escala para futuros proyectos,
permite replicar proyectos similares, que ya tienen viabilidad SNIP c) Se evita reformular el
proyecto en Prainversién, disminuyendo sustancialmente ef tiempo a mercado d) se puede dar
una labor de transferencia de capacidades si la PMO se Instala dentro de la direccidn de
cancesiones de la entidad. €l tiempo ahorrado, adem3s de la calidad de los proyectos y (2
coherencia interna para el logro de los objetivos sectorlales, mas que compensa la Inversién en
el pago del asesor programatico.

-Revisar fortaleciendo su contribucién como determinante de la eleccidn de la modalidad de
implementacién, los criterios de elegibilidad. Los existentes son debiles y manipulables y
apuntan a que cualquier proyecto pueda hacerse como APP

PRINCIPIO SOBRE LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS APP

Concentrar en el énfasis en la estrcuturacion de los proyectos en ios indicadores de nivel y calldad del
servicio (KDI) y reducir el énfasis y la necesidad de focalizarse en los elementos técnicos de construcian y
de obras y reducir considerablemente ios requisitos de aprobacldn de obras. Lo importante es el serviclo
que pretende generar {a APP, no el cemento y los ladrlllos, el gresor, los colores ete. De ahf que también
las remuneraciones y sanciones deberfan estar ligadas al cumplimiento de {os indicadores de nivel y
calidad de servicio y o en las obras {en contraste con fa obra publica). De esa manera se reduclrian
costos y tiempos en las das etapas, la de estructuracion y la de implementacién del proyecto. Y también
en cierta manera las necesidades presentes de tener estudios técnicos avanzados

PRINCIPIOS A REGIR EN 1P: REFORMA INTEGRAL DE ESTE MECANISMO

Revisar marco de Iniclativas privadas-eliminado la Swiss Challenge, evaluacién simultanea de la
propuestas (y no firts come flrst serve), regquerir submisiony contenido estandarizade en (P, estudlos
reallzados for designada PMO equivalente, introducir una tasa para su presentacidn, aumentar tiempos

de preparacion de bids de terceros interesados ete. En partlcular:

N




-£standarizaclon de contenido y de evaluaciones
-Establecer formate de contenido y requerimientos para |a presentacion de P

-Requerir que los estudios que acompafian 1a propuesta sean realizados por la empresa contratada para
realizar ese tipo de estudios (P10, socio-economica, etc)

-Establecer ventanilla y fecha bianual

-Evaluacion de propuestas conjunta (no first come first served)-permite prioritizar y evaluar
complementarldades

-Tasa para presentarias, 10,000 USD, reembolsable si se declara de interes nacional

-Eliminar beneficios al proponente, con excepcion de reembolso de gastos de preparacién de propuesta
(con benchmarking) si no es el ganador. La evidencla es substancial que |a existencia o no existencia de
beneficlos adiclonales na Impacta substanclalmente el numero de ofertas [P presentadas, Y lo que s
impacta [particularmente 1a Swiss Challenge) adversamente en el nivel de competencia en |3 licitacidn,
pues desanima substancialmente la participacién de terceros {evidencia disponible)

.Dar minimo de sels meses para presentacion de oferta {bids), en la licitacién para terceras partes
interesadas

-Requerir que concedentes emitan anualmente tipologia de proyectos que considerar{an como P

-No diferenciar en ef tratamlento y requerimientos de autosostenibles y cofinaciadas. Todas a ser
tratadas con los requerimientos de las cofinaciadas

PRINCIPIO DE ESTABLECER CRITERIOS TRANSPARENTES Y PREDECIBLES

-Establecer criterios para aceptar y/o rechazar entrega de proyectos del Concedente: nivel de estudios
tecnicos

-Establacer criterios: nivel de los estudlos {NIVEL 3, o 2 en clertos proyectos repetidos o estdndar,
segun la clasificacidn de costos de AACE International, variabilidad de +10 a +30% aprox}), que deben
cumplir los proyectos presentados por los concedentes para ser aceptados por Pro-Inversion; que el
proyecto sea consistente con los objetivos y prioridades presupuestarlas del sector; que el proyecto
tiene |a tecnologla y 1os niveles de servicio coherentes con las politicas del sector, y que quede
establecido ef desempeiio (indicadores de servicio) deseado del servicio

- Establecer criterios para reducir cambios en el disefio técnico y de ingenierfa, un problema bien
comun. Es decir bajo que condiclones se permitirfan cambios en el disefio técnico una vez en proyecto
esta avanzado y en manos de Proinversion

- Planificar el cronograma para la obtencién de los terrenos del proyecto. Este debe ser gestionado en
las unidades de expropiaciones de las Entidades, aunque lo optimo es establecer una unidad de
expropiaciones centralizada para proyectas de APP. Esta labor debe ser acompaiiada con una labor de
proyeccidn soclal para sensibilizar a la poblacién y evitar trabas durante la ejecutién del proyecto, Debe
haber rendimiento de cuentas hacia las unidades de expropiacién. Como es los prayectos se demoran
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mis de 500 dias para el inicio de construccién por fa falta de los terrenas. Se debe exigir coma se
menciono antes el 100% de avance de la obtencién de los terrenos en las distintas fases de! proceso
para proyectos focalizados y un minimo del 30% para proyectos de trazado proyectos lineares (ie
carreteras, ferrocarriles, lineas de transmisidn, flbra dptica etch; :

- No va a poder cerrarse una estructura de project finance {lograr la bancabilidad del proyecto sin
traspasarle el riesgo de construccién al Estado] sin esa proporcion de liberacion de los terrenos y los
estudios definitivos de Ingenierfa, Considerar revisar procesos y marco de exproplaciones y encargar

inventario de predios afectados al Conceslonario.

-Aparcar proyectos que na cumplen con los requerimientas, y a los dos anos cancelarios-“strategic
stalling”

-Establecer criterlos para el uso de [P, PMO y de G2G mecanismos para desarrollar proyectos

PRINCIPIO DE REDUCCION DE TIEMPOS EN EVALUACIONES ¥ PROCESOS

-Eliminar elaboracién de segundo contrato: ir del inlcial-basado en el prototipo- al final incorporando los
comentarios de los privados y de las instituclones relevantes (sl es posible si se avanza en el tema de la
estandarizacién y desarrollo de programas tematicos de APP)

-Reducir idas y venidas de revisién del contrato por el MEF y el Concedente y reduccion de tiempos con
evaluaciones en paralelo, Realizar Evaluaciones en paralelo de las Instituciones relevantes (MEF,

Concedente, Ente Regulador y Contraloria)
_Establecer Protocolos de trabajo y equipos virtuales, con reuniones mensuales para compartir avances

-Focalizar enlos indicadores KP! y reducir |a necesldad de aprobaciones técnicas y de disenc en la fase

de ejecucidn de los proyectos/contratos

-Establecer que el riesgo de financiamiento se asigna al Concesionario y se acorta el tiempo entre buena

pro-y clerre financiero: maximo sels meses

-Consolidar aprobaciones del MEF-hoy pasan por 7 Directorios (rlesgo y fiscal los mas complicados)

PRINCIPIO DE REVISION DE LOS MECANISMOS DE PAGO

Pl a pagos por disponibllidad. Y en los casos excepclonales de
hitos funcionales y no hitos fisicos. {practicamente la
ponibllidad, muy pocos paises usan el

-Migrar en los mecanismos de pago deR
uso de RPI, no incluir el equily en esos pagas y usar
mayorla de los oalses usan el mecanismo de pagos por dis
mecanismo de RPI}

-Eliminar uso y concepto de endeudamiento garantizado, ingreso anual minimo garantizado y de

acreedores permitidos {este uitimo normario)




VILPROPUESTAS DE MEJORA EN LA FASE DE ADJUDICACION DE PROYECTOS APP

PRINCIPIOS A REGIR EN EL PROCESO DE ADIUDICACION DEL CONTRATO

-Establecer una plataforma para atacar y disuadir apuestas agresivas {sl intereszdos la puedo Incluir en
el reporte) (Uruguay, Colombia, Paraguay, Malasia)

-Establecer que el factor de competencia para la seleccién del ganador de la licitacién sea a variabie
economica unica (salvo casos excepclonales o complejos) {ya muchos palses lo usan)

- Emitir criterios para la seleccién del factor de competencia

-Revertir el orden de apertura de sobres en la licitacién, primero el econdmico y luego solo el téenico del
ganador. Principal beneficlo, reduccién de costos de evaluacién de las ofertas técnicas de todos los
postulantes y aun mas relevantes elimina demoras por posibles apelaciones de empresas descalificadas
por la propuesta técnica (Brazil)

- Mayor use de la variable Menor Valor Presente de los Ingresos Brutos como variable de adjudicacidn,
sobre todo en proyectos de transporte (Colombia, Chile, Mexica, CA, Panama)

- Plataforma para disuadir y normar apuestas agresivas {ver capitulo 5 para el contenido de la
plataforma)

Vill.PROPUESTAS OE MEJORA EN LA FASE DE GESTION/IMPLEMENTACION DEL CONTRATO

PRINCIPIOS SOBRE MODIFICACIONES DE CONTRATO

-Establecer que cualquier modificacién de contrato no puede alterar la matriz de asignacién de riesgos
ni 1as condiciones de competencia (Mexico, Paraguay, Uruguay, Panama, Australia, Eslovenia etc)

-Requrerir que se evalue el impacto de las adendas (varios pafses)

-Plataforma para disuadir y narmar peticiones sobre modificaciones de contrato (ver cap 5 sobre
detalles del contenido}

PRINCIPIOS DE CONTROL Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Mejorar los sistemas de control de |a Contralorla, con el objectivo de reducir la Incertidumbre sobre sus
observaciones y aumentar la predictabilidad de! control




Requerir y/o trabajar con fa Contraloria en producir un listado de las observaciones {tanto para el
control concurrente como con el control ex post) hechas a proyectos mas comunes realizadas 2 la fecha
(historicas), con el objetivo que a la hora de estructurar el proyecto se tengan en cuenta.

Sugerir si se avanza en la inciativa de estandarizacian, que |la Contraloria opine y evafue [os productos
estandards. Eso obviamente no ellmina su control sobre el producto final, pero si reducliria la probabllida
de observaciones por en cuanto el producto final acate en gran manera el producto esténdar

En cuanto a resolucién de conflictos, migrar a un sistema nas eficlente de arbitraje, donde se establece
un perfil de los 4rbitros por tema y asi se crea un listado (pool) y de ese listado se eligen tres drbitros al
azar, en lugar que las partes los elijan

PRINCIPIOS PARA GENERACION DE CAJA PARA INCREMENTAR CAPACIDAD DE FINANCIACION DEL
GOBIERNO DE PROYECTOS APP

-Crear un inventario de fechas de caducidad de proyectos APP vigentes. Evaluar el monto esperado en el
relanzamlento del proyectos una vez caducado. Emitir bonos hoy por el valor esperado del
relanzamiento del proyecto, con el bono calzado (a ser pagado) a la fecha del relanzamiento. Usar el
bono para cofinanciar nuevos proyectos APP

IX.RESULTADOS ESPERADOS:

A TRAVES DE ESTAS INCIATIVAS SE LOGRARIAN LOS SIGUIENTES RESULTADQS, COMO ASI HA SIDO EN
VARIOS PAISES QUE LO HAN REALIZADO (COLOMBIA, UK, AUSTRALIA, CANADA, CHILE, COREA, ETC)

LANZAR MAS Y MEJORES PROYECTOS AL MERCADO-cumpliendo con responsabilidad fiscal-
REDUCIR TIEMPOS DE PREPARACION DE PROYECTOS,

MEJORAR CALIDAD DE ESTUDIOS/PROYECTOS;

AMPLIA REDUCCION DE COSTOS;

REDUCIR PROBLEMAS, CORRUPCION ¥ LA INCIDENCIA DE ADENDAS;

GENERAR MAYOR COMPETENCIA EN LA LICITACION DE PROYECTO A TRAVES DE LA PARTICIPACION OE
MAS EMPRESAS EN LOS CONCURSOS;

INCREMENTAR: COMPROMISO CREIBLE DEL PROGRAMA APP, Y SU TRANSPARENCIA Y
PREDICTABILIDAD;

REDUCIR INCERTIDUMBRE EM EL CONTROL DE LOS PROYECTOS

A
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Situacion Actual y Frentes de Trabajo
para mejorar las APPs

Principales Problemas a Resolver en el Frentes de Trabajo para
Desarrollo de las las APPs Mejorar las APPs

@ Atrasos en tiempos

@5\ Baja calidad de estudios técnicos

Estructuracion y Ejecucion
Contractual

Formulacién

@ Deficiencia en la gestion de proyectos Oficina de manejo de proyectos

(PMO)
é ..... @ 3 3 - . . r
@ﬁ& Reprocesos en disefio de proyectos Sistematizacion
FEE

Programas tematicos

96000 ®

] Rigidez de |a Obra Piblica en APPs




Frentes de Trabajo

Mecanismo de

Propuestas Implementacion
¢ Delimitar competencia de entidades * Reglamento de APPs
@] Estructuracién * Restringir cambios en proyectos e Lineamientos (CD)
e Estandarizacion de contrato (En ejecucion) e Reglamento de APPs
4] ¢ Eliminar aprobacién de EDI por concedente e Reglamento de APPs
[————
—_ Ejecucion ¢ Plan de incentivos para Licencias y e MEF
@ Contractual autorizaciones municipales
) ,
» Ventanilla Unica para licencias + Cambio de ley

WWW . PROINVERSIGN.GOB.PE




Estructuracion y Ejecucion G- Prolnversi

Estructuraciony
Transaccion

Delimitar competencia de entidades: El reglamento debe delimitar las competencias de entidades participantes
en procesos APP para evitar ambigiliedad de opinién y cruces

Restringir cambios en proyectos: Se deben limitar los cambios a los proyectos en la fase de estructuracion solo
bajo aprobacion del consejo directivo

Estandarizacién de contrato {(En ejecucion): Por aprobarse en Diciembre 2019. Reglamento de APPs debe
establecer que contrato estdndar es vinculante para todas las entidades

Contractual

_'-E__—-_l Ejecucién
(|

Eliminar aprobacion de EDI por el concedente: Contractualmente, el riesgo de disefio fue trasladado al
concesionario

Licencias y autorizaciones municipales: Plan de incentivos a municipios por simplificacion administrativa en
aprobacién de licencias y autorizaciones para proyectos de gran envergadura (licencia de edificacién, autorizacion
de ejecucién de obras, obras en drea publica, entre otros)

Ventanilla Unica para licencias: Certificado global que integre en un solo paso administrativo, las licencias y
. autorizaciones que requiera el concesionario para la ejecucion del proyecto (Requiere cambio de Ley)




Frentes de Trabajo

B A Mecanismo de
ropuesias Implementacion

¢ Excluir APP Cofinanciada de la directiva del e Emitir lineamientos
Invierte (8va CDF del DL 1362) Asesoria

e Exigir cumplimiento de cronograma de Reglamento de APPs

IPC a proponentes

3 Bhidna de . Eliminalr ex(ijgencia clie un ”Qrgzno  Reglamento de APPs
, especializado para la gestion de proyectos”
%? x Proyectos

] ﬂ: PMO » Esquema de PMO tercerizado obligatorio

Reglamento de APPs




Formulacion 3,

Descripcion

Conjunto de medidas para mejorar estudios técnicos dado que (i) los mayores atrasos en las APP se evidencian en el
desarrollo de los estudios técnicos de pre-inversion en el marco del Invierte; (ii} los PIPs remitidos por los sectores
contienen deficiencias que deben subsanarse en fase de estructuracion; {iii) se remiten proyectos individuales
cuando podrian armarse programas temdticos (ej. PTARs); y (iv) la rigidez de la normativa de la obra publica se
aplica a las APPs sin considerar que esta se enfoca en los servicios

Beneficios /
Impacto

* Reduccion de tiempos:
Desarrollo de estudios de formulacion
Aprobaciones de estudios
En contrataciones de asesores (en combinacion con PMO)
- En estructuracién (Se evita reformulaciones de proyectos)
« Exigencia normativa alineada a mejores practicas internacionales de ingenieria (servicio/obra)

Estrategia de
Implementacion

« Emitir lineamientos para formulacion de APP Cofinanciadas, excluyéndolos de |a directiva del invierte por ser
proyectos orientados a la provision de servicios publicos en el largo plazo (alineado a 8va CDF del DL 1362)
- Nuevos lineamientos no implican disminuir nivel de estudios requeridos sino implementar enfoque de APPs

orientado a servicios bajo indicadores de nivel y calidad de servicio -

* Se necesita una PMO que supla la falta de experiencia de los concedentes para definir niveles y calidad de
servicio

» Establecer plazo maximo para que proponente desarrolle estudios de pre-inversion para alinear incentivos. Se
requiere maodificar DS 240-2018-EF para otorgar un plazo entre 6-12 meses a proponentes de IPC.

¢ Plan piloto con MVCS, MINEDU y MINSA donde se puede buscar la estandarizacion de los niveles y calidad de
servicios




Oficina de Manejo de Proyectos (PMO) iy | rolnversion

Implementar las oficinas de manejo de proyectos {PMO) en los concedentes bajo un modelo tercerizado para los
Descripcion Ministerios con la cartera de APPs mas importantes (MTC, MINSA, MINEM, MINEDU, y MVCS) para (i) mejorar la
calidad del disefio de los proyectos y {ii) acelerar la gestion de los proyectos en las distintas etapas de una APP.

¢ Reduccion de tiempos:
) - En contratacion de asesores (1 para muitiples proyectos)
Beneficios / - En planeamiento, formulacion y ejecucién
- En estructuracion (Se evita reformulaciones de proyectos)
Impacto : : : i
« Transferencia de capacidades y sistemas de gestion al concedente
» Contratacidn de asesores internacionales a costos mas competitivos

¢ Modificar reglamento DS 240-2018-EF:

- Eliminar condicién previa de consolidacion de funciones y exigencia de un “6rgano especializado para la gestion de
proyectos” porque requiere modificar ROF previo a la contratacion (4-6 meses minimo}
- Esquema de PMO tercerizado obligatorio

* Ministerios deben priorizar presupuesto para la contratacion de una PMO
* Actividades clave de una PMO tercerizada:
- Ayudar a priorizar las distintas iniciativas de infraestructura

- Apoyar en la elaboracién del plan muitianual de inversion en infraestructura (CAPEX y OPEX)

" Apoyar en la decision de 1a modalidad de ejecucidn contractual de los proyectos

Estrategia de - Establecer mecanismos de control, monitoreo, e indicadores de progreso por proyecto

Implementacion - Apoyar al drea encargada de las expropiaciones de terrenos o unidad especializada centralizada
- Estandariza los niveles de ingenieria y la calidad de los proyectos en etapa de formulacién
- Apoyar en la etapa de estructuracion para evitar reprocesos
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Frentes de Trabajo

Sistematizacion

Programas
Tematicos

Mecanismo de

Propuestas Implementacion

¢ Implementacion de sistema unificado

para manejar procesos APP (SOURCE- * PROINVERSION (en

ejecucion)

BID)

 |dentificar cartera tematica: plantas de
tratamiento, hospitales, escuelas, entre ¢ Acuerdo de CD
otros

¢ Estandarizacion de componentes e Concedentesy

(estudios/evaluaciones, contratos, otros) Proinversion




Sistematizacion y Trazabilidad

Desarrollo de un sistema que permita monitorear el estado del portafolio de proyectos de APPs en todas sus
Descripcion etapas y a nivel de todas las instituciones involucradas. Permite trazabilidad de los proyectos bajo una sola
fuente de informacion.

+ Reduccion de tiempos:
- Identificacidn de cuellos de botella en el proceso de cada proyecto
- Optimizacién de plazos/tiempos
Beneficios / - Control con data en tiempo real
Impacto - Transparencia en la informacién
« Visibilidad del avance de |a cartera de proyectos a diferentes niveles (Presidencia, Concedente, Prolnversion,
Regulador, Inversionistas, entre otros)
» Aplicacion de mejores practicas de PMO

« Prolnversion viene estructurando una propuesta con SOURCE-BID (Sistema internacional para APPs) para la
implementacién de un sistema en el 2019.
1 « Prolnversion viene trabajando el mapeo de procesos de la fase de estructuracién y transaccion para poder
xS Estrategia de replicarlo en el sistema de SOURCE como un sistema Ad-Hoc.
f: Implementaciéon <« Necesitamos un concedente para que sea parte del piloto inicial del sistema.
« Sistema en fase de prueba hacia Octubre-Noviembre 2019 que permitira iniciar una fase para incorporar nuevos
concedentes
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Programas Tematicos

Estandarizar la mayoria de insumos/estudios dentro de las diferentes etapas de una APP (en los sectores

Descripcién educacién, salud, saneamiento, entre otros) y, en paralelo, consolidar el proceso de contratacion de asesores en
concedentes y Prolnversion para tener un efecto compuesto en tiempos y costos.
¢ Reduccion de tiempos:
- Aprobaciones mas rapidas
- Tiempos més cortos en todas las fases de APPs
- Menor discrecionalidad y cambios en los proyectos
o - Menos cambios al contrato
Beneficios / - Mayor rapidez del Estado para cumplimiento de obligaciones en fase de ejecucion (en combinacién con PMO)
Impacto - Reduccion de incidencia de adendas

» Reducir cambios en el disefio técnico y de ingenieria
« Menores costos por proyecto (% de la inversion det proyecto)
« Contratacién de asesores internacionales a costos mas competitivos (Concedente / Prolnversion)

+ Mejora predictibilidad al mercado

« I|dentificar cartera temadtica: plantas de tratamiento, hospitales, escuelas, lineas de transmisidn, fibra optica y redes, entre otros
« Acuerdo de CD: Priorizar proyectos (Salud / Saneamiento} para la contratacion de asesores tematicos bajo una licitacién
competitiva requiriendo experiencia extensa y reconocimiento de calidad (ingenieria y transaccion)
" « Componentes a estandarizar: Estudios de ingenieria, Contrato de APP, Andlisis Socio-Econémico, Anlisis de Valor por Dinero
x 9 Estrategia de (criterios de Elegibilidad), matriz de riesgos referencial, modelo financiero o sombra referencial, componentes de las condiciones
ﬂ Implementacién de competencia, informe de evaluacién
» Combinar con el uso de una PMO en el concedente
Ej.: UK en hospitales, escuelas, prisiones; Australia, Canada, Colombia en 4G; Chile en carreteras y circulacion vial

b
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DECRETO SUPREMO

DECRETO SUPREMO QUE MODIFICA ARTICULOS DEL REGLAMENTO
DEL DECRETO LEGISLATIVO NO. 1362

El PRESIDENTE DE LA REPUBLICA:
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo No. 1362, se regula la Promocion de la Inversién
Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, con el objetivo de
regular el marco institucional y los procesos para el desarrollo de proyectos de inversion bajo
las modalidades de asociacidn publico privadas y proyectos en activos;

Que, mediante Decreto Supremo No. 240-2018-EF, se aprobé el Reglamento del citado
decreto legislativo, con la finalidad de regular la promocion de la inversion privada mediante
asociaciones publico privadas y proyectos en activos;

Que, resulta conveniente formular precisiones y acotaciones en el Reglamento
anteriormente referido;

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 8 del articulo 118 de la Constitucion Politica
del Perd, el inciso 3 del articulo 11 de la Ley No. 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo;

DECRETA:

Articulo 1. Modificacién de los articulos 13 y 18 del Reglamento del Decreto Legislativo
No. 1362, aprobado por Decreto Supremo No. 240-2018-EF.

Modifiquense los articulos 13 y 18 del Reglamento del Decreto Legislativo No. 1362,
aprobado por Decreto Supremo No. 240-2018-EF, quedando redactados conforme al siguiente

texto:

“Articuio 13. Asignacion de proyectos a Prolnversion
13.1 Son asignados a Proinversion, en su calidad de OPIP del Gobierno Nacional, aquellos
proyectos que cumplan con aiguno de los siguientes criterios!

1. Los proyectos de APP de competencia nacional originados por iniciativa estatal o
iniciativa privada que tengan un CTl, o un CTP, en caso no contengan componentes de inversion,
superior a ochenta mil {80,000) UIT.

2. Los proyectos que se desarrollen mediante el mecanismo de Diglogo Competitivo.

3. Los PA de competencia nacional originados por iniciativa estatal o iniciativa privada,
que tengan un monto de inversion superior a ochenta mil {80,000} UIT.

4, Los proyectos que por disposicion legal expresa son asignados a Prolnversion.

13.2. El monto minimo de inversion al que se hace referencia en el pdrrafo anterior,
puede ser sustentado por la entidad titular o por el proponente a través de un solo proyecto o un
conjunto de proyectos de caracteristicas similares y/o complementarias que permitan su
tramitacién bajo un solo proceso de promocion.



13.3. En los proyectos asignados a Prolnversion, conforme a lo dispuesto en el presente
articulo, y previa coordinacién con el érganos especializado para la gestion de proyectos de la
entidad titular del proyecto, el Comité Especial de inversiones de Proinversion aprueba el
cronograma para el desarrolio de la IE, en un plazo mdximo de treinta (30} dias hdbiles de
asignado el proyecto a dicho comité. Este cronograma no incluye el plazo para la elaboracion de
los Estudios Técnicos, salvo en los supuestos sefialados en el pdrrafo 42.2 del articulo 42, en cuyo
caso el cronograma forma parte del Convenio a ser suscrito de acuerdo a lo establecido en el
articulo 15.”

“Articulo 18. Organo especializado para la gestién de proyectos

18.1. Las entidades publicas titulares de proyectos pueden implementar uno o mas
érganos especializados a los que se refiere el pdrrafo 6.2 del articulo de la Ley de implementacidn
integral de los proyectos a su cargo, adecuando su estructura orgdnica de acuerde a lo
establecido en la Décimo Cuarta Disposicion Complementaria Final de Ia Ley.

En el caso de proyectos que por disposicién legal se encuentran asignados a Prolnversion,
la entidad titular del proyecto deberd haber implementado el correspondiente drgano
especializado de gestién de proyectos, como requisitos previo para que el proyecto sea
incorporade al proceso de promocién.

18.2 El érgano especializade para la gestion de proyectos se rige bajo las siguientes
reglas generales:

1. Adopta la estructura orgdnica permitida por ley que resulte mds compatible con su
naturaleza, funciones v competencias.

2. Unicamente puede ejercer las funciones atribuidas, por la Ley y el presente
Reglamento, a la entidad piblico titular del proyecto en cada una de las fases de los
proyectos de APP a su cargo.

3. No puede asumir las funciones correspondientes af OPIP, las cuales corresponden
exclusivamente a Prolnversién o al CPIP de la entidad pablica titular del proyecto.

18.3 Corresponde a la entidad publica titulor def proyecto definir los siguientes aspectos
del érgano especializado para la gestion del proyecto:

1. los proyectos de APP a su cargo.
2. Lo estructura orgdnica, las funciones y competencias.
3. Las fases en las que participa.”

Articulo 2.- Implementacién del érgano especializado para la gestién de proyectos
para fos proyectos en curso

Las entidades titulares de proyectos que en la actualidad cuenten con proyectos que
vienen siendo tramitados por Prolnversién en calidad de OPIP, deberan implementar su
correspondiente érgano especializado para la gestion de proyectos dentro del plazo de un (01)
afio desde la publicacién del presente decreto supremo.

En caso la entidad titular de proyecto opte, de conformidad con lo previsto en el articulo
19 del Reglamento del Decreto Legislativo No. 1362, por la contratacién de terceros para el
desarrollo de tabores de érgano especializado para la gestion de proyectos, dicha contratacion
debera realizarse dentro del plazo maximo de un (01} afio desde la publicacién del presente
decreto supremo. '



Elincumplimiento de la impiementacién de los 6rganos especializados, o la contratacién
del tercero especializado, dentro de los plazos antes mencionados facultara al Consejo Directivo
de Prolnversion a disponer la exclusién de los proyectos de la entidad del proceso de promocion.

Articulo 3.- Refrendo

El presente decreto supremo es refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas.

Dado en la casa de Gobierno.
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COMITES ESPECIALES DE INVERSIONES

» El Reglamento de Organizacién y Funciones de PROINVERSION establece lo

siguiente respecto de los Comités Especiales de Inversiones:
Articulo 12.- Comités Especiales de Inversiones

Los Comités Especiales de Inversiones son 6rganos colegiados, integrados por
tres (3) miembros, nombrados por el Consejo Directivo de PROINVERSION.

Los Comités Especiales de Inversiones son constituidos con la finalidad de realizar una
revision independiente de los proyectos de Ascciaciones Publico Privadas y Proyectos
en Activos, asignados por el Consejo Directivo.

Los miembros integrantes de los Comités Especiales de Inversiones perciben dietas.
Articulo 13.- Funciones

Los Comités Especiales de Inversiones de PROINVERSION tienen las siguientes

funciones:

a. Revisar de forma independiente los proyectos de inversién asignados por el Consejo
Directive;

b. Revisar y dar conformidad al Informe de Evaluacion, Plan de Promocién, Bases,
Versién del Contrato al inicio de la Transaccién, Version Final del Contrato y las
respectivas modificaciones sustanciales de los proyectos asignados, elevandolos al
Director Ejecutivo para su aprobacion;

c. Oftras funciones que le sean asignadas.

Al 24 de octubre de 2019, los Comités vigentes se denominan y conforman de la
siguiente manera:

PRESIDENTE:;
Aleida Rebeca Sarmiento Villena

COMITE PRO TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES
Comité Especial de Inversidn en Proyectos de
Transporte y Telecomunicaciones MIEMBROS:

Roberto Luis Urrunaga Pasco-Font

PRESIDENTE:

COMITE PRO SOCIAL +

Comité Especial de Inversion en Proyectos de
Educacién, Salud, Justicia, Turismo, Inmuebles
y Mercado de Capitales y Otros Sectores o
empresas publicas

COMITE PRO MINERIA Y ENERGIA
Comité Especial de Inversion en Proyectos de
Hidrocarburos, Electricidad y Mineria

COMITE PRO AGUA
Comité Especial de Inversiéon en Proyectos de
Agua, Saneamiento, Irrigacion y Agricultura

José Antonio Salardi Rodriguez

MIEMBROS:
Gina Aracelly Vega Ponce de Ledn
Juan José Martinez Ortiz

PRESIDENTE:

Ena Maria Garland Hilbck
MIEMBROS:

Mauricio Augusto Cuadra Moreno
Carlos Adrian Linares Pefaloza

PRESIDENTE:
Carlos Augusto Casas Tragodara
MIEMBROS:

Carlos César Arturo Estremadoyro Mory

Tabata Duice Vivanco del Castillo



APENDICE 7



Prolnversion

Agendin de Promacibn de lo lnversiin Privada - Perd

Lecciones
Aprendidas

PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2017

DE GEST ONOCIMIENTO

b GESTiON DEL
P CONOCIMIENTO




INTRODUCCION...

METODNOGTA ... counmmmisibivimmasissBasesvurmmssssnsssiumsnnasonss

Identificacidn y registro de Lecciones Aprendidas. ...

Difusidn y aplicacion de Lecciones Aprendidas................. oy
PROYECTOS EVALUADOS.........ccceecrccievemirasrnsrnarassennas 9
Masificacién del Uso de Gas Natural - Distribucién de Gas Natural por Red

de Duatos.....cncaniiniinns i e i b
Contrato de Gerencia del Instituto Nacional de Salud del Nifio de San Borja,
Minkieio deSalid — i i g e e s b Bl
LECCIONES APRENDIDAS DESARROLLADAS..................11
Masificacion del Uso de Gas Natural - Distribucién de Gas Natura! por Red
deDuctos........ g 35
411 Chjetodet proyecto L
4127  Acciones lomadas, cambios y soluciones 5

4.2

413 Descripeion de 1a situacion relacionada con a leccitn aprendida
414 (lasificacion de las lecciones aprendidas

415  Acciones correctivas y/o preventivas implementadas

416 Leccionesaprendidas

Contrato de Gerencia del Instituto Nacional de Salud del Nifio de San Borja,

MRSt RO e S Al o ke it e st B b o il it i

421  Objeto del proyecty

4272 Experiencias exitosas

423  Acciones tomadas, cambios y soluciones

424 Descripcitn ge Lz situacion relacionada con la leccidn aprendida
425 [lasificacdn de Las lecciones aprendidas

426 Acciones correctivas y/o preventivas implementadas

427 Lecipnesaprendidas

COMPENDIO DE LECCIONES APRENDIDAS.............ccoccooveie

;o

-~ o



1. Introduccion

El presente documento

recopila,
consolida,
analiza y registra
la informacién
sobre Lecciones
Aprendidas

derivadas de los procesos de promocion de la
inversion privada conducidos por Prolnversian,

que corresponden al periodo comprendido entre el
01.01.2017 ai 31.07.2017

(primer semestre del 2017).




de Lecciones Aprendidas

La identdficacidn y el registro de Lecciones Agrendidas
serdn realizados de manera semestral

Al final de cada Proceso’ (induye la adjudicacion de la
buena pro, {a adjudicacion directa, la cancetacion o el
rechazo de la iniciativa privada. segan el caso) 0 cuande
el Area Usuaria’ 1o crea conveniente, s¢ analizan los
cusllos de botella o los factores de éxto ocurridos on
las diferentes etapas del misme

2. Metodologia

2.1. Identificacion y registro

de infarmacitn valiosa que permite la optimizacidn de
las tareas gjecutadas por Proloversion

En ese sentide, la Sub Direccion de Gestidn del
Conocimignto de la Direccidn de Portafolio de Proyecios,
mediante Memorando N° 5- 201 7/8PR/SDC, solicito al
Area Uisuaria completar el Formato N° 1 denominado
“Registro de Lecciones Aprendidas™, con la informacikin
referida & los Proceses concluidos en et primer

semestre 2017 u otros Procesas no conctuidos que

la la informacidn obtlenida permite aprender y  Crean conveniente registrar como Leccion Aprendida
mejarar el desempeno ante un nuevo Procest, por lo
tanto, las Leccianes Aprendidas censtituyen una fuente 1 1a informacion a reportar, se releva, entre otros

O Los éxitas que ha tenido el proyecto y los factores gue apoyaron a conseguirlas,

O Las principales dificultades dal proyecto y como £stin siendo enfrentadas o
superadas.

© La descripcidn de Las Lecciones Aprendidas, sefialando si estd relacionada
con un efecto adverso que debe evitarse en el futuro, o si estd asociada con
un efecto positivo en el proyecto sobre el cual deben tomarse acciones para
mantenerio,

Los Directores de Proyecto gue reportaron las Lecciones Aprendidas son los refenidos a los siguientes proyectas
O Masificacion del Uso de Gas Natural - Distribucién de Gas Natural por Red de
Ductos en {as Regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Cusco,

Puno y Ugayali

O Contrato de Gerencia del Instituto Nacional de Salud del Nifio de San Borja,
Ministerio de Satud.

s 50 32 . dos & |2 paruCpacion privana £n proyectos poblicos, sean Bstos rginatios por
twva Estats guelins que no alcanzaran ka elapa de iz agudicacion de la buena F
BLwg Privy guell garon 3 feclararse de nterds aGuellas 3djudiradas directamente 3NELS

5 siderard Are T 3 de Proye Direccidn de Praye tefatura del P folio de Proyectos a de 13
lad

2.2. Difusion
y aplicacién
de Lecciones
Aprendidas

La Sub Direccion de Gestidn del Congcimiento
analiza y consolida toda la informacion
registrada por el Area Usuaria, ademas,
identifica posibtes lecciones aprendidas que
no hayan sitlo registradas Posterigrmente, con
la aprobacion y autorizacion de 2 Direccitn
de Portafolic de Proyectos se publica el
reqistra de Lecciones Aprendidas y coerding la
aplicacion de las mismas, con el Ares Usuaria




3. Proyectos
evaluados

i primer semestre 2017, se han evaluado dos proyectus, los mismos que se detallan a continuacidn

3.1. Masificacion del Uso de Gas
Natural - Distribucion de Gas Natural
por Red de Ductos

La iniciativa estatal avtofinanciada tiene un dmbito de influe 3 que involucra a
te {7) regicnes, siendo estas Apurimac, Ayacutho, Huancavelica, lunin, Cusco,
Puno y Ucayali

3 inversidn prevista para diche proyecte es de aproximadamente US § 350
lones de délares americanos (sin IGV). cuya adjudicacion estd planificada para
el segundo semestre del 2018

A la fecha, se cuenta ¢ | ito suscrito con onsorcio de Masificacitn de
Gas Natural para la aclualizacion de los estudios del proyecto

n el capitule 4 denominado “Lecciones Aprendidas Desarrolladas” encontrara
wor informacitn del proyes n relacion a sus lecciones aprendidas

3.2. Contrato de Gerencia del
Instituto Nacional de Salud del Nifio
de San Borja, Ministerio de Satud

Lainiciativa estatal cofinanciada tiena un plazo de contrato de diez [10) afios, er dende
participa el Ministerio de Salud coma titular del proyecto

El 25 de julio de 2014, se adjudicé la buena pre del Cuncusso Pablico Internacional del
proceso de promocion de La inversion privada del preyecto al Consorcio Gestora Peruana
e Hospitales y el 13 10 2014 se suscrimd el Contrato de Gere sntre ¢l Ministerio
de Salud y el cansarcio indicade

En el capitulo 4 denominado “Lecciones Aprendidas Desarrclladas” encontrard mayc
itk ridn del proyecto con relacio 05 {ecciones aprenc




4.1.3 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA CON

[
4- Le CC I 0 |1 e S LA LECCION APRENDIDA
Lacire iay/o antecedenteq i 1alecrién aprendida fue la siquiente:

]
p r e n l a s a. Las exigentias solicitadas en los Términos de Referencia para la contratacion de la

Empresa Consultora que 5e encargaria de (a elaboracion del Estudic de Actualizacién,
Complementacién e integracién del Proyecto generd que se declase desierto dos

desarrolladas

Las causas raices que ocasionaron la leccién aprendida fueron las siguientes:

De la revision e los Términes de Referentia conducenles a la contrataotn de la Empresa
Pare oy Consultorague seencargariadelaetaboracitndel Estudi de Actualizacin, Complamentacion
4.1 Masificacion del Uso de & Integracion det Proyecio, ¢ advierte que se estaba exgienda
Gas Natural - Distribucion de

Gas Natural por Red de Ductos

a. Que los postores cuenten con experiencia en elaberacidn de estudios y/o proyectos
relacionadas con el suministro y/o transporte y/o distribucién de hidracarburos, can
un monto de inversion acumulado, ro mencr de US$ 60 millanes.

b. Que los profesionales deberdn estar colegiados y habilitados por el Colegio de
Ingenieros del Perd, en cumplimiento de las normas del ejercicio profesional en el Peri.

4.1.1 OBJETO DEL PROYECTO Ambas exigencias ocasionaron que no se logre a (a fecha la contratacdin de {a Empresa
Cansultora, siende que hasta en dos cpertunidades los proceses de seleccion fueron

: e oeclarados desiertos
Disedtar, financiar, conStruir, operar y mantengr [0S sistemas de distribucion de gas

4 natural por red de ductos en 1as ciudades de Andahuaylas, Abancay, Huamanga,
T Y Huanta, Huancavelica, Huancayn, Jauja, Cusca, Quiltabamba, luliacz, Puno y Pucallps,
las mismas que se ercwentran ubicadas en las Regiones de Apurimac, Ayacuche,
Huantavelica, lunin, Cusco, Puno y Ucayali Al témino de la concesitn, los sistermas
seran transferidos al Estado Peruanc

4.1.4 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

Lo descrito anteriormants esta relacionado con wna amensza que podria mcidir con el

>
i,
| —
cumplimiento de los crenogramas del proceso de promecion de la inversion privada
) ! 9 "

1. ADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES
s e 5 4.1.5 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS

La principal dificultad que se ha encontrado fue la siguiente: IMPLEMENTADAS

2. Contratacifin de una Empresa Consultora para la elaboracitn del Estudio de Las acciones adoptadas para revertir la problemitica detectada fueron las siguientes:
Actualizacian, Complementacion e Integracidn del Proyecto, que fue declarada
desierta en dos oportunidades. a. Mejorar {a elaboeracitn de los Términos de Referencia conducentes ala cantratacidn

de la Empresa Consuitora gue se encargaria de la elaboracion del Estudio de

- o b Para afrontar a dificultad detallada anteriormente se realizd Lo siguiente: Actualizacién, Complementacidn e Integracion del Proyecto, respecto a:

L
r } a. Analizar e identificar que las mayores dificultades que presentaron los postores ke 0_ {qnsiderar a {05 mnntos_de los cor\tratr_n dg sarvicios de los. postores cm_'no
bt en 3 contratacidn de consultores eran los requisitos soliitados en los Términes de 5‘) c::lmn de walulanén r;!endﬂs al la e;pgnenc:r en la elaborjt ulsjlj dgbestudu‘rj\s
Referencia. y/0 proyectos relacionados con el sumiristro y/o transperte y/o distribucian de
(] hidrocarburos.

fr. Mejorar (a elaboracién de ios Términos de Referencia respecto a los requisitos

minimos solicitados para la contratacién de consultores {tanto para la Empresa © Los profesionales que forman parte del eguipn de t@a;’o que participa en
comg para el Equipa participante) en relacién a 1a colegiatura y habilitacién de los el concurso de seleccion deberan estar colegiados y habilitades por el (olegic
profesionales por el Colegio de Ingenteros del Perd. de Ingenieros del Perd, a la fecha de presentacion del Entregable N° 1yno a la

fecha de presentacion de 1as propuestas




4.1.6 LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas fueron las siguientes:

3 Elaborar una matriz de los potenciales consultores, teriendo en cuenta:

O La documentacion que presentaran en anteriores procesos de seleccdn,
a afectos de acreditar su experiencia en estudios y/o Proyectos en el sector
hidrucarburos

© El pais de origen de los posiores para solicitar [a colegiatura y habilitacidn
de los profesionales

4.2 Contrato de Gerencia del
Instituto Nacional de Salud del Nifo
de San Borja, Ministerio de Salud

4.2.1 OBJETO DEL PROYECTO

Comtratar a una Seaedad Gestora de Proyectos (SGP) a través de un Contrata de
Gerencia, (a cual brindard los servicios que se detallan a continuacicn

2. Mantenimiento de la edificacion, las instalaciones y del equipamiento
electromecdnico asociado a la Infraestructura.

b. Mantenimignto det Equipo Clinico y Equipo No Clinico.
¢. Qperacitn y mantenimiento de los Servicias Generales, tales como:

O Alimentacidn

O Lavanderia

O Limpieza y Biosequridad

O Seguridad Integral

© Gestitin de Residuos Hospitalarios

d. Operacidn y mantenimiento de los Servicios de Apoye al Diagndstico, como es el
taso de:

QO Patologia Clinica
QO Central de Esterilizacidn

&, Servidio de Asistencia Técnica de Adquisicién.

4.2.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS

Las experiencias exitosas de los proyectos son las siguientes:

Gracias &l suporte de s servicios e apoye. los cuales tueren transferidos al privado
han permitido 13 produccién incrementada de los principales servicios ¢linicos del
Instityto Macional de Salut del Mo de San Boga (INSN-SB) A continuacitn, se
muesiran algunos datos

Q De enero a abril del 2017 se twvo un acumulado de 1,858 intervenciongs
quiriirgicas, lo que representa un crecimiento de 29% en relacion al mismo
periodo del 2016 {1,437) Intervenciones)

© Hasta mayo del 2017 se tuvo una capatidad operativa de 85% (11 saias de
Operaciones)

© El mayor ndmero de intervenciones es en 1a Sub Unidad de Especialidades
Quirdrgicas seguida e la Sub Unidad de Quemada

Q De enero a mayo del 2017 se realizaron 1,960 atenciones por emergencia, lo
que representa un crecimiento det 40% en retacion al mismo periado det 2016
(1,402 atenciones).

© El nimero total de atenciones por emergencia es por Prioridad tipa & 1) 1,
IV, con una capacidad operativa de 100% (7 Camillas - Camas de Emergendia)

© De enero a mayo del 2017, se registraron 1,695 egresos, lo gue representa
un crecimiento de 70% en relacion al mismo perindo del 2016 {996 egresos)

O EL mayor namero de egresos se registran en la Sub Unidad de Especialidades
Quirirgicas

O Desde el 2013 hasta mayo del 2017 se realizaron un total de 3,258 egreses
por la Unidad de Cuidados intensivos De enere a abril del 2017 se registraron
B30 egresos

O En mayo det 2017 se tuvo wna capacidad operativa de 53 camas en UCH y el
mayor namero de egresos es realizato por la subunidad de Cardiologia

O Se ha incrementada el namere de camas de 64 en el 2014 a 245 camas en el
2017, tlegando a una operatividad del 78%

© Se ha convertido en un Hospital de Referencia, no sole nacional sino a nivel
internacioral, ya que estan acudiendo pacientes de Ecuador y Bolivia

QEn el ado 2016, el Instituto Nacional de Salud del Nifig San Borja-INSN 5B
fue premiadp con des menciones honrosas en el concurso “identificacion de
Buenas Pricticas de Gestion 2016” organizada por Servir, en reconocimiento
a sus esfuerzos para Drindar un servicia de calidad pensando en i mejora det
paciente
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O En el afio 2017, et programa Soporte Nutrivionai Regional Como en Casa,
el Servicio de Nutricidn del INSN-58 gané el Premio Buenas Practicas 2017
de Gerentes POblicos, en la categoria satud materna infantil

[n eila se reconocio que la evaluacién nutricional que realiza la entidad es un esfuerzo
innovador para atender |a patologia gue afecta al paciente Lemando en Cuenta sus

idbitos alimenticios. pues llega de diferentes regiones del pais EL INSN- S8 es la
primera entiad de salud que implementa esta iniciativa y ha lograde disminuir ta
estancia hosgitalaria y garantizar las condiciones del niflg y nifta parg intesvenciones
y procedimientos quirirgicas

Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:

O Alingamiento de intereses Lanto del MINSA como del MEF para el apoyo de
la implementacitn de la APP

O Liderazgo de la gireccion del INSN-SB y su compromiso con los objetivos del
proyecto bajo el modelo de gestitn de ta APP

© El instrumenta contractual generd al privado un incentivo de brindar un
servicio con un nivel de calidad esperada, basado en indicadores de calidad

O Contar con un asesor de transaccitn con amplia experiencia intemacienal en
APP en salud, el cual se compiementd con el eguipo téenico mottidisciplinario
de PROINVERSION

O Contar con un Supervistr internacional con experiencia en contratos
similares en salud

O La incorporacion de un equipo prapio de supervisidn del INSN-SB, el cual
tomplementt las competencias/capacidades del personal del Supervisor
ontratado

O El contrato de APP suscrito, si bien es ¢ierlo puede tener oportunidades de
mejora. ha aportado de manera significativa en la prestacion de los servicios
clinicos dek INSN-SB. cumptiendo can el objetivo det proyecto

Q) La parmanancia de algunos funcionarios quenes participaron en el proceso
de estructuracitn y adjudicacitn y que actualmente forman parte del equipo
det titular dol proyecto (MINSA)

4.2.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS ¥ SOLUCIONES

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:
a. En la Fase de Estructuracian:

O Fl estudio de pre inversiGn viable estuve enfocado para la gecursdn come
gbra pablica Ejemplos los costos de operacion estaban subestimados, por
no considerar el concepto de niveles de servicios, no se incluyé la proyeccion
fle {a demanda especifica de los servicios generales {alimentacidn, lavanderia,
entre 0iros)

O Fl estudio te pre inversian, si hien es cierto, estuvo viable, pero contaba con
informaciin que se tenia que actualizar por el tiempo transcurrido

O Nurante el levamamienta de la informarion para ta estrecturacon se fuvy
dificuitades para obtener la informacion de manera confiable y oportuna

O Por Las inversiones adiconales ejecutadas fuera del alcance del estudio de
pre inversion declarado wiable, abligt a una tardia verificacion, por el MINSA
que generd retrasos (en meses) en dicho proceso

Q Inexistencia de estimacion de costos de los servicas a ser transferidos al
privado, lo que genend 1a realizacitén de un estudio de mercado

b, En la Fase de Transaccin;

O Ser la primera APP en salud estructusada por PROINVERSION y el MINSA

O El Estado habia decidido incluir en et modelo de ARP, ademas de Los servicios
de "bata gris”, los servicios de apoye. tales como Laboratorio. imagenotogia y
Banco de Sangre, haciendo mas complejo el contrato Esta situacion afectd el
Interés dei concursa de potenciales postores

© Se estaba licitanda un Hospital de alta especializacion (Instituto Nacional
de Salud del Nifio ~ San Borja). construido y equipada por £l Estada, cuya
infraestruciura tenia algunas deficiencias y su equipamiento estaba sin uso y
almacenada por 4 afos Ademas, dicho hospitat aun no cantaba con el recurso
humang minimo para empezar a operar. principalmente con especialistas
médicas

© No se disponia de un modeto de Bases y contrato para APP en salud, toda vez
que era la primera experiencia en el pais

¢ En ta Fase de Ejecucian Contractual:

QO Huho un retraso en el inicio previsto en el funcionamiento ded Hospita (casi 1 afo)

O Dificultades en la interpretacién de las ddusulas del contralo debido a
que algunos témines o definiciones generaran ambigdedad por nD tener una
relacitn directa entre las cldusulas contractuates y sus anexos, como es el caso
de las especificaciones técnicas de los servicios, penalidades, entre otros

© Dificultades en la elaboracion del Plan Operativo Anual (P08) de cada unc
de los servicios transferidos al privado. debido al desconocimiento por parte
det privado en elaborar dicha documento, segdn los términcs y condiciones
solicitados por el Estado

O Las condiciones de “la infrapstruciura y equipamiente” en la que se
encontraba para su entrega & la sociedad operadora Muchos equipos habian
sido adguiridos hace 4 anos antes y estaban almacenados, varios de los cuales
s habian deteriorado y muchos de ellos hablan perdido su garantia

O Rerurse humano asistencial del hospital incompleto antes del inicio de la
operacion

15
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© £l pericde de puesta en marcha no fue dimensionado adecuadamente, o
gue gererd ampliaciones de plazos casi por el doble de 1o previsto

QExistencia de mas de un interlocutor a nivel de usuario (MINSA) gue generaba
desconcierto en el privado

© Demora por parte del Estado enia aplicacidn y cobro de las penalidades por
incumplimiento de obligaciones contractuates Por gjemplo A Junio 2017, el
MINSA adn no terminaba de cobrar las penalidades impuestas en el afo 7016

O Previo al nueva ROF del MINSA (Marza-2017), tas instancias responsables
e 1as APP en el Instituto de Gestian de Servicios de satud {IGSS) no estaban
empaderadas ni capacitadas para asumir la responsabilidad de una adecuata
gestidn del contrato

O Desactivacion del 1GSS en el primer trimestre de 2017 generando
desconcierto de los involucrados en ta gjecucidn del contrata de APP

O Nespués de entrada €n vigencia del nueve ROF del MINSA {Marzo-2017),
aitn no estan definilas las responsabilidades al interior del titutar det proyecto
{MINSA)

O Existe un arbitraje por diferencias en ta interpretacidn contractual, creando
un malestar entre tas partes

O Demora en ta implementacitn del Sisterna de Gestion de Incidencias (SiG)
por parte de la sociedad operadora

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de La siguiente manera:

a. En a Fase de Estructuracién:

O PROINVERSION y el Asesor de Transaccion Luvieron gue levantar informacion
nuevamente de Los servicios que iban a ser transferidos al privado.

O Se tuvo que actualizar la informacidn del estudic de pre inversion, sobre
toda de Los servicios & ser transferidos gl privado

O Se tuvo que realizar trabajo de campo yrevisar la estadistica del Hospital del
Nifio de Brena y entrevista a los usuarios

O Ln coordinacidn con el MINSA se tuvo gue actualizar Las obras adicionates y
los costos que representd cada uno de ellos Se trabagd con la Ex OPI-MINSA
y el MEF

b. En ta Fase de Transaccitin:

©Q Se contratd un Asesor de Transaccitn con experiencia a nivel internacional

© Se tuvieron que elaborar Bases y coatrato can el apoyo del Asesor de
Transacciédn

© Se destinG un presupuesto para ser ejecutado durante el pericdo de puesta
en marcha para que ponga operativo a los equipoas que presentaban algin
problema de operatividad

¥

© Se definit ton ¢l MINSA para que, adicionalmente a los servicios no clinicos,
se incorpore el seevicio de Laboratoria Ya no se incorpord banco de sangre ni
imagenologia

© Con la decisién de ya no intorporar Bance de sargre ni Imagenologiz, el
interés de algunos postores se vio alierade

€ En la Fase de TransacciGn,

O Se tuvo que extender el periodo de puesta en marcha de 3 meses a 17 meses

QO A través de 13 Comisidn Mixta de Sequimiento, creada en virtud al Contrato de
Gerentia suscrito con La SGP. se realizaron reuniones entre el MINSA y el privado
para acordar una adecusada interpretacion de (a5 cldusulas del contrato debido a
que algunos términos ¢ definiciones generaron ambigiedad

O £l MINSA tuvae que apoyar en elaborar ios POAs de cada uno de los servicios
transferidos al privado

O Se tuvo que realizar un inventario patrimonial de los equipos del iNSN
SB Asmisma, se tuvo que hater pruehas a las instalaciones aseciadas a la
infraestructura

Q La operatividad del hospital empezé en forma progresiva, en funcidn a la
disponibilidad del recurso humang que el MINSA contrataba

O Se tuvp que reprogramar el periode de puesta en marcha

O Se tuvy que ordenar la interlocucitn cen el privade. a traves del IG5S y luego
a través del Comité de Inversiones del MINSA

O L4 empresa sUpervisora apoyd en et proceso de arbitraje levada a cabo entre
las partes

Q Se implementd el SEGI por parte de la sociedad operadora

4.2.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ocasionaron las lecciones aprendidas
son las siguientes:

O Ha permitido que se genere un ambiente de canfianza en el desarrotlo de
futuras provectos de APP en salud, y como resuitado, se tiene que ESSALUD, a
través de sunidad Formuladora, ha declarado viable los proyectos hosgitalarios
ge Piura y Chimbote. a ser desarrallados bajo mecanismas de APE, optimizando
el esquema.

© Hay muchos aspectes. tanta de procedmiento como de contenido, que se
tendrén €n Cuenta en et proceso de promocion de La inversién privada de 07
proyectos hospitalarios simiares encargados por ESSALUD, donde se tendra
gue elaborar el contrato y modelo econdmica financiero
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O Actualmente se vieng elaberando el informe de Evaluacidn de los 02
proyectos hospitalarios

OFs la primera vez que PROINVERSION realizard La estructuracion de una APP
en salud considerando el financiamiente, disefio, construccion, equipamientoy
gestion de |os servicias de "bata gris™ Enlaexpenencia del INSN-SA, no estuvo
ronsiderado el disefia, construccitn y equipamianta, ya gue el Estado lo habla
gjecutado y PROINVERSION diseto el Contrato de Gerencia para que el privado
se encargue de gestienar 10 servicios determinados

Las causas raices que ocasionaron Las Lecciones Aprendidas son las siguientes:

La leccian aprendida esta relacionada a que es [a prmera vez que PROINVERSION
realizard la estruclusacion de una APP en salud consideranto el financiamienta,
disehn. construccion, equipamiento y gestidn de los servicios de “bata gris™ En la
experiencia del INSN-5B, solo se intervino para ta estructuracidn del Contrato de
Cerencia en donde se transfirié al privade la gestitn de 10 servicies generales no
asistenciales

4.2.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

O La lecadn aprendida desarrolladz estd asocatle a #fectos positivos ya gue
actualmente et INSN-5B es un modelo de gestidn hospitalana dentro los hospitales
piblicos del pais A la fecha, se ha convertido en un Hospital de Referencia no solo
a nivel nacional sino tambien a nivel de Latnoamérica, ya que acuden pacientes de
Ecuator y Bolivia

O Por otro lade, ha recibido varios reconocimientas par Servir, es asi que el INSN-SB
fue premiado con dos mencienes honrosas en el concurso “dentificacion de Buenas
Pricticas de Gestion 2016" arganizada por Servir, en reconacimienta a sus esfuerzos
para brindar un servicio de calidad pensande en la mejora det paciente

Asimismo, el programa Soporte Nutricional Regional Como en Casa, del Servicio de
Nutricion del INSN-58 gant el Premio Buenas Pricticas 2017 de Gerentes Poblicos, en
la categorfa salud materno infantil En elta se reconocit que l1a evaluacion nutricional
que realiza la entidad es un esfuerze innovador para atender la patologia que afecta
al paciente tomando en tuenta sus habitos alimenticios. pues ilega de diferentes
regiones del pais

) es posible gracias 3l morelp de gestion que tiene este servicio de alimentacion
del INSN-5B, el cual fue transferido al privade a través de un modelo APF, donde se le
exige brindar el servicio cumpliendo indicadores de catidad previamente estabiecidos
en ¢l contrato de APP

4.2.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acdones adoptadas para revertir la problematica detectada fueron las siguientes:

a. Etapas de Formulacion y Estructuracidn

QO PROINVERSION y el Asesor de Transaccion tuvieron que levantar informacion
nuevarnente de los servicios que ibae a ser transferides &l privado

O S¢ wvo que acwwalizar la informacion del eswdio de pre inversion, sohre
todo de los servicios a ser transferidos at privade, ocasionande que se utilicen
mayores tiempos en materializar ei contrato de APP

O Se tuvo que realizar trabajo de campo y revisar la estadistica del Hospital del
Nifo de Brefia y entrovista a los usuarios

O En coordinacifn con et MINSA se tvo que actualizar (as obras adicionales y
los costos que representd cada uno de ellos Se trabajd con la Ex OPI-MINSA
y el MEF

b. £tapa de Transaccidn

O Se contrat® un Asesor de Transaccidn con experiencia a nivel internacional

O Se tuvieron gue eisboarar Bases y contrato con el apoyo del Asesor de
Transacatn

O Se destind un presupuesto para ser gjecutado durante el periodo de puesta
en marcha para que ponga operatwvo l0s equipos que presentaban algan
problema de operatividad

O Se defini con et MINSA pasa que, a parte de los servicics na clinicos, se
incorpore el servicio de Laboratorio Ya no se incorpord banco de sangre ni
imagenologia

©Q Can la decisitn de ya ng incorporar Banko de sangr imagenclogia, el
interés de algunos postares se vio afectado

€. Etapa de Ejecucion
Q Se tuve que extender el perindo de puesta en marcha

O A ravés de {a Comision Mixta de Seguimienta se realizaron reuniones entre
el MINSA y el privado para acordar dichas interpretaciones

Q EI MINSA tuve que apoyar en elaborar Los POAs de cada servicio
© Se tuvo que realizas un inventario patrimoniat de los equipos del INSN-
SB Asimismo, se tuvo que hacer pruebas a las instalacienes asociadas a la

infraestructura

© La operatividad del hospital empezd en forma progresiva, en funcdn a la
disponibilidad tel recurso humana gue et MINSA contrataba

© Se Luvo que reprogramar el periogo de puesta en marcha




© Se tuvo que ordenar ia interlocucian con el privado, a través del IG5S y luego
a través del Comité de inversiones del MINSA

O La empresa supernsofa apoyo en el proceso del arbitraje.

O Se exigit al privado el funcionamiento del SIGI, el mismo que a 1a fecha es1a
en marchi

4.2.7 LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas fueron las sigulentes:

Q En las etapas de Formulacion y Estructuracion los estudios de pre
inversidn que se etaboren deben estar enfocados para una APP, de acuerdo
a las contenidos minimos que se indican en el numeral 44.2 det articulo
44 del Decreto Supremo N° 410-2015-EF. Reglamento gel Decreto
Legislativo del Marco de Promocidn de la Inversidn Privada mediante
Asgciaciones Poblico Privadas y Proyectos en Activos y sus modificatarias.

Ofnlaetapade Transaccion se debe contas con Bases y modelo de contrato
para evitar ek uso de definiciones y términos que lleven a interpretaciones
ambiguas y generen [ontroversias entre las partes.

O En la etapa de Ejecucién Contractual se deben tener definidos los
instrumentos o gulas procedimentales gue Faciliten a elaboracién de los
Planes Operativos Anuales, entre otros.

© El Estado debe contar con un plan de dotacion del recurso humano a su
cargo necesario para el funcionamiento del proyecto hospitalacio.

QFl perindo de puesta en marcha debe ser dimensionado en forma mas
realista, considerando todas las externalidades que puedan producirse en
dicha etapa.

O Debe existir un solo ente interlocutor por parte del titular del proyecio
en contraparte con el operador privado.

OEn el MINSA se debe asignar un equipo de profesionales con experientia
en la ejecucin y supervision de APP en salud. corn un minimo de
permanencia en su puesto de trabajo. a fin de darle sostenibilidad a la
sjecucian contractual y generar una memoria institucional. Otra alternativa
es que se planifique la creacion de un ente regulador para la supervisién
de las APP en salud.

5. Compendio
de lecciones
aprendidas

A continuacién se desarrollan las lecciones aprendidas especificas a cada proyecto en refarencia.

MASIFICACION
DEL USO DE GAS NATURAL -

DISTRIBUCION DE GAS NATURAL
POR RED DE BUCTOS

) Elaberar una matriz de los
potenciales consultores, teniendo
&n cuenta:
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CONTRATO DE GERENCIA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
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1. Introduccion

£l presente documento

recopila,
consolida,
analiza y registra
la informacion
sobre lecciones
aprendidas

derivadas de los procesos de promocian de la
inversién privada conducidos por Pralnversian,

que corresponden al periodo comprendido entre el
01.07.2017 21 31.12.2017

(sequndo semestre del 2017).




2. Metodologia

2.1. |dentificacion y registro

de Lecciones Aprendidas

1 & wentificacién y el registro de Lecciones Aprendidas
serdn realizados de manera semestral

Af final de cada Proceso’ (incluye |a adjudicacion de la
buena pro, la adjudicacion directa, da cancelacion o gl
rechazo de 1a iniciativa privada, segon el caso} o cuando
el Area Usuaria’ lo trea conveniente, se anabizan los
cuellos de bolella o fos factores de éxito ccurridus en
las diferentes etapas del misme

Toda fa informacién obtenida permite aprender y
mejorar b desempeho ante un nueve Proceso, por lo
tanta, las | ecciones Aprendidas constituyen sna fuente

de infarmacidn valiosa que permite la oplimizacion de
Las Lareas ejecutedas por Prolrversion

[n ese sentido, la Sub Oirecotn de Gestidn del
Conacimientede la Direccién de Portafolio de Proyecios,
mediante Memorando N° 7 -2018/DPP/SDE, solicitd at
Arga Usuaria completar el Formato N* 1 denaminatdo
“Registro de Lecciones Aprendidas”, con La informacion
referida a tos Procesos concluidos en el segundo
semestre 2017 u otros Procesos no concluides que
crean convemente registrar cemo Leccidn Aprendida

Enta informacion a reportar, se releva, entre otros

O Los éxitos que ha tenide el proyecto y los factores que apoyaron a conseguirlos.

O Las principales dificultades del proyecto y como estan siende enfrentagas ©

superadas.

O La descripcidn de las Lecciones Aprendidas, sefialando si esta relacicnada
con un efecto adverso que debe evitarse en et futuro, o si estd asoclada con
un efecto positivo en el proyetto sobre el cual deben tamarse acciones para

mantenerto.

Los Directores de Proyed o que reportaron 1as Lecdones Aprendidas son los conductores de Lus siguientes proyectos

1. Linea de Transmision Aguaytia — Pucallpa 138 KV (sequndo tircuito).

2. Hidrovia Amazdnica: rios Marafibn y Amazonas, tramo Saramiza - Iquitos -
Santa Rosa; tic Huallaga, tramo Yurimaguas ~ Confluencia con el rig Maraion;
rio Ucayali, tramo Pucailpa - confiuenciz con el ric Marafitn - Segunda

Carvocataria.
i B50 3 AQuRLDS o s ala ipac«dn privaila en proye G 5. § 5 Degin 5 pRr
yento aoae .
ye SE g inien las adjudicadas directamente o por CANLUTSG
A A taf ¥ ariai yYBL

3. Enlace 500 kV Mantaro - Nueva Yanango - Carapongo y Subestaciones
Aspciadas y Enlace 500 kV Nueva Yanango - Nueva Huidnuco y Subestaciones
Asnciadas’,

4. Linea de Transmisién 220 kV Tintaya - Azangaro.

8. Instalacitn de servicios de salud especislizados en et distrito de Piura y
redimensionamiento de los servicios de salud del Hospital de Apoyo LIl Suliana

2.2. Difusion y aplicacion de

Lecciones Aprendidas

La Sub Ureccion de Gestion de! Coneomiento analiza y consolida toda La informacion ragistrada por el Area Usuaria,
ademas, identifica posibles lecciones aprendidas que no hayan sido registradas

Pesteriprments, con la aprobacion y autorizacion de la Direccion de Portafolio de Proyecios se difunte {as Lectiones
Aprentlitlas correspondientes v se courdina la aplicacion de Las mismas, con el Area Usuana

La tantidad de proyeciis adigeados fueron 2 sienda estos evaluados en grupo "folace 500 kV Mantare - Nueva Yanuengo - Latopungl y
besi 5 A Y v ¥ Nugwa Yanango - Nueva Hudruco y Subestaciones Asafiadas” {2 proyetios L k¥
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3. Proyectos
evaluados

En ed sequndo semestre 2017, se han evaiuado trece (13) proyectas’, {os mismus que se detatlan a continuaciin

3.2. Hidrovia Amazonica: rios Marafién y Amazonas, tramo
Saramiriza - iquitos - Santa Rosa; rio Huallaga, tramo
Yurimaguas - Confluencia con el rio Marafon; rio Ucayali,
tramo Pucallpa — confluencia con el rio Marafidén — Segunda

3.1. Linea de Transmisién Aguaytia — Pucallpa 138 kV
(segunda circuito)

Tipo da proyecto
Iniciativa Fstatal
Autofinanciada

Ambito de influsncia
Regidn Ucayali

Monto de
Inversién {sin IGV)
US$ 37,27 miltones
ce ddlares
americanos

Cperacién y
Manteanimiento

" Anual

US $ 330 mil dislares
americanos

Titular del Proyecto
Ministerio de
Erergia y Minas

Adjudicacion
1905 2017

Concesionario
Terna Plus SR (

Tiempo de Concesién
30 afgs

Convocatoria

Tipe de proyecto
Initiatva Estatal
Cefinanciada

Amhito de Influencia
Reqgitn Loreto, Ucayali,
Amazonas

Monte de
Inversion {sin IGV)
us3 88 millones
de ddlares
americanas

Titulars del Proyecto
Ministerio de
Transpartes y
Cemunicaciones

Adjudicacidn
0607 2017

Concasionario
Concesionaria Hidrovia
Amazdnica 5 A

Tiempo de Concesion
20 ahos

En el capitulo 4 denominadp “Lecciones Aprendidas Besarrolladas™ encondrard mayor informadion del proyect Ln el capituio 4 denominado “Lecciones Aprendidas Desarroltadas” encontrard mayor el ormacion oel proyecto
con relacion d sus lecciones aprendidas con reladion a sus lecannes aprendidas




3.3. Enlace 500 kV Mantaro — Nueva Yanango — Carapongo y
Subestaciones Asociadas y Enlace 500 kV Nueva Yanango -

Nueva Huanuco y Subestaciones Asociadas

£ el capituly 4 deapminada “Leccivnes Aprendidas Desarrolladas” encontrard mayor intermacion del proyecto

con relacion a sus tercones Jprendidas

Tipo de proyecto
Ininiativa Fsratal
Autofinanciarta

Ambito de Influencia
Reqién lunin,
Huancavelica. Lima

Mante de

Inversion {sin IGY)
1S4 122 40 millones
de ddares
americanos

Operacion y
Mantenimiento
Anual

{5 § 3.1 millones
dnlares
americanos

Titular del Proyacto
Ministeno de

#» tnergia y Minas

Adjudicacién
010201/

Concesionario
Interc onexidn
Flécirica SA ESP

Tiempe de Concesion
30 anos

3.4. Linea de Transmision 220 kV Tintaya — Azangaro

Tipo de proyerto
Iniciatva tstatal
Autofinang ada

Ambito de (nfluencla
Regidin Cuysco, Puno

Monto de
Inversién {sin 1GV)
1SS 4550 millones
de ddlares
americanos

Operaclén y
Mantenimiento
Anual

US % 334 mil détares
Americangs

Titular del Proyecto
Ministerio de
Energia y Minas

Adjudicacién
30112014

Conceslonaric
Red Héctnca
del Sur S A - REOESUR

Tiempo de Concesion
30 anos

n el capitulo 4 deneminado "l ecaones Aprendidas Desarrolladas” encentrard mayor mformadion del proyedio
con reiacion a sus laccones aprendidas




3.5. Instalacidn de servicios de salud especializados en el
distrito de Piura y redimensionamiento de los servicios de

salud del Hospital de Apoyo Il Sullana

Tipo de proysecto
Iniciativa Privada
Colinanciada

Ambito de Influencla
Cludad de Sutlana,
Regitn Piura

Monto de
Inversidn {sin 1GV)
US$ 160 millones
de délares
amencanos

Titular det Proyecto
Gaobierna Regiunal
de Piura

Adjudicacion Prevista
Semestre I1-2015

A la fecha, se ha realizade la transferencia de La documenitacdn de Estudios de Pre-inversin desde Prolnversion
hacia la Unidad Formuladora del Gobierno Regional de Pra, la que concluird esia etapa del proyecio

el capitulo 4 denominado “Lecciones Aprendidas Desasrolladas” encontrard mayor informacidn del proyecto

-on relacitn a sus leccones aprendidas

4. Lecciones
Aprendidas
desarrolladas

4.1. Linea de Transmision Aguaytia -
Pucallpa 138 kV (segundo circuito)

4.1.1 OBJETO DEL PROYECTO
£l proyecto comprende La implementacion de las sigulentes obras:

© Nugva Linga e Transmision Aguaytia Puratlpa 138 kv (sequndo circuito) te
132 kmn y 80 MVA

©Q Ampliacién de la Subestacitn Aguaytia

& Ampliacidn de la Suhestacidn Pucatipa

4.,1.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las experienclas exitosas de los proyectos soi las siguientes:

En el concurso se logrd competencia con la participacian final de tres de los cinco
postores calificados, esto pese a ciertas condiciones limitantes a la participacién en
el concurso, como eran [a pota atracdion para los inversionistas de un proyecto de
baja inversitn y con un operador ya estallecide en la zona, y €l amberte de negocios
err shock por temas sobre corrupcitn, durante el tiempo en que se Lievd 2 cabo el
COnCwso F

Los factores que apayaran Las experiencias exitosas fueron los siguientes

El éixito se logrd por la estrategia de promocian, dirigida a presentar en conjunto los
cuatro prayeclos por adjudicar er el ato 2017 referidos a temas eléciricos. sendc
uno de etles el de la Linea de Transmisin Aguaytia-Pucallpa 138kV. que por las
razunes ya expuestas, era el menus atractivo
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4.1.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

O i proyecto de la Linea Aguaytia-Pucallpa (segundu crcuite) es una lines paratela
a una existente Lsto ne hacia atraciva la inversdn, pues el operatlor actual
corttaba ton el conncimiento de La zona en profundidad y las facilidades de agregar
a sus inslalaciones una mas de simdlares caractensucas le representabia menpres
costos de operacion y mantenimienie, y ahorres en {a construccion y manlae
correspondientes, comparado con fo que afrontaria un nuevo CoNCesIoNana

© En la fase final del concurso tuando ya se habia enfregado la version final del
contrato a los postores calificades, hubo la necesidad de hacer un tambio en (a
versitin final entregada, a fin de cumnplir las directivas emanadas de la atta direccign
de Prolnversiin en el sentide de tener una cidusola anticorrupcidn explicita en
¢| contrato Este hechs, liewd a prorrogar Lz fecha de la Buena Pro, 1o que caus
malestar eatre los inversionistas. pues atgunos de ellos debian pasar de nuevo la
elapa de decisidn final re sus Directlorios para participar, con las dificultades gue
pllo implica Siendo asi que, dicho malestar fue manifestadu en dos comunicackines
de protesia enviadas y (ue hacian presagiar Que no ofertarian

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de La siguiente manera:

Qfnlapramocion del concurso, se inGidia que cuatro preyectos del Plan de Transmision
2015-2024 serian atjudicados enel ano 2017 Estu atrajo a patenciales operadores
de nivel internacional, los cuales estaban interesados en el sectar eléctrico pervano,
siendo algunos de ellos nuevos inversionistas De estos gltimos, une tomd ta
decisian de posirionarse on el mercade peruane e hizo una oferta bastame agresiva
que b0 condujo a obtener 1a Buena Pro del concurso, mieniras que okea participd
porque el tamany del proyecto que se concursalia erd similar a Les que operaba en
sk pals de origen

O La gnica accisn por parte de ta Direccion de Proyecto lue la de informar a los
postores que, dada Lla coyuntura nacional y siendo una medida lomada ai mds allo
nivel, se debia implementar en ¢l contrato los aspectos reiacionadns a la clavsula
anticorrupcion aprabada por medic det Acuerrdo del Conseo Directive N°0Y-1-2017
Dinalmente, los dos postores presentaron sus ofertas

4.1.4 DESCRIPCION DE LA SITUACIGN RELACIONADA CON
LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ocasionaron {as lecciones agrendidas
son las siguientes:

En el afio 2017, si: confursaron cuatro proyectos de Lineas de Transmision, uno de elios,
el e menor inversion, se ubicaba en |a selva peruana, aspecificament e en Pucaliga

Las causas raices que ocasionaron las Lecciones Aprendidas son las siguientes:

Se concursaba 13 concesitn de un proyedto {i nea) que ya tenla su gemela en ta zona,
el cual unfa las mismas subestaciones y que estaba en operacion; siendo el Operador de

ta refenda Linea un Postor del Concursa, por o quoe, S8 proveia Que no tendrig mayor
probloma en adjudicarse el proyeclo

4.1.5 CLASIFICACIGN DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

la Lecogn Aprendida esta relacionada con oportisnidades, detndo s las diversas
metivaciones por oS que un inversionista paricipa on un concurso de Lineas de
Iransmision

Algunas de las motivaciones identificadas sun i) Oportunidad de extender su
participacidn en un mescado que ya conocen, i) ingresar al mercade geruant y sor
compititivas para lograr su obyetivo, iii} Intervenir con mayores probabilidares de
éxito, ©n ia medida que el proyecto sea det tamafic e inversion que manejan mas
eficientemenie, eic

L.a clave del éxitc para la adjudicacion de este proyecto. desde el punto de vista
de Prolnversidn, fue el establecer una estrategia de promocin para llegar a los
inversionistas y corvencerlts que lo que buscaban estaba asu altance y asl asegurar si
participacitn, para Lo cual, habia un abanido de posibilidades por invertir en proyectos
de Lineas de Tradsmisidn en el afic 2017

4.1.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir la problematica detectada fueron las
siguientes

La acnidn preventiva fue la de disenar una gromocdn del concursn que alrajera la
maxirma cantidad de inversionistas, para lo cual se presentd La Lotalidad de proyectos
en Lingas a adjudicarse en el ado 2017 Siendo asi, que dos nuevps inversionistas
tomargn ta decision de ofertar en el primer ¢oncurss que era para la ciudad de
Pucallpa. junto ai cperador que ya explotaba ta Linea de Transmisidn existente Uno de
eltos lo haeia por la experiencia que tenta en operar Lingas de Transmision de similares
caractiristicas y el otro por su ohjetivo de entrar al mercado peruana en el corto plazo

4.1.7 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas fueron las siguientes:

En el futurp, el Qirecior de Provecty, asesores y todos l0s que participan en tos planes
de promoanin deben considerar el contexto en que se realiza el Concurso y disefiar
un plan de promadian, incluso las Bases, que aseguren que se tendrd inversionistas
interesados en la adjudicacisn, dado los ubjetivos que en mediany plazo se establezcan
para et Sector Eléctrico Peruang, para ello se deberia dentificar con anticipacion, tas
metivaciones que pueden tener [0S inversionistas para participar n vanas ConLursas
vonsecunivos 1) Oportenidad de extender su garticipacion en un mercado gue ya
ronocen, i) Ingresar al mercado peruano y ser campetitivos para lograr su abjetivo, iii}
Intervenir con mayares probabilidades de xito, en {a medida que el proyecty sea del
tamafo e inversién que manejan mas eficientemente, entre otros
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4.2.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS ¥ SOLUCIONES

4.2. Hidrovia Amazénica: rios Marafion y Amazonas,
tramo Saramiriza - lquitos - Santa Rosa; rio
Huallaga, tramo Yurimaguas - Confluencia con el rio
Marafion; rio Ucayali, tramo Pucallpa - confluencia
con el rio Maranoén - Sequnda Convacatoria

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

Al ser un proyecto cun caradierishicas poco similares & atros en el mundo, presentd
algunas dificultades que represertaron una ameneza para ol dxilo del proyecto

O Tuve poca aceptacidn por parte de OSITRAN en |a primers comvotatona

4.2.1 OBJETO DEL PROYECTO

£| Proyecto Hidrovia Amardca consiste en nstablecer un sistema capaz de dusarrotiar
y manlener la navegacion en condiciones seguras en el &mbito de los rios Huallaga,
Marandn, Ucayali y Amazonas y otorgar en concesion el derecho de La explotacion de
{os hienes de 1a concesion durante 20 afos £l concesionanio serd el responsable del
disefin, hrantaments, consiniccin, pperacian y mantetmiento del proyooio

El Concesionario debera ejecutar las obras necesarias a efectos de prestar el
"Servicio Esténdar” que incluye las siguientes actividades:

Q Prowsion de un canal de navegacidn a treves del dragado de ronas de profundidad
insuliciente denominadas Malos Pasos

© Provision de informacitn para la navegacion, mediante informacion digital cargable
enun PS5

O Provision e un canal de navegacian libre de trences

QO Provisidn de informacion de niveles de agua. medianle un sistema d¢ capturd y
registro de niveles de agua en ura red di estaciones limnimétricas avtomaticas
nslaladas en los ros de la Hidrovia Amazdnica

4,2.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las experiencias exitosas de [os proyectos son fas sigutentes:

La adudicaudn del pomer proyetlu s vies navegables del Perd, con un fuerit
componente socie ambsental y can la participacion de tres postares nuevos en el
martatlo

Los factores que apoyaron Las experiencias exitosas fueron los siguientes:

La voluntad del Estady para sacer adelanle el proyecto ksio, a trovds de un
procesn minucioso de comunicacion e informacidn de Prolaversion y participacién e
interaccidn con las distintas entidades que participaron (Ministeria de Transportes
y Comunicationes - MTC, Ministerid de Ecenomia y Hinanzas - MEF, OSITRAN, entre
otras, a lo large det proceso

© Poco atractivo desde el punto de vistd linanciero para los postores

© Desde ¢l punto de vista social, el dres de influencia colindaba con pueblos indigenas
que reclamaban el proceso de consulla previa

Q Habia gue alinear Los intereses del proyects con los de la Maraa oe Guerra del Pari,
uno de los stakeholder

Q Existian dificultades para regular la participacion de empresas chinas y su vinculo
con el gobierna ching

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de (a siguiente manera:

© Se establecis un mecanismo de cobro de La tanfaa través de Lz Ventanilz Unica de
Camercia Extesior {YUCE). mecanismo gue Fue areptado por OSITRAN v se mantuve
en |a sequnda convocatoria

© Se establecieron tos Certificades de Avance de Otira (CAQ) en el proyecto, de formia
tal que pueda ser aceptada por tramos en el MEF

O ELMTC realizo la consulta previa con las comunidates gue habitan en el ambito de
influencia del proyecto

O Se incluyd como parte de los compromisos de consulta previa, gran parte de los
acuerdus en kos Términos de Referancia de la Evaiuacion ce mpacto Ambientat que
va anexo ai Contrato, lo cual fue aceptado por Los postares

O Se suscrhieron acuerdos entre €l MTC y 1a Manna de Guerra durante |3 etapa de
pjecucion del proyecto, para establecer coordinationes entre dichas entidades

Q Se establecieron linearrientos v cdléusulas antirorn:patn en los contratos de concesin

O EL MET establecid lineamientos de diferenciagdn on ta defini(iﬁn e grupo
econdmico para empresas poblicas

4.2.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que acasionaron las lecciones aprendidas
son las siguientes:

El proyer to requiri6 de un esfuerzo mayor para entender su naturalezay caracteristicas
Ello orursd para tade ambito, desde OSITRAN como entidad reguladora, hasta los
puebtlas indigenas amazdnices con poco conoCimienta en el iema




Las causas raices gque ocasionaron las Lecciones Aprendidas son las siguientes:

En todas las dificultades descritas ameriormente existe un problema de comumicacitn,
desmtormarion y coorinacon on un nivel Burecratico

4.2.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS
Amenaza:

O Retraso en el cronograma ded prayecto

Q Percepeitn negativa del proyecto

O Mala publicidad en medios, paros, reclamos, entre oiros

O Mtoyecto poct exitoso

Oportunidad:

© Necesidad del Estado e generar proyectos

G (eneracian de compromsso cun ef prayecto por parte de 1os interesados

O Apuoyo de avtoridades vinculadas al proyecto
La coordmacian interinstitucional no es un tema de cumplimignto de seguimiento y
comumcacion solo cuando exste un pendiente de respuesta La comunicacion implica
toda una eslrategia que es gengrada por la gestion de inleresados
Si bien es cierto, depende mucho de las habilidades interpersonales det (los)
{asesor/especialista técnice) en dichas habilidades. pues en ambos profesionales recae

la absorcin general de conocimientos (técnirn, ledal, finandier, socky ambsental) del
proyecio que debe ser comunicaro e maners Opotiens

4.2.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/O PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir la problemdtica detectada fueron las
siguientes:

Pl Se estableceron reumones informativas con todos los interesados Las reumones
.-‘T/ fugron & Lravés de talleres, eventos, reuniones, entre otros, y se establecieron las
II | reymiongs de trabaw s limite de tiempo y reiterativas, a fin de extinguir cualquier
'-,Ix duda que genere el proyecto Esto se hizg Lante a nivel local, internacional y en la zana

o de influencia del proyecto

El Director de Proyecto. que contaba con tres proyectas mas a su direccian, instruyd al
asesor teenico (coordinador administrativo) La dedicacidn excluswa 3 un siko proyecto
Ella generd mejores resultados que en 1a primera convocatora (dedicacion parcial)

Tuncionario(s), la entidad debe preparar a [iwrectores de Proyecto y coordinadores

4.2.7 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas fuercn Las siguientes:

Lugrar interés y conocinmento del proyecte a iravés de coordinaciones tebidas
0portunas y permanentes con todos los interesados (stakeholders) del proyecto

Estus sen, Prolnversian {Director de Portafolio de Proyectos, Comité, Director bjeculive y
Consejo Directivo), MTC, MEF y OSITRAN, con quienes debe mantenerse una coordinacicn
con la plana Licnica. a fin de lograr informar del proyecto permanentemente, evitando
acoiones Innecesarias que retrasen el cronograma del proyecto

Asimismo, debe establecerse una esiralegia de comunicacion con gtras entidades
vinculadas at proyecto, en el presente taso. como con la Marina de Guerra del Perd,
SENACE, SENAMHI, comunitdades natwvas, poblacion ivil, gobemoes regionales y
locales, inversionistas, prensa, entre otros. Implementer la "gestion de inleresadus
(stakeholders)” y "gestion de las comunicaclones”, sugeridos por el Proe
Management insinute a ravés de su PMBOK Guide

4.3 Enlace 500 kV Mantaro — Nueva Yanango —
Carapongo y Subestaciones Asociadas y Enlace
500 kV Nueva Yanango — Nueva Huanuco y
Subestaciones Asociadas.

4.3.1 OBJETO DEL PROYECTO
El prayecto comprende la implementacion de {as siguientes obras:

"ENLACE 500 KV MANTARD-NUEVA YANANGO-CARAPONGO Y SUBESTACIONES
ASOCIADAS" comprende La implementacién de las sigulentes obras:

O Linea e Transmision 500 kv Mantara Nucva, (Colcabamba) - Nueva Yanango

L
’;J Kl'-. Q Linea de Transmisidn 500 kY Nueva Yanange - Carapongo
i E

'.\\ \]C'Q }I;' O Enlace de 270 kV entre las suhestaciones Nueva Yanango - Yananqu existente
\":. ol O Ampliacién de la subestacion Mantara Nueva (Cotcabarnba) 5007220 kv

O Subestaciin Nueva Yananga 5007220 kv

O Ampliacion de la subestacion Carapongo 500/220 kv

O Ampliacitn de ta subestacion Yanango 220 kv




“ENLACE 500 KV NUEVA YANANGO-NUEVA HUANUCO Y SUBESTACIONES
ASDCIADAS” comprende La implementacitn de las siguientes obras:

O Linea de Transmision 500 kY Nueva Yanango - Nueva Hoadnuto
O Linea de Transmisitn 220 kv Nueva Huanuco - Yungas

O Unea de Transmisidn 220 kV Tingo Maria - Chaglia
OVarignte LT 220 kV Paragsha  Chaglla

OVariante LT 220 kV Tingo Maria - Vizcarra

Ovariante LT 220 kV Vizrarra - Anlamina

O Enlace 138 kY a ta subestacidn Amarilis

O Amgpliacion de la subestacian Nueva Yanango 5007270 kv
O Subestacion Nueva Hudnuco 50042207138 kY

O Nueva Subestacion Yungas 770 kv

O Ampliacidn de la subestacion 1ingo Marfa 220 kv

O Ampliacidn de la subestacitn Chagila 270 ¥V

O Armipliacidn de la subestacion Amarilis 1 38 kv

4.3.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las expariencias exitosas de los proyectos son Las siguientes:

Iniiatmente, los proyectos “Enlace 500 kY Mantaro-Nueva Yananga-Carapongo
y Subestacicnes Asociadas’ y "Enlace 500 kV Nucva Yanango-Nueva Huanuco
y Subestationes Asociadas”, fueron concehidos para ser adjudicados de forma
ndependiente a postores diferentes .

Sin empargo, desde el punto de wista ténico y de compeltenda, se deadi condudir
su estructuracion de Forma paralela v establecer su atjudicacion de forma conjunta,
tal que pur el mayor monto de inversian y ka interretaciin fisica entre ambaos, sea mas
atraclivo para los potenciates inversionistas mteresados y su gjecution se eslandarice
bajo la direccidn de un solo operator

Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:

Una evaluacion provia, sobre Lss similitudes de tas necesidades de ambos proyectos
en términns de concepto de ingenieria, estandarizacidn en el suministro de materiales
y niviel e coondinacion técnica durante (a wecuodn de ambos prayecics, llevd a la
canclusitn que por eficiencia ambos entaces debian ser constauidos y operados por un
MISMOD COncesionario

minin

Ademés, en el lado financiero {a suma te ambos montes de inversitn atzajo la atencidn
e wrnportantes operadores internacionates, algunus nueves para el mercado elécttico
perusnn, qui procedian de halia, Espana, India, EELR), Bélgica, Colombia y Chile

4.3,3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES
Las principales dificultades encentradas fueron Las siguientes:

Desde ol punta e wsta ieomon. ambins enlares Lgnen pn vingulo sk, constiluigo por
una subestaoin intermetia que los pne T steimplichba que amBos proyectns reguieran
un suministro estandarizado, ademds de mayor coordinacdn téenica durante ta
pjecucion de obras, 1al gue se eviten prublemas contractuales ante el incumplimiento
de piazos para |2 cutminaodn de la infraestructura y retrasos de 1a fecha de entrada en
operacion S ambos proyecios hubieran sido adjudicadns a diferenies posiores. estos
potenciales rdesgos se hubieran incromentado o gue hubiers afectado la chdiente
ronsiruccdn de las obras

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de la siguiente manera:
Al pvaluarse |os riesgos te adjudicar ambes enlaces de forma independienie, se decitho

conducir ol proceso de promocitn de La inversidn privada de los proyectos en paralele
estabieciendo su apertura al mercado de Torma conjunta, bays un sole preceso de

. adjudicacion y un monto més elevado oe inversion a conresionarse Esto permitio

hacer mas atractivo el proyecto a nivel internacional, invitando la participacion de
diversos postores. aumentando |3 competencia por 8 adjudicacion de los enlaces y
miigando el nesgo gue [0S proyectos presentzn problemas durante su gjecucian y
operacion, por el hecha de ser agministrados de forma independiente

4.3.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ccasi on las lecciones aprendidas
son as sigulentes:

Modianie Resolucion Mimsterial N° 575-2014 MEM/DM, se aprohg el "Plan de
Transmisidn J015-2024", el cual incluye Proyectos Vinculanies identificados por ta
Direccidn General de Electnnidard del Minisierio de Lnirgia y Minas

{on referencia a la citada resolucion, el Ministerio de Cnergia y Minas, mediante
Resoludiin Mirsterial N° 225-2015 MEM/DM. encargh el procese de licitatidn
necesario, hasta la adjudicackin de la Buena Pro, de los proyectos vinculantes “Enlace
500 kV Mantare-Nueva Yanango-Carapongo y Subestaciones Asociadas™ y "Enlace
500 k¥ Nueva Yanango-Nueva Hudnuce y Subestationes Asociadas’

Las causas raices que ocasionaron las Lecciones Aprendidas son las sigui

Se pueden identificar dos tausas raices Por un lato la caracteristica e proyectus
vincutados gue tienen los entaces 1anio en su dmbito de wtluencia, come en las
caracieristicas técnicas y de ingemeria, con un vingule real constitudo por una
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suhestacion intermedsa que los une Esto, permitié establecer la conveniencia e que
los mismos sean administrados por un mismo operadar, 10 que reduntla en estandarizar
los conceptos de ingenieria y 1a calidad de Llos suministros, insumu para sy ejecution
y nperacion eficientes, por otro lado, la suma de los montos de inversian atrajo la
atenciGn de nuevos aperadores intermacionales para el mercade oléctrico pereano y
COMmY LENSECUEncia se produjo una mayor competencia

4.3.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

La leccion Aprendida estd relacmnada con un efecto pusitive o oportunitdad que
permitird tomar acciones a futuro para meyorar el resultade de las adjudicaciones
en los diversos procesos de promacion de {3 inversidn privada Se trata de procesos
que tienen relacién desde el punto e vista térnico v gue de coricursarlos de manera
conjunta generan eficiencia #n la construgcion y operacion de Ios proyectos y atraen
mas inversionistas por el nivel que alcanyan los montos de inversida por gjecutar

En luturos procesos de promacian. se deben identificar de forma temprana aqueltos
proyectos que comparten estas caracleristicas, para asi ofrecurlos al mercado on
forma conjunta

4.3.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir i2 prablematica detectada fueron las
siguientes:

De torma temprana, se tebe hacer un diagndstico de los proyectos en cartera de
Prifnversion, para la determinacion de su complementanedad desde el punio ge vista
tecnico y ectndmico, a fin de gue puedan ser adjudicados de manera conjunia

Una evaluacidn en térmings de complejidad técnica, estandarization de Sumimsiros
ingenieria, permitiran determingr qué provectos son mejor adwdicados en una misma
Buena Pro, a fin de prevenir problemas a futuro en cuanta al cumplimiento de plazos
de gecucion y entrads vn aperaaon de los proyectos

4.3.7 LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas fueron las siguientes:

tn vl futuro, tos Ditectores de Proyecio, sus especialistas tOCCOS ¥ asesores
financieres deber evaluar, de forma temprana, la mterrelacidn de los proyectys
gue tienen a su cargo, de tal furma que se identifigue pesibiidades de adjudicacion
canunita que permita elevar el mounto de inversian y hacerlos mas atraclivos a nivel
internacional, ademas de mitigar posibles riesgos de eficiencia en la ejecucion de las
obras y operaciin de los proyectos

4.4 Linea de Transmisién 220 kV Tintaya - Azangaro

4.4.1 OBJETO DEL PROYECTO

El proyecto comprende |a implementacion de las siguientes obras:
© Construcadn de la Linea de Transmisién Tintaya  Azangara

O Ampiiacion Subestacion Tinlaya 220 kv ‘

O Ampliacion Subustacion Azangar 770 kY

4.4.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las experiencias exitosas de los proyectos son las siguientes:

Fl proyerto "Linga de Transmision 22 kV Tintaya-Azangaro”, cuya Buena Pra Tue
olargada el 30 de Nuviembre del 2017, contd con la participacion de 6 postores
interesafos y sus propuestas fueron altamente competitivas en términos ecandmicos.
a pesar fiet bajo nivel de inversion y por consiguiente el menecr atracive que esto
hubiera supuesty, antes de su apertura al mercado

Los Factures que apoyaron Las expenencias exitosas fueron fos siguicntes

£l factor principal gue apayo la consecudidn de este éxito, fue 1a adecuada y apor twna
pragramacian de la adjudicacion de la Buena Pro, 1a cual se realizd a continuacion del
CONCurso oe mayor atractivo que era |a adudicacitin de los proyectos "Eniace 500
¥V Mantaro-Nugva Yanango Carapongo y Subestationes Asonadas” y “Endace 500
kV Nugva Yanango-Nueva Hudnuco y Subestaciones Aseciadas” En este contexto de
expectativa de inversidn en Bl Sectar los Mversionistas apestaran por participar on
AMBOS CONCUISOs

4.4.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

| a diticglian gue presentd el proyedio se fundamentd wcalmente en la definaon
del momento oportuno de programacidn de 1a adjudication, para Yo cual, se tuvo
que arlicular estrategias para que al mercado muestre imerds 3 travds de mgores
PrOPUESEAS BCONGMILas

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de la siguiente manera:

PRONVERSION a fin de lograr mayor competencia para el concurso vio por apurtuno
programar la adjudicacion de la Buena Pro del proyecto “Linea de Transmision 720
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kV Tintaya Azangara®, inmedialamente después ce la adjuthcacin de Los proyeclos
“trtace S00 kY Mantarg-Nueva Yanango-Carapengo y Subestaciones Asociatas” y
“Emace 500 kV Nueva Yanango-Nueva Hudmico y Subestaciones Ascriadas™ [sta
aslrategia permitld que los inversionistas interesados en proyectos en el sector
eléctrico tuvieran mas cportunidades de inversion en el aho 2017 y varios de elles
optaran por participar en las concursos convacados

4.4.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ocasionaron las lecciones aprendidas
son Las sigulentes:

Para el anho 2017, Prolnversion tenia cuatrn proyectos del Plan de Transmisian 215
2024 que debia adjudicar 1) la Linea de Tranmisidn Aguaytia-Pucallpa 138 kv 2)
Enlaces de 500 kv Mantaro-Nueva Yanango- Carapongo, 3) Nueva Yanango-Nueva
Huanuco y 4} k3 Linea de Transmisidn Tintaya-Azangaro 220 kV

La linga te Transmigion Tintaya Azangaro 220 kV, junto con ta linea Aguaytia-Pucallpa
138 KV eran tas de menor atracaidn para las inversionistas, por ios bajos montos de
inversion y per La exstencia de operadares en las areas de wifluencia de los proyectos
que participarian en el concurso con cierta ventaja por su localidad

Las causas raices que ocasionaron Las Lecclones Aprendidas son las siguientes:

£ sectorescome et klEcLrico es coman encontrar girayechos Gue por su tamano $on mas
atractivos gue otros para lus inversionistas, molive por el cual para una adjudicacion
exitosa del Conunto os secesaro 1ener una eslrategia e programaciin de la misma
En & presente caso se programd de tal (forma de indacir a los participantes en la
primera {Linea de Tranmision Aguaytia-Pucallpa 138 kV), que era la mis atractiva,
a realizar olro intents para concursar en la segunda {Linea de Transmisién 1inlaya-
Azingaro 7220 kV)

4.4.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

La Lecoon Aprendida estd relacioneda con la progranicdn de Lo adjudicacdn de L
Buera Pro de un proyecto, especihcamentu cun {a secuencia £n que se debe de publicar
a8 ConvOratonas respecto o olros proyeries de un mismo sector. de tal forma de
maximizar la partinpacion ge inverstonistas

4.4.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertis la problematica detectada fueron las
siguientes;

Como methda prevenivg seobiservd que Proinversion ba previsto & defimoon de la
fecha de adudicandn del proyecto y estructurd una programacion due perrmitio rrear
un clima de expeclative entre lus inversionistas 3l convocarlos secuenciaimente,
logranda de tai forma su partitipacidn en ambos cuncursos

4.4.7 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas fueron [as siguientes:

Se debe establecer un cronograma de adticacion fde tal forma que se creen
expectativas entre Los inversionistas, debide a la interrelacidn estralégica de los
proyectos en un mismy sector Este incentivard la mayor participacion de poslores y
resultados mds positivos en las adjudicaciones

4.5, instalacion de servicios de salud especializados
en el distrito de Piura y redimensionamiento de los
servicios de salud del Hospital de Apoyo lll Sullana

I

4.5.1 OBJETO DEL PROYECTO

Proyectn mtegral para una APP gn salud del tipo bata-grs cue incluye disefio,
construcCion, equipamientn, operacikin y manterimiento y gesbdn de servicios
hospitalarios no-asistenciales, en 2 hospitales con servicios especalizatos de salud
en las oudades de Piura y Sullana, para una poblacion aproximada de 1°300,000
habitantes

4.5.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las experiencias exitosas de los proyectos son ias siguientes:

O L éxitn, prodicte del cambio de la Uridad Formuladora, ha sido evitar dificul tades
como consecuencia de retrases en la formulacidn det Estudio de Pre-lnversitn por
causas aenas al control directo de Prolnversian

O Se evild el use innecesario de recursos de Prolnversitn para contratar un Asesor
Integral. toda vez gue el Gobigrno Regional de Piura, como nueva Unidad Formuladora,
contratd directamente su equipo de profesionales adicionates pars lz fermulacion y
evaluacion del Estudio te Pre-Inversion

C Se lugra un mayor periado de dedicacion de los recursos humanos de Prolrversin a
5 lungion pringipat de promocion de proyectos ge la cartera, evitando contratacianes
adicionales

Q Se evitd un detenoro de laimagen de Prolaversion por los retrasos en la elaboracitn
del Fstuttio de Pre-lnversion ante las diferentes autondades, dado gue el Gobierno
Hegional e Piura habia sido asignato como Unidad Fermuladora

O Fl éxito se basd en que la Undad Formuladora del Gobierno Regionat de Piura
apravechd) su cercania geografica y junsdiccional con las entidades involucraras con
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el Estudio de Pre-Inversidn para la culminacion dei méduley de identilicacion en un
perndo tortoy asi poder condinuar con ol middulo de formulacian

Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los sigulentes;

O 1a Segunda Disposicion Complementaria Transitona del Decreto Supremo N° 068
7017 £F establecetaalternativa del cambia de Uinidad Formuladorade PROINVERSION
hacea el Teular del Proyectu, en este caso hacia la Unided Formuladors det Gobierno
Regionat de Piura

O arelacion geogrifica y/o junsdiccional mas directa ycercana de La Unidad Formuladora
et Gobigrmo Regional de Piura con las entidades de Piura y Tumbes involucradas con
el desarrolio del Fstudio de Pre-inversitn

QO El Decreto Legisiativa N° 1252 que cred el "Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones” simplificd {a forrulacion ¥ la evatuadidn
de proyectos, modificando las metodologias y parametros asociados al mivel de
sevicias, ademas reduo las instancias de formulacidn y evaluacion en lus proyectos
at establecer que la misma Unidad Formuladora de la enndad Tilutar. asuma el rol
e evaluador

4.5.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

Al desarrollar el mddulo de identificacidn del Estudio de Pre-Inversién, se presentaron
las siguientes dificultades

O Puca disponibilidad, recoteccion y procesamiente de la informacikin requerida
seqon los Contenidos Minimos Especlficos, considerdndose entre otros, para la
realizacion de lo siguiente

- Elaboracién del Intorme de Coexistencias del terreng actual del Hospital de
Apoya il Sullana

- Elaboracitn de los Informes Técnicos Legales, sobre los 3 terrenos disponibles
para el proyecto

- El Plangamignte Hospitalario Regionai que en este case inclufa J las regiones de
Piyra y Tumbes

- El Andlisis Funcional de los sesvicios de salud con enioque de red incluyendo &
ambas regiones

- La elaboracion/actusiizacion de los Informes especializados del Diagndstico de
Infraestructura del Hospital de Sullana

a edicion apropiada del Moduto de [denlHficacitn

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de la siguiente manera:
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© Se increment Ls frecuencia de las coordinaciones institucionales directas, especificas
y reiterativas, con los directivos y persenal operativo de los Hospitales de Plura y
Tumbes, dal Seguro Integral de Salud £n Lima, de tas Direction Regional de Salud de
Piura, Tumbes y del Ministerio de Salud

$ Se brindd asistencia 1écnica drectd y adicicnal a lus miembros del equigo consultar
del proponente en lus diferentes temas con dificullades

O Se brind6 asislencia técnica a distancia a persunalhirenivu de la Dweccidn Regional de
Salud Piura para el Informe de Andlisis de los servicios de salud con enfogue de Rec

O Se brind asistenca técnica a distancia a los directivos del Hospital de Sullana para 3
elaboracion del Informe de Coexistencias como insumay para el informe Técnico Legat
del terreno actual del Hospitat

© Se coording cen el propenents el desarrolly de actividades adigionales te campo por
parte de su equipo consuttar para actualizar el diagnstico arquitectdnico funcioral
tiel Hospital te Sullana. |2 elaboracidn de los Informe Técnico Eegal de fos 3 terrenos
dispenibles y ta recoleccion complernentana de informacin en Pura Tumbes y el
Sistema Integral de Salud

4.5.4 DESCRIPCION DE LA SITUACIGN RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

La circunstancia y/o antecedente que ocasionaron la leccidn aprendida fue ia
siguiente:

G El desarrolle del Tstutho de Pre dnversidn en setembre gel 2056, a partr de la
revisitn por parte de Prolmversion de los Contenidos Minimas Fspecificos apohados
por £l Ministerio de Economia y Finanzas

O Durante 1os siguientes 3 meses, Proinversian realizd as coordinaciones respec tivas
con el Gobierno Regiunai de Piura para faciitar el trabajo del equipo consultor del
Proponente

© En diciembre del 2016, el Proponente presenté el Médule de identificacion del
Estudio de Pre-Inversion Este mddulo resultd ser un produclo incomplelo
generando observariones sustantiales por pane de Prolnversiin

Las causas raices gue ocasionaron (a leccion aprendida fueran {as siguientes:

CAUSA PRINCIPAL

Las dificultades descritas se generaron principalmente por el acclonar ircompleto o
con retrasos de Grganos dependientes del Gobiernn Regional de Piura como entidad
Titular o ge entidades relacionadas 1

CAUSAS SECUNDARIAS

© La ubitacitn geografica de ka Unidad Formuladera inicialmente asignada, es dear

Prolversitn, bmitd a posibitidad de coordinacidn constante & in — Situ con los
funcionarios del ambito de influencia, a fin de brindisr apoyo al eguipo téomce det
consultor del propanente
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O Limitaciones en la capacitad del equipo consultor y en los eecursos del Proponente

© Exigencias de los Contenidos Minimos Especificos aprobados por el MEF, un lo
referente al Médulo de identificacion del Estudie de Pre-loversitn

Q| imitaciones de Prolnversedn como Unidad Formuladora al no ser su funcién prinapal,
& diferentia de los sectores 0 gobieenos regionales que si disponen te Unidarles
Formuladoras acorde a sus propias caracteristicas

O [Durante la asignacién de Prolnversion como Unidad Formuladora, este venia
desarrollande un proceso de Reforma Institucionad que imphicod 3 aprobacian
del nuevo Reglamento de Onganizacion y Fundiones, (o cual tuvo efecto sobre la
{ormulacidn de los proyecios

4.5.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

La finalidad del sistema de inversiin publica, establecido mediante ¢ Decrelo
Legustativo N© 1252, s La descentratizacion y La simplificacion de la lormulacin y do
la evaluacion de Los preyectos de inversiGn pablica

En esalinea, si las entidades Nitulares de los proyectas como ios Gohiernos Regionales
y/o Sectores cuentan con Unidades Formuladoras establecidas can ena estructura
acorde 3 sUs propias caractaristicas y con experiencia en el desarrollo de proyectos de
inversidn en salud, esineficiente {a asignacion de Prolrversion coma Unidad Fermutadors

s Constituye un intermediana externo, alejado geografica y jurisdiccionalmente al
abjeto y dmbito del proyecto, ademas de no ser su funcidn principat

Por ello, et eambio de Unidad Formutadora fue una oportunidad de mejora aprovechada
por Preinversidn para atinearse con 3 finalidad de lograr eficiencia er el nuevo sisterna
tle inversiGn pitbica

i Qué debe evitarse?

En el caso de ias ¥C de salud en curso. a Febrero det 2018, st bien las entidades
Titulares (Ministerio de Salud y el Ministerio de Defensa) confirmanon La continuidad de
Peolnversidn como Unidad T ormuladora, Los Estudios de Pre-inversion han persistido
con fetrases, principalmente en temas que estdn en el dmbito de la respunsabilidad de
las citadas entidades, danandu la imagen de Prolrversidn

Estos retrasos también han generado un consumo ineficente e ineficaz de tiempo de
los especialistas de Promversitn asignatos 2 esos proyectps, el cual pudo haberse
destinado a otras actividattes de La fungion principal de Proinversion en las Iniciativas
de EsSalutd o en el desarretio de nuevas iniciativas en salud

4.5.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir la problematica detectada fueron las
siguientes:

ACCIGNES CORRECTIVAS Y70 PREVENTIVAS, EN TANTO PROINVERSION
CONTINUABA COMO UNIDAD FORMULADDRA

Como se descnbit proviamante, se sealizaron [as siguientes acciones para evitar un
mayor retrase en ta elabaracion del Estudies de Pre-Invessicn de La IPC Piura-Sullana

© Se increment 6 La frecyencia de Las toordinaciones institecionales con Les directivos
y persanal operativo de los Hospitales de Piura y Tumbes, Seguro Integrat de Salud
e Lima, Direccion Regicnal de Salud de Piura y Tumbes y del Ministerio de Salud

O Se brindd asistencia técnica adicional a los miembros del equipe ronsuitor del
prapanente en os diferentes temas con dificuttades

O Se brind6 asistencia écnica a distancia a personal directivo de la Direccion Regionat de
Satud de Piura para el Informe de Andlisis de los servicios de salud con enfoque de Reil

Q Se brindé asistencia thonica a distancia a fos dirgctivos det Hospial de Sullana para
la elaboracian del Informe de Coexistencias camo insumo para el Infeeme Técnico
Legal del terreng acival del Hospital

" O Se coording con el proponente el desarrollo de actividades adicienales de campe

por parte de su equipe consultor para actualizar el diagndstice arquitectnico
{ungional del Hospital de Sullana, la ¢laboracitn de {os Informes Técnico Legales
de los 3 Lerrenes disponibles {que ng fueron realizades por Uireccidn Regional de
Salud de Piura) y la recoleccidn complementana de informacion en Piura, Tumbes y
el Sistema Integral de Salud

ACCIONES CORRECTIVAS DEFINITIVAS, ANTE EL CAMBI) DE UNIDAD
FORMULADORA

Sedesarrollaron Las acciones para procesar y dar complimienta ala solicitud de cambio
de ynidad farmutadora del gobierne regienal de piura, bajo el marce normative de los

" decreto legislativo ® 1251 y 1252

© Coordinariones con el Gobierno Regional de Pivra y su Unidad Formuladora

O Coordinaciones con ¢l Ministerio de Salud, come entidad compitente adicional en
ol proyecie

©Q Coordinaciores con el Prepenente

O Revisitn y consolidacién de La documentacitn subre |a etaboracion de Los Estudios
ga Pro Inversidn

O Elaborausin de Informe de transferentiz a la Unidad Sormuladora det Gobierno
Regional de Piura

O Coordinadian y ejecucion de reunion y firma de acta del cambio de Lnidad
Farmuladora




4.5.7 LECCIDNES APRENDIDAS

En el marce del Decreto Legislativo N° 1224 y su Reglamenio, bajo la actual coyuntura

pulitica, la posibilidad de la desygnacion de Prolnversidn coma Unidad Formuladora de

los proyertns en cartera deteriora su imagen institucional, en la medida gue se generen

retrasos por causas-ajenas o de enlera responsabilidad de las entidades titulares de

los proyectos Esto a su vez implica un consumo de tiempo de los especialistas de
b. Prolnversitin asignados a ¢sos proyectos

dur o expuests, Pralnversion debe evitar y detener el daflu de su smagen en el corlo

plazo, debiende proceder con la transterencia de su responsabilinad como Unidad

= turmuladora hacia las mismas enbdades Thulares, permitiende 3 Profoversitn

concentrar sus Tecursos en actividades de su funcidn principal, de acverdo a lo
stablecido en 1a normatividad vigente

L curso de accidgn de Pralnversion serfa coordinar cen La Oireccidn General de Potitivs
Promaciin de La versidn Privada del Ministerio de Economiia y hinanzas (DGPPIP
MEF), a fin de este como ente rector el Sistermra Nacional de Promocién de la
Inversifin Privada encargado de establecer los lineamiontos de promoadn y desarralto
de la inversion privada en Asociaciones Pihlice Privadas y Proyeclos en ACLivOs,
emita opinidn vinculanie exclusiva v excluyente, en el dmbito admirstrativo, sobre (@
terpsetacion y aplicacion del Decreto Legisiativo N° 1224 y sus disposiciones

5. Compendio
de lecciones
aprendidas

A contian ion se desarratlan 1a% et ciones aprendidas especificas a cada proyecto en referencig

LINEA DE TRANSMISION AGUAYTIA - PUCALLPA 138
KV {SEGUNDO CIRCLITO)

u Cansiderar el contexte en que se realiza el Concurso y disedar un plan de pramocion, inciuso las Bases
que aseguren que se tendri inversionisias interesados £n la adjudicacion, dado los abjetives que en mediano
ptasg se lracen, para ello se deberia identificar con anticipackin, las motivacinnes que pueden tener los
inversignistas para participar en varlas concursos cansecutivos i) Opartunidad de extender su partcipacitn
en un mercatde que ya conocen, i) (ngresar ol mercado peruane y ser competitivos para lagrar su objelivo,
iii) Intervenic can mayores probabilidades de éxito. en la medida que el proyeclo sea del tamafo € inversion
que manejan mas eficentemente, entre otros




HISROVIA AMAZONICA: RTOS MARANON Y AMAZ ONAS,
TRAMO SARAMIRIZA - 1QUITOS - SANTA ROSA; RIO
HUALLAGA, TRAMO YURIMAGUAS - CONFLUENCIA CON
EL RI0 MARARON; RIO UCAYAL!, TRAMO PUCALLPA

- CONFLUENCIA CON EL R0 MARARON - SEGUNDA
CONVOCATORIA

ﬂ Lagrac interés y conocimiento del proyecto a Asimisma, debe establecerse una eslrategia
a través de coordinaciones debidas, oportunas de comunicacion con oiras entidades vinouladas
y permanentes con  togos los  inleresados al proyecio, en el presente caso, Como con la
[stakeholders) del proyecto Estossaon, Prainversion Marina de Guerra del Perdi, SENACE, SENAMHI,

(Director de Portafolic de Preyectos, Comitd, comunidades nativas, poblacidn civil, gobiernos
Direcior Eggcutivo y Consejo Directivo), MTC, MEF regionales y locales, inversionistas, prensa, entre
y OSITRAN, con quienes debe mantenerse una otros  Implementar la "gestion de intercsados
cogrdinacion con la plana técrica, a fin de lugrar {stakehulders)” y “gestian de las comunicaciones”,
informat del proyecto permanentemente, evitando sugerides por ef Projecl Management institute a
acriones innecesarias que retrasen el Cronograma través de su PMBOK Guide

del proyeclp

ENLACE 500 KV MANTARO - NUEVA YANANGG -
CARAPONGO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS Y ENLACE
500 KV NUEVA YANANGO - NUEVA HUANUCO Y
SUBESTACIONES ASOCIADAS

I Evaluar, de forma temprana, la interrelacion de tos proveclos que lenen a su Cargo, de tal forma que se
identifique posibilidades de adjudicacidn conjunta que permita elevar el monte de iversion y hacerlos mas
atractivos a nivel international, ademas de mitigar posibles riesgos de eficiencia en le gjecucion de las obras y
opersCicn de los proyecios

Esla interrelacion se puede basar en similitudes en las necesidades de ambos proyectos en tErminos de foncepio
de ingenieria, estandarizacidn en el suministro de matenales y nivel de coordinacion técnica durante la ejecucion
e amhgps proyecias

LINEA DE TRANSMISION 220 KV TINTAYA - AZANGARQ

S Establecer un crenggrama de adjudicacién de tal forma que genere expectativas antre los inversionistas,
debido & la interrelacion estratégica de los proyectos en un misma sector ESto incentivard la mayor
participarion de postores v resullados mas positives en las adjudicaciones Es de saber que en el sector
eléctrico, este un "Plan de Transmisidn 2015-2074" que define la estrategia de inversion del sector, de tal
forma que se lugren pmgresivamente los objetivos trazados par el Estado en la ampliacidn de a cobertura
del serviric eléclrico a nivel nacional ¥

INSTALACION DE SERVICIOS DE SALUD
ESPECIALIZADOS EN EL DISTRITO DE PIURAY
REDIMENSIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD
DEL HOSPITAL DE APOYD i SULLANA

M tn el marca det Decreto Legistativo N° 1224 y su Reglamenta, bajo la actual coyuntura politica, la
pesibdidad de la designacitn de Prolnversion como Unidad Formuladura de los proyectos en cartera deteriora
su imagen (nstitucionat, en la medida que se generen retrasas por Causas ajenas o de =niera responsabilidad
de las entidades titulares de los proyectos Esto a suvee, implica un tonsuma de tiempo de los espacialistas
de Prolnversion asignados @ €505 proyectas

Por lo expuesto, Prolnversion debe evitar y detener et dano de suimagen en el corto plaze, debiends proceder
con la transierencia de su responsabilidad como Unidad Formuladora hatia las mismas entidades Titulares,
permitiendo a Prolnversidn concentrar sus recursas en aclividades de su funcién principal, de acuerdo a lo
establecido en |a normatividad vigente
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1. Introduccion

El presente documento

recopila,
consolida,
analiza y registra
la informacion
sobre lecciones
aprendidas

derivadas de los procesos de promocién de la
inversion privada conducidos por Prolnversidn,
que corresponden al periodo comprendido entre el
01.01.2018 2l 31.06.2018

(primer semestre del 2018).




2. Metodologia

2.1. |dentificacion y registro

de Lecciones Aprendidas

La identificacidn y el registro de Lecciones Aprandidas
Serdn reduzatas era semestral

Al firal de cada Proteso' (incluye la adudicacion de la
huena pro, la adjudicacion directa, la cancelacian o et
rechazo de {a iniciativa privada. seqan el caso) o cuando

el Area Usuaria verients anglizan los
& 15 ffe t los Tactore xla Gouridos en
las dif ds MISMo

Toda la wforrr tenida permite aprender y
mejarar el desempefo ante ur we Procaso, por Lo

tanio, las Lecciones Aprendidas ronstituyen una fuente

de inlormacion valiosa que permite |a optimizacion
las tareas ejecutadas por Prolrversiar

En ese sentid, la Sub Direccidn de Gestion del
Canycimients de La Direccion de Partalolio de Proyectos,
mediante Memorande N° BO-2018/DPP/SGL, salicitd
al Area Lisuaria corpletar el Formato N° 1 denominack
"Registra de Lecciones Apreng con |a informacidn
referida a los Procesos concluidos en el primer semesteg
2018 v otros Procesos no ncluidos que crean
convenipnte regislrar como in Aprendida

En la infnrmacion 8 reportar, se releva, entre olros

© Los éxitos gue ha tenido el proyecto y los factores que apoyaron a conseguirlos.

O Las principales dificultades del proyecto y como estan siendo enfrentadas o

superadas.

O La descripcion de las Lecciones Aprendidas, sefialando si esta relacionada
¢on un efecte adverso que debe evitarse en el futuro, o si estd asociada con
un efecto positive en el proyecta sabre el cual deben tomarse acciones pava

mantenerla.

Las Directore royecto que reportacon las Lecciones Aprendidas son los conductures de Los siguientes proyectns

1. Instaiacion de Banda Ancha para {a Conectividad Integral y Desarralio Social de las
Regicnes Amazanas, Ica, Lima, Junin, Puno, Moguegua y Tacna. {Caso General)

2. InstalaciGn de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Uesarroilo Social de las
regiones Amazonas, lca y Lima, (Caso Especifico - Fecha de Cierre)

3. Yacimientos Cupriferos de Michiquitlay

LT uy L€ J

oyectos pobiicos seal g 0r
e 18 buana

2.2. Difusién y aplicacién de

Lecciones Aprendidas

La Sub Direccion de Gesti6n del Conocimienta analiza y consolida toda L2 infarmacidn registrada por el Area Usuarta
ademds, idenlifica posibles leccienes aprendidas que no hayan sido registradas

Posteriormente, Cunla aprobacion y autorizatian de la Direccion de Portatolio de Proyectes se difunde Las Lecaone
Aprendidas carrespandigntes y se coording la splicacion de tas mismas, con el Area Usuana




3. Proyectos
evaluados

Fri el primer semestee 7018, se han evaluado ocha (8) proyectos, los mismos que se detallan a continuacion

3.1. Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad
Integral y Desarrollo Social de las Regiones Amazonas, Ica,

Lima, Junin, Puno, Moguegua y Tacna

Tipo de proyecto
Iniciativa Eslatal de
Prayecto en Activos

Ambito de Influencia
Region Amazanas,
Ica, Lima, Junin, Pung,
Moquegua v Tacna

Monto de

tnversian {sin IGV)
ust 364 millones

de dblares americanos

Titular del Proyacto
Fondo de {nversion en
felecomunicaciones
[FITEL-MTC)

Adjudicacién
18122017

Concesionario

Consarcio .
[elecomunicaciones
Rurales ded Perdg (unin,
Puno, Maquegua y Tacna) -
América Mavil Claro [Lima)
- Consoreie GMC Conecta
{lca, Amazronas)

Afios de Contrate
10 afios

En el capilulo 4 denominade “Lecciones Aprendidas Desarrolladas” encontrard mayar informacion del proyecto

con relacién a sus lecciones aprendidas.

3.2. Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad
integral y Desarrollo de las Regiones Amazonas, Icay Lima

O

©

Tipo de proyecto
Inictativa Estatal de
Proyecto en Activos

Amblto de influencia
Region Amazanas.
lea y Lima

Monto de

inversion {sin IGV}
US$ 166 millones

de dolares americanos

Titular del Proyecte

, [wade de (nversian en

Telecamunicaciones
{FITEL-MTC)

Adjudicacién
1505 2018

Concesionario

Gilat Networks Perid
S A (Amazonas e lca)
— América Mavil Claro
{Lima)

Tiempo de Concesién
10 anos

En &l capitule 4 denorminads “Lacciones Aprendidas Desarrolladas” encortrard mayor informacion del proyecto

con reladiin & sus lecciones aprendidas




3.3. Yacimientos Cupriferos de Michiquillay

4. Lecciones
Aprendidas
st desarrolladas

D 4.1. Instalacién de Banda Ancha para la

Sy o Conectividad Integral y Desarrollo Social de
las Regiones Amazonas, Ica, Lima, Junin, Puno,

i e Moguegua y Tacna

o= Energla y Minas

4.1.1 DBJETO DEL PROYECTO

implememacién de equipes, infraestructura y prbstacicn. de  servidios de

Adjudicactan [4 jot.\ telecomunicaciones (acceso a internet e intranet) en zonas rurales asi como
2002 2018 Q U despliegue de.redes de fibra dptica para desarrolle de banda ancha en capitales de
distritc

Concesionario 4.1.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Southern Peru Copper ) )
Corpuration, Sucursal Perd Las experienclas exitosas de los proyectos son las siguientes:

Le atuticacon de siete [07) proyeclos egionales jue benehiclardn 4 centras
i 1 pobladus de 2onas rurates con tonectividad de banda ancha
) A Aprerdidas Desarroiladas” encontrard mayor informacion del praysc pf
I Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:
o2 4t &
A Trabajo en coordinacion con el MTC, a través del fondo de Inversiones en

Telecomumeaciones (FITEL) v el Viceministerio de Comunicacones (M0 respecto
de dotumentos del proceso (Bases, Circulares, Conteato y Espedlicaciones 16cnicas)

4.1.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES

Las principates dificuitades encontradas fueron las siguientes:

Se recibieron un importante ndmero de consultas y sunerencias a los documentos del




pracese (principalmente contrato y especiticaciones técnicas)
Dilicullades para La evaluacian de documentes presentados pur pustores dedido a los
plazos de cronograms

Estas dificultades fueron enfrentadas y/o superadas de La sigui

Trabaye en coordinacion con FITEL y VMO debida a que tanto los aspectos sobre los
que versaron las consultas a los documentos del proceso como la documentaciin
Lécnica presentada, correspendia a aspectos relacionados con la ejecucion de los
Dfﬂytfﬂux

4.1.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antacedentes que ocasionaron las lecciones aprendidas
son las sigulentes:

Ciertas redefinicianes del disefin de los proyectos a cargo del VMC y FITEL, luego
de ronvacado 2l proceso de promocion, originaron que los plazos previstos de ios
cronogramas se redujeran {ejem  piazo de los postores para presentar sus ofertas
plazo para evaluacion de los documentos asi comd de las consultas y sugerengias
formulaas por los postures)

Las causas raices que ocasionaron [as Lecciones Aprendidas son las sigulentes:
£n particuiar, en las bases del protese no se ncluyd el lstado de entidades
autorizadas para la emision de garanlias (senedad de la oferta, fiel cumplimienta y

adelartu) [o cual origind que lis postores no tuvieran cama refesencia los nombres de
{as empresas bancarias para |a presentacion de las cartas fianzd en sus propuestas

4.1.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS
La omisitn del tistade, aunada a los reducidos plazes del cronograma, generd amenaras,

riesgos y dificullades en el proceso, {os que deben ewtarse en el futuro aumenta riesgos
de np gresentacion de ofertas. asi como la impugnacion de la Buena Pro

4.1.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir la problematica detectada fueron las
siguientes:

Se hickeron pre chequeos de propuestas téonicas, sin embargy, no todas (oS postores
tuvieron apartunidad de pedir revision preliminar debido a lo ajustado del cronograma

4.1.7 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas fueron Las siguientes:
Para los sigulentes proyectos te TIEL, se ba sugerido incluir un listado referencial

ge entidades autonzadas para la crmisidn de garantias, de modo que los postores
puedan tener informaciin (referencial} para la tramitacion de sus garantias

4.2. Instalacion de Banda Ancha para la
Conectividad Integral y Desarrollo Social de las
Regiones Amazonas, Ica y Lima (Fecha de Cierre)

a1
QY

4.2,1 OBIETO DEL PROYECTO

Incrementar el accese a lus servicios de telecomunicaciones en los distnies de
regiones ge Amazanas, ica y Lima, a través de la ampliacin de Redes de Transporlt
de banda ancha paca alcanzar a las capitales de distril, asi como, implermentar Redes
de Acceso para beneficiar a 586 localidages rurates y de preferente interés social de
dichas regiongs

El proyecto permitira brindar:

O El servitio de acceso a internet a instituciones poblicas (dependencias policiales,
focales escotares de gestidn piblica y establecimientos de salud) seleccionadas
por el FITEL, asi como atender la demanda de dicho sercio de otras instituciones
pablicas y organizacianes privarias, ¥ de tas persenas o familias que habitan en Las
localidades beneficiarias

O El acceso s Intranet a las institucianes pablices seleccionadas por el FITEL

4.2.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS

Las experlencias exitosas de los proyectas son las siguientes:

El 1B de diciembre del 2017 se vtorgd la Buena Pro de la referida licitacion £l 1%
de marzo el 2018 se establecid como fecha de ciere y firma de cantrato con el
atljutdicatario de la region Lima Posteriormente, £| 15 de mayo, se tuvo prevista la

" fecha de cierre en la cual se sustribirian los contratos para las demds régiones, sin

embargo, ef Consorcio GMC Conecla, adjudicatario de Amazonas e ica, no presentd
los documentos requeridos en las Aases para 1o Fecha de Cierre {anteriommiente, dicho
Consorcio habia solicitade una ampliacidn de plazo ategardn demora en ia constitucion
fe ta emprasa, imposibilidad de gestion de los requerimientos financieros, entre: otros)

Dado el incumplimiento de los requisitos ex’ugwdbk on 1as Bades para la Fecha de
Cierre, so procedio a dejar sin efecto la Buena Pro otorgada al Consorcio GME Congrta
y se gecidit adjudicar los citados proyecios {Amazonas o ka) al postor apto con la
siguiente mejor oferta Gilat Networks Perid S A (comunicado mediante Oficio N*109
2018-PROINVERSION/DE de{ 77 05 2018) A pesar de este imprewsto, el &ate de
este proceso fue culminar el proceso de promocion con la suscripcitn de todos los
Coentratos de Financiamiento de los Proyectos, entre ellns, los correspontientes a las
regiones Amazonas e lca, Lo gue permitird su gecucion

Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:

£ factor que apoyd at fxito mdicato, es que las bases contemplaban que en et
supuesto que el Adjudicataric no llegara a presentar la documentacién exigida en la
Fecha du Cierre, se podiia adjudicar al postor apto que ocupara Ia siquiente mejor
oferta En ese sentide, segon el Numerat 11 5.2 de tas Bases, (a Direcci6n Ejecutiva,




e

o )

previa conformidad del Comité, tenia 1a facultad de optar por adjudicar Lles proyectes
al pestor apto con La siguinte meor oferta

4.2.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES
Las principales dificultades encontradas fueron tas siguientes:

Que lus postores aptos complan, tontorme g lo establecdn enel Numeral 71y 113
e las Bases, con presentar ba renovacidn de sus cartas figrza de validez, wigendia y
senedad de oferta, una vez esta fuera exigida por el Director de Proyecto, conswderands
tue la vigencia inicial de dichas cartas fianzas fueron menores # plazo de vigencia de
sus Propuestas Econdmicas La vigencia de dichas renovaciones debia ser hasta la
techa de cierre y firma del cantrato

Estas dificuitades fueron enfrentadas y/o superadas de la siguiente manera:

Contagrme at Numeral £ 1 7 de Las Bases del proceso, antes del venciminto del plazo
de vigencia de (as cartas fianzas de validez, vigencia y seriedad de oferia presentadas
por los Postures Aptos. PROINVERSION solicitd las renuvaciones asi como la

pliacion de sus Ofertas Econdmicas cuando correspondieran En algunos €asos,
s reiterd dichas solicitudes de renovacion, de forma tat que existiera una alternativa
roal {Pustores Aptoes con sus ofertas vigentes) en case e Adjdicatann no lingue a

weseeitae en la Fecha de Cieere 1a documentacion exigita vn s Bases

4.2.4 DESCRIP‘CIf)N DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes gue ocasionaron las lecciones aprendidas
son las siguientes:

Fir las Bases se establend un plaze menor (1ara 13 vgencd de las Lartas hanzas de validkes,
wgenca y seriedad e oferta (20 ias desde |a presentavidn de los Sobres N° 2) que {a
viguncia necesania de Las Propuestas Feondmicas hasta a inchia de Cere (1%4) dias tesde la
prasentaCion e los Sobres N° 2)

Las causas raices que ocasfonaron (as Lecciones Aprendidas son las siguientes:

O Carlas fianzas de validez, vigencia y seriedad de oferta presentadas por los Postores
Aplos can menror vigencia gue sus Propuestas Econdmicas

© ['n la Fecha de Cierre inicialmente previsia, el Adudicalane de los Proyectos
Amazonas e Ica [Consorcio GMC Canecta) no presentd los documentos exigidos en
las Bases. por lo que no era faclible la suscripcidn de los Contratos de Financiamiento
respectivos.

4.2.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

Fortaleza:

£l Numeral 11 3 de fas Bases del concurso permite que en caso el Adpdicatario no
presente les documentos exigidos en las Bases en{a Fecha de Cierre, previa evaluacion
y conformidad del Comité, la Dirercin Ejecutiva pueda adjudicar a la siguiente mejor

==
~—

oferla. no siendo necesario realizar un nueva proceso de prumocian de [a inversion
tirivata

Amenaza:

Que los postores aptos no renyeven sus cartas fianza de valiges, vigenoia v seniedad de
oferta, una ves esta sva exigida por el Director de Prayecto, cuyo plazo es menor que
ta vigancia de su Propuests [oonbmica

4.2.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/Q PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir la problematica detectada fueron fas
siguientes:

T las Bases se eslableclé gue Lz vigencia de tas Cartas lanzas de validez, vigendia y
seriedad de oferta sea igual a la vigencia de la Propuests Econdimica que presenten los
Pustores Caliticados en el Sobra N° 2 y N° 3, cuya renovaciGn se debe extender hasta
una Fecha posterior al Cierrg y Firma del Contrato En caso ¢l adjudicatario na cumnpla
con las exigenctas de las Bases de! concurso y se deba otorgar 1a Buena Pro al segundo
pastor apte con mejor aferta

Asi, megiante Cficio N° 109- 2018-PROINVERSION/DE el 22 05 2018, se comunicd
eficizimente al postor con la segundz mejor oferta, Gilat Networks S A | gue se le habig
otergado la Buena Pro de los proyectos a desarrollarse #n Amaronas e ica Asimismo,
se le extendid el plazo de 142 dies calendario para presentar todes (os documentos
uxigibles establecidos en las bases, para alcanzar el Uigrre y firma el Contrato La
mencionada empresa, dispuso e menor tiempo para reunir 1 documentacion exigica,
du eta forma el acto de Cierre se llevd acabo el 27 de junic del 2018

4.2.7 LECCIONES APRENDIDAS
Las leccienes aprendidas fueren las siguientes:

Las Bases permiten gue en case of Adjudicatano no presente [os tcumentos exigidos
en laFecha de Gierre, previa evaluacion y conformigad del Comité, la Uireccidn Ejecutiva
pueda adjuticar a la siguiente mejor oferta, no siendo necesarin reatizar un nuevo
concursg, escenario gue dilataria los ohjetivos del proyeclo

'En as Bases se establece que la vigencia de las Cartas lianzas e validez, vigencia y

seriedad de oferta Sea tgual a la vigenda de La Propuesta Lconbmica que presenten tos
Pastores Calificados an el Sohre N° 7 yN° 3

4.3 Yacimientos Cupriferos de Michiquillay

4.3.1 OBJETO DEL PROYECTO

|fdrt‘if(_‘r[_‘l\t'1[i de las cang CRITIES TTHIERAS Y olros activos del priyeclo Yaormentes
LCopriferos de Michiquillay al sector privado, pard la expleracion, desarrollo y explotadion
de un yacimiento del Lipo pdrfido de cobire, con contentdy de minerales de cobre (Cu),
oro (Au). plata (Ag) y molibdenc {Mo) Los recursos de mingral presentes se estiman en

15



1,159 millones de toneladas métricas {TMY con un cut off promedio de 4% de Cu,
y 1,486 millynes de Loneladas mélricas (3 M) con un cut off promedio de O 3% de Cu

4.3.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las exparlencias exitosas de los proyectos son 1as siguientes:

L ograr en seis (6) meses conclule con un proceso de promocian de la nversion privada
ron viahilidad social en las Comunidades Campesinas e Michiquillay v La Encafara
ientificadas comi zona de influercia del proyerto, asi come también de {os distintos
actores sociales, y la captacion del mercado minero internacional evaluandu y
reformutanide ondiciones que ol [stado propuso para ta tniciativa Privada (1M
presentada ¢l afo 2015

Cabe precisar, que La revision del equipu y de los asesares, no solo estuvo referida  la
propuesla del Estady respecto a lamencionada iP, sino tambitn a las condiciones del
procese de promecidn llevado a cabo durante el aito 2007 |as mejoras planieadas
en esle sentigp, estuvieron dirigidas a lograr condiciones favorables para las
comunidaties tampesings, #1 distrito. departamento y de manera gengea!l al pais

Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:

O EL entoque instivecional compromendn ton un entegue sotal participativo que
conllevd a la aceptacion social del Proyacto, el apuyo del Ministerio de Fnergia
y Minas turanie 13s reuniones de snclalizacion, y la expeclativa positiva que Las
comunidades campesings y utros actores indirectos

© Relacionamento permanente. comunicacion proaciva y transparente con actores
soriales claves de las comunidaries campesinas, asi comg empatia buen trato,
respets y escucha activa en las comunidades

C Monitereo permanente del clima social en las comumidades para atencion
oporluna S debe considerar gue en este caso. Se Luvg un proyecto que yd
habia side prermocionado en el ato 2007 (et inversionista se #etirG a finales del
afio 2014), en tal sentido, las comunidades campesinas tenfan conacimients de
algunos de los benefidos directos que {a inversidn prvacda puede brindar, puesie
que con los recursos obtenidos come resultato de diche proceso de promadion,
se constituyd un Fontio Social que venia gjecutando prayectos y programas de
desarrolio sostentble en beneficlo de ambas comunidades

Ante los Tacteres sefalados, se incrementd cantidad de comuneros que esperaban el
ingreso de un nevo inversionisla

4.3.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES
Las principales dificultades encontradas fueron las sigulentes:

O [l liempo ajustads con el que se dspuso se culmine el proceso de promonidn @
pesar de las dilicultades en el aspecto social

O Las discrepanoas intemas entre 195 comuneres de Ls Comursdad Campesing de
Michiguillay con sus autoridates

QPercepritin negativa sobreda gestidn del Fordo Social Michiguillay, constituido con los
recursos dervados del praceso de promocian anterior, por parte de las comunidades

O La coyuntura politica de finales del afo 2017 en el Perl fue un elemento de
incertidumbre para fos posteres, (o que dificultd la toma de decisiones internas
corporativas

Estas diflcultades fueron anfrantadas y/o superadas de (a siguiente manara:

© Mostrardlo una drsposicicn corstante para la realizaciin de las tareas relacionadas
al pruyecto por parte de las distintas dreas de la Enticad y el apoyo del Gobierno a
travits del Cunsejo Directive te Proliversion liderada por el sector

G Respetando al cargo det Presidentey la kunta Directiva de cada comunidad, Logrando
que el pedido de los comuneros sea recogide a traves de sus autoridades

© Se realizd 1o sustitucitn de los representantes en el Fondo Social Michiquillay, a fin
e superar la percepcidn negativa

O A travids dei desarrollo de reuniones y Lalleres en los que participaron los comuneros
de las Comunidades Campesinas de Michiguillay y La Encafiada y sus autondades
En dichas actividates de manera transparente y sencilia, se informd sobire las
obligaciones y compromisas que asumiria el nuevo inversionista para el desarallo
del proyecio y s beneficios que generarian, logrande asl el apoye de tos comuneros
de ambas comunidades, superando sus discrepancias internas

‘ O Se dio marcha a una importante campaia de difusidn de informacidn a través de los

medios locales. transmitiendo a la opiniin piblica los beneficivs del proyect o Michaquillay
©Q La coyuntura politica motivd gue la fecha de adjudicacion de la Buena Pro fuera

reprogramada por un perindu de 7 meses adicionales, para poder brintar a lus
postares condiciones propicias para una adudicacion exitosa

4.3.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA CON
LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ocasionaron Las lecciones aprendidas
son las sigulentes:

El estabiecimiento de la muta del Gubierno por adjudicar el proyectn antes de finalizar

- el afto 2017, dando comn tiemgo para el cumplimento de diche ebjetva un periodo

aproxinado de B meses desde su incorporaciin al praceso de promacién, lu que se
tratfug en un periodo de 4 meses desde La publicacitn de la convacataria y Bases del

. Concurso

Las causas raices qua ocaslonaron tas Lecciones Aprandidas son Las sigulentas:

O Dado el tiempo ajustado para el desarrollo de un proceso de promotién en mineria
sg Ltuvieron problemas ton los aclores sociales

O Por parte del sector privato, el poco liempo que tenian los postores para anatizar
una pasible propuesta econdmica




4.3.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

O En este raso la leccion aprendida esta relacionada con und dmenazd y a su vez
com una oportunidad, dado que el objelive de adjudicar un proyecto miners £on un
tiemipo ajistado motivd el apoyo de los soctores imvolucrados pars cumplic diche
objetivo, vy a su ver la disposicidn de Lodas las dreas de la entidad en brindar ¢l apoyo
neresario a la Direccidn del Proyecto para cumplir con las actividades programatlas
@i las comundates campesinas

O la contratacion de asesores de talla internacional para la estrucluracion y
promoritn del proyecto fue clave para atraer inversionistas

4.3.6 ACCIONES CORRELTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir La problemiatica detectada fueron las
siguientes:

Fromower reuniones con las distintas entidades involucradas pard explicar la
imporlancia de Lener en cuenta aspectos asodiados a los proyeclos mineros que
deben atenderse con mucha planilicacion y tiempo para mitigar riesgos como la son
les conflictas sociales, y 13 importancia de brindar los tempos necesarios para la
evaluatidn de 1in proyecto minero por parte del sector privado Asi como recalcar la
importancia del apoyo del sector y de los demds entes involucrados para lograr el
desarrulln de un proceso oe promocion exiloso

4.3.7 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas fusron las siguientes:

Transmitir g las distirias entidades kvolucradas, la importancia que tiene una

gestion planificada en ruante al aspecto social que $e gjuste a las necesidades de tas

comunidades involucradas y una lectura de mercado adecuada en el desarrolla de un

proyecto mingro en cuanto a los tiempoes de evaluacidn para decidir la presentacion
una pmput‘ la

En ¢l caso de Michiguillay se amplid la adjudicacion por un periodo de 2 meses, gue
permilid adjudicar exitosamente el proyecto en un escenario politico mads apropiado.
esa ampliacion permilié también que el asesor de transaccion realice una nueva

clura de mercatlo, considerando el escenaria politico y proporciond al Estado mas
tiempo para la sensibilizacion social

5. Compendio
de lecciones
aprendidas

A continuacién se desarroilan las lecciones aprendidas espacificas a cada proyecto eén referentis

INSTAL_ACION DE BANDA ANCHA PARA LA
CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL BE
LAS REGIONES AMAZONAS, ICA, LIMA, JUNIN, PUNO,
MOQUEGUA Y TACNA {DE MANERA GENERAL)

b 3 Incluir un listado referencial de entidades autarizadas para la emision de garantias, de medo gue los
postores puedan teder informacitn referencial) para la tramitacion de sus garantias




INSTALACION DE BANGA ANCHA PARA LA
CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL
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1. Introduccion

£l presente documento

recopila,
consolida,
analiza y registra
la informacion
sobre lecciones
aprendidas

derivadas de los procesos de promacion de la
inversion privada conducidos por Prolnversion,

que correspenden al periodo comprendido entre
2 01.07.2018 al 31.12.2018 (sequndo
semestre del 2018).




2. Metodologia

2.1. |dentificacién y registro
de Lecciones Aprendidas

2 A 35
judic Er sentido, 138 Sub
dir wcelacidn o Ca anto de ta Direcci
Le M i
mpl
i jist
fiL LT LAY ] T
s LansLilLy ar nla por
0
(o] 86 Aptrendid 10 51 £5td d
Y fut 7 )Ciads
o
Ll 5 3CH0n e 3 Angcha para § sctividad Integrast y Desarrolto Social
R Ancash, Ar é 3 ¥ San Mariin
2

N

2.2. Difusion y aplicacion de
Lecciones Aprendidas

L& Sub Direcczdin de Gestion del € 'J‘i-""(dV\
demas posibles aprendidas que n
Po an la aorohacisn srizarion d

A

reccon d ueston e
 PorLafalio d

Proyecto

in Apr

antre oLro




3. Proyectos
evaluados

n el sequndy semestre 2018, se han evatuade siete [7) proyectos! | lus mismos que se delallan a continuaciin

3.1. Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad
Integral y Desarrollo Social de las Regiones Ancash,
Arequipa, Huénuco, La Libertad, Pasco y San Martin

Tipo de proyecto
Iniciativa Estatal de
Proyecto en Activas

Ambite de Influencia
Reqion Ancash, Areguupa
Hudmuco, La Libertag
Pasco y San-Martin

Costo Total

de Inversién (CT1)
1S% 393 5 millones
de d6lares americanos

Titular del Proyecto
:‘ Fanda ge Inversdn en
Teleemmurin 4 i
{FLEEL-MEC

Adjudicatario

{ angswein Bandtel integrad

por Consorcig DHMont & C
BEMSAC MiMuoL SA
Cantratistas Generales, Telkom
SRLTDA yBantel S A
{Hudrct y Pascn) - Consorcio
¥UOFC Nelwurk: 3k P07
Yanglee Optical Fore And Cable
Compamy (g Kong) Limited

Adjuadicacion O Anos de Vigengia ¥ Yachay lelecemunicaciones
27122018 del Contrato S AL {Ancash, Arequipa La
10 afios Literiad y San Martin}
3 tantidad Pl E es k taron adudicados en grupd, sendo e B da Anc

iv R 5 Al Arequip a asci y San M

3.2. Modernizacion y Desarrollo del
Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry

Tipo de proyecto
Iniciativa Privatla
Autotinanciada

Ambito de Influencia
Regidn La Libertad

Costo Total

de Inversidn {CTI)

1St 270 18 millones de
dilares ar anos
Titular del Proyecto
Autorigad Portuaria
Nartipnal (APN-MTC)

Adjuticacién
3105 2018

Concesionaric
Salaverry Termin
International 5 A

Afios de Vigencia
del Contrats
30 anos
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4. Lecciones
Aprendidas
desarrolladas

A vununuzcion se desarmllan las tecoones aprendidas especificas a cada proyeclo en rel 1

4.1. Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad
Integral y Desarrollo Social de las Regiones Ancash,
Arequipa, Huanuco, La Libertad, Pasco y San Martin
(Caso Especifico - Simplificacion de Presentacion de
Propuesta Técnica)

4.1.1 OBJETO DEL PROYECTO
- implementacién  de  equipos, infragstructura y  prestacion de  servicos o
{) [\.) telecomunicac (acceso a internet e inranet} en rurates. asi como el
L% e ¥, u redes de fibra Gotica para ef desarrolio de F Ancha en capitale:
od de les citadas regn

4.1.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS
Las experiencias exitosas de los proyectos son (as sigulentes:

Dada la naturaieza de los proyectos en particular, se pudo smplificar La presentacion
de la P sta Técnica

&.\\ Z‘y/ Los factores que apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:

oRE " ; - 9 3
2:'_1 B e con FITEL para poder simplificar {a p tacidn de la Propuestas
= o ra etlo, las espeaficaciones téenicas Fueron descritas cun suficiente detalle

4.1.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES

Las principales dificultades encontradas fueron Las siguientes:

inc
RN
guu r

il

—

il

O

EL breve: plazu que tenian s pustores para presentar la Propuesta Técrica y la

Estas dificuttades fueron enfi das y/o superadas de La siguiente manera:

Se simplilicd [a Propuésta Tacnica, reemplazandols por und declaracion jurada de
cumplimienio e las especilicaciones técnicas de las Bases

4.1.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCIGN APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ocaslonaron las lecciones aprendidas
son las sigulentes:

En procesus anteriores de Proyecl Banda Ancha, |3 £ropuesia Técnica incl
¥

i

Las causas raices que ocasionaron las Leccionas Aprendidas son Las siguientes

* La elapa de la Liditacidn, debido al breve plazo gue Llenian los pustores para elabora
¥ intar [a Propuesla 1Ecos syendo | iletos y n

v e y o
C anciamis fir
tecnaldgico o por la ro disponibilic i {5 mismy elr 1 0tros motiv

ajenos a ellos, debiéndose tramitar adentas al respectivo cantrate de Fnanciamients

4.1.5 CLASIFICACIGON DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

Es ur \unidad o s : o iivoreard i te Brr st s Tce

145 QINamico y expe

4.1.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para ravertir la pro:blemétln detectada fueren {as
sigulentes: ,

5i bien se simplifict Lz presentacion de la Propuesta Técnica & feclaracitn ju

de cumplimiento de {as especificaciones técnicas, se comprametit so presentaci

en torma delallada luego de la obtencion de la Buena Pro del proceso de promocion

d Inversitn Privada, cont in gl tiempo sufi la C ucid
C que el reparar



4.1.7 LECCIONES APRENDIDAS

Las iacciones aprendidas fueron las sigulentes:

r" i, r nty sea posble, simplilicar la presentacién de la Propuesta Técnica aplicando
ll [ S eclaracion Jurada, a través de la cual el postor, se compromete a cumplie
1 Iz acificaciones técmc stabiecidas en las bases del concurso, pereriit
af i Jesa etal Sp

4.2. Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad
Integral y Desarrollo Social de las Regiones Ancash,
Arequipa, Huanuco, La Libertad, Pasco y San Martin
(Caso Especifico- Requisitos Financieros del Postor)

4.2.1 OBJETO DEL PROYECTO

e
N Implementacion :1". equipos.  nfraesiructura y prest iIdn e f-ery:'-r'. dit
L resg a niernet e intranet) en r i ) €
C Lt are i Al

It

Sif

4.2.2 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS Y SOLUCIONES
Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

M CORSOrT acredhtd la mayor parte de los montos exigdos como requs
) 18t € GS reguisitus 05 qui? gslan
il

5,
{( ¢ 9 }
‘\( - Estas diflcultades fueron enfrentadas y/o superadas de la siguiente manera:
<

E<ta dif s postores presentaron sus Sobres N°1 con s
vez Comenzac

A HESE das, & athvert

4.2.3 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ccasionaron las lecciones aprendidas
son las sigulentes:

En a calificacion de los requisitos f ieros de les postores, se evids

[ T
Las causas raices que ocasionaron las Lecciones Aprendidas son Las siguientes:
No se establecieron en las Bases, reglas especificas o limitaciones para la acreditaciin

de tos requisitos financieros en el ¢ e consorcios gue tengan miemb n una
par ] retlucida, los cual calificac ar

4.2.4 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

Esta leccin aprendida estd relationada con una amenaza, debido a que ¢
CONTOFMAacion 08 un ConSaroin St COrporare empresds N praf
solo reditar los requisitos financieros

cip. Jucide

4.2.5 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acclones adoptadas para revertir la problemitica detectada fueron las
siguiantes:

Se propone que en futuros procesos e considere en las Bases que en caso el pe
gCio, $einc £ TE de
rte de s 1ya & 7] u
bre la

4.2.6 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas fueron las sigulentes:

n caso el postor sea un ( 0. deberdn est

errib




4.3, Modernizacion y Desarrollo del Terminal
Portuario Multipropésito de Salaverry

4.3.1 OBIETO DEL PROYECTO

Diseno, Finagnciamients, Ejecucién de Irwersiones, Conservacidn, Explotacion y
transferencia del Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry

4.3.2 EXPERIENCIAS EXITOSAS

Las experiencias exitosas de los proyectos son las siguientes:

= Tratdndose de vna iniciativa privada, se incentivd la presencia de un tercero
interesade en participar en la ejecucion del Proyecto, lo que implicd que éste fuera
trayente para otros postores aparte del proponente

= Obtener el consenso de los trabajadores y estibadores portuarios asi como del drea
de influencia del proyecto mediante la participacion de dichos actores en el diseno del
Pruyecio, ya sea mediante oferta de trabajo ¢ mediante la constitucion de un fondo
sotial para desarrolle regional

- avor de Los usuarios det Proyecto y preducto det concurso realizado y el factor

de competencia establecido, se obtuvo el mayor percentaje de descuento de tarifas

del Servicio Estandar {10%) para movimientos de cargas, asi coma para el Servicio
special de Refrigerado para contenedores

Los factores gue apoyaron las experiencias exitosas fueron los siguientes:

* Latransparencia de fa informacion existentey el desarrallo de eventos promaocionales
dei Proyecte

» La asistencia a mesas de dialogo, siendo respetuosas del marco normativo aplicable
asi camo [a viabilidad del proyecta como pardmetro de negodiacion

» La presencia de un tercer interesado sumado al proponente, obligh a presentar

Propuestas Téonicas validas que incentiven (@ oplimizacion del factor de competencia
y generen competitividad en beneficio de todos Los involucrados

4.3.3 ACCIONES TOMADAS, CAMBIOS ¥ SOLUCIONES

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

+ [stablecer los alcances de la declaratoria de interés conjuntamente con el
proganente y el organismo regulador.

= Concientizar a los usuarios de la carga de contenedares sohre los beneficios directos
que les determinaba La cjecucion del proyecto

Estas dificultades fueron enfi das y/o superadas de ia Sigui manera:

0=

= Mediante reyniones de trabaje donde sedio a conocer cportunamente la problemitic s,
parametros téenicos y necesidades para La viabilidad del proyecto

* Dando a conocer el disenc y las bundades del proyecta, se realizaron eventos
informativos, reuniones de trabajo y expesiciones. tante en Lima come en Trujille

4.3.4 DESCRIPCION DE LA SITUACION RELACIONADA
CON LA LECCION APRENDIDA

Las circunstancias y/o antecedentes que ocasionaron las lecciones aprendidas
son las sigulentes:

En un inicio existio el rechazo del proyecto por parte de un sector de {os potenciales
usuarios de {a carga de contenedores del Proyecto tiebido a la poca intormacian sobre
el impacto positivo en sus actividades

Las causas raices que oeasionaron las Lecciones Aprendidas son las siguienty

Falta de informacion respecto de los beneficics del Proyecto por parte de los
potenciales usuarios de la carga de contenedores

4.3.5 CLASIFICACION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS
Efecto adverso Mo conocer las caracteristicas de un proyecto podda desencadenar
en oposicion y retraso en plazos programados EL respalda de | nara la

ejecucitn et proyecto debe ser mayoritario, o de lo contrario 2xist fi que el
proyecto se trabe en fase de ejecucidn contractual

4.3.6 ACCIONES CORRECTIVAS Y/0 PREVENTIVAS
IMPLEMENTADAS

Las acciones adoptadas para revertir 1a problematica detectada fueron las siguientes:
= Eventos infarmativos

= Reuniones de trabajo

= Exposiciones sobre el disefio y beneficios del proyecto

Todas {as actividades mencipnadas fueron llevadas a cabo en coertdinacién ¢on la
Autoridad Porinaria Nacional y el Ministeria de Transportes y tomunicacienes.

4.3.7 LECCIONES APRENDIDAS

A 'y

Las lecciones apl

fueron las sig:

Mantener siempre coordinackdn continua y buena cemunicacion con involucradas,
realizanda expasiciones y reuniones de trabajo a fin de brindar toda L3 informadidn
disponible

15



L
5. Compendio
L
de lecciones e
e
aprendidas

lMantenpr siemare coardinacion cuntinua y buena comunicacidn con los invelucrados, realizando exposiciones y
reunione Lrabajo a fin de brindar toda la informacié Yonit

INSTALACION O CREACIGN DE BANDA ANCHA PARA
LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL
DE LAS REGIONES ANCASH, AREQUIPA, HUANUCO, LA
LIBERTAD, PASCO Y SAN MARTIN

(CAS SIMPLIFICACION D
PRESENTACION DE FROPUESTA TECNICA)

’ En fuanto sea posibie, simplificar {3 presentacion de la Prapuesta Téc 3
- : o
j m nador 13 ser des Ilada en o Jespu
mptiendose con las especificaciones 1écnicas que coma minimo exigen las Bas

INSTALACION O CREACION DE BANDA ANCHA PARA
LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL
DE LAS REGIONES ANCASH, AREQUIPA, HUANUCO, LA
LIBERTAD, PASCO Y SAN MARTIN

(CASO ESP REQUIS NANCIEROS
t
: n caso el poster sea un consorcio, deberdn estahlecerse criterins espe
miem f n 1 f n I 4

17
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de Economia y Finanza

“Afto del Buen Servicio al Ciudadano”

BUENA PRACTICA EN EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE PROMOCION
DE LA INVERSION PRIVADA CONDUCIDOS POR PROINVERSION
Uso del Modelo de Bases que Deberén ser Aplicadas en los Concursos de Proyectos

Integrales y/o Licitacién Publica Especial para el Otorgamiento en Concesién de Obras
Publicas de Infraestructura y Servicios Piblicos

“Las Bases” es un documento que estipula los términos para el desarrollo de la
Licitacién Publica Especial o del Concurso de Proyectos Integrales y la
responsabilidad de su elaboracién recae en el Organismo Promotor de la Inversion

Privada.

Para ser mas exactos, ‘Las Bases” albergan determinados aspectos que van a regir
como se debe lievar a cabo un Concurso de Proyectos Integrales el cual es un
mecanismo competitivo que procede cuando el Qrganismo Promotor de la Inversién
Privada no cuenta con los estudios a nivel definitivo para la ejecucion de la obra o la
explotacién del servicio, donde en este caso, las propuestas que presenten los
postores contendran las condiciones contractuales, técnicas, econdmicas y financieras
de la obra que se pretende ejecutar o el servicio que sé pretende explotar, o de una
Licitacién Publica, que a su vez es un mecanismo competitivo que procede cuando el
Organismo Promotor de la Inversién Privada determina previamente el servicio pablico
y/u obra a ejecutar y cuenta con los estudios y proyectos requeridos.

Asimismo, “‘Las Bases” deben contener como minimo los requisitos técnicos y
financieros solicitados a los Postores, los mecanismos de evaluacién de propuestas,
los plazos para la presentacion de consultas y comentarios al proyecto de contrato, los
componentes del factor de competencia del proceso de seleccion, el procedimiento de
impugnacion a la adjudicacién, la garantia de seriedad de propuestas, los mecanismos
para contrarrestar la presentacion de ofertas temerarias, los mecanismos que
fomenten la competencia, transparencia y eviten actos de corrupcion y la garantia de
impugnacién por 0,5% del Costo Total de Inversién, en caso éste sea superior a
trescientos mil (300 000) UIT. Tratandose de proyectos que no contengan componente
de inversién, la garantia es calculada utilizando el Costo Total del Proyecto.

Una vez que “Las Bases’ han sido elaboradas teniendo en cuenta los requisitos
minimos exigidos en el Decreto Legislativo N°® 1224, Ley de Promocién de la Inversién
Privada mediante Asociaciones Plblico Privadas y Proyectos en Activos y sus
modificatorias, asl como en su Reglamento (Decreto Supremo N°® 410-2015-EF y sus
modificatorias, conjuntamente con el proyecto de contrato, PROINVERSION procedera
a realizar la Convocatoria.

Es por ello gue, PROINVERSION consideré necesario estandarizar las Bases a ser
aplicadas, a fin de contar con una herramienta que permita optimizar los procesos de
promocién de la inversién privada conducidos por la Agencia o que le hayan sido
encargados.
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Agencia de Promacior

e la Inversicn Privada

“Afio del Buen Servicic al Ciudadano”

En ese sentido, desde finales del afio 2015 hasta la actualidad, la Sub Direccién de
Gestion del Conocimiento ha elaborado y viene actualizando constantemente el
modelo de Bases que deberan ser aplicadas en los Concursos de Proyectos Integrales
y/o Licitaciéon Publica Especial para el otorgamiento en concesién de obras plblicas de
infraestructura y servicios publicos, de acuerdo a la normatividad legal vigente, el
Reglamento de Qrganizacién y Funciones, las lecciones aprendidas, los contratos de
concesion vigentes, las bases de los concursos, entre otros.

En el siguiente cuadro se sefialan las versiones de las Bases que se vienen emitiendo,
en funcién a las necesidades presentadas:

‘Versién de Base: " Doqurnnntn&ustqntatuda' :Eachmgamqqmnsntc
Estandarizadas : o L U AR B e B

Primera Informe N° 05-2016/DPI.'SDGC 10.02.2018

Segunda Memorando N° 103- 24.05.2016
2016/DPI/SDGP

Tercera Memorando Ne 163- 26.08.2016
2016/DPI/SDGP

Cuarta Memorando Ne 051- 06.11.2017
2017/10PP/ISGC

De la revision de los procesos de promocidn de la inversién privada conducidos por
PROINVERSION, se ha verificado el uso de las Bases Estandarizadas, en los
siguientes procesos:

OTORGAMIENTO EN CONCES'ION DE OBRAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

1. LINEA DE TRANSMISION AGUAYTIA - PUCALLPA 138 KV (SEGUNDO
CIRCUITO]

1.1 Objetivo:

Implementar las siguientes obras:

a. Nueva Linea de Transmisién Aguaytia — Pucallpa 138 kV (Segundo
Circuito), que enlazara las subestaciones Aguaytia y Pucallpa.

b. Ampliacién de la Subestacién Aguaytia:
e Celda de linea, para la nueva Linea de Transmisién Aguaytla —
Pucallpa 138 Kv (Segundo Circuito).
e Sistemas complementarios de proteccion, control, medicion,
comunicaciones, puesta a tierra, servicios auxiliares, obras civiles, etc.

¢. Ampliacién de la Subestacién Pucallpa:

e Ampliacién del sistema de simple barra 138 kV existente para la
conexién de la celda de linea, de !a nueva Linea de Transmision
Aguaytia — Pucallpa 138 kV (Segundo Circuito).

e Celda de linea para la nueva Linea de Transmisién Aguaytia —
Pucallpa 138 kV (Segundo Circuito)
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« Sistemas complementarios de proteccion, control, medicion,
comunicaciones, puestas a tierra, servicios auxiliares, obras civiles,

etc.

1.2 Estado:

El proyecto fue adjudicado el 19.05.2017 a la empresa TERNAPLUS SRL y
el acto de cierre se llevé a cabo el 05.08.2017.

acion de las Bases:

1.3 Documentos gue sustentan 12 aprobacién y/o modific

. Conseo | Fechade | apo.. | Fechadela
|~ Directivo/Comité - | 4 oy Circular | " “~ianar
& { - EEspeeial Pro. a5 : bl Lop
e P R R T - Conegtividad :
Aprobacion de las 338-1-2016 - i ;
1 Bases Transmisién Eléctrica 29.03.2016
o |Aprobacion de leS|  731.1.2016-CPC | 12042016 | - ;
Absolucion de las 362-3-2016-
3 consultas Transmisién Eléctrica 03 25.08.2016
Modificaciones a las 363-1-2016-
4 Bases Transmision Eléctrica 04 02.09.2016
E 374-2-2016-
5 Bases Consclidadas Transmisién Eléctrica 11 09.12.2016
Modificacion de las 382-1-2017-
6 Bases Transmisién Elécirica 16 07.02.2017

1.4 Postores:

Se presentaron cinco (05) postores.

2. ENLACE 500 KV_MANTARO - NUEVA YANANGO - CARAPONGO Y
SUBESTACIONES ASOCIADAS Y ENLACE 500 KV _NUEVA YANANGO -
NUEVA HUANUCO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

2.1 Objetivo:

a. EI proyecto “Enlace 500 kV Mantaro-Nueva Yanango-Carapongo Yy
Subestaciones Asociadas’ comprende la implementacion de las siguientes

cbras:

« Linea de Transmisién 500 kV Mantaro Nueva (Colcabamba) — Nueva
Yanango.
Linea de Transmisién 500 kV Nueva Yanango — Carapongo.
Enlace de 220 kV enire las subestaciones Nueva Yanango — Yanango
existente.
. l:?ptiacién de la subestacion Mantaro Nueva (Colcabamba) 500/220
+ Subestacion Nueva Yanango 500/220 kV.
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s Ampliacion de la subestacion Carapongo 500/220 kV.
* Ampliacion de la subestacion Yanango 220 kV.

b. El proyecto “Enlace 500 kV Nueva Yanango-Nueva Huanuco vy
Subestaciones Asociadas” comprende la implementacién de las siguientes
obras:

e Linea de Transmisién 500 kV Nueva Yanango — Nueva Huanuco.
Linea de Transmisién 220 kV Nueva Hudnuco - Yungas.

2.2 Estado:

Linea de Transmision 220 kV Tingo Maria - Chaglla.
Variante LT 220 kV Paragsha — Chaglla.

Variante LT 220 kV Tingo Maria - Vizcarra.

Variante LT 220 kV Vizcarra — Antamina.

Enlace 138 kV a la subestacién Amarilis.

Ampliacién de la subestacion Nueva Yanango 500/220 kV
Subestacion Nueva Huanuco 500/220/138 kV.
Nueva Subestaciéon Yungas 220 kV.
Ampliacién de la subestacién Tingo Marfa 220 kV.
Ampliacién de la subestacion Chaglia 220 kV.
Ampliacién de la subestacion Amarilis 138 kV.

El proyecto fue adjudicado el 30.10.2017 a la empresa Interconexién Eléctrica

SA ESP

2.3 Documentos que sustenian la aprobacion y/o modificacidén de las Bases:

ek Directivo/Comité - | Directivo/Comité §
N° - Descripcign |1 Especial Pro | EspecialPro- | Circt
Conectividad/Resolucid | Conectividad/Res
nde Direclorde | olucitnde
RERTRYecto 15 Lt < Directorde
-  Proyecto
! = 376-1-2018-
1 éprobarmon de las Bases del Tranamision Elciica 19.12.2016 -
i 743-1-2017-CPC 13.01.2017 - =
; t 382.2.2017-
2 | Medificacién de las Bases Transmisién Eléctrica 07.02.2017 o1 31.01.2017
3 | Pbwohickin de las condiss 8 | 4 gnymepna o6 04.08.2017 07 | 04.08.2017
las Bases
4 | S "0 | 2.2017/DPP/EL.0B 04.08.2017 08 04.08.2017
sustanciales de las Bases
418-1-2017-
5 Medificagiones sustanciales a | Transmisién Eléctrica S1RENT 1 21.09.2017
las Bases 28-2017/0PP/EL.O6 26.09.2017 o
23-2-2017-CD 29.09.2017
8 Bases Consclidadas 4-2017/DPP/EL.06 28.09.2017 14 28.00.2017
Maodificaciones no
7 | sustancigles de las Bases 6-2017/DPP/EL.06 11.10.2017 18 11.10.2017
Consolidadas
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2.4 Postores:

Se presentaron ocho (08) postores.

1. LINEA DE TRANSMISION 220 KV TINTAYA - AZANGARO

3.1 Objetivo:

. El Proyecto comprende la implementacion de las siguientes obras:

a. Construccién de la Linea de Transmision Tintaya — Azangaro:

Nivel de tensidn; 220 kV.

N° de Ternas: 01 (02 conductores por fase).
Longitud: 128 km.

Numero aprox. de estructuras: 367

. o B

b. Ampliacién Subestacién Tintaya 220kV:

e Instalacién de una celda de linea para la llegada de la linea
proyectada.

c. Ampliacion Subestacidén Azangaro 220 kV:

« Modificacién a un sistema doble barra en 220 kV con seccionador de
transferencia.
' s Instalacién de celda acoplamiento.
« Instalacién de una celda de salida a la linea hacia SE Tintaya.
o FEquipamiento complementario para la celda linea y transformador
existente.

3.2 Estado:

El proyecto fue adjudicado el 30.11.2017 a la empresa Red Eléctrica del Sur
S.A. (REDESUR)

3.3 Documentos que sustentan la aprobacién y/o modificacién de las Bases:
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| Especial Pro “Especial Pro | Circular | Foh@ ‘fe -
; *cémcuvidadfﬂésolu ccm:tmdadme b Srcdiar
e cion de Director de solucién de
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L e S __Proyecto
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~745-2-2017-
Transmisién 07.02.2017 - -
Electrica
Absolucidn de consultas a
2 las Bases 1-2017/DPP/EL.C7 11.08.2017 04 11.08.2017
Modificaciones no
3 S ERRebla s s Bl 2-2017/DPP/EL.Q7 11.08.2017 05 11.08.2017
418.2-2017-
Transmisién 21.09.2017
Modificaciones Eléctrica
4 A 07 21.09.2017
sustanciales de las Bases | o7 o047ppp/ELO7 | 26.09.2017
23-1-2017-CD 29.00.2017
5 | Bases Consolidadas 5-2017/DPPR/EL.07 31.10.2017 0% 30.10.2017
427-1-2017-
Meodificaciones Transmision 10.11.2017
6 sustanciales de las Bases Eléctrica 12 09.11.2017
47-2017/DPPIEL.Q7
Modificaciones no
T susiisindiios de los Daete T-2017/DPP/EL.OT 10.11.2017 15 10.11.2017

3.4 Postores;
Se presentaron ochoe {08) postores.
PROYECTOS EN ACTIVOS

Por otro lado, si bien es cierto el modelo de Bases que deberan ser aplicadas en los
Concursos de Proyectos Integrales y/o Licitacion Publica Especial han sido efectuadas
para el otorgamiento en concesion de obras publicas de infraestructura y servicios
publicos, también se usa de manera referencial en los procesos relacionados a los
proyectos en activos, como es el caso de:

4. INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y
DESARROLLO SOCIAL DE LAS REGIONES: AMAZONAS, ICA Y LIMA

4.1 Objetivo:

Incrementar el acceso a los servicios de telecomunicaciones en los distritos de
regiones de Amazonas, Ica y Lima, a través de la ampliacion de Redes de
Transporte de banda ancha para alcanzar a las capitales de distrito, asi como,
implementar Redes de Accesos para beneficiar a 586 localidades rurales y de
preferente interés social de dichas regiones.
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4 2 Estado.

El 13.09.2017 se publicé la convocatoria de la Licitacion Publica Especial y se
tiene programado que la presentacion de Sobres N° 2 y N° 3 y la apertura del
Sobres N° 2 se llevara a cabo el 07.12.2017.

4.3 Documentos gue sustentan la aprobacién:

Por medio de la Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 17-2017/DPP/TE.22 del
11.09.2017 se aprobd las bases.

4.4 Postores:
Se cuenta con diez (10) postores calificados.

INSTALACION DE BANDA ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD INTEGRAL Y
DESARROLLO SOCIAL DE LAS REGIONES: JUNIN, PUNO, MOQUEGUA Y

TACNA

5.1 Cbjetivo:

Proponer una solucién mixta conformada por Redes de Transporte de alta
capacidad y velocidad (fibra Gptica) que seran de titularidad del Estado, asi
como Redes de Acceso que integraran y brindardn servicios de
telecomunicaciones de banda ancha a las localidades beneficiadas.

5.2 Estado:

Ei 16.09.2017 se publicé la convocatoria de la Licitacion Publica Especial y s&
tiene programado que la presentacién de Sobres N° 2 y N° 3 y la apertura del
Sobres N° 2 se llevara a cabo el 07.12.2017.

5.3 Documentos que sustentan la aprobacion.

Por medio de la Resolucién de Direccién Ejecutiva N® 18-2017/DPP/TE.22 del
14.09.2017 se aprobd las bases.

5.4 Postores:

Se cuenta con nueve (9) postores calificados.

YACIMIENTOS CUPRIFERQOS DE MICHIQUILLAY

6.1 Objetivo:

Transferir al adquiriente la titularidad de las concesiones mineras identificadas
y otros activos ubicados en el Distrito de La Encaflada, provincia y
departamento de Cajamarca.
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6.2 Estado:

El 31.08.2017 se publicd la convocatoria del Concurse Publico Internacional y
se tiene programado que la adjudicacién se llevard a cabo el 20.12.2017.

6.3 Documentos que sustentan la aprobacion:

Por medio del Acuerdo CD PROINVERSION N°® 17-1-2017-DE del 28.08.2017
se aprobd las bases.

/6.4 Postores:

Se cuenta con diez (10) postores calificados.
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BUENAS PRACTICAS

1. Actos publicos en los procesos de promocion de la
inversioén privada

Los actos publicos son “aquellios que tienen lugar ante un ntmero indeterminado
de personas, lo organice quien lo organice, se consideran actos publicos,
caracterizados por presentar un nolable alcance anle la sociedad, bien porque se
produzcan ante un gran numero de personas o bien porque los medios de
comunicacién presentes lo difundan ante una gran masa social, a diferencia de los
actos privados que se ejecutan a la vista de pocos sin formalidad ni ceremonia

relevante principalmente™.

En base a ello, en los procesos de promocién de la inversién privada, dentro de la
fase de transaccion que corresponde a una de las cinco fases para el desarrolio
de una Asociacion Puablico Privada, contamos con actos publicos como tales: i) la
adjudicacién de la buena pro, ii) la recepcién de propuestas tanto técnica como
economica, lii) la pre-calificacion de postores y iv) la calificacion de postores
propiamente dicha, cuyo desarrolic cuenta, en todos los actos, con ia participacién
de un Notaric Publico gquien es el encargado de certificar la documentacion
presentada y dar fe de dicho acto, de conformidad con el Articulo 22° del Decreto
Supremo N° 410-2015-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1224, Decreto
Legislativo del Marco de Promocion de la Inversion Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Actives.

Los cuatro actos publicos mencionados anteriormente, entiéndase como tales la
adjudicacion de la buena pro, la recepcién de propuestas técnicas y economicas,
la pre-calificacién de postores y la calificacién de postores, al mismo tiempo, al ser
actos publicos son también actos administrativos?, ya que éstos contienen
declaraciones formales por parte de Prolnversién que causan efectos juridicos en
los procesos a cargo de la Agencia.

Para el caso de la adjudicacién de la buena pro°, ésta debe ser otorgada a la
mejor oferta presentada entre los postores que participan en el Proceso de
Promaocion de la Inversién Privada, de acuerdo al sistema de evaluacién que se ha
preestablecido por parte de la Entidad.

En base a ello, Roberto Dromi‘, define a la buena pro como ‘un acto
administrativo por el cual e/ licitante determina, reconoce, declara y acepla la
propuesta mas ventajosa, poniendo fin al procedimiento administrativo pre-

' Francisco Lopez-Nieto. {2003). Manua! de Protocoio Sta Edicion. Barcelona: Ariel.

 “Son actos administrativos, las declaracionss de /as entidades que, en el marco de normas de derecho publico, astén destinadas a
producir efectos juridicos sobre fos intereses, abligacionss o derechos de los administrados dentro de una situacion concreta”. — Articulo
1° 3¢ la Ley do Procadimiento Administrativo General.

* Articuio 24° dei Decreto Supremo N 410-2015-EF.

* Roberto Dromi. (2004). Derecho Adminisirativo 10a Edicidn Actuaiizada. Buencs Arres - Madrid' Ciudad Argentina,
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contractual”. De igual modo, anade que con la adjudicaciéon de la buena pro
‘culmina la eleccion del proponente idénec para la ejecucion del contrato; su
oferta es considerada conveniente y aceptable”

Por otro lado, tenemos que, segun la Versién 4 del Modelo de Bases
Estandarizadas de Prolnversién, la propuesta técnica es "la documentacion,
mediante la cual, el postor pre-calificado se compromete a cumplir con las
especificaciones técnicas minimas del Proyecto contenidas en uno de fos Anexos
de las Bases y ademas debe presentar una memoria descriptiva sobre la
propuesta para el diseflo y ejecucion del mismo”, mientras que la propuesta
econdmica viene a ser “ef documento que contiene la oferta econémica elaborada
de conformidad con el Factor de Competencia”.

Ambas propuestas, la técnica y econdmica, deben ser presentadas por los
postores para que en base a ellas, y luego de un proceso de evaluacion por parte
de PROINVERSION, se determine la adjudicacién de la buena pro. Conforme a lo
establecido en el Decreto Supremo N° 410-2015-EF, Reglamentio del Decreto
Legisiativo N° 1224, las propuestas que sean presentadas por los postores deben
contener las condiciones contractuales, técnicas, econdmicas y financieras de la
obra que se pretenda ejecutar o el servicic que se pretende explotar de acuerdo
con lo exigido por la entidad establecido en las Bases del concurso.

Asimismo, en cuanto a los postores pre-calificados y los postores calificados,
ambos son “interesados que participan en el concurso, a través de la presentacion
defl Sobre N° 1 (requisitos técnicos, legales y financieros) para su pre-calificacion”.
Entendemos por postor pre-calificado al ‘postor cuya documentacion,
debidamente presentada a través del Sobre N° 1, ha cumplido con los requisitos
previstos en las Bases, siendo asi aceptado y declarado expresamente por el
Director de Proyecfo”. De la misma manera, el postor calificado es aquel “postor
pre-calificado que ha presentado los Sobres N° 2 (propuesta técnical y N° 3
{propuesta econémica), y cuya documentacion, debidamente presentada a través
del Sobre N° 2, ha cumplido con los requisitos previstos en las Bases, y que se
encuentra habilitado para la apertura def Sobre N° 3",

Segin Moron Urbina®, actos publicos como los antes mencionados, son “actos
administrativos generales” ya que son de interés de una pluralidad de sujetos de
derecho, lo cual lo hace un acto administrative de efectos colectivos y absoiutos,
es decir un acto publico.

Asimismo, afiade que dicho "aclo administrativo es general porque es de interés
de una pluralidad de deslinatarios identificados y no porque necesanamente tenga
un contenido nommativo, como sucede con los reglamentos”. Es por ello, que se
denomina acto publico a aquel acto en el cual participa un funcionario pablico a
nombre del Estado.

Juan Carlos Morén Urbina. (2008} Los actos administrativos en la Ley del Procedimiento Administralivo General. 2017, de Derecho
& Socledad Sitio web: hite /ieg pucp sdu pelblog/derysoc/2008/08/05/os-actos-adminisirativos-en-la-ley-gel-procedimiento-
administrativo-general
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En tal sentido y considerando el impacto, la importancia y la necesaria
transparencia en la que se deben llevar a cabo estos actos, la buena practica
desarrollada por PROINVERSION, es de realizar transmisiones en vivo a través
de las redes sociales a los ciudadanos e inversionistas y publico en general, sobre
los actos publicos que se realicen en cada uno de los procesos de promocién de
la inversion privada, videos que luego se quedan registrados en las citadas redes
sociales para que sean visualizadas por el publico en general en cualqguier
momento.

2. Impacto alcanzado

En el marco de la presenta buena practica, el impacto alcanzado ha sido el

siguiente:

El 100% de la documentacién relacionada
con ios procesos de  seleccién
(concurso) en el marco de los procesos
de promocién de la inversion privada son
publicados a través del portal institucional
de Prolnversidn.

Ademas de ser publicades en el portal
institucional de Prolnversién, se crea
contenido con enlaces directos
(hipervinculos) en las redes sociales
(Facebook, Twitter y Linkedin) para
orientar a los usuarios sobre el ingreso a
esta documentacion.

La informacién reiacionada a los proceses
de seleccion llevados a cabo en el marco
de los procesos de promocion de la
inversion privada es facilmente accesible,
ya sea a través del portal institucional,
redes sociales o por medios escritos.

Ademas de publicar los procesos de
seleccién en los canales mencionados, se
ha creado contenido para este fin para su
publicacién en la red social profesional
Linkedln cuyo alcance (aceptacién) ha
sido muy favorable.

En el 2017, en el eniace de la Cartera de
Proyectos del portal instifucional se
realizaba un promedic diaric de 544°
visitas. Mientras, en las redes sociales
los 27 5§77 seguidores se distribulan de fa
siguiente manera :

Facebook: 11 931 seguidores
Twitter: 10 198 seguidores
Linkedin: 3 670 seguidores
YouTube: 1 778 suscriptores

*Fuente: Google Analytics

Al Primer Semestre 2018, en el enlace de
la Carlera de Proyectos del portal
institucional se realiza un promedio diario
de 2 424" visitas. En caso de las redes
sociales los 54 322 seguidores se
distribuyen de ia siguiente manera:

Facebook: 25 067 seguidores
Twitter: 15 006 seguidores
Linkedin: 11 546 seguidores
YouTube; 2 703 suscriptores
Flickr: 3 5489 fotos

*Fusnte: Google Analytics

No se realizaban transmisiones en vivo,
mediante la tecnologla streaming, en ka
red social Facebook,

A partir de octubre del 2017 hasta el
Primer Semestre 2018 se han realizaron
transmisiones en vivo (un total de 8),
mediante la tecnologia streaming, en la
red social Facebook de:

+ las recepciones de ofertas, apertura
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Antes Ahora
| de sobres vy adjudicaciones de los |
proyectos.
e Conferencia de prensa de
Prolnversién: perspectivas de

inversion 2018 ~ 2021,

Se ha logrado un total de 38 298
reproducciones. La transmision con mayor
impacto fue ia adjudicacién del proyecto
“Yacimientos cupriferos de Michiguillay”,
que obtuvo 12 005 reproducciones y mas
de 500 espectadores.

No se realizaban transmisiones en vivo, | De octubre del 2017 hasta el Primer
mediante la tecnolegia streaming, en la | Semestre 2018 se realizaron
red social YouTube. transmisiones en vivo {un total de 3),
mediante la tecnologia streaming, en la
red social YouTube de:

¢ Recepcidn y adjudicacién de la buena
pro de proyectos eléctricos y de
telecomunicaciones.

Se ha logrado un total de 1 834
reproducciones. La recepcion y
adjudicacion de la Buena Pro del
proyecto: “Enlace 500 kV Mantaro -
Nueva Yanango - Carapongo vy
Subestaciones Asociadas y Enlace 500 kV
Nueva Yanango — Nueva Huanuco y
Subestaciones Asociadas™ fue el que
obtuvo un  mayor ndmero  de
reproducciones (788).

3. Explicacion de la practica

La buena practica desarrollada por Prolnversién es poner a disposicion de la
ciudadania y seguidores de los canales de comunicacion digital toda la
informacién relevante sobre los procesos de promocion de la inversion privada.

En este sentido, Prolnversion pone a disposicién la informacién en tiempo real del
acto de recepcion y adjudicaciéon de Ja Buena Pro de un proyecto con el fin de
coadyuvar con la transparencia de los procesos de promocion de la inversion
privada.

3.1 Problematica y situacion previa

La principal problematica que existié antes de la implementacion de esta
buena practica estaba relacionada con el bajo impacto que tenian ias
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publicaciones en redes sociales, debido a la pjoca cantidad de seguidores.
Asimismo, no se contaba con un servicio de la p@@ma streaming.

i
La situacion previa consistia en que se transmitia de manera limitada la
informacion referida a los procesos de promocidh de la inversion privada y no
se realizaba una adecuada delimitacién del pdblico objetivo: inversionistas

l nacionales o extranjeros y los ciudadanos en general. Debido principalmente
a que los canales de comunicacién digitales contaban con muy poco
seguidores. §

La implementacién de nuestra practica solucioné esta problematica mediante
la organizacién institucional y una adecuada[estrategia de comunicacién
digital a través de avances tecnolégicos. ;

3.2 Objetivos |
a. Generales i

1. Hacer frente a la problematica del uso eficiente de otras tecnologias
para mejorar el acercamiento que tiene PROINVERSION con los
ciudadanos, mediante la transparenciai transmision en tiempo real
de los principales actos producidos en el marco de un proceso de
promocién de la inversion privada. i

2. Captar la atencion de diferentes ijwersionistas, nacionales y
l extranjeros con la presentacion y promo?ién de proyectos.
i
b. Especificos

1. Mantener informada a la ciudadania deJ proceso de adjudicacion de
los proyectos de influencia directa en) su zona para que de esta
manera sepan cudles son los beneficios que obtendran.

2. Asegurar que el proceso de promocién de la inversion privada se
desarrolle en un marco de transparencig y competencia.

l 3.3 Publico Objetivo

El piblico objetivo de esta practica son los potenciales inversionistas
interesados en desarrollar proyectos en el pais, el publico en la zona de
influencia del proyecto y el publico en general que se beneficiara directa o
indirectamente por las obras publicas de infraestiuctura y servicios publicos.

De igual manera, esta practica esta dirigida a Eastudiantes. profesionales e
investigadores, asi como toda aquella personp que busque ampliar sus

conocimientos sobre los procesos de promocion dg la inversion privada.
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Descripcioén

Lo innovador de esta practica es el uso de las redes sociales y la tecnologia
streaming para la transmision de informacién en tiempo real con el fin de
coadyuvar con la transparencia de los procesos de promocién de la inversion
privada. De esta manera, se logra acercar Proinversion a todos los usuarios
de sus canales digitales.

Difusién de la practica
De manera externa, los procesos de adjudicacion de proyectos con el fin de

garantizar la transparencia a través del uso de tecnologias innovadoras
(streaming) se difundieron mediante:

+ Facebock: Proinversion Peru

¢« YouTube: Prolnversion Pery

Ademas, se difundié a través de otros canales digitales informacién que
complementaba lo transmitido mediante las redes sociales mencionadas con
anterioridad:

s Twitter: @ProlnversionPe

e LinkedIn: Prolnversion Peru

»  Flickr: Proinversion Perd

Es importante mencionar que se dejo de usar la red social Google Plus por la
poca cantidad de seguidores y el engagement logrado. En este sentido, se
implementd una estrategia digital para potenciar la red profesional LinkedIn y
se logré que la mayoria de los contenidos compartidos tengan una gran

aceptacion debido al usc de infografias, un lenguaje claro y directo y el
incremento de publicaciones semanales.

4, Resultados

Resultados generales

Con la implementacion de la presente praclica de gestibn que tiene
temporalidad indefinida, Prolnversién ha logrado crear una comunidad digital
que siempre esta al pendiente de informacién con respecto a los procesos de
promocién de la inversién privada.

Esta comunidad en mencion, la conforman ciudadanos, estudiantes,
profesionales, inversionistas nacionales y extranjeros.
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De igual manera trajo como consecuencia, una adecuada comunicacion con
el uso de herramientas digitales para que los usuarios tengan una experiencia
enriquecedora al ingresar a cualguiera de los canales digitales de
Prolnversién. En este sentido, a través de la transparencia y acceso a la
informacién con respecto a los procesos de promocién de la inversién privada
como o es la adjudicacion de proyecios de vital importancia para el Perd, se
logré captar inversion privada e informar oportunamente a los ciudadanos de
las zonas de influencia directa.

4.2 Resultados expresados con indicadores especificos

Variable

Indicador

Situacion previa a

Resultados después
de la experiencia

i Cantidad de la
informacién sobre
los procesos de
promocién de Ia
inversién  privada
que son publicadas
en el sitio web

Numero de
contenidos
publicados

1a experiencia
El 100% de la
documentacién
relacionada con los
procesos de
seleccion  en el
marcoe de los
procesos de
promocidn de la
inversion  privada
son publicados a
través del porial
institucional de
Prolnversion.

Ademas de ser
publicados en el portal
institucional de
Prolnversion, se crean
4 contenidos semanales
con enlaces directos
(hipervinculos) en las
redes sociales
(Facebook, Twitter y
LinkedIln) para orientar
a los usuarios sobre el
ingreso a esta
documentacion.

Facilidad de
acceso a la
informacion

relacionada a los
procesos de

seleccibn en el
marco de los
procesos de
promecién de la
inversién privada

Ndmero de
impresiones
(alcancelvisitas)

la informacién
relacionada a los
procesos de
seleccion llevados a
cabo en el marco
de los procesos de
promocion de la
inversién privada es
facilmente
accesible, ya sea a
través del portal
institucional, redes
sociales o  por
medios escritos.

Aparte de publicar los
procesos de seleccion
en los canales
mencionados, se bha
creado contenido para
este fin, a efectos de
publicarlo en la red
social profesional
Linkedin, cuyo alcance
{aceptacién) ha sido
muy favorable. No
menor a 3 000
impresiones y con picos
de 25 670 por cada
publicacién.

En el 2017, en el
enlace de la

Al Primer Semestre
2018, en el enlace de la

Cartera de | Cartera de Proyectos
Seguidores de la Numerc de Proyectos del portal | de! portal institucional
redes sociales de seguidores institucional se | se realiza un promedio
Prolnversién realizaba un | diario de 2 424" visitas.
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VELEL

Inaicaaor

Situacion previa a

la experiencia
promedio diaric de
544* visitas.
Mientras en las
redes sociales los
27 577 seguidores
se distribuian de la
siguiente manera :
*Facebook: 11 931
*Twitter: 10 198
sLinkedin: 3 670
*YouTube: 1 778

*Fuante:Google
Analylics

Resultados despues
de la experiencia
En caso de las redes
sociales los 54 322
seguidores se
distribuyen de la

siguiente manera:

+ Facebook: 25 067
seguidores

* Twitter: 18 006
seguidores

s Linkedln: 11 546
sequidores

« YouTube: 2 703
suscriptores

¢ Flickr: 3 549 fotos

*Fuente: Google
Analytics

Acceso a la

| informacién ¥

transparencia de
los procesos de
adjudicacion de
proyectos

Numero
reproducciones

de

No se realizaban
transmisiones  en
vivo, mediante la
tecnologia
streaming, en la red
social Facebook.

De octubre del 2017 al
Primer Semestre 2018
se realizaron
transmisiones en vivo
(un total de 8),
mediante la techologla
streaming, en la red
social Facebook de:

* las recepciones,
aperiura de sobres
y adjudicaciones de
los proyectos.

« Conferencia de
prensa de
Prolnversidn:
perspectivas de
inversion 2018 -
2021.

Se ha logrado un total

de 38 298
reproducciones. La
transmisién con mayor
impacto fue E]
adjudicacion del
proyecto

“Yacimientos cupriferos
de Michiguillay", que
obtuvo i2 005
reproducciones y mas
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Situacion previa a Resultados despues

VELELIE indicador la experiencia de la experiencia
de 500 espectadores.

No se realizaban|De octubre del 2017
transmisiones en | hasta el Primer
vivo, mediante !a|Semestre 2018 se
tecnologla realizaron transmisiones
streaming, en la]en vivo (un total de 3),
red social | mediante la tecnoclogia
YouTube. streaming, en la red
social YouTube de:
Acceso a la
informacion y + Recepcién b
transparencia de| Numero de adjudicacion de
los procesos de| reproducciones la buena pro de
adjudicacion de proyectos
proyectos electricos y de
telecomunicacio
nes.

Se ha logrado un total
de 1 834
reproducciones. La
recepcion y adjudicacién
de la Buena Pro del
proyecto: “Enlace 500 kV
Mantaro - Nueva
Yanango — Carapongo y
l Subestaciones
Asociadas y Enlace 500
kV Nueva Yanango -
Nueva  Hudnuco vy
Subestaciones
Asociadas”™ fue el que
obtuvo un mayor ndmerc
de reproducciones (789).

5. Conclusiones

¢ La transparencia de la informaciéon constituye el medio idéneo para generar
un clima de confianza entre Prolnversion, la sociedad (ciudadania e
inversionistas), inversionistas y la opinién publica.

+« Una adecuada comunicacion es directamente proporcional al 6ptimo clima en
los inversionistas y la relacion con la poblacién en general en cuanto a la
gestion que desarrolla PROINVERSION.
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La informacion difundida a través de las redes sociales es relevante y debe
llegar de manera oportuna, y en algunos casos en tiempo real, al pubiico
objetivo de PROINVERSION y stakeholders.

La transparencia y el acceso a la informacion se ha evidenciado en la buena
practica realizada por PROINVERSION utilizando tecnologias innovadoras
con el fin de acercar los beneficios de un proyecto a la poblacion de las zonas
de influencia directa. De igual manera, impulsar la competitividad del Perd y
su desarrollo sostenible mediante la promocion de la inversién privada en la
que los inversionistas son un gje fundamental.
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Eficiencia en la
transmision,
actualizaciony
estandarizacion
de la informacion
sobre el estado
situacional de
los proyectos
en cartera de
PROINVERSION.

1

La buena prictica desarrollada en PROINVERSION, a través de la
implementacién del Sistema de Gestidn Gerencial de Proyectos
en Asoclaciones Publico Privadas (APP} y Proyectos en Activos
denominado “Aplicative Monitor de Proyectos”, busca incrementar
la eficiencia en la transmisidn de informacién acerca de la conduccion
de los procesos de promocitn de {a inversidn privada de proyectos en
cartera. Previamente, la informacidn sobre el estado de estos procesos
se encontraba dispersa, actuslizada de forma manual y registrada
bajo un enfogue no estandarizado que permita hacer un seguimiento
adecuado a los proyectos y compararles segin el tipo de iniciativa o
naturaleza de la inversién.

Los objetives de esta practica son:

1. Registrar y procesar toda la informacion relevante
emitida en el desarrollo de los procesos de promocién
de lainversién privada a cargo de PADINVERSION.

2. Se husca poner a disposicién de la Direccidn de
@ Portafolio de Proyectos y la Direccidn Especial de
II' Proyectos de PROINVERSION, esta herramienta de
I' gestitn de los proyectos en APP y Proyectos en
Activos,

3. Transmetir y retroalimentar de informacidn
sobre los proyectos en APP y Proyectos en
Activos con entidades pablicas que canformen el
Sistema Nacional de Promacién de la Inversifn
Privada, entre ellos la Direccion General de
Politica de Promocién de la inversion Privada
(DGPPIP) del Ministerlo de Ecorornia y Finanzas
[MEF} como ente rector, sectores, gobiernos
regionales y locales con proyectos en cartera de
PROINVERSION.

Al ser este aplicativo un sistema de gestiGn de proyectos, su alcance es
multisectorial y define su piblica objetiva entre tos funcionarios tanto de
PROINVERSION como de otras entidades del Estade que participen en la
conduccidn de los procesos de promocitn de (a irnversidn grivada, Como
medida principal para lograr su difusion entre los actores mencionados,
se debid unifarmizar la informacion de los procesos en APP y Proyectos
en Activos, permitiendo generar repertes, gestionando la infermacién de
tas proyectos en cartera, consultando sus datos y registrando nuevos.
En el marco de estas actividades, el citado aplicativa busca facilitar la
actualizacién de factores griticos que posibiliten L2 toma de decisiones
oporturas por parte de los Directores de Proyecto y del Director
Ejecutiva, para maximizar la generacion del vator por dinero esperado
de estos proyectos, durante Los pracesos de promocion.

Por recomendacidn de la Diveccidn Ejecutiva y en coordinacién con la
Direccicn de Portafotio de Proyectos de PROINVERSION, durante et
samestre H ~ 2017, se dio inicio a |a etapa de "Marcha Blanca™ del
aplicativo para su uso entre los Directores de Proyectn y sus enlaces,
En el mes de marzo del 2018, se inicié el proceso de difusién del
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cativo a nivel institucianal, poniéndolo a disposicion de todos los trabzjadores de PROINVERSION. Desde el 01 de
del 2018, la Direccidn de Portafolio de Proyectos dispuse La utilizacitn del aplicativo por parte de los Oirectores
de Proyecte y sus Entaces, como medio exclusivo para la actuabizacién del estado situacional de Los proyectos en
cartera. {on el objetivo de lograr su difusitn interinstitucional, desde el mes de junio del 2018, la Sub Direccion de
Gestion del Conocimiento en coordinacidn con la Direccidn Ejecutiva, realiza capacitaciones y brinda soporte sobre
150 del Monitor de Proyectos a los funcionarips permanentemente acreditades por las entidades piblicas co
ArOyectos en car de PROINVERSION, permitiendo asi, una retrealimentacicn de la informacién registrada en e
aplicativo

Como resuitado general de la implementacidén de este aplicativo, se puede resaltar los siguientes iogros:

2
{; Unifermizacion de la infarmacion de los procesos de APP y de proyectos en activos a
ﬂ carge de la Agencia.

@ Accesibilidad 2 través de Intranet y via web a otras entidades del Estado.

Generacitn de repartes a ser presentados a diferentes entidades.

Exportacién de reportes, informes situacionales por semana donde se registrarin los
temas pendientes, factores criticos, las tareas del cronograma de actividades, asesores
de transaccién y postores del proceso.

En el marce de la presente buena préctica el impacto alcanzado ha
sido el siguients

Impacto
alcanzado

@ Cantidac no definida de
proyectos en cartera de
PROINVERSION,

Antes Después

@ Lantidad de proyectos
en cartera monitoreada
y actualizada
continuamente.

® Sequimiento de proyectos
que no tienen avance o
ya no forman parte de la
carters de PROINVERSION.

@ Depuracidin de Proyectos
excividos, rechazados,
suspendidos o bajo
encarga finalizado del
seguimiento permanente

@ No hay una identificacin
de Factores Crticos que
retrasan & avance de los
proyectos en &l mediana
plazo,

® Identificacién y resolucién
de facteres criticos para
promover eficienciaen la
conduccidn de proyectos.

& N kabia un cronograma
con actividades definidas
por tipe de iniclativay
modalidad, sea pablicao
privada, autospstenibte o
cofinanciada,

® Se estandarizd
cronogramas de
actividades, considerando
las fases, por cada tipo de
iniciativa y modalidad de
contratacién,

® Na se tenian identificados
los distintos hitos para
medir el avance de los
proyactos.

@ Se uniformizé los
hitos de los proyectos,
estableciendo aguellos de
mayor imporiancia para
determinar el grado de
avance del proyecta hacia
su posterior adjudicacién

@ 5in un croncgrama dafinido
por proyecte, no se padian
establecer los pendientes
& cumplir en el corto plazo
par actividad.

@ Establecidoe los
(ronagramas por
proyecto, se han agregado
pendientes en funcion a
cada actividad, resaltando
si estdn pendientes ¢
cumplidas,

@ No habia la posibitidad
de cargar documentos
importarites que susterten
el estado de los proyectes.

@ Una vez re-ordenado
los proyectos, se logrd
identificar los documenites
que sustenten su estado
fuera de la cartera y
ponerlos a disposicion de
Les usuarios del sistema.



@ La informaci6n sabre (a cartera de proyectos se
encontraba dispersa en diferentes repositorios o
softwares informticos.

Antes Después

@ Alimplementar al Sistema de Gestion de
Proyectos, se logro centralizar |a informacién
de forma virtual y poneria a disposicién para
Su pasterior procesamiento y actualizacion,

® Lz generacién de reportes y el procesamienta
de {a informaci6n aran manuales y dependian de
diversas fuentes de informacion dispersas.

® Los reportes y el procesamiento de la
informacitn se generan de forma automdtica
dada ia configuracitn del aplicativa. Se
pueden identificar resimenes ejecutivos y
establecer las rutas criticas.

® Lainformacion sobre Los asesores externos no
estaba dispenible.

8 Al nio haber infarmacian inmedlata y disponible, la
predictibilidad del proyecto era escasa.

® La actualizacidn de los informes o reportes
sobre el estado actuat de los proyectos en
cartera dependa de una persana, quien recibis
informacion y debia calificar Lo relevante y definir
las avances.

® Se implemantd espacios en el aplicativo donde
se muestre informacién sobre |a contratagidn
de asesores externos que contribuyen con la
estructuracitn y promocién de proyectos y el
estado de los contratos celebrados con ellos.

® Al establecer un cronograma y cuadro te
principales hitos, con fechas planificadas
desde la farmulacidn bastz la adjudicacién
del proyecto, se brinda predictibilidad a tos
resultades esperados.

® La actualizacion de la informacién de

cata proyecto sigue un procesn, donde los
enlaces realizan carmbios en el aplicativo que
posteriormente son aprobados por el Director
de Proyecto. Esto resulta en la generacion
automatica de reportes y la descentralizacian
de responsabilidades en la transmisién de
informacién sobre la conduccién de proyectos,

® La interaccitin entre los funcionarios de otras
entidades pablicas y los de Prolnversifin, con
referendia a la informacitn procesada para
generar los reportes presentados al Consejo
Directive, era limitada al envio de comunicaciones
via Oficio, Correos Etectrénicos 0 reuniones
presenciales.

® Alternativamente, se disefé {2 opcitn
para crear un Foro por Proyecto, donde 1os
funcionarios de otras entidades pablicas
disponen de espacios para transmitir
novedades sobre los proyectos bajo su
competencia, teniendo la posibilidad de
enviar documentos y hacer visible sus
tomunicaciones para la Alta Direccién.

@ No se tenfa mapeado el flujo de postores
interesados gue se presentan a los procesos de
pramacion de la inversion privada.

® A nivel de proyecto, se fncluyd un espacio
donde se pueda agregar informacibn scbre
los postares que se presentan en cada etapa
de calificacidn det procesa de promecidn,
maostrando los que presentaron el Sobre N°1,
2 y/o 3 previo a la Buena Pro.

)
¥
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Explicacion
de la Practica

La buena practica desarrollada en PROINVERSION, a través de
la implementacidn del Aglicativo Monitor de Proyectos en APP y
Proyectos en Activos, busca incrementar 1a eficiencia enla transm

de informacidn acerca de La conduccién de los procesos de promacitn
de |3 inversion privada de proyectos en cartera

3.1 Probiemadtica y situacion previa

El problenta principal, previo a 1a implementacitn de esta buena prictica
estaba reladionado con ta deficiente gestion de la informacién sobee los
proyectas en APP y Proyectos en activos en cartera de PROINVERSIGN, lo
cualimpedia tener la predictibilidad necesaria gue los actores involucrados
en la conduccibn de los proyectos necesitan, durante el proteso de
promocion de la inversion privada. Esta iniciativa, busca centralizar (3
informacian y datos histéricos de los proyectos, de tal forma que hadiendc
uso de (a tecnologia de informacitn, pueda ser distribuida y procesada no
soioal interiar de {3 institucién, sino también compartigs con otraentidade:
piblicas que conformen el Sistema de Promoacién de (a inversidn Privada

La transmisitn deficiente de informacgidn, ocasiona que la toma de
decisiones sobre los problemas que enfrentan los proyectos, sear
shordados de farma ineficiente Esto, en el proceso de promacion de
tos proyectos en APP y Proyectos en Activos, significa un incremento de
plazos o retrasos en la promocin de proyectos. Ademés, la transparencia
de la informatién, dentro del marco del Decreto Legislative N°1362 y
su Regtamento, se ve reducida si la informacién sobre la conduccién de
proyectos no es accesible a ios trabajadores de PROINVERSION, quienes
participan de forma directa o indirecta en los esfuerzos por cumplic Los
abjetivos de la institucin. Per 1o tanto, PROINVERSION promueve con
esta buena practica, La cuttura de transparencia en todos sus trabajadores,
reafirmando que por sus implicancias, reviste una Importancia especial
dentro de su visitn,

Los problemas mencionados, ocasionan que el impacto deseado de
los proyectas disminuya, en [a medida que su estructuradion previa a L
adjudicacisn, sigrifique mayores plazos y uso de recursos necesarios. En
este sentido, se pueden identificar algunos Impactos que de forma
Indirecta afectan a la ciudadania:

En vista gue los proyectos tiemen previsto su
desarralio en zonas geograficas especificas, la

falta de informacién que pueda ser transmitida
' A de forma efectiva por las autoridades sobre la

potencial promocion de proyectos, reduce elinterés
de los inversionistas nacianales e internacionales
por posicionarse cerca def palo de influenciz.

Al no generar La suficiente expectativa, en base a
la informacitn oportuna y actualizada sabre los
proyectos a desarroilarse en el dmbite nacional.

a los sectores, goblernos regionales y locales
pierden efectividad en a promocion de La inversion
privada de proyectos, lo cual a ta postre implica
una reduccitn de los beneficios de estos en pos
del incremento descentralizado de riquaza.
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3.2 Objetivos

El Aplicativo Monitor de Proyectos representa una
solucién tecnoldgica a la escasez y dispersion de
informacign, tanto histdrica como actualizada, sobre
los proyectos en cactera de PROINVERSION, Este
probiema redundaba en duplicided o inexactitud de
los datos durante el segquimiente de los proyectos
por parte de los Direct de Proyecto, encargados
e conducit l0s proyectos hacia la adjudicacion. Dado
sto, la identificacidn y resolucidn de factores criticos
o pendientes gue retrasan oS proyectos, en cada una
de sus etapas, se realizaba de manera ineficiente al no
tener a todos los actores coordinados bajo un enfoque
de informacién estandarizado.

Ce acuerdao a lo sefalado en el Reglamento de Organizacidn
y Funciones (ROF) de PROINVERSION aprobado mediante
Decreto Supremo N*185-2017-EF, se establecen, entre
otras, las siguientes funciones de la Sub DirecciGn de Gestién
del Conocimiento “Artiaio 33, Indso b) Desarrollar
e fmp las estrategias de si izadon,
registro y disemninacién de informadén y conodmiento,
generados en los procesos de promocion de La inversién
privada desarrollados por PROINVERSION y en otras
instandias nadonales e intemacionales, ¢} Estandatizar
ios procedimientos e instrumentos que se requieren
para gestionar las diversas fases de los procesos de la
inversidn privada”.

®

¢¢'

Enese sentido, la implementacidn del Aplicativo Monitor
de Proyectos tiene como objetivo principal estandarizar,
unlformizar, procesar y transmitir |a informacion de
los procesos de promocion de la Inversion privada de
proyectos a cargo de PROINVERSION. La atencitn de
esta objetivo principal deviens no solo del cumplimiento
deias funciones gue tiene La Sub Direccidin de Gestidin del
Conocimiento como drgano de linea, sing tambign en el
cumplimiento de La misidn de PROINVERSION al generar
mayor transparencia y eficiencia en L3 conduccidn de los
proyectos que se buscan adjudicar en beneficio de la
pobtacidn. De esta forma, esta iniciativa busca atender La
necesidad de brindar un enfoque integral de transmisién
de informacidn a los actares que conforman el Sistema
Nacional de Promecidn de la Inversidn Privada, cuya
rectoria recae en la DGPPIP del MEF,

Entre los objetivos especifices, durante la
implementacion de esta Iniclativa como buena
prictica institucional, se buscé lo siguiente:

Mantener informadas a las autoridsdes y
funcionarios plblicos, como los Ministros que
conforman el Consejo Directivo de PROINVERSION,
los miembros de los Comités Especiales de
Inversiones, los [irectores de Proyecto, los
funcienarios de! Ministerio de Economia y Finanzas
y de los demds sectores que mantiengn proyectos
de APP o Proyectos en Activos, acerca del estado
situacional de dichos proyectos, de tsl forma
que se puedan tomar decisiones oportunas y
eficientes para resalver problemas o aprovechar
potencialidades que permitan generar mayor
competencia y transparencia en los procesos de
pramocion de {a Inversién privada

P

Procesar informacibn de forma automdtica y
precisa haciendo uso de la tecnologia, tal que las
autoridades puedan transmitirla de forma eficaz v
eficiente, que genere expectativas positivas en los
inversionistas locales & internacionales sobre el drea
de influencia del proyecto.




Respecta a los problemas que busca resolver esta
iniciativa, los objetivos identificades, tanto principales
tomo  especificos, se encuentran alineados para
brindarles una soiuciGn efectiva y eficiente. Haciendo uso
de la tecnologia de informacién, se ha logrado disefiar
¥y Proponer proCesos que permiten na solo establecer
responsabilidades entre los encargados de conducir los
proyectos en cartera de PROINVERSION, sino también
estandarizar cronagramas e todos los proyectos, de
12l forma que se les otargue predictibilidad y certeza,
asi como definir un horizonte para el cumolimiento de
actividades, haciendo énfasis en la solucidn de retrasos
y @l logro de los principales hitos.

Asi, entre {os problemas identificados, la dispersiGn
de informacidn sobre los proyectos ha sido resuelta
al centralizar los datos en el aplicativo y permitiendo
procesarlos. De esta forma, actualmente se pueden
generar reportes tanto a nivel de proyecto como de forma
trangvérsal, para toda la cartera de PROINVERSION.
Ademas, la bisgueda de informacitn especifica, es decir
en funcitn a pardmetros relevantes come et titular del
proyecto, la cartera, la modalidad, tipp de iniciativa,
admbito geogrifico o Director de Proyecto, ha permitido
aplicar filtros que permiten extraer datos relevantes para
los actores involucrados en los procesos de pramocién
de la inversitn privada, en el @mbita de su competencia.

En similar tenor, se ha lograde identificar ia ausencia
de estadistica histérica consolidada sobre los proyectos
adjudicados, problema que es resuelto eficazmente
por el Monitor de Proyectos, dade gue desde su
implementacitn, todos los proyectos que se encuentran
en cartera pueden ser posteriormente almacenados en
un repositorio de proyectos adjudicados. Esto permite
revisar en cualquier momento, informacidn histérica
sobre la conduccifn del proyecte, detectando prabtemas
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¥ planificando propuestas de soluciSn para evitarlos en
el futuro. Este repasitorio es de suma importancia en la
medida que registra datas importantes como actas de
buena pro, registro de adjudicatarios, fechas de firma de
contrato y cierre.

3.3 Descripcién

El disefin, implementacién y expansién del Agplicativo
Monitor de Proyectos, representé un reto  pafa
PROWNVERSION y sus Grganos de linea involucrados,
puesto gue se debieron generar sinergias para
estandarizar  procesos,  transmitir  informacidn,
coardinar actualizaciones y lograr la aceptacidn de esta
herramienta tecnolégica en beneficio de la conduccidn
mas eficiente de los proyectos en cartera. En cuanto 3l
disefta, se tuvo que realizar una abstraccion sobre el
contenids de la informacitn que debia ser recopilada
y las fuentes de donde se obtendrian. Asi, definlendo
pardmetros, el sistema podria procesarla para generar
reportes gque permitan resumir las aspectos mas
relevantes de los proyectos.

En el dmbito de la implementacion, la iniciativa implicd
definir la trazabilidad a través de los procesas de
promocion de ka inversidn privada. Asi, se tuve que
hacer una revision exhaustiva de lo dispuests del
Decreto Legislativo N* 1362, Decreto legislativo que
regula la Promocién de la Inversidn Privada Mediante
APP y Proyectos en Activos y su Reglamento, para
determinar las actividades y fases que tienen lugar
para la conduccién de los procesos de pramacidn de la
inversién privada, bajo diferentes medalidades y tipo
de iniciativa. Adicionalmente, se tuvo que comparar
estas actividades establecidas por 13 norma respecto a
las précticas adicionales de uso comdn o Lo establecido
en el A0F de PROMVERSION, coma responsabilidad de

cada uno de los actores durante (3 conduccidn de los
procesos de promocidn de la inversidin privada en APP y
Proyectos en Activos.

El reto consistid en socializar el aplicativo entre los
actores que conforman el Sistema Nacional de Fromocidin
de L2 Inversitn Privada. Asi, la Sub Direccién de Gestidn
del Conogimientn, en coordinacion con la Direccién
Ejecutiva y la Direccion de Portafolio de Proyectos,
presentd el aplicativo ante el Viceministra de Econemis
y tepresentantes de la OGPPIP del MEF, de manera
tal que se recajan observaciones y/o sugerencias que
puadan ser implementadas y mejoren su servicio tormo
herramienta de transmisién de infarmacion. Posterior a
ello, se les hizo entrega de los accesos necesarios para
ingresar al aplicativo a través de la web, de tal forma
gque puedan observar tas actualizaciones sobre los
proyectos ¢ interactuar con los Directores de Proyecto
de PROINVERSION, brindando informacion relevante
sobre los mismos en et dmbito de su competengia a
través del foro del proyectn.

Previo al inicio del disefa del splicativo, el Comsejo
Oirectiva de PROINVERSION, en sus atribuciones como
més alta autoridad de {a institucin, solicité hacer
seguimiento semanal de los proyectos en cartera.
Para [ograrto, ta Direccion de Portafolio de Proyectos
y la Direccién Especial de Proyectas, solicitaran a los
Directores de Proyecto presentar informes semanales
por medio de correas electrénicos o fichas resumen,
donde se detalle los problemas que se tenian por
resolver y (os priximos hites o fechas planificadas. Al
ser esta informacidn dispersa y no sistematizada, se
vio ia necesidad de consolitarla en un reperte al que
se le denomint “Tablero de Comtrol”, el cual resumia
y distribufa los proyectos en cartera por afios de
adjudicacién, definiendo las fechas planificadas para el
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cumplimiento de los principales hitos de los proyectos
en cartera de PROINVERSION,

Cormgplementario a esto, se comenzaren a elabarar tablas
de Excel que resumian datos importantes de los proyectos:
Nombre, Tipo de Iniciativa, Resurnen ded Proyecto, Directidn
3 cargo, Fase, Ambito Geogrifico de Infiuencia, Director
de Proyecto, Monto de Inversion Estimado, {artera de
Proyectos, Titular del Proyecto, Estado Actual, Miembros
del Equipo, entre otros. Estas tablas, si blen es clerto
sintetizaban las variables mas relevantes de los proyectos
en cartera, carecian de actualizacidn permanente y
ng brindaban certeza de la trazabilidad, dado que
dependian de la solicitud de nueva informacidn a los
Directores de Proyectos, quienes no dispanian de medics
estandarizados para transmitirla, lo cual implicaba vso
ineficiente del tiempo y distraccidn de sus objetivos,
dentro dei marce de la conduceidn de {a promocion de
proyectes en inversitn privada.

Ante la deficiencia en ef uso de recursos y medios para
transmitir la informacitn de la cartera de proyectos de
PROINVERSION de forma semanal, la Sub Direccién de
Gestidn dei {onocimiento propuso a la Direccidn Ejecutiva
el fnicic del disefio del Aplicativo Monitor de Proyectos
Esta soluciin representd una inigative tecroldgica que
implicaba no solo aplicar kos estindares de transparencia
que existen en otros paises durante la conducciGn de
proyectos de Inversién piblico privada, sino también
resolver los problemas de la fatta de actualizacion y la
transmision de pendientes que debian ser abordados por
las mas altas autoridades de {a institucion a fin de Lograr los
objetivos trazados. En este sentide, se coording con el Area
de Tecnologias de la Informacan el disefio del aplicativo,
brinddndoles los parametros y Campos necesarios para
el registro de datos relevantes que permitan procesar ia
informatcitn de los proyectas en cartera
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& Terminal Portuario de Salaverry

Proyectos

B Informacion Genera

4 Asesores Extemos Wy Foro del Proyecto

2

CPCIONES
# Home

] Proyectos

£ con

O Manual de Usuario

Asi, mediante “Carta de Inicio de Proyecto” de
02.11.2016, la Direccibn Ejecutiva encargd a
Direccifn de Gestién det Conccimiento y al
ie Tecnologias de |2 Informacién, el desarrollo e
nplementacién del aplicativo "Monitor de Proyectos
nivel institucional, como alternativa de sotugion a
los problemas de transmisién de la informacion antes
menclonados. La propuesta inicial del proyecto fue
lificada can rango de criticidad y grado de impactc
por lo gue su d se abordt de forma inmediata
O aproxiem nte 10 meses, hasta el inicie de
3 “Marcha Blanca™ el 07.09.2017, donde se puso a
fisposicion de los usuarios en la Direccidn de Portafolio
& Proyectos y la Direccién Especial de Proyectos. La

Ficha del Proyectn

& Factores Criticos [fJ y Pendientes [[J

Nombre Corto: Terminal Portuano Salaverry

Tipo Proyecto: Iniciativa Pnvada Aulofinanciada

Fase

Modalidad Contractual: Contrato de Concesion

Titular dei proyecto: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

Sector: Transporte
Carfera de Proyecloa: PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES
Comité Especial: PRO INTEGRACION
Director de Proyectt: Luis def Carpio
Resumen del Proyecto: Disefio, inancamentn, consirucoén,

conservacion, explotadon y translerencia
de |a infreesinuctura portuaria del Terminal

Portuano de Salaverry.

Ambito geogréfico LA LIBERTAD, ANCASH, CAJAMARCA

Moneda: Dolares

denominada “Marcha Blanca” del aplicativo, dipinicioasu
etapa de implemantacidn, para lo cual se buscs corregir
erfOres y proponar Mejoras Gueé permitan procesar y
gengrar mejor [a informacidn que posteriormente seria
puesta a disposicibn de tos miembros del Cansejo
Directivo de PROINVERSION

Dentro de las actividades y medidas que se realizaren
durarite la implementacion dal aplicativo, se cansiderd
ia carga inicial de dates cuya fuente original partid
del mencionado "Tablero de Control™ y las tablas de
Excel con informacion consolidada de los proyectos
en cartera. Esta carga inicial fue acompafiada por
reuniones y comunicaciones entre la Sub Direccidn de

£ Cronograma

Estado actual

Principaies Hitos

Gestidn del Conotimiento y los Directores de Proyecta
de {a Direccion de Portafolio de Proyectos y 1a Direccign
Especial de Proyectos, quienes dieron sus apreciacienes
sobre {a funcionalidad del aplicativo y sus ventajas o
problemas en la transmisién de informacidn. Ante la
heterageneidad de propuestas de mejara o cambios en
ei aplicativo, se optd por acordar reuniones especificas
con cada Director de Proyecto y Sus respectivos equipos,
donde se mostrd las bandades del aplicativo, se les
capacitd en su usoy se recoqit sugerencias mas precisas
para implementar mejoras posterigres.

Las propuestas de mejora sugeridas fueron consolidadas
y sintetizadas por la Sub Direccibn de Gestidn del
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& Impeimir la Ficha -~

#® Realizado Encamino @ Retraso

+ Realkizado @ Avance @ Refraso

Conocimiento, la que a través de la Memoranda N°62-
2017/0PP/SGC, N*13-2018/DPP/SGC, N°33-2018/
DPP/SGC y N°42-2018/DPP/SGC, N°57-2018/DPP/
SGC, N°62-2018/DPP/SGL, N°76-2018/DPP/SGLC,
N°135-2018/DPP/SGL propuso tos cambias necesarios
en el aplicativo a fin que sean desarrollados por e

krea de Tecnologias de la informacién, En resumen,
estas mejoras propusiercn cambios estructurales en
el sistema, estabieciendo a dindmica de los proyectos
dentro y fuera de la cartera, en funcitn a su estado. As

se identifictd que debian implementarse mddules gue
ayuden a distribuir los proyectos gue por Acuerdos de
Consejo Directive, Resolucidn de Direccién Ejecutiva u
oficios por parte de fas entidades competentes, debian
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ser reubicados fuera de la cartera de PROINVERSION,
como parte de proyectos rechazados, excluidos,
suspendidos y encargos finalizadas

Sumado a lo anterigr, se disedd la inclusidn de 6
crorogramas estandarizados, cuyas actividades varian
de acwerdo 2l fipo de iniciativa y modalidag, establecida
por ¢l Decreto Legislativo N*1362 y su Reglamento,
ademis de las responsabilidades atribuidas a los drganos
de linea en el Reglamento de Organizacion y Funciones
Los diferentes cronogramas establecidos, permiten
clasificar los proyectes de acuerdo al sigulente marco,
segdn su naturaleza: Inidativa Privada Coflnanciada
{iPC), Iniciativa Privada Autofinanciada {IPA),
Inictativa Estatal Cofinanciada {IEC), Iniclativa Estatal
Autofinandada (IEA}, Iniciativa Privada de Proyectos
en Activos (IPPA), Iniciativa Estatal de Proyectos
en Activos (IEPA). Sobre las actividades establecidas
&n cada uno de estos cronpgramas estandarizados, se
implementd la posibilidad de agregarles factores criticos
y pendientes, lo cual permitiria hacer un seguimiento
mas detallado a los problemas u cportunidades de
mejora que necesitan ser abservados en cada proyecto
hasta su adjudicacién
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Una vez socializados estos tronggramas entre las dreas
usuarias, se abserwt la necesidad de desarrollar repartes
que permitan acceder a informacidn resumida de los
asesores externos que intervienen en las distintas fases
de los proyectos en APP y Proyectos en Activos, ya sea
durante la Formulacidn, Estructuracién y/o Transaccidn,
como en los aspectos legales, financiergs, técnicos
a de forma integral. Esta infarmacidn resuitd de la
toordinacion entre la Direccionde Portafolio de Proyectos
y la Sub Direcciin de Gestidn del Conacimienta, y se
acordd la inclusién de dates como fas fechas de contrato,
ventimiento, estado actual, cronpgrama de contratacion
hasta |2 actualidad. Adicionalmente, se vio la necesidad
de implementar el procesamiento de reportes donde se
detallen, de forma consolideda a nivel de cartera o por
proyecto (Ficha de Proyecto y Cronograma), resimenes
ejecutives, cronogramas, pendientes, factores criticos,
asesores externos, fechas hito o cuadre tonsolidado de
proyectos que semanalmente s& generan y deben ser
resueltos con eficacia por los funcionarios competentes,
ya sea dentra o fuera de PROINVERSION

Para la actualizacidn de la informacibn, la Direccién de
Portafolio de Proyectos dispuso adoptar una rutina de

N Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la Cuenca del Lago Titicaca

G krformacitn General Wk Ascsores Exiemos iy Foro del Proyects

envig de alertas, la cuzl forma parte de una configuracion
del aplicativo gue permite @l envio masivo de correoas a
todos los Directores de Proyecto y sus enlaces, coma
recordatorio de actuatizacion. En estas comunicaciones,
establecidas una vez por semana (los dias miércales),
se solicita que estos funcionarios realicen los cambios
necesarios en cuanto a la ficha de proyects, factores
criticos y pendientes, cronograma, postores y asesores
externos, lo cual permita definic actividades cumplidas
o cambios en informacidn retevante del proyecto, como
nuevos montos de inversibn estimada o movimientos en
las fechas esperadas de adjudicacion

Asimismo, dada la dindmica y distribucion de Los equipos
en PROINVERSIGN, se permite actualizar el Director de
Proyecto a cargo de ta corduccion de cada proyecto en
cartera, asi como los miembros de su eguipo de trabajo,
entre ellos los especiatistas tegales, financieros, técnicos
y asistentes administrativos. Una vez optimizades los
procedimientos dentro del aplicative y establecida la
futina de actualizacidn, se revisaran 05 reportes que
pasteriormente resumirdn de forma semanal, la informacidn
sobre los proyectos en cartera de PROINVERSION.

El Aplicativo Monitor de Proyectos se ha comvertido
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en una herramienta innovadora que aborda, desde una
perspectiva multidimensicnal, les problemas por la falta de
sistematizacion de la informacién derivada de la conduccion
de procesos de promocidn de la imversidn privada a cargo de
PROINVERSION, La innovacisin radica en el establecimiento
de uwn sistema descentralizade de responsabilidades
para la consolidatién de infarmacidn relevante de los
proyectos, invalucrando a todos los actores que participan
en el procesos de adjudicacidn de los mismos y generando
eficiencia en el procesamiento de datos que postericrmente
s& convertirdn en una fuente histérica y estadistica de
utilidad para ta institwcion, en cuanto a informacién
necesaria para mejorar la efectividad de la promacidn de los
proyectos en cartera hasta su Buena Pro.

Al ser este aplicativo una herramienta de gestién de
proyectos, puede servir como una experiencia a replicar
en atros dmbitos del Estado, para la promocion y
seguimiento de proyectos de infraestructusa, como obras
pablicas tradicionales u obras por impuestas. Enla medida
que la informacién sobre el desarrollo de proyectos
Cuyo monto oe inversian tienen un impacto significativo
en el presupuesto de las entidades poblicas pueda ser
procesada y gestionada, el seguimienta del disefia y
conduccitn de os proyectos hacia la adjudicacidn evitard
ineficiencias y generard aportunidades de solucion para
lograr maximizar el retorno por la inversidn, al generar
reportes sobre su estado situacional y promover la
resolucion eficaz de problemas o pendientes

Dado lo mentionade, parz la institucionalizacién se
generaron tres momentos. En primer lugar, se difundié
el aplicativo eatre las dreas usuarlas para que estas
lo retroalimentaran con sugerencias y comentarios de
mejara. Al mismo tiempo, se sistematizd la informacién
y estandarizé los pardmetros que permitirian agregar
proyectos nuevos en el aplicativo, haciendo gue este
trascienda en el tiempo al incluir nueva informacitn,
En sequndo lugar, ya con la informacitn actualizada,
distribuida y procesada en el aplicativo, se procedit a
mastrarlo a nivel institucional, poniéndelo a disposicin
de los trabajadores de PROINVERSION, iniciando asi Lz
transmision de conocimientc. En tercer fugar, dado que
esta iniciativa es una propuesta atternative al actual
sistema de transmision de informacitn sobre la cartera
de proyectos, su vso debid ser consensuada y aprobado
como una buena prictica por parte de la Oireccién
Ejecutiva, Direccion de Portafolic de Proyectos y la
Direccidn Especial de Proyectos

3.4 Dificultades

Las principales dificultades —internas o externas-,
obstculos y/o amenazas encontradas en gl procaso de
creacion, planteamiento, implementaciin y/o ejecucion
de la experiencia se detallar a continuacién:




Dificultad Interna

En la etapa de diseno, el principal
obstaculo fue plantear los contenidas y
distribucitn de informacidn que el Area

de Tecnologias de L3 Informaditn tenia
que desarroliar en el aplicativo.

Eneliniciode la etapa de implementacién,
durante la "Marcha Blanca”, se realizd La
carga inicial de datos y se esperd que los

Directores de Prayecto o sus enlaces la
actualizaran, sin embargo, esto no se dio

& Se logré identificar que fa informacién
registrada  semanalmente no  era
almacenada histGricamente i estaba
estructurada bajo un enfoque temporal.

& Durante {3 etapa de implementacitn del
aplicativa, los Directores de Proyecto
¥ entaces terfan como responsabilidad

adicional la actualizacion del "Tablero
de {ontrof’, hecho gque generaba un
“doble esfuerzc” por presentar el estado
situacional de los proyectos en cartera de
PROINVERSION

Como la enfrentd?

L

- -
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Para enfrentar esa dificultad, se tuvo
Que consensuar {as necesidades de las
potenciales a&reas usuarias, a fin de
definir qué fuertes y datos podrian ser
consultadoes o serian de interés procesar,
para posteriormente generar repartes,

Mediante capacitaciones  rudinarias,
se inicid el proceso de socializacidn
del aplicative, detectando las fallas,
problemas y limitaciones que impedian
{a actualizacidn de la informacidn de los
proyectos por parte de los Directores
de Proyecte. Asl, se propuso una rutina
de alertas sernanal gue consiste en el
envic de cofreos masivos de aviso y se
defini {as responsablidades en cuantoa
carnbios y aprabacién de tos mismas.

Al no tener un repositorio de datos
estructurado de los factores (riticos
y pendientes de los proyectos, se
implementaron crontgramas de proyects
estandarizados, por tipo de iniciativa v
madalidad Sobre {3 estructura de estos
cronogramas, se definid el orden de los
principales hitos, asi coma a asignacion
de tareas por cumplir a fas gue se les
deberéa dar seguimiento sermanal.

Para enfrentar este doble esfuerzo,
se ha simplificado iz actualizaeion
de la informacidn en el aplicativo.
Adicionalmente, {2 Direccidn de
Portafolio de Proyectos ha dispuesto
que los Directores de Proyecto y sus
Entaces, utilicen el aplicativo Monitor
de Proyectos como medio exclusivo de
actuslizacidn de iaformaciin scbre el
estado situacional de los proyectos en
cartera, en reemplazo de los PPT y Excel
usados antersiormente.

Dificultad Externa :Como la enfrentd?

EL Minigterio de Economia y Finanzas,
como ente rector del proceso ge
promacidn de  inversibn  privada,
establecid inicialmente el disefio de los
reportes a través de diapositivas en PPT
o tablas de Excel {Tablero de Control}
que resuttaban en informacitn dispersa y
no estandarizada 2 la que na se le podia
hacer un seguimiento ni permitia ser
procesada

Con miras a su expesicidn y uso externo,
et aplicative era susceptible a ta ruptura
de protocolos de seguridad que padsian

filtrar informacidn de usa intemo de
PROINVERSION.

3.5 Difusldn de la prictica

El apticativo disefiade, al ser una propuesta de desarrollo
internc, peimero se debié socializar con las Areas
usuarias, para recoger sus opiniones y/o sugerencias de
mejora. En este proceso inicial de difusidn, se cursaran
comunicaciones via corren electrbnico y se realizaron
reuniones con los Directores de Proyecto. En 1a etapa de
“Marcha 8lanca”, se comenzs a convacar a reuniones con
los Directares de Proyecto y también sus equipos, guienes
debian ser capacitados en el uso ded aplicativo, En estas
reyniones 58 explics la dindmica de actualizacidn de la
informacidny se defini6 las respansabilidades que a futuro
tendrian los distintos funcicnarios en la publicacién de
cambios. Este procesa de difusidn, implicé una estrategia
de comunicacién especifica con los beneficiarips directos
del prayecto, por lo que se buscd perfeccionar el uso del
aplicativo, previo a su exposicidn masiva.

o1 o Al haber sido previamente definides los

-o- métodos da transmision de informacion

*  por parte del Ministerio de Economia

y Finanzas, la propuesta del aplicativo

Maonitor de Proyectos busca romper el

paradigra sobre la dependencia de ideas

y propuestas que PROINVERSION debe

implementar. En tal sentido, el disefio

del aplicativo, &n base a L3 experiencia

y conocimiente de sus trabajadores,

permitiGelusodefacilidades tecnoldgicas

Con mayor impactc en comparactn

a las herramientas propuestas por el
Ministerio de Economia y Finanzas,

En 3 actualidad, el aplicativo cuenta con
el certificado digital Sil {Secure Socket
v Layer), gue es un protecolo de sequridad
gue permite gue [os datos estén seguros
e integros durante la interaccion
entre el servidor y un usuario web, y
en retroalimentacidn, es totalmente
cifrada 0 encriptada, Asimismo, cuenta
con perfiles que permiten restringlr
los accesos (piblicas y restricciones),
brindande usuarios y claves encriptadas
de conocimienta linico del usuaria,

\.l
l'\

Esta estrategia, si bien se centrd inicialmente a nivel de
la Direccion de Portafolio de Proyectos y L3 Direccibn
Especial de Proyectos, posteriormente tuvo que ser
difundica a nivel institucional. Para lograr este objetiva,
con fecha 28.02.2018, via correo electrénico se envid
un “flyer” o nota informativa, donde se dio cuenta de
la presentacin del apticativo 2 nivel institucianal, a
realizarse el 05.03.2018. Llegada |a fecha programada,
se invitd 3 todos (os trabajadores de PROINVERSION a
la sata pringipal de ta institucldn para 1a presentacidn
oficial del aplicativo. Este evento generd alta
expectativa, por ko que la asistencia fue masiva y
permitid explicar las bondades de la transparencia
an la conduccién de kos procesos de promocion de la
inversion privada, Posterior a este suceso, a través del
Intranet, se puso el aplicative a disposicién de tadas
los trabajadores, de todos los drganos de linea y dreas
te PROINVERSION



Como parte del procesa de difusitn del aplicativo a nivelinternstitucional, se coording con la Direccion Ejecutiva, ia realizacion
de capacitaciones sobre el uso y manejo del Monitor de Proyectos a ios funcionarios de entidades piblicas con proyectos
en cartera de PROINVERSION. Para solicitar {2 retacion de funcionarios respectiva, se elaboraron los proyectos de oficio
que posteriormente fueran emitidos por la Direccidn Ejecutiva y dirigidos a los titutares de los Ministerios contemplados
en el programa de capacitaciones sobre el Manitor de Proyectos En relacion a 3 respuesta 3 ios oficios remitidos por
PROINVERSION, la Sub Direccién de Gestisn del Conocimiento realiz las capacitaciones necesarias a los funcionarios
acreditados por cada sector, posterior a ello se les brindé el link de acceso Monitor de Proyectos asi como sus usuarios y
contrasedias.

Como se muestra a continuacion, resultado de Las capacitadones mencionadas, se logré acreditar 3 aproximadamente
58 usuarios extamos, los cuales se distribuyen principalmente entre el Minlsterio de Energia y Minas (23), Ministerlo
de Transportes y Comunicadones (10), Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneariento (4), Ministerio de la
Produccion (1), entre otros {20):

USUARIDS
EXTERNOS ACREDITADOS
23
20
10
4
® _
s
MTERG HansTENG MUSTERD BE MIMISTERG DE oS
o o VnENDA, LA PRODULTION
ENERSIA TRANSPOATES CONSTRUCTION
¥ s ¥ COMUMICACIONES ¥ SANERMANTO

Cemo resultado del proceso mencienado, al ser el Monltor de Proyectos una herramienta de gestién de proyectos que
podria servir coma experiencia a ser reproducida en otras mbitos del Estado o en el sector privado (a nivel nacional
e internacional), para la promocidn y seguimiento de proyectos de infraestructura, se considerd que en su etapa de
expansitin, 5e cautele l0s derechos de propiedad intelectual de PROINVERSION, como entidad piblica que disefi6
todas la funcionalidades de este sistema de gestién de infarmacifn,

En ese sentido, se solicitd ante e Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de La Proteccién de ta Propiedad
Intelectual (INDECOPI), el registro det Monitor de Proyectas, como software de propiedac de PROINVERSION, cuye
reconocimiento se otorgd mediante (2 Resolugién N° 01498-2018/DDA-INDECOP! del 17.09.18,

Resultados

4.1 Resultados generales

El impactoe de este proyecto ests pensado para el corto, madiano y
largo piazo. A corto plaze, se busca atender los requerimientos de
informacitn que PROINVERSION necesita para conducir de forma mas
eficiente |a pramaocidn de la inversitn grivada. En tal sentido, al tener
una ruting semanal de actualizacién, con datos procesados de forma
inmediata que permitan generar reportes y estados situacionales
de tos proyectos eén cartera, 1a toma de decisiones de los agentes
encargados de conducir los proyectos se realizard de forma oportuna
En el mediano plazo, al haber tenido impacto previe en el corto
plazo, el aplicativo permitird generar aportunidades de mejora que
podrian tener un impacto positivo en la generacidn de competencia e
Incremento del valor por dinere esperado de los proyectos.

Allargo plazo, dado que es ura plataforma en linea, el aplicativo atacard
dos frentes. for un lado, generard una cultura de transparencia en La
Institucifn, en retacion a la Informacién disponible sobre los proyectos
en cartera qué estén proximos a adjudicarse. Por ot lade, esta
herramienta servird como repositorio de data histérica, que permitird
observar diferentes variables de importarcia, como el cumplimiento
de plazos, el tiempo que transcurre entre hitos, los responsables
particulares en cada actividad, las fechas de inicio y fin del proceso
de promocitn, las fechas de cierre y firmas de contrato, asi como el
repositario virtual de proyectos adjudicados por PROINVERSION desde
el afio 1992

Entre los beneficios de la implementacion de esta iniciativa scbre
1a ciudadania, se puede identificar lo siguiente:

En funcitn 3 que los proyectas tienen previsto su
desarrolle en zonas geogréficas especiflcas, el
accese A informacién que pueda ser transmitida
de forma efectiva por tas autoridades sobre la
potencial promacién de proyectos, auments
el interés de los inversionistas nacionales e
internacionates por posicionarse cerca del polo
de influencia.

Al generar mayor expectativa, en base 3 la
informacién oportuna y actualizada sobre log
proyectos a desarrotlarse en el ambito nacional,
los sectores, gobiernos regionales y locales
aumentan su efectividad en la promocién de la
inversidn privada, lo cual a [z postre irmplicard
un incremento de sus beneficios sobre la
descentralizacitn de la rigueza.

=
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4.2 Resuitados expresados con Indicadores especificos

Si bien es cierto el aplicativo Monitor de Proyectos s encuentra implementada en PROINVERSION y en proceso de
expansidn interinstitucional, es una peeocupacian de 1a Sub Direccion de Gestién del Conocimiento, que el mismo permita
transritir de forma eficiente la informacidn sobre los proyectos en cartera, requerida por todos los actores involucrades
en los pracesos de promocicn de la inversion privada; para tal efecto, es necesario, identificar tas brechas existentes
entre la parametrizacidn y el disefio del Aplicativo y lo que {os usuarios requieren del mismo; motivo por el cual, se
generfi una en una encuesta virtual como herramienta fundamentasl para lograr el relevamiento de dicha informacitn.

La mencianada encuesta fue puesta en conocimiento de los usuanos del aplicativo, por medio de corren electrSnico
del 06.11.2018B, indicdndose que ésta estaria disponible, hasta el 23.11.2018. Como resultado de ellp, ta encuesta fue
realizada por cincuenta y cuatro {54} personas equivatente al 18% de usuarios can acceso al aplicative, cuarenta (40)
usuarios de PROINVERSION equivalente al 16% de la fuerza taborai de I3 agencia y catorce (14) usuarios externos con
arceso al Monitor de Proyectos, equivalente al 24% de todos kos funcionarios de los sectores Con proyectos en cartera,
acreditados ante PROINVERSION, Como resultado general de la aplicacion de la encuesta, la percepcidn de los usuarios
desde sus puestos de trabajo con relacifin al Apticative Monitor de Proyectos es de 4.00 puntos, equivalente a: "De
acuerdo™

El resultado de cada una de Las preg se detalla a conti ion:

Grafica N° 01

4.2.] Pregunta N°1: o D

UTILIZO EL APLICATIVO MONITOR DE PROYECTOS A% oesacuero
PARA REALIZAR MIS ACTIVIDADES LABORALES 5%

De acuerdo a la Griflea N° 01, se observa gue el G8% de los
encuestados si utiliza el Aplicativo para realizar sus actividades
taborales, mientras que el 10% no lo utiliza.

De estos resultados se desprende que de cada 10 usuarios,
aproximadamente 7 utilizan el aplicative para sus actividades
laborates. Sin embargo, es importante reconacer que hay un 32% de
usuarios a los que se podria concientizar sobre el uso del aplicativo
en sus funcipnes laborales, en el marco del sequimiento de los
proyectos en cartera.

Grafica N° 02

4.2.2 Pregunta N° 2:
ME PARECE AMIGABLE NAVEGAR POR EL APLICATIVO o
MONITOR DE PROYECTOS - 7o

De acuerdo a la Gréfica N° 02, se observa gue et 81% de los
encuestados tonsideran que la interaccién con el Aplicativo les
parece amigable; sin embargo, adn hay un 4% de encuestados que
opina g contrario,

{omo se observa, la percepcién sobre [a facilidad de navegacitn
en el aplicativo Ha sido ampliamente favorable. Esto se debe a
que el apticativo se desarrolld valorands un disefo que permita
{a navegacidn Agil de los usuarics, mostrando los contenidos
requeridos a través del uso de filtros, con categorias comprensibles
y acorde a la normativa vigente.

4.2.3 PreguntaN® 3:
ENCUENTRO FACILMENTE LA INFORMACION
QUE BUSCG EN EL APLICATIVO MONITOR DE PRGYECTOS

De acuerdo a |3 Grifica N* 03, se observa que el 76% de log
encuestados consideran que se encuentra facilmente {a infarmacidn
consultada, mientras que el 4% opina lo contraric.

Come se aprecia, la percepcin de los usuarios es gue la informacién
que buscan en el aplicativo es ficil de encontrar. Esto es resuttado
de a3 constante retroalimentacidn entre la Sub Direccitn de Gestién
del Conocimiento y el Area de Tecnologlas de la Informacion,
para implementar funcionalidades que permitan basquedas de
informacidn eficientes en tiempo y con una ldgica prictica

4.2.4 Pregunta N° 4:
LA INFORMACION QUE SE ENCLENTRA
£N EL MONITOR BE PROYECTOS ESTA ACTUALIZADA

De acuerde a la Griflca N* 04, se observa que el 68% de los encuestados
consideran que k3 informacidn que se encuentra en el Aplicativo estd
artualizadz, frente a un 15% que considera o contrario,

Se observa que los usuarios perciben informacidn actualizada de
los proyectos en cartera de PAOINVERSION, Esto se debe a que
existe una rutina de actualizacin semanal ded apticative, a cual es
reforzada mediante alertas por correo a ios Directores de Proyecto y
sus respectivos Enlaces.

4.2.5 Pregunta N° 5:

VISITO EL APLICATIVO MONITOR DE PROYECTDS
PARA VISUALIZAR LGS PRGYECTOS CONTENIDOS

EN LA CARTERA, ADJUDICADOS, RECHAZADDS,
EXCLUIDOS, SUSPENDIDOS Y ENCARGOS FINALIZADQS

De acuerdo a la Grafica N° 05, se observa que el 63% de los
encuestados visitan el Aplicativo para obtener informacidn
relacionada con los proyectos en cartera, mientras que el 37%
revisa los proyectos en los estados Adjudicado {20%), Rechazado
{7%), Suspendido (4%), Encargo Finalizado (4%} o Excluido {2%).
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Este resultado es importante puesto que sustenta el abjetiva principal del aplicativo: monitorear los proyectos en
Cartera Como sg observa, la mayaria de encuestados revisan los proyectos en Cartera dado que en el dmbito de sus
competencias, pueder: obtener informacion relevante que les permite tomar conocimiento del estado situacional de
les proyectos encargadas a PROINVERSION y contribuir 3 la toma de decisiones oportunas.

Grafica N° 06
4.2.6 Pregunta N* 6:

VISITO EL APLICATIVO MONITOR DE PROYECTOS PARA VISUALIZAR

EL ESTADO DE UN PROVECTC 0 PROYECTOS EN ESPECIFICO (FICHA, el SRR A v

FACTORES CRITICOS ¥ PENDIENTES, Y CRONOGRAMA) T -~
-
De acuerdo a la Graflca N° D6 se abserva que el 30% de los [ T
encuestados que visualizan [a informacidn contenida en cada uno de ] { i
los proyectos, se enfoca en sus Pendientes. De estos encuestados, =N U R e e

el 24% revisa la Ficha y Factores Ceiticos pos iqual, mientms que
el 22% restante, verifica el cronograma de cada proyecto con sus
respectivos hitos.

De acuerdo a estos resultados. se observa que ta mayorfa de usuarios del aplicativo considera importante [z
informacifn contenida en tos pendientes de cada proyecto, ya que estos se refieren a tareas enlazadas a tas actividades
contempladas en su respectivo cronograma. En ese sentido, al estar estrechamente a actividades identificadas en et
proceso de promodiGn, tienen una mayor dindmica de actualizacién, a diferencia de la Ficha de Proyecto, que contiene
informacion de resumen general.

Grafica N° 07

4.2.7 Pregunta N° T:

VISITQ EL APLICATIVD MONITOR DE PROYECTOS PARA VISUALIZAR
EL REPORTE DE RESUMEN EJECUTIVO DE LOS PROYECTOS,
FACTORES CRITICOS, PENDIENTES, TABLERO DE CONTROL,
ASESORES EXTERNOS, PROPONENTES ¥ POSTORES

g
-
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De acuerdo a ia Grifica N° 07 se observa que el 24% de los
encuestados hacen uso del reporte de Pendientes disponible en
el aplicative, En el extremo opuesto, solo el 1% de los usuarios
manifasté hacer uso del reporte de Proponentes, el cual refleja

2 e
H]

0% 1% 0% 55

2 - Y @ Pandiawbes @ Factams oitices @ Aesurmen Ejucutive
informacion relevante de las iniciativas privadas. Ep . ST -
i Proponsnies

El resuftado del Grdfico N° 07 tiene cohereacia ton lo anteriormente observado en el Grafico N° 06. A nivel de
proyecto, ta mayoria de usuarios manifestaron revisar los pendientes y su permanente actualizacién, de forma
consistente sucedid en et caso de los reportes de pendientes, que permiten obtener resultados de forma consolidada
luego de [a aplicacion de distintos filtros.

Grafica N° 08

4.2.8 Pregunta N° B:

EL USO DEL APLICATIVO MONITGR DE PROYECTQS COADYUVA CON
LA TOMA GE CONOCIMIENTO ESTANDGARIZADA DE LOS PROCESDS
DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA

De acuerdo o la Gréiflca N° 08, se observa que el 70% de los
encuestades consideran que ta informeacitn que se encuentra en el
Aplicativa coadyuva con la toma de conocimiento estandarizado de
ios procesas de promocion de L3 inversiGn privada, mientras que el
5% apina lo contrarin,

Los resultados muestran que la mayoria de usuarios, perciben [a
infgrmacifn de los proyectos bajo una estructura estandarizada que
permite {a trazabilidad entre los proyectos.

Esto se sustenta en el disefio de la ficha de proyecto, tronogramas, factores criticos y pendientes, que comparten
informacign similar segOn el tipo de iniciativa, ya sea estatal o privada, bajo la modalidad de financiamiento
autofinanciado, cofinanciado o prayecto en activos.

1l
4.2.9 Pregunta N° 9: Grafica N° 09
EL USO DEL ARLICATIVO MONITOR DE PROYELTOS SE COADYUVA A LA e
TOMA DE DECISION OPORTUNA POR LA INFORMACION CONTENIDA EN -
ESTE SOBRE LOS PROYECTOS EN CARTERA DE PROINVERSIAN, g

D¢ atuerdo a la Grafica N° D9, se ocbserva que el 63% de los
entuestados considera que el aplicativo coadyuva a la toma de
decisibn oportuna de La informacitn contenida en este, mientras que
el 9% considera lo contrario.

Los usuarios det aplicativo perciben gue la informacitn transmitida
sobre los proyectos en cartera es de utilidad para la toma de
decisiones desde sus puestos de trabajo. Este resultado se atribuye
a la relevancia de los datos sobre los hitos importantes de los
proyectos, que se consalidan en los reportes ejecutivas.
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4.2.10 Complementario a los resultados de las encuestas efectuadas, se realizG una evaluacidn sobre el nivel de acceso al
¢QUE INFORMAC!ON ADICIONAL DESEARIA aplicativo Monitor de Proyectos por parte de los trabajadares de PROINVERSION y Los usuarios externos acreditados,
EL USUARIO VESUALIZAR EN LA FICHA DEL PROYECTQ? con una frecuencia diaria;

A continuacidn se menciona, entre otras, las oportunidades de mejora detectadas con relacibn a {a informacion que
los wsuarios necesitan visuallzar y/o tener un acceso agil en la Ficha de Proyecto, con la finalidad de tener detalies
mas especificas del proceso de promogian:

VARIABLE INDICADOR ! SITUACION i RESULTADOS
a. Incorporar responsables de |3 viabilidad social en el equipo del proyecta. <QUE ESTOY {QUE MEDIDA | PRI RIA DESPUESDE LA
b. Especificar |2 diferencia entre “Costo Tatal de Proyecta” y “Costo Total de Inversion”, MICIENDC? I ESTOY ISANDORS | TSR i initaleh
segin lo establece la normativa vigente. :
c. identificar el Presidente y Miembieos de los Comités £speciales de inversidn, asignados a Seguimiento Promedio de Acceso limitado a ! 15 usuarios en promedio
cada proyecto en Cartera. alacartera de visitas por dia al i informacién sobre diasio 3l mes (Marzo
. Bitdcora donde se puedan reflejar as principales incidendas de [a conduccidn det proyecto. proyectos. mes. i la conduccidn de - Noviembre 2018)
&. Mostrar inidicadores de impacie secloacondmico de Los proyectos. | oroyectosen APP : ingresan al Menitor de
¥ Proyectos en Proyectos para hacer
Activas. seguirniento a |a cartera

4211
{QUE REPDRTES ADICIONALES A LOS EXISTENTES,
DESEARIA QUE ESTEN DISPONIBLES EN EL APLICATIVO MONITOR DE PROYECTOS?

de PROINVERSION. Fara
el periodo evaluado, se

f cbserva gue {a tendencia

de visitas es ¢ratiante,

A continuacidn se menciona, entre otras, las oportunidades de mejora detectadas con relacién a los reportes
adicionales que Los usuarios necesitan visualizar, con ia finalidad de consolidar informaciin sobre distintos proyectos,
hacienda usa de filtros que permitan adecuar la informacidn segin las necesidades del usuario

& Reporte que permita comparas proyectos anteriores similares,

b, Reporte de resumen de datos esenciales del modelo econdmico - financiero.

€. Mejorar o implemertar mayores filtros,

d. Reporte que permita visuatizar as alertas generadas pot {os pendientes cuando cumpien Gréifica N° 10
los limites de plaze.

4.2.12
COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

En aras de potenciar el alcance del Aplicativo, se ha incluido una pregunta con refacin a las sugerencias y las
respuestas, aigunas de las cuales, se indican a continuacion:

3. Participacion de las instituciones poblicas competentes en la actualizacion de la
informacion de sus respectivos proyectos.

b. Para el sector minero $& puede agregar geclocalizacitn,

. Habilitacion para usar un interfaz permita trabajar fos cronogramas de los proyectos de
forma paralela con el MS Project.

d. Tener un historial resurmen del proyecto,

e Podria retroalimentar de informarcion a otros sistemas usados en fa entidad.

f. Algunos datos relevantes del proceso deben ser visualizagos online en ka web oficial de
PROINVERSION,

9. Debe almagenar documentos del proceso de promacion de cada proyecto (Oficios,
Cartas, Circulares, Versiones de Contrato, Bases, Ete).

h. Especificar el 4mbita de influencia a nivel de provinda a distrito, ne solo regional,

I. Permitir resaltaraspactos més relevantes dentro de los factores criticos y pendientes,
para incidir en mayor celeridad o importancia para su cumpiimignto,

J. Poner a dispasicidn de los usuarios internos de PROINVERSION, 1a relacion de
funcicnarios acreditades de entidades pOblicas con accesa al aplicative, para
#stablecer comunicacidn directa con los encargados de monitorear los avances
mostrados a través del aplicativo.




@ 5e logré una coordinacion constante con todos Los aliados interncs
y externos para la implementacitn y expansion del aplicative.

® Al ser un aplicative desarrollada in-howse, ha permitido que
sea mejorado en base a comentarios y/fo sugerencias que son
impiementados de forma oportura,

@ Se pradujo un tambio de paradigma en {os involutrados, en la
medida que se mgrd de un trabajo manuai a un sistema de gestion
gerencial de proyectos con procesos estandarizados.

@ Trazabilidad de Los procesos, permitiéndose predictibilidad y certeza
sobre el estado situacional de los proyectos, interconectando
entidades piablicas del Sistema de Promacitn de la Inversidn
Privada bajo un mismo sistema de informacion, estandarizanda los
procesos de transmision de datos y generando reportes necesarios.

ePermitelatransmisidroportunade informacidnentre PROINVEASION

y entidades competentes en el proceso de promocidn de La inversitn

privada, a través de su expansion mediante capacitaciones y entrega

ettt

de credenciales a funcionarios extemos, para el acceso via web al
Aplicativa Moniter de Proyectos.

® Esun Sistema de Gestidn Interna potencialmente replicable en otras
entidades piiblicas, para la gestidn y seguimiento de Sus proyectos
de inversitn. En ese sentide, a efectos de proteger los derechos de
propiedad del software, PROINVERSION registro el aplicativo ante
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccidn
de a Propledad Intelectual {INDECOPI).

& Amedida que ios actares involucrados en la promacian de prayertos
en nversiGn privada con proyectos en cartera de PROINVERSION
incrementen su interaceitn con el aplicativo (entidades piblicas
titulares de proyectos en APP y Proyectos en Activas) se logrard
canalizar los problemas o alternativas de solucidn necesarios para
lograr atraer inversionistas y priorizar proyectos que generen mayor
valor por dinero.

® Se ha detectado como oportunidad de mejora 3 carga masiva
de todos los proyectos adjudicados por PROINVERSION desde et
anp 1992, A la fecha, se viene realizando ta carga masiva de esta
informacion y quedard como un repositorie histrco de consulta
para todos Los usuarios del aplicative, tanto intermos ComDexternos.

® Evaluados los resultados de la primera encuesta sobre la percepcidn
de los usuarigs del Monitor de Proyectes, se han detectado
oportunidades de mejora que han sido canalizados par la Sub
Direccitn de Gestién del Conocimients para su respectivo desarrollo
e implementacion.

@ Comaoresultado general de la aplicacién de la encuesta, la parcepcitn
de los usuarios desde sus puestos de trabaje con relacion al
Aplicativo Monitor de Proyectos es de 4.00 puntos, equivalente a:
"De acverdo”,
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“Dacenio de la lguaidad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la impunidad”

BUENA PRACTICA
EAMIENTOQS PARA EL DISENO DE CONTRAT ( PRIVADA
APROB ME I L N° 00%- -

INTRODUCCION

Los Lineamientos, aprobados por el Ministeric de Economia y Finanzas configuran unas
buenas practicas recogidas tanto desde el ambito nacional como internacional, con la
finalidad que sean implementadas en proyectos de Asociaciones Publico Privadas. Segin lo
indicado por el Ministerio de Economia y Finanzas, estos lineamientos son el resultado de un
proceso que induye una deliberacién entre todas las entidades comprometidas dentro del
proceso de promocidn.

Este instrumento técnico-normativo® se aplica desde su aprobacién, a todos los proyectos
que se encuentren en Proceso de Promocion o en una fase previa, a excepddn de: a)
aquellos que se encuentren con una VFC aprobada; b} proyectos con VIC gue cuente con
opinién favorable del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF); o c) cuya Declaratoria de
Interés (DI) haya sido publicada, sin perjuicio de contar con las opiniones previas
establecidas por Ia norma vigente.

REGLAS APLICABLES AL DISENO DEL PROYECTO

Elaboracién e insercién de principales ddusulas en los contratos de concesion considerando
I3 naturaleza y alcances del proyecto.

1,1, DISENO DEL PROYECTO
A. Pautas para la elaboracién de la clausula

Las Bases y el Contrato exijan que la propuesta técnica del concesionario
cumpla con las especificaciones técnicas minimas establecidas durante el
Proceso de Promocidn, los Niveles de Servicio del Contrato y la norma vigente,

1.2,  NIVEL DE DETALLE DE LOS ESTURIOS TECNICOS DISPONIBLES DURANTE
EL PROCESO DE PROMOCION

El riesgo de disefio y construccidn debe ser asignado al concesionario. Por ello, en
el Contrato debe estar expresamente estipulado que los errores de disefic no
liberan al concesionario de su obligacién de cumplimiento respecto a los Niveles de
Servicio. Para evitar cualquier ambigiiedad, se recomienda establecer que la
propuesta del adjudicatario de la buena pro sea a suma alzada,

Escenarios segin el nivel de detalle de los estudios técnicos:

A. Se ha seleccionado fa solucién técnica y se cuenta con los estudios
definitivos del proyecto®

En las Bases y el Contrato, se debe establecer de manera expresa que el
Estudio Definitivo elaborado por el OPIP es de caracter referencial, por ello, el
concesionario es quien asume el riesgo que se derive de su uso, evitando, al
mismo tiempo, la transferencia del riesgo del disefio hacia el concedente.

! Estos Lineamientos, son de aplicacion a los proyectos de APP, cuya modalidad contractual es |a Concesidn. Sin
embargo, pueden ser utilizados coma guia o referencia para otras modalldades contractuales de APP, segun la
normativa vigente.
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Por consiguiente, el Contrato debe precisar de forma expresa que el
concesionario no podra incurrir en: a) mayores plazos para la ejecucién del
proyecto; b) disminucién de los Niveles de Servicio; ¢) ampliacidn del plazo de
la Concesién; o d) solicitar reconocimiento de gastos mayores o distintos a los
establecidos dentro del Contrato.

Se ha seleccionado una solucién técnica definitiva, pero no se cuenta
con los Estudios Definitivos del proyecto

En este supuesto, es de aplicacidn lo establecido en el parrafo 58,5 del articulo
58 del Reglamento (Decreto Supremo N@ 240-201B-EF). En ese sentido, es
recomendable que el Contrato y las Bases contengan especificaciones técnicas
minimas que le permitan a los postoras (y al concesionario), tener conacimiento
de los margenes de discrecionalidad técnica para la formulacion de su
propuesta técnica como para la elaboracion de los Estudios Definitivos del
proyecto. También, se recomienda que se precise que el Concesionaric es
respansable de la elaboracion de los referidos estudios, asumiendo
integramente los costos y riesgos que conlleve reparar las falencias detectadas,
de ser el caso.

Se han determinado los Niveles de Servicio exigibles, pero no la
solucién técnica definitiva

El Concesionario puede desarrollar los estudios definitivos sobre la base de la
solucién técnica definida durante el Proceso de Promocidn, siempre y cuando
considere las especificaciones técnicas y/o demas condiciones establecidas en
las Bases, el Contrato y la norma aplicable. Al igual como se menciona en el
parrafo del literal B del numeral 1.2., el riesgo del disefio debe ser asumido por
el Concesionario,

1.3. CAMBIOS EN EL DISENO

A.

Propuestos por el concesionario

La facultad que tiene el concesionario para proponer al concedente, cambios
debidamente sustentados, pueden ser otorgados por el Contrato, siempre
respetando los Niveles de Servicio y los pardmetros técnicos del Contrato.

El concesionario es quien asume los riesgos y efectos derivados de l2
modificacién propuesta, Las modificaciones al disefio no generan costo alguno
al Concedente.

Propuesto por el concedente

Se pueden establecer en el Contratoc modificaciones a propuesta del
concedente, con la finalidad de optimizar el proyecto, Si las optimizaciones
generan sobrecostos al proyecto, deben ser asumidos por é mismo (el
concedente) previa evaluacion de su Capacidad Presupuestal. Del mismo modo,
si las optimizadiones involucran menores costos o plazos, el Contrato puede
establecer mecanismos para que estos costos se apliquen en beneficio del
concedente.
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Derivados de modificaciones normativas

Segln la complejidad del proyecto, pueden realizarse modificaciones
normativas que tengan algin impacto en el costo del proyecto, por lo que, en
el Contrato se pueden incorporar reglas en funcién al impacto que generen el
valor del proyecto, a efectos que los mayores y menores costos se distribuyan
entre el concedente y el concesionario,

Para este supuesto, se puede remitir a la dausula de equilibrio econdmico-
financiero del proyecto, cuando se sobrepase el limite de afectacion econdémica
establecida en el Contrato,

E f OB

2.1. EJECUCION DE OBRAS

En el Contrato debe establecerse que de incurtir en errores en la ejecucién,
deficiencias en el disefio o actividades adicionales no previstas en el expediente
técnico, cuyo efecto sea el riesgo de reduccidn de ingresos o el incremento de
costos de mantenimiento, deberan ser asumidos por el concesionario, Se debe
establecer expresamente que el concesionario es responsable frente al concedente
por [a correcta ejecucién de la totalidad de obras.

2.2. CONDICIONES PARA INICIAR LA EJECUCION DE OBRAS

A.

Haber obtenido la aprobacién de los Estudios Definitivos

Ei Contrato debe establecer el inicio de ejecucién de obras que produzca con el
Estudio Definitivo, aprobade en su integridad por la Autoridad Competente, Si
el Proyecto se ejecuta por etapas o fases, puede preverse la existencia de dos
0 mas Estudios Definitivos.

El concesionario haya suscrito el respectivo contrato de construccién
Para Proyectos que requieran un constructor que acredite Ja experienda
minima solicitada durante el Proceso de Promocién, el inicio de la ejecucidn de
obras quedara condicionado a la suscripcién de un contrato de construccion.
Por otro lado, segin la naturaleza y los alcances del provecto, el Contrato
puede establecer restricciones temporales a procedimientos que permitan la
sustitucién del constructer, el cual deberd cumplir come minimo con la
experiencia acreditada por el constructor inicial asignado al proyecto.

El concesionario haya obtenido el cierre financiero

El concesionario debe acreditar ante el Concedente que cuentza con
disponibilidad de los recursos para la ejecucion del proyecto,

Esta regla, debe establecerse en el Contrato, induso en fos casos en los que no
se haya previsto reglas para el endeudamiento garantizado permitido.

Contar con predios necesarios para ejecutar el proyecto

Contar con los terrenos para €l inicio de la ejecucién de obras del proyecto en
los términos establecidos, es primordial, Se puede establecer en el Contrato
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que el concedente contaria con los terrenos a titulo de propiedad, usufructo,
cesién en uso, entre otros, que permitan su entrega para la ejecucién de obras.
Asimismo, se puede permitir el inicio de la ejecucidn de obras con la
acreditacién de entregas parciales, siendo esto de cardcter excepcional.

En cualquier circunstancia, es importante distinguir entre las dreas requeridas
para la ejecucién de obras del proyecto durante e Proceso de Promocidn v las
areas adicionales requeridas para la ejecucidn de otras inversiones
comprometidas en la oferta técnica del concesionario.

El concesionaric haya obtenido las licencias y permisos necesarios
para la ejecucion de obras del proyecto

En el Contrato debe establecerse que el concesionario es responsable por la
obtencién de las licencias y los permisos necesarios con la finalidad de ejecutar
las obras del proyecto.

Entregar las garantias exigidas en el Contrato

Se puede prever en el Contrato que el concesionario otorgue garantias
especificas adicionales, o el incremento de garantias ya establecidas, Las
garantias de ejecucidn de obra deberdn mantenerse vigentes como minimo
durante el periodo de ejecucién de obras del proyecto tal como estan reguladas
en el Contrato. ‘ ’

Acreditar la contratacién de pélizas de seguros

Durante el pericdo de construccién (ejecucién del proyecto), las pélizas de
seguros deben cubrir cualquier riesgo. La contratacién de una poliza de este
tipo, no exduye ni restringe la responsabilidad del concesionario respecto a sus
obligaciones asumidas bajo Contrato.

Contar con el supervisor de obras

En el Contrato debe establecerse al responsable de la contratacién y el pago
del supervisor de obras, asi como el momento en el que debe ser contratado el
supervisor de obras y quién asumird los gastos de la supervisién. Se
recomienda contratar al supervisor previo al Cierre Financiero.

z

I T T

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA CONCESION

Se deben considerar los Niveles de Servidio, la supervision de la prestacidn del
servicio, entre otros.

PRINCIPALES REGLAS

A.

Niveles de Servicio

El Contrato expresamente debe indicar los Niveles de Servicio, asi como la
oportunidad, las metodologias, los protocolos o sistemas de control vy
monitoreo, para generar predictibilidad durante la vigencia de la Concesién,
Asimismo, se debe indicar que el concesionario es responsable en caso su
propuesta técnica o Estudio Definitivo no permita alcanzar los Niveles de
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Servicio establecidos en e Contrato. En dicho caso, deberdn ser asumidos
come parte del riesgo de disefio o riesgo constructivo del proyecto a su cargo.

Mantenimiento o conservadion

Durante el Proceso de Promocidn, los postores deben realizar sus costos
estimados en los que incurrirdn durante la vigencia de la Concesidn. Por elio, el
Contrato debe establecer las acciones de verificacidn relacionados con [a
obligacién de mantenimiento o conservacién a cargo del concesionario.

Debe existir consistencia entre los Niveles de Servicio y [as obligaciones de
operacién y mantenimiento establecidas en el Contrato, Por ello, es importante
que el Contrato precise que el concesionario asume integramente el riesgo de
conservacién asociado al ciclo de vida de los componentes y bienes de Ia
Concesin, lo que debe incluir la determinacién de los periodos para su
sustitucién, mantenimiento, rehabilitacién o reemplazo.

Supervision de operacién y mantenimiento
Las condiciones de trabajo del supervisor deben ser definidas de acuerdo a lo

establecido en ¢l marco normativo aplicable a cada tipo de proyecto, el cual
podra ser el mismo que se establecio en |a etapa de gjecucion de obras.

D. Intervenciones de emergencia
Establecer, dentro del Contrato, quién es el responsable de la ejecucién de las
intervendiones de emergencia y de los costos que genere, segun la naturaleza
del proyecto o de la magnitud de la emergencia.
Iv. EG DE
' 4.1, PLAZOS CONTRACTUALES Y PLAZO DE LA CONCESION

La determinacién del plazo del Contrato, a consideracion del OPIP, puede girar en
base a los siguientes criterios:

v La vida (til de Jos activos del proyecto.

v La necesidad de mantenimiento mayor, rehabilitaciones o reposicion de
activos. ‘

v Los plazos de financiamiento disponibles en el mercado.

El Contrato, ademas, debe establecer los plazos méximos para el cumplimiento de
las obligaclones a cargo de las partes.

4.2. PLAZOS REGULADOS EN EL CONTRATO

A. Plazos para acreditar el cierre financiero

Dependiendo del esquema de financiamiento del proyecto, el Contrato puede
establecer que este plazo solo serd exigible, en caso el concedente cuente con
la disponibilidad de los terrenos, cuyo cronograma debe constar en el Contrato.

Asimismo, el Contrato puede facultar al concedente para otorgar una prérroga
al concesionario para cumplir con el cierre financiero. Para estos €asos, se
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recomienda requerir el incremento del monto de la Carta Fianza durante el
periodo adicional para dotar de una adecuada cobertura al concedente,

Plazos aplicables al periodo previo a la Ejecucién de Obras o pre-
constructivo

Deben cumplirse las condiciones establecidas en el numeral 2.2 (Condiciones
para iniciar la ejecucién de obras) del presente documento. Asimismo, los
plazos méximos para el cumplimiento de estas condiciones deben estar
establecidos en el Contrato,

Plazos aplicables al periodo de Ejecucién de Obras

Si el concesionario no cumple con sus obligaciones por causas que e sean
imputables a él, podrd ser penalizado, y se debe fijar un plazo para elio en el
Contrato.

Si bien 1a aplicacién de la penalidad procede una vez concluido el plazo total de
construccién, el Contrato puede establecer etapas o fases a efectos de
garantizar un adecuado control de los avances del proyecto, mds aun cuando
surjan retrasos en la obra.

Estos hitos pueden variar segun cada proyecto, por lo que es recomendable
definirlos en el Contrato durante el Proceso de Promocion.

Incumplimiento de plazos contractuales

Las consecuencias aplicables para cada tipo de incumplimiento respecto a
plazos, deben estar reguladas expresamente en el Contrato, pudiendo optar
entre varias opciones segin los alcances o la naturaleza del proyecto y la
gravedad del incumplimiento para mitigarlo. En ese sentido, es indispensable
generar un adecuado esquema de incentivos, que motive el cumplimiento del
Contrato,

Cumplimiento anticipado de obligaciones relacionadas con la
ejecucion de obras

Se pueden establecer incentivos de plazos a favor del concesionario en el
Contrate, tenlendo en consideracién que si el concesionario cumpliera de
manera anticipada con la ejecucién de obras, este podria iniciar el pericdo de
puesta en marcha o la explotacion del proyecto.

En caso que el cumplimiento anticipado implique pagos del Estado, el Contrato
deberi establecer un procedimiento que permita verificar que el concedente
contard con la Capacidad Presupuestal requerida para realizar el pago
anticipado.

Adelanto de inversiones
Para el adelanto de inversiones, que debe estar establecido expresamente en el
Contrato, se debe regular el procedimiento de aceptacién de solicitud de

adelanto de inversiones, asi como las responsabilidades del concesionario y del
concedente en caso de caducidad.
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Es recomendable que ef Estado no reconozca el costo de uno o mas
componentes del adelanto de inversiones cuande es solicitado por el
concesionario y la condicién que soporta su ejecucidn no ha sido alcanzada.

4,3, AMPLIACIONES, SUSPENSIONES Y RENOVACIONES DE PLAZOS

A. Diferencia entre ampliaciones de plazos contractuales y de plazo de la
Concesion

Es importante hacer la distincién entre:

' v Ampliacién o suspensidn de plazo para el cumplimiento de obligaciones
contractuales

Este plazo puede ser objeto de ampliacion o suspensién para brindar
flexibilidad a la ejecucién del proyecto. La ampliacién o suspension
debe ser consistente con la naturaleza y alcances de! proyecto y ef
mecanismo de financiamiento,

v Renovacion de plazo de la Cancesién

De suma importancia aplicar los principios Valor por Dinero y
Competencia para formalizar criterios sobre ia conveniencia de renovar
el plazo de la Concesién. Evaluar conjuntamente la situacién actual con
los riesgos para determinar si es pertinente la renovacion de la
Concesién por un nuevo periodo.

¥ Ampliacidn del plazo de la Concesion

Este supuesto se aplica por la imposibilidad de cumplir con la gran
mayoria de obligaciones contractuales por causas no imputables al
' cancesionario.

B. Requisitos y procedimientos

El Contrato debe establecer et procedimiento y los requisitos necesarios para
aprobar una solicitud de ampliacién, suspensién ¢ renovacién de plazo de la
Concesién. Asimismo, el Contrato debe fijar las consecuencias de la ampliacién
o la suspension del plazo de la Concesién o de fos plazos para el cumplimiento
de las obligaciones contractuales.

C. La ampliacién de plazo de la Concesién como compensacion al
concesionario

La ampliacién o la suspensién del plazo para el cumplimiento de obligaciones
no deben generar la ampliacién del plazo de la Concesidn. Sin embargo, hay
excepciones que sin ser responsabilidad del concesionario existan eventos que
impacten en la ruta critica del proyecto.
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IMEN DE BIEN N 1

5.1.

5.2.

BIENES DE LA CONCESION

A,

Pautas para el disefio de la cldusula

El Contrato debe incluir un esquema de proteccién de los bienes, asi como su
clasificacién y los derechos reconocidos a las partes respecto a estos, el
procedimiento de entrega, reversién, asi como las servidumbres, defensas
posesorias, entre otros.

PRINCIPALES REGLAS

A.

Propiedad y finalidad de los bienes de la Concesién

Es importante establecer en el Contrato que el derecho de propiedad de los
bienes de la Concesidn, una vez culminado su tiempo de vigencia, se obtendra
0 mantendra con el Estado.

Se debe precisar el momento en el que los bienes del proyecto adquieren la
condicién de bienes de la Concesién. Asimismo, considerando |a naturaleza de
los bienes que forman las obras construidas, reemplazos, las renovaciones ¢ las
inversiones adicionales, el Contrato puede sefialar que adquieren la condicién
de bien de la Concesién a partir del momento de su aceptacién por parte del
concedente o de terminadas las pruebas de puesta en marcha segin
corresponda,

Infraestructura preexistente

Los riesgos derivados de los bienes que forman la infraestructura preexistente
podrian asignarse al concesionario 0 al concedente, pudiendo el concedente,
asumir la obligacién de saneamiento en caso la hubiere.

Arrendamiento financiero o similares

Existe una excepcidn sobre los bienes del proyecto gue hayan sido adquiridos
mediante contratos de arrendamiento financiero o similares, ello radica en que
estos seran reconocidos como bienes de la Concesidn al momento del pago
total de precio de venta, del ejercicio de la correspondiente opcién de compra
por parte del concesionario o al memento de la declaracién de la caducidad del
Contrato.

Responsabilidad del concesionario sobre los bienes de la Concesion

La propledad sobre los bienes de la Concesién no supene la transferencia del
riesgo al concedente, puesto que el que se hace cargo de los riesgos es el
concesionario. Se debe establecer el hito contractual a partir del cual el riesgo
serd asumido por cada una de las partes.

El concesionario debe ser responsable de inscribir los bienes de la Concesidn en
¢l Registro Plblico respectivo a nombre del concedente, una vez concluida su
construccidn, adquisicidn o ejecucidn, salvo demora o retraso justificado de la
administracién publica.
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5.3. GESTION DE LOS BIENES DE LA CONCESION DURANTE LA VIGENCIA DEL
CONTRATO

A.

D.

Elaboracion de inventarios

En el Contrato debe regularse que el concesionario estd obligado a realizar y
presentarle al concedente los inventarios de los bienes de ia Concesién,

Estos deben detallar con precisién los bienes, induidos sus caracteristicas,
ubicacién, estado de conservacion, anotaciones sobre su funcionamiento o
rendimiento. Se podra consignar el derecho del concesionario y concedente a
presentar observaciones a estos inventarios.

Se recomienda que los proyectos que involucren algin tipo de equipamiento, el
Contrato establezca que en casos de caducidad de la Concesidn, el
concesionario deberd entregar un inventario de repuestos que aseguren la
continuidad de las operaciones de la Concesidn, y estos repuestos seran
considerados bienes de la Concesidn.

Actos de conservacion, mantenimiento y mejoras de los bienes

Los bienes de la Concesion deben ser recibidos por el concesionario, en el
lugar y en el estado de conservacién en qué se encuentren, El concesionario
debe realizar actividades con la finalidad de preservar, durante el plazo de la
Concesion, el estado de conservacidn y la naturaleza de los bienes destinados a
la ejecucién del Contrato.

Ejercicio de defensas posesorias

Respecto a los bienes de la Concesidn, el concesionario debe efectuar sobre
ellas el ejercicio de defensas posesorias, tanto judiclales como extrajudiciales.

Entrega de bienes de la Concesidn

Debe haber una regulacién, dentro del Contrato, sobre el procedimiento y las
condiciones para la entrega de los bienes del concedente ai concesionario,

Si se prevé en el Contrato realizar entregas parciales, se debera suscribir un
acta de entrega inicial, las actas de entrega parcial que corresponda y el acta
de entrega final.

Por otro lado, la transferencia de los bienes de la Concesién, contleva la
transferencia de riesgos. Asi, el concesionario respondera frente al concedente
por los bienes de la Concesion.

Reversién de los Bienes de la Concesidn

Una vez producida la caducidad del Contrato, el concesionario transferird al
concedente todos los bienes de la Concesion, los cuales deberan estar en buen
estado de conservacién,

Para estos casos, se suscribe un acta de reversidn de los bienes de la
Concesién donde se debe incluir: (i) datos de los representantes de las partes;
(i) descripcién de los bienes; (ili) especificadén de componentes; (iv)
caracteristicas; {v) ubicacién; (vi) estado de conservacién; (vii) funcionamiento
o rendimiento; y demds elementos de interés.
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REGIMEN DE AREAS DE LA CONCESION
AREAS DE LA CONCESION

A.

Pautas para el disefio de la clausula

Cuando la naturaleza y los alcances del proyecto lo permitan, el proceso de
obtencidén de dreas sea iniciado por el concedente de manera previa al Proceso
de Promocion, para cumplir la meta y el cronograma de entrega establecido en
el Informe de Evaluacién y en el Contrato.

Estas reglas no se aplican a los Contratos en los que el riesgo de disponibilidad
de terrenos recae solo en el concesionario (sector energia).

PRINCIPALES REGLAS

A.

Meta de liberacion de dreas

El OPIP establece una meta de liberacidn de dreas gue requiere el proyecto
para ser adjudicado. La definicién de esta meta, esta establecida en los
lineamientos para el desarrollo de las fases de Formulacién, Estructuracion y
Transaccién en los proyectos de APP, La meta debe ser consistente con la
informacion que brinda el concedente y con los plazos estimados para la
estructuracion del proyecto, segin el Informe de Evaluacion.

Entrega de areas al concesionarlo

Las cldusulas que regulan la entrega de terrenos, establecen que se puede
realizar bajo diferentes titulos, entre ellos, posesién, usufructo, servidumbre,
entre otros, segun los alances y la naturaleza del proyecto.

Condiciones para la recepcién de dreas y defensas posesorias

Las condiciones en las que se realizard la entrega de dreas segun el tipo de
proyecto, deberan estar establecidas en el Contrato. Aqui, se debe predisar que
@l concesionario se encuentra obligado a aceptar terrenos, siempre y cuando no
existan situaciones que impidan la ejecucién fisica del proyecto.

posibilidad de entregas parciales

En aquellos proyectos que se desarrollen por fases o tramos, se podra regular
la realizacién de entregas parciales de reas, siempre y cuando la naturaleza y
alcances del proyecto lo permitan,

Estas entregas deben asegurar |2 ejecucién oportuna y posterior aceptacién de
las obras y deben permitir que se cumpla con las caracteristicas de
funcionalidad, operatividad y continuidad. Para ello, el cronograma de entregas
debe estar enfocado en optimizar los plazos y hacer mas efidente la ejecucion
del proyecto, y este debe ser elaborade considerando la ruta critica de!
proyecto definido durante el Proceso de Promocidn,

Por ello, es recomendable que el Contrato establezca que el concesionario es
responsable por el sobrecosto o el incumplimiento de plazos que pudiera
generarse en caso de que propongan modificaciones al disefio planteado
durante el Proceso de Promoddn.
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Plazos para la entrega de areas

Conforme a la normativa vigente, es obligatorio alcanzar la meta de obtencion
de predios establecida en el Informe de Evaluacién, antes de la adjudicacién
del Contrato, Por ello, le corrasponde al concedente incluir en el Contrato una
dedaracién garantizando el cumplimiento de esta meta.

Gestion de riesgo de obtencibn de dreas

La responsabilidad de obtencién de éreas suele ser asumida por el concedente,
ademés de ello, hay casos en los que el Contrato puede trasladar este riesgo al
concesionario, ya sea total o parcialmente, siempre y cuando la naturaleza o
alcances de! proyecto lo permitan,

£l Contrato puede asignar a favor del concedente la opcién de encargar al
concesionario las labores necesarias para la adquisicién de predios y/o
liberacidn de interferencias, reubicaciones, entre otros, y de ser asi, se deberdn
Incorporar mecanismos para alinear incentivos.

Responsabilidad sobre el financlamiento

Si el Contrato permite que el concedente encargue al concesionaric la
adquisicién de predios mediante trato directo, debe precisar que el concedente
es responsable de pagar un monto méximo, equivalente al valor comercial mas
el incentivo establecido en e Decreto Legislativo N© 1192,

Consecuencias ante el incumplimiento de la entrega de terrenos

Tras la importancia de cumplir oportunamente con ia entrega de predios a
cargo de concedente, el Contrato puede establecer como formas de
compensacién a favor del concesionario la ampliacién de plazo, la suspension
de obligaciones o la indemnizacion, cuando resulte compatible con la naturaleza
y alcances del proyecto.

Durante la estructuracién del proyecto, se deberd determinar la exposicion
méxima del proyecto frente al riesgo de retraso en la entrega de predios, para
regular el limite méximo de compensaddn que podria asumir el Estado para
cubrir esta exposicion.

variaclones que impacten en las dreas requeridas

Se recomienda precisar que el concesionario es guien asumird a su costo y
riesgo cualquier modificacién al disefio o al cronograma de ejecucién del
proyecto, en los casos que de variaciones en el cronograma de entrega de
terrenos o en el drea previamente establecida en el Contrato,

Si el concasionario cambia el trazo o disefio definido por el Estado durante el
proceso, los gastos que conlleven este cambio, deberdn ser asumidos
integramente por el concesionario.

La dausula puede considerar los supuestos de modificacidn del trazo ¢ disefio
por parte del concedente, por lo que se deberan establecer compensaciones a
favor del concesionario, siempre que se genere un impacto en los costos o
plazos.
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Responsabilidad sobre interferencias

Es recomendable gue el Contrato defina las “interferencias” y que sea
consistente con la naturaleza del proyecto. Asimismo, se debe regular a quién
corresponde la obligacidn v los costes de levantamiento de interferencias de los
servicios publicos,

Es importante que en el Contrato se establezcan tratamientos diferenciados
para las interferencias identificadas en el proyecto referencial y aquelias que
aparezcan durante la construccion.

Obtencién de servidumbres

Se debe establecer si esta obtencién estard a cargo del concedente o del
concesionario.

En el caso que la obtencidn recaiga a cargo del concesionario, el concedente
podré brindar apoyo mediante las coordinaciones que resulten necesarias, sin
implicar transferencia de responsabilidad,

Si el marco normativo faculta al concedente a imponer servidumbres forzosas,
estas serdn consideradas derechos de la Concesidn.

¢ -

REGIMEN ECONOMICO-FINANCIERO DE LA CONCESION
REGIMEN ECONOMICO-FINANCIERO

Se pueden optar por mecanismos de recuperacién de la inversion, dependiendo de
la clasificacién del proyecto. El disefio de la déusula dependera esencialmente de
que el Contrato sea autofinanciado o cofinanciado.

PROYECTOS AUTOFINANCIADOS

A

Alcance de los proyectos autofinanciados

El mecanismo de pago seré la tarifa, peaje o precio, que cobre se cobre a los
usuarios, de manera directs o indirectamente, por parte de empresas estatales
o privadas o entidades del Estado. Para este tipo de proyectos, el Contrato
debe regular solo los cobros a los usuarios, ya sea por tarifa, peaje, entre
otros.

Bl OPIP evaluard y sustentard la necesidad de contar con garantias no
financieras o finanderas segdn sea el caso y conforme a las normas de la
materia.

Fijacion de tarifas

Las tarifas que se cobren a los usuarios seran: (i) las que se hayan indicado en
la propuesta econdmica, si los criterios de evaluacin consideran ese Factor de
Competencia: (i) las que se establezcan en el Contrato segin el modelo
econdmico financlero del OPIP; o (iii) las establecidas por el regulador en el
ejercicio de las funciones legalmente establecidas.
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Modificaciones o ajustes al régimen de tarifas

Se debe establecer el tipo de moneda a utilizarse para el cobro de las tarifas,
de ser el caso, si la moneda es extranjera, se debera defimitar la fecha de
aplicacidn del tipo de cambio.

Por otro lado, cuando la naturaleza y alcances del proyecto lo permitan, se
puede considerar revisar las tarifas, para lo cual, se debe haber establecido
previamente la oportunidad y el mecanismo regulatorio a utilizar.

Descuentos sobre |as tarifas

Si la naturaleza del proyecto lo permite, el Contrato puede otorgar la facultad al
concesionario para conceder descuentos, con lo cual, este no podra generar un
incremento de los pagos del concedente ni requerird garantias adicionales del
Estado por el otorgamiento de descuentos.

Ingresos complementarios

Se debe predsar en el Contrato si el concesionario podrd prestar servicios y
recibir ingresos complementarios y, de ser el caso, el precedimiento para ello.
Se debe identificar el mecanismo de comparticién de ingresos con el Estado, si
la naturaleza y tipologia de los servidos asf lo requiere.

Retribucidon al concedente

Para contratos autofinandados que generen un excedente que posibilite
establecer una retribucidn a favor del concedente, se deberd espedificar el
importe a abonar, el periodo de abono y las penalizaciones por demora vy el
procedimiento del pago.

' 7.3. PROYECTOS COFINANCIADOS

A.

Alcance de los proyectos cofinanciados

En este tipo de proyectos, se debe establecer como primera opcidn el
establecimiento de un mecanismo de pagos, ligado a Ia disponibilidad de los
Niveles de Servicio, de modo que la obligacion de pago por parte del Estado
sea efectiva una vez que finalice la cbra y puesta en serviclo de Ia
infraestructura correspondiente.

Como segunda opcién, podrdn considerarse esquemas de pagos diferidos de
capital basados en hitos funcionales.

A modo de excepcidn el OPIP podré tomar en consideracién esquemas de pago

diferido de capital por hitos constructivos o hitos financiercs, los cuales deben
estar debidamente sustentados por el OPIP en términos de benefido para el

proyecto,
Reglas generales para los pagos a cargo del Estado

La estructura bésica de un mecanismo de pago, debe considerar las siguientes
reglas de caracter general:
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v El pago no podrd ser exigido al concedente en tanto el concesionario
no haya finalizado la obra, sin perjuicio de los casos excepcionales
debidamente sustentados por el OPIP.

v El pago procederd en la medida en que se hayan cumplido con los
Niveles de Servicio establecidos en el Contrato {esto no aplica a los
pagos por hitos ni unidades funcionales),

v El mecanismo de pago puede prever los ajustes que se hardn para un
funcionamiento por debajo de los Niveles de Servicio establecidos en el
contrato, Los ajustes deben ser proporcionales a la gravedad del
incumplimiento, con excepcion del incumplimiento prolongado y/o
persistente,

v E|l congedente y el concesionario deben medir facilmente el
cumplimiento de las especificaciones de desempeiio fijadas, y por
ende, el pago por parte del Estado.

¥ El cdlculo del pago se debe basar en resultados y no en los insumos.

Pagos durante ia etapa de construccion

Los pagos a cargo del concedente, cuyo objetivo es aminorar la carga
presupuestaria futura, reducen el importe de los compromisos del concedente
necesarios para acometer la construccién de la infraestructura y permite acotar
el riesgo de financiamiento de proyectos que requieren altos niveles de
inversién.

Pagos durante la etapa de operacién

Segun el esquema financiero del proyecto, el Contrato puede establecer pagos
a cargo del concedente durante la etapa de operacion, los cuales se deberan
deducir los ingresos obtenidos por ef cobro 2 los usuarios a efector de cubrir los
montos establecidos en el Contrato. Los principales tipos de pagos del Estado
son:

¥ Pago por disponibilidad
Son pagos fijos anuales, semestrales o trimestrales, que estdn sujetos
a la calidad y disponibilidad del servicio y de la infraestructura del
proyecto, Estos pagos estdn sujetos a deducciones por
incumplimientos. Tipicamente, es un pago dnico que no distingue entre
componentes de inversidn de capital, operacidn y mantenimiento,
remunerando en un solo pago todos los conceptos objeto del contrato,

¥ Pago diferido del capital
Son pagos peribdicos constantes a favor del concesionario por parte
del concedente, durante el periodo de operacion del proyecto y que
remunera en algin porcentaje la inversién realizada. Este pago es
conocide también come Retribucion por Inversidn (RPI) o Pago por
Avance de Obras (PAQ).

¥ Peaje o tarifas sombra
La finalidad es remunerar tanto la inversidon como la operacién y
mantenimiento del proyecto.

v Pago por operacién y mantenimiento

Son pagos periddicos constantes que remuneran los gastos de
operacién y mantenimiento del proyecto, Este pago tiene por finalidad
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retribuir la operacién y el mantenimiento, por lo que suele estar
acompafiado de un RPI que retribuye la inversién.

C ROY!

8.1, FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Inclulr definiciones (conceptos clave) relacionadas con el financiamiento del
proyecto y con su realizacion.

8.2. PRINCIPALES REGLAS

A.

c.

Acreedores permitidos

Son financistas del proyecto que asumen riesgo del mismo, y que en ningun
caso pueden ser:

v Aquellos con vinculacidn econémica con el concesionario.

v Aguellos declarados inelegibles por algin organismo multilateral.

v Aquellos vinculados con la comisidn de delitos de corrupcidn, lavado de
activos o terrorismo.

Endeudamiento garantizado permitido, deuda garantizada o analogos

Con la suscripcion de documentos entre el concesionario y los acreedores
permitidos que sustenten [a disponibilidad de financiamiento para la ejecucién
del proyecto y la acreditacién del Cierre Finandero, los acreedores permitidos
abtienen los derechos establecidos en el Contrato.

El procedimiento de conformidad debe permitir 2 la entidad pudblica
correspondiente pronunciarse sobre los documentos de financiamiento vy
requerir, de ser el caso, que se efectlien modificaciones o las precisiones que
resulten necesarias para que se respete como minimo el esquema de riesgos
aprobado y los términos y condiciones del Contrato, incluidos los derechos de
intervencién otorgados a los acreedores.

Clerre financiero

Aqui se agedita formalmente que el concesionaric va a cumplir con la
disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto. Esto
se puede acreditar mediante contratos de financiamiente o con recursos
propios del concedente o sus empresas vinculadas.

Toda la documentacién del financiamiento debe ser suscrita y todas las
condiciones previas exigibles, en ese momento, para cbtener el financiamiento
del proyecto. Corresponderd a Prolnversién o a 2 entidad publica titular del
proyecto otargar la conformidad o el rechazo del cierre financiero.

£l cierre financiero constituye un requisito para el inicio de ejecucién de obras.
Sin embargo, el OPIP puede considerar ¢l inicio de ejecucién de obras previo al
cierre finandiero, para lo cual, deberd prever en el contrato incentivos para
garantizar su obtencion.

En ningln caso, los términos pactados podran generar mayores gastos 0 pagos
por parte del concedente que aquellos que sean por contrato.
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D. Derechos de los acreedores permitidos

Garantia de acciones: el Contrato puede establecer que las acciones del
concesionario se otorguen en garantia mobiliaria a sus acreedores permitidos
en respaldo del cumplimiento de sus obligaciones. No procede otorgar la
garantia scbre acciones del concesionario, en respaldo de deudas que no
guarden relacidn con el Contrato,

Hipoteca de la Concesién: el control del proyecto, por parte de los acreedores
permitidos, se puede dar cuando el concesionario incumpla con sus
cbligaciones financieras segin lo estableddo en los documentos de crédito
suscritos con los acreedores o cuando el concedente les notifique que pueden
ejercer tal derecho antes de que se declare la caducidad.

E. Cierre financiero en contratos con mecanismos de pago distintos de la
disponibilidad o la funcionalidad

Este supuesto, no constituye una prictica recomendada, por lo que su
adopcidn deberd ser debidamente sustentada por el OPIP, sefialando si es
beneficioso para el proyecto,

El cierre financiere no necesariamente requerlrd la autorizacion previa del
endeudamiento garantizado permitido, en tante no implique el otorgamiento de
garantias a favor de los financistas, Sin embargo, es posible que el Contrato
establezca algunos derechos a favor de los financistas.

En ese sentido, corresponde a Prolnversidn, segin sea el caso, otorgar la
conformidad o rechazo del cierre financiero, verificando el cumplimiento de las
condlciones establecidas en el contrato,

' F. Refinanciamiento

Corresponde al Concedente brindar la conformidad a la propuesta de
refinanciamiento por parte del concesionario, para o cual debe evaluar, por lo
menos, si aumenta el riesgo del concedente, si reduce los incentivos del
concesionario en el cumplimiento con los Niveles de Servicio, si deteriora la
estabilidad finandera del concesionario o genera perjuicios al Estade. En ningln
caso, el refinandamiento puede generar nuevos riesgos al concedente.

G. Capital social

Este monto deberd asegurar la solvendia y solidez del concesioriario y ailnear
los incentivos de este (ltimo al poner en riesgo su capital. Dicho monto, se
establece en base al monto de inversion y los mecanismos de pagos
establecidos en el Contrato. Es importante sefialar que el capital social se
puede reducir durante la etapa de operacidn del proyecto.

i

Ty
i “'% X, E ECIM -FL
%, % 9.1. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO

Se debe tomar en consideracién lo establecido en el marco normativo vigente con
relacién a la causal de invocaddn, la determinacién de la magnitud del impacto,
entre ofros.
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9.2. PRINCIPALES REGLAS

A.

Procedimiento para la invocacion de! restablecimiento del equilibrio
econdémico-financiero

El Contrato debe permitir la invocacidn por ambas partes, frente a una
situacion de ruptura. Es recomendable que un tercero impardal, verifique si se
ha producido dicha ruptura por los cambios normativos, asi como el monto de
desequilibric a compensar.

El Contrato debe regular aspectos como la referencia a la tasa de descuento
que debe aplicarse y el procedimiento aplicable.

Determinacién de la ruptura del equilibrio econdmico-financiero

Esto solo debe proceder ante cambios normativos aplicables al Contrato,
relacionados con los impactos econdmicos y financieros del proyecto.

Determinar el impacto, implica una apreciacién de una variacién en los ingresos
o costos incurridos por el concesionario, con relacién a la construccion,
operacion y mantenimiento y/o prestacién del servicio,

Para ello, el Contrato debe establecer de manera indubitable los alcances del
término "leyes aplicables”.

En ese sentido, el restablecimiento del equilibrio econdmico-financiero puede
considerar los siguientes supuestos:

¥ Variaciones en los costos de inversidn a cargo del concesionario desde
la fecha de cierre hasta el inicio del periodo de operacién,

«  Afectacion en los ingresos o los costos de operacidn y mantenimiento
del proyecto.

Mecanismos de restablecimiento

Lo que se busca es reestablecer el equilibrio econdmico-financiero antes de la
afectacién producida por los cambios en la normativa aplicable.

Para llevar a cabo el mecanismo de restablecimiento econdmice-financiero, es
importante tener en cuenta las siguientes reglas:

v Se debe establecer en el Contrato que la ruptura del equilibrio
econdmico-financierc no puede originar la suspensidn ni la caducidad
del Contrato.

¢ Si el concesionario invoca el restablecimiento, el concedente deberd
realizar las previsiones presupuestarias correspondientes en el
siguiente afo fiscal para que haga efectivo el pago.

X. REGIMEN DE SEGUROS
10.1. SEGUROS

Se deben incorporar pardmetros minimos en la contratacion de seguros para los
intereses asegurables, como los bienes de la Concesién, por parte del

concesionario.
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10.2. PRINCIPALES REGLAS
A. Coberturas de las pélizas de seguros

Para la contratacién de seguros, se deben tomar en cuenta los siguientes
criterios, siempre teniendo en cuenta el tipo de proyecto:

v Incluir al concedente como benefidario del segure y su autorizacién
para el pago de determinadas compensaciones directamente a los
acreedores permitidos.

v Los tipos de cobertura, la suma asegurada, entre otros, deben basarse
segin & tipo de proyecto y los riesgos que puedan devenir del
desarrollo del mismo.

v El Contrato preverd que el concesionario contrato los servicios de una
empresa especializada, para la realizacién del estudio de riesgo de
todos los bienes de la Concesidn por asegurar.,

v Las instituciones nacionales o internacionales que participen en el
proceso de aseguramiento, deben estar debidamente autorizadas.

Para optimizar la transferencia de riesgos, el concedente deberia permitir al
concesionario gestionar sus contratos de seguros en la medida de lo posible.

B. Requisitos minimos que el concedente debe exigir
Las coberturas, en caso se materialicen determinados riesgos, deben induir:

v Pdliza de responsabilidad civil segin el giro de la Industria.

¥ Seguro todo riesgo durante e periodo de ejecucion de obras, que debe
incluir como minimo las secciones A v B, dafios maliciosos, y cualquler
otra cobertura considerada en una pdliza.

¥ Péliza de obra civil terminada y de todo riesgo de dafio material para
los bienes de la Concesién.

v Otros seguros segun 13 ley.

XI.  REGIMEN DE GARANTIAS
11.1. GARANTiAS
Existen dos tipos de garantias a favor de! concedente, la garantia de fiel
cumplimiento de construccién de obras y la garantfa de fiel cumplimiento
contractual, :

11.2. PRINCIPALES REGLAS

A. Tipo de garantia

Se debe establecer en el Contrato el tipo de garantia y establecer los requisitos
para su presentacién ya aceptacidn por €l sistema financiero nacional,

B. Forma de la garantia

La garantia debe ser irrevocable, incondicional, solidaria, de realizacion
automdtica y sin beneficio de excusidn, ni divisién, sin perjuicio de otras
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caracteristicas, las cuales deberan sustentarse en la especificidad del proyecto
o la propia obligacidn.

C. Entidades financieras autorizadas a emitir las garantias

Las entidades finanderas autorizadas para emitir garantias son las empresas
bancarias, aseguradoras e instituciones multilaterales de crédito de las cuales el
Per() sea miembro. El emisor debe cumplir los requisitos minimos que aseguren
credibilidad de pago y respaldo financiero.

D. Monto de la garantia

Se puede establecer en un monto fijo o un porcentaje en funcidn del monto de
inversién. El monto, puede variar en funcidén de la estructurecidn y el
mecanismo de pago y el nivel de riesgo segin cada proyecto. Mayor exposicion
del concedente al riesgo, mayores seran las garantias.

En la etapa de operacién, se debe analizar la aplicacién de la reduccidn
progresiva de las garantias, segun las caracteristicas de cada contrato.

En ninglin caso, la determinacién del monto de la garantia puede dejar al
concedente con el riesgo de quedar sin una compensacién adecuada.

E. Periodo de vigencia

La garantia de fiel cumplimiento del Contrato, tiene una vigencia que abarca
desde la suscripcion del Contrato hasta un periodo que fluctda entre uno y dos
afos como minimo,

Se recomiendo gue en los Contratos se establezca que la garantia de fiel
curnplimiento de construccién de obras, tenga una vigencia adicional al término
' del periodo constructivo, con fa finalidad de garantizar la obra.

Asimismo, el Contrato debe establecer que el concesionario estd obligado a
mantener plenamente vigente su garantia de fiel cumplimiento, por ello es que
las renovaciones de las garantias deben darse con anticipacion a [a pérdida de
vigencia de las anteriores, caso contrario, ef concedente puede resolverio,

F. Ejecucion

La ejecucién de las garantias puede ser de forma parcial, en caso las
penalidades devengadas no sean pagadas de forma directa por el
concesionario. El monto que le correspende al concedente, por cualquier
incumplimiento, es menor al monto total de la garantia.

Para el caso de la ejecucidn parcial o total de la garantia, se debe establecer
que el concesionario esta obligado a restituirla al valor original y en las mismas
condiciones en un plazo limite. Luego de ello, el concedente resolverd el
Contrato.

G. Estructuracién de las garantias
Las garantias se mantienen durante toda la vigencia del contrato, pero se

pueden ir reduciendo proporcionalmente con la obra ejecutada, siempre
manteniendo la suficlente cobertura al concedente, Este criterio solo se puede
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aplicar a los contratos cuyo mecanismo de pago esté vinculado a la
disponibilidad de la infraestructura y/o servicio.

H. Inversiones adicionales en el transcurso del cido de vida de la
Concesién

En el caso de inversiones adicionales que sean por obligacén contractual
derivada o por condiciones externas, es una buena practica que en el Contrato
se considere la obligacién de requerr dichas garantias.

Por otro lado, es posible que el monto de la garantia aumente debido a una
mayor exposicibn del concedente a cierto riesgo por modificaciones
contractuales.

I

XII. R ME T|
12.1. REGIMEN DE TERMINACION
Esta debe contener, como minimo, los supuestos en los que se producird la
caducidad y los pagos que deben realizarse de producirse para efectos de la
liquidacién del Contrato,
12.2. CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO

A. Vencimiento del piazo del contrato

En este caso, no se considerara la contraprestacion ni el monto indemnizatorio
alguno, salvo que medie regulacién sectorial en contrario.

B. Incumplimiento grave del concesionario

Establecer los eventos que configuran causales de resolucién por
incumplimiento por parte del concesionario. Se puede considerar como causal
la no obtencién del cerre financiero dentro de los plazos establecidos en el
Contrato. Esto origina la ejecucién de la garantia de fiel cumplimiento por parte
del concedente,

C. Incumplimiento grave del concedente
Se debe definir a los incumplimientos que se caracterizan por ser graves y que

le otorgan la potestad al concesionario de dedarar la caducidad y recibir una
indemnizacién.

D. Decisién unilateral del concedente
Por razones de interés publico, el concedente tiene la facultad de resolver el
Contrato unilateralmente. En este caso, corresponde al concesionario recibir
una indemnizacion que no deberd exceder la Garantfa de Fiel Cumplimiento,

E. Acuerdo de ias partes

Por acuerdo escrito entre el concesionario y el concedente se puede dar fin al
Contrato. El acuerdo deberd tener el procedimiento para la liquidacién del
contrato.
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F. Fuerza mayor

Por hechos derivados de eventos de fuerza mayor, los cuales deben estar
tipificados en el Contrato, se puede poner fin al mismo. En este caso, ambas
partes deben llegar 3 un acuerdo de liquidacién sobre el Contrato,

G. Aplicacidn de la cldusula anticorrupcion

Con la culminacién del Contrato por la comisién de actos de corrupcidn, donde
se vea perjudicado el Estado, y dichos actos sean cometidos por el
concesionario, no procede indemnizacion a favor del concesionario por
concepto de dafios y perjuicios.

PAGOS POR TERMINACION ANTICIPADA

En este caso, los Contratos deben establecer claramente la forma de liquidacion
dadas las diferentes causales de caducidad, asi como los plazos para realizar estos
pagos.

A. Reglas generales aplicables a todas las causales de terminacién
Los Contratos deben considerar lo siguiente:

v El valor de transferencia de los bienes al Estado al término de un
Contrato es el valor contable de los activos que no hubieran sido
depreciados.

£l valor contable de los activos dependerd de la etapa en la que suceda la
caducidad:

- Durante el periodo de construccidn,
- Durante la explotacion.

En ninguna circunstanda se podra considerar dos veces o mas un mismo gasto,
a efectos de calcular el valor contable de los bienes de la Concesidn,

v La materializacién de una caducidad podra impactar en el presupuesto
del concedente que tienen que afrentar estos pagos. Asimismo, los
Contratos deben prever un plazo para que el concedente presupueste
los pagos que estarfan obligados a realizar, para que fas entidades
cuenten con los fondos disponibles.

v En el Contrato debe establecerse que el concesionario debe mantener
indemne al concedente en relacién con los contratos que el
concesionario pueda tener con terceros.

v La operacién y el mantenimiento del proyecto siguen a cargo del
concesionario hasta que se produzca la entrega ai concedente,

B. Reglas aplicables en caso de incumplimiento grave del concesionario
Esto impacta al concedente, 3 fa disponibilidad de la infraestructura y a los

sobre costos asociados al reemplazo del concesionario o la re-ficitacion del
proyecto.
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El concedente, en este supuesto, ejecuta la garantfa de fiel cumplimiento y
descontara, del pago que realiza el concedente por la caducidad, el importe de
multas o penalidades que deriven de este incumplimiento.

Tenlendo en cuenta la naturaleza y los alcances del proyecto, se podra
establecer en el Contrato, que el monto a pagar serd aquel que resufte de un
proceso de subasta.

C. Reglas aplicables en caso de incumplimiento grave del concedente o
decisién unilateral del concedente

En este supuesto, el concedente debe realizar el pago del valor contable de los
activos, al cual se le podra afadir una indemnizacién por los dafios y perjuicios
que la caduddad pueda ocasionar al concesionario,

Para ello, el importe de la garantia de fiel cumplimiente, nos va a permitir
determinar el monto de la indemnizacién o algiin tipo de parametro que genere
predictibilidad a ambas partes.

D, Reglas aplicables en caso de acuerdo de las partes

Las partes deberdn determinar las reglas y el mecanismo de terminacién de la
Concesion.

E. Reglas aplicables en caso de fuerza mayor
El Contrato debe considerar el procedimiento y el mecanismo para su
liquidacidn y precisar que el pago del concedente reconozca el valor contable
de los bienes que no hayan sido afectados. El conceslonario debe contar con
los seguros necesarios para los bienes de la Concesion para resarcir los dafios.
F. Reglas aplicables en caso de aplicacién de la clausuia anticorrupcién

El Contrato debe incluir la resolucidn de pleno derecho por actos de corrupcién
que Involucran al concesionario.

X1, REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS
13.1. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

13.2.

Incluir en el Contrato la cldusula de solucidn de controversias tomando en cuenta
las disposiciones establecidas en el marco normativo, las que determinan, entre
otras, la necesided de incluir el arbitraje como un mecanismo de solucién de

controversias.

PRINCIPALES REGLAS

A. Tipos de controversias
Controversias de naturaleza técnica (arbitraje de conciencia) y no técnica

{arbitraje de derecho). La diferencia se encuentra en la complejidad y
naturaleza de la controversia.
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B. Etapa de trato directo

Esto se da entre las partes, al inicio del procedimiento de arbitraje, disponiendo
un de un plazo de negociacién razonable. Asi, las partes contarian con tiempo
suficiente para llegar a un acuerdo con la finalidad de resoiver la controversia
de una manera amistosa.

C. Etapa de arbitraje

De no resolverse la controversia mediante el trato directo, se opta por acceder
al arbitraje. La dausula debe establecer los elementos esenciales que
garanticen el desarrollo pleno y eficiente del procedimiento.

La ddusula debe incluir la indicacion de la sede del arbitraje el derecho
aplicable, el idioma, entre otros. Ademas, podran incluir el nimeroc y el método
de designacidn de arbitros que compondran el Tribunal Arbitral y la distribucion
de los costos del procedimiento.

D. Sobre los centros de arbitraje

¥ Arbitraje Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones

El acceso a esta sede, esta circunscrito a [a acreditacion del
cumplimiento de algunos requisitos jurisdiccionales establecidos en la
Convencion de Washington de 1969 y el instrumento de manifestacion
del consentimiento de las partes a esta jurisdiccion.

¥ Arbitraje Camara de Comercio Internacional, Cimara de Comercio de
Lima u otro similar

El Contrato podrd establecer que el arbitraje se realizard segin las
reglas establecidas por estos centros, al mencionar expresamente en el
convenio arbitral que las controversias que deriven del Contrato, serén
resueltas de forma definitiva segin el Reglamento de Arbitraje de
estos centros.

XIV. REGIMEN DE MODIFICACIONES CONTRACTUALES
14.1. MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Las modificaciones deben establecerse en una causa de interés o necesidad publica,
teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto Legislativo N°® 1362 y su
reglamento respecto a modificaciones contractuales.

Es preciso sefialar que no todo cambio en ias condiciones del contrato se debe
materializar mediante una medificacion contractual, pues cuando el incumplimiento
por parte del concesionario de plazos establecidos en el Contrato se deba a accion u
omisién del concedente o eventos de fuerza mayor, el Contrato puede establecer
mecanismos para activar la ampliacién de plazos del misme, sin que tenga que
pasar por un procedimiento modificatorio.
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XV.  APLICACION DE PENALIDADES
15.1. PENALIDADES

La penalizacién de los incumplimientos del concesionario, permite una asignacion
eficiente de los riesgos del Contrato, asegurande y conservandc el equilibrio
contractual existente a fa fecha de cierre,

A.

Pautas para el disefio de [a cldusula

Las penalidades establecidas en los Contratos deben ser detalladas tomando en
cuenta las siguientes caracteristicas:

Descripcién de la penalidad,

Montos de la penalidad.

Criterio de aplicacién y forma de verificacién.

Plazo de subsanacion, al resultar consistente con la naturaleza de la
obligacidn.

Etapa o fase en la que se aplican las penalidades (disefio,
construccién, operacién y mantenimiento).

S

~

En el caso gue el concesionario no realice los pagos en los plazos establecidos,
el Contrato debe prever ia ejecucidn totai o parcial de las garantias de fiel
cumplimiento para cubrir el monto de la penalidad interpuesta.

Las penalidades solo deben referirse al incumplimiento de las obligaciones
contractuales.

XvI. REGIMEN DE TRANSPARENCIA
16.1. TRANSPARENCIA

A fin de reducir fos niveles de corrupcidn, se debe informar al piblico en general
sobre la prioridad, esténdares de servicio y los costos vinculados a los contratos,
fomentar la competencia y fadilitar que el mercado esté mejor informado para
generar confianza en todos los actores involucrados.

A.

Pautas para e! disefio de la clausula

El principic de transparencia debe ser aplicado a todas las fases del desarrollo
de los proyectos.

La Informacién que se utilice para tomar decisiones durante la evaluacién,
desarrollo, implementacién y rendicion de cuentas de un proyecto es de
conocimiento plblico, a excepdién de la informacidn sobre las evaluaciones
econdmico-financieras.

Asimismo, el contrato debe prever |a responsabilidad del concesionario por €l
uso que le dé a la informacidn de naturaleza confidencial o reservada a la que
haya tenido accesc durante la fase de Transaccidn y Ejecucién Contractual.
Solo podrd revelar dicha informacién con la autorizacién del concedente y en
caso sea necesario hacerlo.
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EGIMEN DE PENSION

SUSPENSION DE OBLIGACIONES

Pueden suscitarse eventos que deriven en la imposibilidad de la ejecucion de
obligacicnes asignadas a ambas partes. Por ello, resulta necesario establecer un
régimen de suspensién de obligaciones contractuales.

A. Pautas para el disefio de la clausula
Establecer claramente las causales de suspensién de obligacicnes,
procedimiento y consecuencias,
PRINCIPALES REGLAS
A. Causales de suspenslon de obligaciones
v Evento de fuerza mavor:
Se abre paso a la regulacién contractual que permita identificar qué
eventos son calificados de fuerza mayor. La cldusula de fuerza mayor
pretende asignar .riesgos de manera compartida entre las partes, ante
riesgos fuera de control de estss y ninguno se halla en mejor posicién de
administrario.
v -
Existe la posibilidad de que las partes acuerden la suspensién de
obligaciones, frente a situaciones que, a pesar de no haber sido induidas
en el Contrato, resulten razonables para viabilizar la continuidad del
Contrato,
v Qtros eventos establecidos en el Contrato:
Pueden existir otros eventos que tengan como efecto fa suspensién de
obligaciones, eventos que impidan la ejecucion de las obligaciones pero que
no entren en el criterio de eventos ocurridos por fuerza mayor.
B. Procedimiento para la determinacién de la suspensién
El Contrato debe establecer todos los requisitos y plazes que deberd cumplir la
parte que invogue la ocurrencia del evento de suspension, En estos plazos se
debera considerar la opinidn del regulador o supervisor especializado.
Para los casos de fuerza mayor, el concesionario deberd encontrar una forma
de dar continuidad a la prestacién del servicio en el mds breve plazo, sin
perjuicio de la necesidad de implementar soluciones definitivas.
C. Determinacién de suspensién total o parcial de las obligaciones

£l concedente determinara el tipo de suspensidn de las obligaciones, en base a
jos resultados del procedimiento seguido.,

La suspensién total se da cuando no se puedan ejecutar las obligaciones

principales, y la suspensién parcial se da cuando se puedan ejecutar parte de
las obligaciones contractuales o todas pero de manera incompleta.
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