Oa PERU Ministerio - Agensd M Secretaria Oficina de Intu_agridad
de Economiay Finanzas | de S InVersion Privads Netir:| y transparencia
i U Fdgt Fi; %

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

MANUAL N° 01 - 2023

SISTEMA DE GESTIC')'N ANTISOBORNO DE LA AGENCIA DE
PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA

Version 2

Av. Enrique Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Peru. Pagina 1 de 60
T.5112001200 | E. contact@proinversion.gob.pe

T

WWW.INVESTINFERU.PE




W Sccretarla Oficina de Integridad

conomia y Finanza ~ General y transparencia

“‘Decenio de |a Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de |la unidad, la paz y el desarrollo”

Contenido
[ RN 2 oo 0 e sk e i i s R o i ko g Rk A SR A 2 4
i OBJETAVID «icmrsiimmmimrimss s s iy s s s s s i s s v e v e v s e s s i 4
. AMBITO DE APLICACION Y CAMPO DE APLICACION ....ocouitrerrnrrisnrannssisssssssssssssssssssssssssnsans 4
IV BRSELBEGAL wocivimumuismvvimisrs sismusme s s v s o s s v v s i e s 4 s i 25 e 4
V. TERMINOS Y DEFINICIONES ....ccoituitiueeceiieiisirisssesssasesssassesesssssssssassssssassasssssssssssssssasasessnssssssesanes 5
V. RESPONSABILIDADES . .uuumsnimrmmvesimon vevimss oo s s s s v v s assriveeimiin 7
L (1 = 0 T —— 7
7.1, CONTEXTO DE LA ORGANIZACION ..ottt 7
7.1.1.  Comprension de la organizacion y sU CoNteXto .......ocooviiiiiiiiiceeee e 8
7.1.2.  Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas..................... 8
7.1.3. Determinacion del alcance del Sistema de gestion antisoborno .........cccooovvvicviiiiinn, 8
7.1.4. Sistema de gestion antiSOOMO ......ccvviiiiii i 9
7.1.5. Evaluacion del rieSgo de SODOMO ..ot 9
T2, LIDERAZGOD Lot e 10
7.2.1. LiderazgO ¥ COMPIOMUSO c..vviiiiie it 10
7.2.2. PolliCa @ntiSODOMO .....viiiece e 11
7.2.3.  Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion ............cc.oooveeoeeecveeseeee, 12
P8 PLANITIOACION i s assis s maneanss s tees s AT S TA S A AR R S S E A 14
7.3.1.  Acciones para abordar riesgos ¥ 0pOrtUNiGaAES ....ovviiie i 14
7.3.2. Objetivos antisoborne y planificacion para lograrlos............cocoooiiiiiccviiecieieeee, 15
VB SPIINID oo smunsmicosssnsson s sy e e e s S B S S e 15
O <3 oo 15
TA2. COMPEBIENCIA .ottt et et 16
7.4.3. Proceso de Contratacion........cc.ooiiiiiioeceee e, 17
744 Toma de CONCIENCIA Y fOrMEaCION.........o.iiiiiioi s 18
e Rl Lo 1Fh ot e L B T 19
7.4.6.  Informacion doCUMENtAAEA ... .....ooiiii e 19
7.5, OPERACION ...t 20
7.5.1.  Planfficacion y control OPEracional...........c..ooiiiviiiiooee oo 20
7.8.2;  DebIUa QIIGBNCIA iiiviyiiiirrinrrsirnsmmsnnssesresssossesssssomesnesesessssessssmassesssssssstsssseinomessesssntessesinns 21
7.5.3.  CONOlES fINBNCIEIOS: st sy s 5555 5004 15 e o e s RO ot st a1 21
7.5.4.  Controles NO fINANCIEIOS ......o.iviiiiii it 21

7.6. EVALUACION DEL DESEMPENO

Av. Enrigue Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Perd.
78112001200 | F contact@proinversion sah pe
WWW.INVESTINPERU.PE

7.5.5.  Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones controladas y por socios
de negocios

758, Compromisos antiSODOMIO ......oiviiiiii e 21
7.6.7. Regalos, atenciones, donaciones y beneficios similares
758 Gestion de la insuficiencia de controles antisoborno

7.5.9. Planteamientos de inquietudes

7.5.10. Investigacién y tratamiento del soborno




TR ¥ ; i
0’ PE RU Ministerio Agencia de Promocian fEEeEeNE Oficina de Integridad
de Economia y Finanzas | delainversion Privads EeciEe] y transparencia
i y ;

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”
7.6.1. Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion
7.6.2. Auditoria interna
7.6.3. Revisidn por la Direccion

7.7.1.  No conformidades y acciones correctivas
7.7.2. Mejora Continua
VIIl. ANEXOS

Av. Enrique Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Perd. Pagina 3 de 60
T S112001200 | E contact@nroinversion goh pe
WWW.INVESTINPERU.PE




Secretaria Oficina de Integridad
. General y transparencia

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

I. FINALIDAD

Contribuir con el establecimiento de acciones y mecanismos para la implementacion de un
Sistema de Gestidn Antisoborno, en adelante el SGAS, que se alinee con las acciones
realizadas por PROINVERSION sobre integridad y lucha contra la corrupcién.

Asimismo, coadyuvar al fortalecimiento de |la capacidad preventiva de los actos de soborno,
mediante la transparencia, la promocién de una cultura de integridad y de la gestion
antisoborno, gue permita una actuacion oportuna de los actores en las situaciones con
presuntos actos de soborno.

II. OBJETIVO

Describir y hacer referencia a los documentos e instrumentos que permitan una adecuada
gestion del riesgo de soborno en cumplimiento de los requisitos establecidos por la Norma
NTP ISO 37001:2017.

Implementar, gestionar, conducir, mantener y mejorar continuamente el SGAS de
PROINVERSION, en los procesos establecidos dentro del alcance, de acuerdo con lo
previsto en la Norma internacional ISO 37001:2016 o su equivalente Norma técnica peruana
(NTP) 1SO 37001:2017 Sistemas de gestion antisocborno. Requisitos con orientacion para su
uso.

Ill. AMBITO DE APLICACION Y CAMPO DE APLICACION

El presente Manual es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todos/as los/as
funcionarios/as, servidores/as y servidores, cualquiera sea su régimen laboral 0 modalidad
contractual en la que presten servicios (en adelante servidores), de los dérganos o unidades
organicas de PROINVERSION a cargo de los procesos que forman parte del alcance del
SGAS definido en el numeral 7.1.3. del Manual; y, en la oportunidad que corresponda para
los servidores de aquellos érganos o unidades organicas a cargo de procesos que se
incarporen al SGAS de PROINVERSION.

IV. BASE LEGAL
4.1 Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

4.2 Decreto Legislativo N° 1327 que establece medidas de proteccién para el denunciante
de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

4.3 Decreto Supremo N° 033-2005-PCM que aprueba Reglamento de la Ley del Cédigo
de Etica de la Funcidon Publica.

4.4 Decreto Supremo N° 010-2017-JUS que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de proteccién para el
denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

4.5 Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién.

4.6 Decreto Supremo N° 185-2017-EF, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Agencia de Promocién de la Inversién Privada —
PROINVERSION.

4.7 Decreto Supremo N° 042-2018-PCM que establece medidas para fortalecer la
integridad publica y lucha contra la corrupcion.

4.8 Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Plan Nacional
de Integridad y Lucha contra la Corrupcioén 2018-2021.
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Decreto Supremo N° 002-2020-JUS que modifica el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327 que establece medidas de proteccion para el denunciante de actos
de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

Decreto Supremo N° 180-2021-PCM que aprueba la Estrategia de Integridad del Poder
Ejecutivo al 2022 para la Prevencion de Actos de Corrupcion.

Decreto Supremo N° 185-2021-PCM que crea la Plataforma de Debida Diligencia del
Sector Publico.

Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
General de Gobierno para el presente mandato presidencial.

Resolucion Presidencial Ejecutiva N° 101-2015-SERVIR-PE |, que aprueba la Directiva
N°® 02-2015-SERVIR/GPGSC Régimen disciplinario y procedimiento sancionador de la
Ley N°30057, Ley del Servicio Civil.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 092-2016-SERVIR-PE, que formalizan la
modificacién y aprobacién de la version actualizada de la Directiva “Régimen
Disciplinario y Procedimiento Sancionador de la Ley N°30057, Ley del Servicio Civil".

Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, Norma Tecnica Peruana denominada
Sistemas de Gestidn Antisoborno NTP ISO 37001:2017.

Resolucion de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la Directiva N°
002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las
entidades del sector Publico”.

V. TERMINOS Y DEFINICIONES

Para el proposito del presente Manual, son aplicables los términos y definiciones que se
detallan a continuacion:

5.1

5.2

5.3

54

5.5

Av. Enrique Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Peru.

Accion correctiva:
Accion para eliminar la causa de una no conformidad y evitar que vuelva a ocurrir.

Auditoria:

Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener evidencias de
auditoria y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar el grado en el que
se cumplen los criterios de auditoria.

Alta Direccion:

Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una organizacion al mas alto
nivel. Para los efectos del SGAS en PROINVERSION, esta representada por la
Secretaria General.

Conflicto de intereses:

Situacién donde los intereses de negocios, financieros, familiares, politicos o
personales podrian interferir con el juicio de valor del servidor en el desempefio de sus
obligaciones hacia la organizacién.

Corrupcion:

El mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio indebido, econémico,
no econémico o ventaja directa o indirecta por agentes publicos. privados o
ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos. normas y derechos
fundamentales.
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5.6 Debida diligencia:
Proceso para evaluar con mayor detalle la naturaleza y alcance del riesgo de soborno
y para ayudar a la entidad a tomar decisiones en relacion con transacciones, proyectos,
actividades, socios de negocios y servidores especificos.

5.7 Dueno de proceso:
Es quien tiene la responsabilidad y autoridad para asegurar la disponibilidad de
recursos, disefiar, implementar, controlar y mejorar los procesos a su cargo, con el
proposito de asegurar que se cumpla el resultado previsto.

5.8 Funcion de cumplimiento antisoborno:
Persona con responsabilidad y autoridad para la operacion del sistema de gestion
antisoborno, en el PROINVERSION; el responsable de la Oficina de Integridad y
Transparencia (OIT) es quien ejerce dicho rol; en el marco del SGAS.

5.9 No conformidad:
Incumplimiento de un requisito.

5.10 Organo de Gobierno:
Grupo u organo que tiene la responsabilidad y autoridad final respecto a las
actividades, la gobernanza y las politicas de una organizacion, para el caso de
PROINVERSION, las funciones de este érgano las cumple la Alta Direccién.

5.11 Oportunidades de Mejora:
Son situaciones que no representan incumplimiento, pero pueden ser mejoradas por
la organizacién, cuando lo estime conveniente para incrementar la eficiencia del
proceso.

5.12 Parte interesada (Stakeholders):
Persona u organizacién que puede afectar, verse afectada, o percibirse como afectada
por una decision o actividad.

5.13 Riesgo:
Efecto de la incertidumbre en el cumplimiento de los objetivos.

5.14 Servidor:
Se refiere a los colaboradores o personal de PROINVERSION contratados en el marco
de del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral; de
carreras especiales de acuerdo con la Ley, a los contratados bajo el régimen del
Decreto Legislativo N° 1057, que presta servicios en los procesos comprendidos en el
alcance del Sistema de gestién antisoborno y cuyo trabajo impacta en la conformidad
de las actividades

5.15 Sistema de Gestion:
Conjunto de elementos de una organizacion interrelacionados o que interactian para
establecer politicas, objetivos y procesos para lograr estos objetivos.

5.16 Soborno:
Oferta, promesa, entrega, aceptacion o solicitud de una ventaja indebida de cualquier
valor (que puede ser de naturaleza financiera o no financiera), directa o indirectamente,
e independiente de su ubicacion, en violacién de la ley aplicable, como incentivo o
recompensa para gue una persona actle o deje de actuar en relacidon con el
desempenfo de las obligaciones de esa persona.

5.17 Socio de negocio:
Parte externa con la que la organizacion tiene, o planifica establecer, algun tip@s
relacion comercial.
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VI. RESPONSABILIDADES

6.1

6.2

Alta Direccién

Los dérganos de Alta Direccion son la Secretaria General y la Direccién Ejecutiva. Sin
embargo, para los efectos del Sistema de Gestion Antisoborno, el Organo de Direccion
lo constituye la Secretaria General, de acuerdo con lo sefialado en la Politica
Antisoborno.

Las actividades a su cargo se detallaran en el numeral 7.2. Liderazgo.

Funciéon de Cumplimiento Antisoborno

La funcién de cumplimiento antisoborno de PROINVERSION esta a cargo de la Oficina
de Integridad y Transparencia (OIT), de acuerdo con lo sefialado en la Politica
Antisoborno.

Las actividades a su cargo se detallaran en el numeral 7.2. Liderazgo.

Vil. CONTENIDO

Tl

CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

PROINVERSION es un organismo técnico especializado, adscrito al Ministerio de
Economia y Finanzas, con personeria juridica de derecho publico, autonomia técnica,
funcional, administrativa, econdmica y financiera. Constituye un pliego presupuestal.

Promueve la inversién privada mediante las modalidades de Asociaciones Publico
Privadas (APP), Proyectos en Activos (PA) y Obras por Impuestos (OXI), para su
incorporacion en servicios publicos, infraestructura publica, en activos, proyectos y
empresas del Estado, conforme a sus atribuciones.

Como Organismo Promotor de la Inversién Privada con competencia nacional, tiene a
su cargo proyectos de relevancia pais que sean asignados, o los que se reciba por
encargo de los dos niveles de Direccion.

La sede principal se encuentra en la ciudad de Lima, pudiendo contar con oficinas
desconcentradas en otras ciudades del pais.

En el Plan Estratégico Institucional vigente' de PROINVERSION se enuncian la misién
y valores institucionales:

MISION
‘Promover la inversion privada en infraestructura y servicios publicos en
beneficio de todos los peruanos con liderazgo técnico, transparencia y
calidad".

VISION
“Sector que impulsa el crecimiento econémico sostenido, que contribuye
a una mejor calidad de vida de los peruanos, garantizando una politica
fiscal responsable y transparente, en el marco de la estabilidad
macroecondmica”.

La organizacion se enfoca en las siguientes metas:

e Promover la inversion privada en proyectos de infraestructura y servicios publicos

e Incentivar los compromisos de inversion a través del mecanismo de Obras por
Impuestos

e Posicionar al Perli como destino de inversion
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* Modernizacién de la gestién

7.1.1. Comprension de la organizacion y su contexto
PROINVERSION determina las cuestiones internas y externas, que son
pertinentes para el propdsito y direccién estratégica de la institucion y que
afectan a su capacidad para lograr los resultados previstos del SGAS. Para
ello, se toma en cuenta lo siguiente:

a) El tamarfio, la estructura y la delegacion de autoridad con poder de decision
de la organizacioén;

b) Los lugares y sectores en los que opera la organizacién o anticipa operar,

c) La naturaleza, escala y complejidad de las actividades y operaciones de la
organizacion;

d) El modelo de negocio de la organizacién;

e) Las entidades sobre las que la organizacion tiene el control y entidades que
gjercen control sobre la organizacién;

f) Los socios de negocios de la organizacion;

g) La naturaleza y el alcance de las interacciones con los funcionarios publicos;

h) Los deberes y obligaciones legales, reglamentarias, contractuales vy
profesionales aplicables.

Para el seguimiento y revisién de las cuestiones internas y externas pertinentes

al SGAS, se empleara el Anexo N° 08 “Matriz FODA", y se preveé revisarla una

vez al aflo o cuando existan cambios que afecten al SGAS.

7.1.2. Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
Los 6rganos o unidades organicas a cargo de los procesos que forman parte
del alcance del SGAS determinan:

a) Las partes interesadas que son pertinentes al SGAS,

b) Los requisitos pertinentes de estas partes interesadas para el SGAS.

Para el seguimiento y revisidén de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas pertinentes al SGAS, se empleara el Anexo N° 01 “Partes
Interesadas” que forma parte del Sistema de Gestidn Antisoborno y se prevé
revisarla una vez al afio o cuando existan cambios que afecten al SGAS.

7.1.3. Determinacion del alcance del Sistema de gestion antisoborno
El alcance del Sistema de Gestién Antisoborno - SGAS de la Agencia de
Promocion de la Inversién Privada (PROINVERSION), se ha determinado
teniendo en cuenta:

* Las cuestiones internas y externas
* Los requisitos de las partes interesadas pertinentes
* Los resultados de la evaluacién del riesgo de soborno
Su ambito de aplicacion se extiende a todas las actividades y servidores/as
involucrados en los Procesos S02.02.04.01 Adjudicacién Directa,
S$02.02.04.02 Concurso por invitacion, $02.02.04.03 Concurso Publico,
S02.02.04.04 Contratacion Directa Via Excepcidn.
Estas actividades se llevan a cabo en la sede central: Avenida Canaval y
Moreyra 150, Edificio Petropery, San Isidro.
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De acuerdo con la Norma ISO 37001:2016, las funciones del érgano de
gobierno son asumidas por la Alta Direccion del Sistema de Gestion
Antisoborno, quedando como Revisor y Aprobador. Para los efectos del
Sistema de Gestion Antisoborno, la Alta Direccién lo constituye la Secretaria
General; asimismo, las funciones del Sistema de Gestién Antisoborno como
gestor, recae en la Oficina de Integridad y Trasparencia; y los procesos
declarados en concordancia con los requisitos 5.3.1 y 5.3.2 de la NTP ISO
37001 y sus responsabilidades se establecen dentro del Sistema de Gestion
de Antisoborno.

Sistema de gestién antisoborno

PROINVERSION establece, documenta, implementa, mantiene y revisa
continuamente y cuando se necesario, mejora el Sistema de Gestion
Antisoborno acorde a la NTP ISO 37001:2017. Asimismo, se ha definido la
estructura organizacional aplicable para el SGAS.

El Sistema de Gestién Antisoborno contiene medidas disefiadas a identificar y
evaluar el riesgo, asimismo, para prevenir, detectar y enfrentar el soborno.

El seguimiento del analisis del contexto de la organizacién se realiza, como
minimo, una vez al afio, 0 cuando se considere necesario u ocurran cambios
en el entorno politico o administrativo de PROINVERSION, que involucren al
SGAS.

En el Anexo N° 02-A se muestra el “Mapa de Interaccion de Sistema de
Gestion Antisoborno de acuerdo con la NTP ISO 37001:2017” del alcance
del SGAS de la PROINVERSION, el mismo que representa graficamente la
interaccion de los procesos relacionados dentro del SGAS.

Evaluacion del riesgo de soborno

En PROINVERSION se aprueban los lineamientos para la evaluacién de
riesgos y oportunidades, siguiendo los criterios previstos en el numeral 4.5 de
la NTP ISO 37001:2017; de acuerdo con la naturaleza de sus procesos y a sus
requisitos asociados.

La Oficina de Integridad y Transparencia, de conformidad con el Mapa de
Procesos de PROINVERSION, identificara aquellos procesos materia de
analisis para la gestion de riesgos, de acuerdo con las siguientes
consideraciones:

a) Contribucion al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

b) Recursos presupuestales relacionados con los productos o servicios que
forman parte del proceso.

c) Eventos, alertas o situaciones vinculadas a determinados procesos
(denuncias, fallas o errores, recomendaciones de informes de auditoria,
entre otros).

d) Procesos de relevancia nacional vinculados con la operatividad de las
entidades.

Los responsables de los procesos involucrados dentro del alcance del SGAS
gestionan los riesgos y las oportunidades del proceso. En tal sentido, identifican

los riesgos relacionados a practicas de soborno, por solicitar, ofrecer, entreg
G“ =
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los criterios para evaluar el nivel de exposicion al riesgo de soborno que se
acepta o tolera.

Asimismo, la revision de la evaluacion de los riesgos de soborno es revisada
como minimo 1 vez al afio de forma regular o cuando ocurra un cambio
significativo en la estructura o las actividades de la organizacion que afecte al
SGAS.

7.2. LIDERAZGO

7.2.1.

Liderazgo y compromiso

La Alta Direccion de PROINVERSION desempefia un papel fundamental en la
formacion, implementacion y éxito del SGAS, siendo el maximo responsable
en el desarrollo e implementacién del SGAS, y de que éste mejore
continuamente. En ese sentido, se.establecen las funciones correspondientes.

7.2.1.1. Alta Direccion
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Por su parte, la responsabilidad de la Alta Direcciéon recae sobre la
Secretaria General de PROINVERSION.

Funciones de |la Alta Direccion en el SGAS:

e Asegurar que el SGAS, incluyendo la Politica Antisoborno y los
objetivos, se establezcan, implementen, mantengan y revisen para
abordar adecuadamente los riesgos de soborno a los que esta
expuesto PROINVERSION.

s Asegurar la integracion de los requisitos del SGAS en los procesos de
la Entidad.

e Desplegar los recursos suficientes y adecuados para el
funcionamiento eficaz del SGAS.

e Comunicar interna y externamente lo relacionado con la Politica
Antisoborno de PROINVERSION.

¢ Comunicar internamente la importancia de la gestion eficaz de
cumplimiento y la conformidad con los requisitos del SGAS.

e Asegurar gue el SGAS esté disefiado adecuadamente para lograr sus
objetivos.

e Dirigir y apoyar a la Funcion de Cumplimiento para contribuir con la
eficacia del SGAS.

e Promover una cultura antisoborno apropiada dentro de la
organizacion.

e Promover la mejora continua.

* Apoyar a otros roles pertinentes de la organizacién, para demostrar su
liderazgo en la prevencion y deteccion de soborno en la medida en la
que se aplique a sus areas de responsabilidad.

e Fomentar el uso de los procedimientos para reportar la sospecha de
soborno y el soborno real.

e Asegurar que ningun servidor de PROINVERSION sufra represalias,
discriminacion o medidas disciplinarias por informar hechos de buena
fe o sobre la base de una creencia razonable de violacion o sospecha
de violacién a la Politica Antisoborno, o por negarse a participar en el
soborno, incluso si tal negativa puede dar lugar a la pérdida
negocios para la organizacion.
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e Aprobar las metodologias, lineamientos, instrumentos y/o documentos
necesarios para la implementacion, operacion, conduccion,
mantenimiento y mejora del SGAS.

7.2.1.2. Organo de la Funcién de Cumplimiento

Funciones del Organo de la Funcién de Cumplimiento en el SGAS:

e Supervisar el disefio e implementacién del Sistema de Gestion
Antiscborno.

s Proporcionar asesoramiento y orientacién a los servidores sobre el
Sistema de Gestion Antisoborno y las cuestiones relacionadas con el
soborno.

» Asegurar de que el Sistema de Gestién Antisoborno es conforme con
los requisitos de la NTP ISO 37001:2017. Sistemas de Gestién
Antisoborno.

e Elaborar informes periédicos sobre el estado del Sistema de Gestion
Antisoborno, dirigidos a la Alta Direccion.

e |Impulsar y supervisar, de manera continua, la implementacion,
operacion y eficacia del SGAS en los distintos ambitos de |a entidad.

e Proporcionar asesoramiento y orientacion a PROINVERSION sobre el
SGAS y las cuestiones relacionadas con el soborno.

s Asegurarse que el SGAS sea conforme con los requisitos de la NTP
ISO 37001:2017, y el presente Manual.

e Informar sobre el desempefio del SGAS a la Alta Direccién, segun
corresponda.

o Coordinary supervisar la ejecucion de las auditorias internas conforme
a lo establecido en la NTP ISO 37001:2017.

e Recibir, tramitar y trasladar las denuncias por presuntos actos de
corrupcién gue se presenten en PROINVERSION.

* Garantizar la confidencialidad de la informaciéon que reporten los
servidores/as, por sospechas o hechos que contravengan la Politica
Antisoborno de PROINVERSION.

e Desarrollar el proceso de sensibilizacion y toma de conciencia del
SGAS.

e Otras funciones que le sean asignadas en el marco de lo establecido
enla NTP ISO 37001:2017.

e La Funcién de Cumplimiento tiene acceso directo y rapido a la Alta
Direccion en el caso de que cualquier problema o inquietud tenga que
ser elevado en relacién con el soborno o el SGAS. Asimismo, cuenta
con los recursos, y el apoyo suficiente y adecuado para el
funcionamiento eficaz del SGAS, conforme a lo indicado en el numeral
7.2.1 del presente Manual. La Alta Direccién podra emitir lineamientos
para el desarrollo de la Funciéon de Cumplimiento.

7.2.2. Politica antisoborno

7.2.2.1. Politica antisoborno de PROINVERSION

La Alta Direccion establece, aprueba y mantiene la Politica An’us0 nc
de PROINVERSION. S
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La Alta Direccion se ha asegurado que la Politica Antisoborno esté acorde
a lo requerido en la NTP ISO 37001:2017 requisito 5.2 y conjuntamente
con la OIT se compromete a revisarla como minimo 1 vez al afio para
asegurar su pertinencia dentro del SGAS.

7.2.2.2. Comunicacion y Disponibilidad
La Alta Direccién garantiza que la politica Antisoborno:

» Se encuentre disponible y permanezca como informacion
documentada en el Portal Institucional de PROINVERSION.

e Es comunicada, entendida y se aplica dentro de la organizacién. Para
los socios de negocios que representen mas gue un riesgo bajo de
soborno, se les comunica mediante alguno de los canales de Ia
entidad o notificacién personal o pagina web, entre otros. :

» Esta disponible para las partes interesadas a través del Portal
Institucional de PROINVERSION.

7.2.3. Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacién

Las responsabilidades y autoridades para los diferentes roles del Sistema de
Gestion Antisoborno de PROINVERSION estan definidos en el presente
Manual.

- 7.2.3.1. Roles y Responsabilidades

La Alta Direccion se asegura que las responsabilidades y autoridades
para los roles pertinentes se asignen, se comuniguen y sean entendidas
dentro y a través de todos los niveles de la Entidad, conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones.

La Alta Direccion determina y asegura el cumplimiento de los siguientes
acuerdos, los cuales guardan relacién con el Codigo de Etica,
entendiendo su incumplimiento una contravencién al mismo:

e Todo servidor, asi como cualquier persona natural o juridica, debe
denunciar ante la Oficina de Integridad y Transparencia los actos
contrarios a lo establecido en su coédigo de ética considerando el
principio de reporte de buena fe incluido en el Sistema de Gestién
Antisoborno, el cual preserva la confidencial de los reportes o
denuncias formuladas.

e Latransgresion de los principios, deberes y prohibiciones establecidos
en su codigo de ética, generan responsabilidad administrativa pasible
de sancion, la que sera determinada conforme a las disposiciones de
la materia en PROINVERSION y demas normas aplicables.

s E| incumplimiento de estos lineamientos es motivo de sancion,
mediante la aplicacion de las medidas dispuestas por la Ley del
Servicio Civil y su Reglamento, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion
Publica y su Reglamento, el Reglamento Interno de Servidores y/o
medidas contempladas en los contratos respectivos, segun
corresponda.

* La contravencién de la informacion reservada constituye una violacién
de la presente Manual y un quebrantamiento de la buena fe laboral,
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Secretaria Técnica hasta la terminacion del vinculo laboral, o en su
defecto las acciones penales y civiles que ameriten.

Las sanciones aplicadas en virtud de lo estipulado en el presente
Manual, seran informadas al area de Personal para el Registro en el
Sistema de Nacional de Sanciones y al sancionado, cuya consulta es
de obligatorio cumplimiento para todas las Entidades Publicas al
momento de contratar personal.

La Alta Direccién y cualquier servidor de PROINVERSION entienden,
cumplen y aplican los requisitos del SGAS en lo relacionado con su rol en
la organizacion.

En tal sentido, para la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema de Gestién Antisoborno de PROINVERSION, la Alta Direccion
ha aprobado la siguiente estructura organizacional® del SGAS:

FIGURA N° 01

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SGAS DE LA AGENCIA DE PROMOCION DE LA

INVERSION PRIVADA

Los roles incluidos en la Estructura Organizacional del Sistema Gestion Antisoborno son

ejercidos por:;

ROL

Alta Direccion

EJERCIDO POR: ORGANO

Secretario General Secretaria General

Funcién de cumplimiento

Jefe de la Oficina de Integridad y Oficina de Integridad y
Transparencia Transparencia

Dueno del Proceso

Jefe o Director declarado como
Dueno del Proceso en el marco
de la Gestion por Proceso.

Cualquiera de los érganos
de PROINVERSION

Servidores

Servidores que se encuentra Cualquiera de los 6rganos
dentro del alcance del SGAS. de PROINVERSION

Las responsabilidades de la Alta Direccién y del Organo de la
Funcién de Cumplimiento se refieren a las funciones sefialadas en
los numerales 7.2.1.1 y 7.2.1.2 del presente Manual.

Servidor: Es el maximo o6rgano consultivo de caracter no técnico
sobre la gestidn antisoborno, encargado de impulsar la
implementacién, operacién, monitoreo, revisién, mantenimiento y
mejora continua del Sistema de Gestion Antisoborno de
PROINVERSION.

Duefio del Proceso: tiene la autoridad y responsabilidad para:

v" Asegurar que el Sistema de gestién antisoborno, se ejecute
conforme a los requisitos de la normatividad vigente en el
alcance de su proceso.

v" Asegurar la integracion de los requisitos de la Norma Técnica
Peruana ISO 37001:2017 en el alcance de su proceso,~—

L
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v |dentificar las partes interesadas pertinentes y sus requisitos.

v" Revisar y aprobar la informacion correspondiente a su proceso,
las competencias necesarias para los roles previstos, los
indicadores para la medicion de la eficacia, entre otros.

v QGestionar la disponibilidad de recursos suficientes para
implementar, monitorear, mantener y mejorar el Sistema de
gestién antisoborno.

v Comunicar a los servidores de su proceso, la importancia del
Sistema de gestion antisoborno.

v Tomar las decisiones que permitan mejorar de manera continua
la conveniencia, suficiencia y efectividad del Sistema de gestion
antisoborno.

7.2.3.2. Delegacion de toma de decisiones y conflicto de intereses

La delegacion de toma de decisiones en PROINVERSION se rige de
acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funciones vigente.

En caso de que la Alta Direccién delegue la toma de decisiones en los
procesos en los que exista riesgo de soborno, se aplican controles para
prevenir que la toma de decisiones y nivel de autoridad no estén sujetos
a conflictos de intereses reales o potenciales, conforme a la normativa
vigente.

En los casos que sea la Alta Direccidn la que se encuentre en un conflicto
de interés con relacion al SGAS, las decisiones seran tomadas por el
Director Ejecutivo.

La alta direccion se encargara de que en caso haya delegacion de toma
de decisiones, estos procesos se revisen periédicamente (como minimo
1 vez al afo).

7.3. PLANIFICACION

7.3.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades

Para la planificacion del SGAS, se considera lo establecido en los numerales
7.1.1,7.1.2y 7.1.5 del presente Manual, con el fin de:

e Asegurar razonablemente que el SGAS pueda lograr sus objetivos.

e Prevenir o reducir efectos no deseados relacionados con la politica y
objetivos del SGAS.

-« Hacer seguimiento de |la eficacia del SGAS.

e |ograr la mejora continua.

Para determinar, evaluar y establecer acciones para abordar los riesgos y
oportunidades se toma en cuenta la Directiva N°007-2023-PROINVERSION
“Metodologia para la Identificacion y Gestion de Riesgos Operativos y de
Corrupcion”.

Asimismo, la Identificacion de Riesgos y Oportunidades se encuentra detallado
en el Anexo N°9 “Matriz de Riesgos”.
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7.3.2. Objetivos antisoborno y planificacion para lograrlos

Los duefios de los procesos identifican, analizan y evaltan los objetivos en su
Matriz de Objetivos, los cuales se encuentran alineados con los objetivos y |a
Politica Antisoborno de PROINVERSION, los cuales son:

e Coherentes con la Politica Antisoborno.

e Medibles (si es posible).

e Tienen en cuentan los factores establecidos en los apartados 7.1.1,
7.1.2 y 7.1.5 del presente Manual.

e Ser alcanzables.

e Ser objeto de seguimiento.

e Comunicarse de acuerdo con el apartado 7.4.5 del presente Manual.

Al planificar el logro de estos objetivos, la organizacion ha determinado:

e Qué se va a hacer.

e Qué recursos se requeriran.

¢ Quien sera responsable.

e Cuando se alcanzaran los objetivos.

e« Como se evaluaran e informaran los resultados.
e Quien va a imponer sanciones y penalidades.

Se establecen objetivos especificos alineados a los objetlvos antisoborno de
PROINVERSION, los cuales son incluidos en la “Matriz de Planificacion de
Objetivos e Indicadores” (Anexo N° 03), la que es revisado y aprobado por
la Alta Direccion.

Los resultados de los indicadores asociados a los objetivos especificos son
revisados por la Alta Direccion a través del reporte de indicadores elaborado
por la Funcién de Cumplimiento de la AGENCIA DE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA.

Asimismo, las sanciones y penalidades que se impondran, ante el
incumplimiento del SGAS, se encuentran definidos en el codigo de ética

7.4. APOYO

7.4.1. Recursos

La Alta Direccion asigna los recursos necesarios para el establecimiento
implementacidn, mantenimiento y mejora continua del SGAS, de acuerdo con
la normativa aplicable.

a) Recursos Fisicos:

PROINVERSION determina, proporciona y mantiene la infraestructura
necesaria para lograr que el SGAS funcione con eficacia. La infraestructura
incluye, cuando sea aplicable:

¢ Espacio de trabajo y servicios.
e Equipos de Computo (hardware y software).

b) Recursos Humanos:

PROINVERSION determina y proporciona las personas necesarias para la
implementacion, mantenimiento, seguimiento y mejora continua del SGAS

encuentran dentro del alcance
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La provisién de recursos humanos se encuentra sujeta a las normas
vigentes, tanto para el acceso al servicio civil, asi como las de caracter
presupuestal.

c) Recursos Financieros:
Respecto a los recursos financieros, PROINVERSION cuenta con un
presupuesto anual identificado para las actividades relacionadas con el
SGAS.

Competencia

Los Organos y las Unidades Organicas junto con el Area de Personal:

» Determinan y aseguran la competencia necesaria de los puestos de trabajo
qgue afecten al desempefio del SGAS correspondiente a la educacion,
formacién o experiencia adecuada.

e« Toman accicnes para adquirir y mantener la competencia necesaria, para
los cuales se ha determinado la capacitacion a los servidores, descritos en
el Plan de Desarrollo de las Personas y la evaluacion de eficacia del mismo.

» Conserva la informacién documentada como evidencia de la competencia.

e Procuran, en concordancia con la OIT, acciones de toma de conciencia para
los servidores contratados bajo cualquier modalidad, con la intencién de
sensibilizarlos en materia antisoborno, asegurando que comprendan sus
responsabilidades con respecto a la prohibicion de incurrir en cualquier acto
de soborno.

Para el Organo de la Funcién de Cumplimiento de PROINVERSION se
establecen los siguientes requisitos minimos:

a) Educacion:

Vinculada al puesto a desempenfiar, segun el Manual de Clasificador de
Cargos.

b) Formacion:

» Capacitacién y/o sensibilizacién en la Norma ISO 37001:2016.

» Capacitacion y/o sensibilizacion sobre temas relacionados con el puesto
que desempena y/o los documentos e instrumentos del SGAS.

e Formacion en gestion de riesgos de anti soborno.

c) Experiencia:

Vinculado al puesto a desempefiar segun el Manual de Clasificador de
Cargos.

El érgano encargado del Proceso, en coordinacién con los responsables del
proceso a cargo, determinan las necesidades de competencia de los servidores
que realiza actividades que afectan la conformidad de los requisitos del Sistema
de Gestion Antisoborno de PROINVERSION.

Las actividades de capacitacién son ejecutadas conforme al Programa de
Desarrollo de Personas en concordancia con la OIT.

De acuerdo con las competencias de cada servidor, se trabajara la Matriz de
Riesgos por puestos de Trabajo (Anexo 04) donde se definen aguellos que
el desarrollo de sus actividades especificas pueda afectar el SGAS.
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Adicionalmente, el Area de Personal sigue los lineamientos de SERVIR para Ia
evaluacion del desempefio de los servidores, asi como ha dispuesto su
implementacién.

Proceso de Contratacion

Para el proceso de Contratacion de Personal, se cuenta dos Directivas
referidas a la contratacién de servidores bajo el régimen de la actividad privada
728 y Contratacién Administrativa de Servicios.

Las Directivas o lineamientos de seleccién de personal deberan sefalar el
procedimiento de contratacién, e incluir mecanismos para una seleccién
imparcial y objetiva. Estas pueden ser:

v Banco de Preguntas para examen de conocimiento

v Deber de Abstencion en Entrevistas Personales en caso de presentarse
conflicto de intereses.

v" Representantes de diversas areas en las Entrevistas Personales.

v" U Otras que cumplan con los principios de imparcialidad u objetividad
sefialados.

Asimismo, se ha implementado un Lineamiento para la aplicacion de la Debida
Diligencia (Anexo 10) que abarca la contratacién de servidores, asi como su
proceso de induccion, en el cual se detalla los documentos solicitados vy
acciones a seguir, tales como:

Llenado de Fichas

Suscripcion de Declaraciones

Entrega del Cédigo de Etica

Inclusion de temas de SGAS en la induccién

Las condiciones de contratacién requieren que el servidor cumpla con la
Politica y el SGAS, bajo su responsabilidad, y de ser el caso pueda iniciar un
proceso disciplinario administrativo, conforme a lo establecido al Reglamento
Interno de Servidores, asi como por la normativa de la Autoridad Nacional del
Servicio Civil-SERVIR y la Ley del Cddigo de Etica de la funcién publica y su
reglamento.

De otro lado, la organizacion ha establecido procedimientos de gestion de
denuncias por actos de corrupcion en la Directiva N° 004-2018 "Directiva para
la Atencién y Gestion de Denuncias por Presuntos Actos de Corrupcion, las
cuales indican que los servidores no sufriran represalias, discriminacion o
medidas disciplinarias si es que ellos fueran los denunciantes de algln acto
que incluye un riesgo de soborno.

Los servidores, ademas de la alta direccién, incluido dentro del alcance del
SGAS presentaréd una declaracion (como minimo una vez al afio), donde
confirme su compromiso antisoborno.

El literal b) del requisito 7.2.2.2 de la NTP ISO 37001:2017, es considerado por
la entidad como una EXCEPCION, toda vez que el PROINVERSION no otorga
bonos u otros incentivos econdmicos relacionados con el incremento de
desempefio por ser una entidad publica.
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Toma de conciencia y formacién

El Area de Personal y la Oficina de Integridad y Transparencia, facilitan la toma
de conciencia (sensibilizacién) y la formacién del SGAS, |a cual es adecuada y
apropiada para los servidores resaltando el enfoque de tolerancia cero ante el
soborno. Reconoce que el propoésito de la formacion es ayudar a asegurar que
los servidores entiendan, segun corresponda su rol en la entidad, los riesgos
de soborno que ellos y la organizacién enfrentan, la Politica Antisoborno, los
aspectos del SGAS, cualquier accién preventiva, y de reporte necesaria en
relacion con cualquier riesgo o sospecha de la comisién de delitos de soborno.

La formacion aborda los siguientes temas segun corresponda:

a. LaPolitica Antisoborno de PROINVERSION, los lineamientos del SGAS
de la organizacién y su deber de cumplimiento;

b. Riesgos y el dafio a ellos y a la organizaciéon que puede resultar del
soborno.

c. Las circunstancias en las que el soborno puede ocurrir en relacién con
sus funciones, y cémo reconocer estas circunstancias;

d. Cdémo reconocer y enfrentar a las solicitudes u ofertas de soborno;

e. Como pueden ayudar a prevenir y evitar el soborno y reconocer
indicadores clave de riesgo de soborno;

f.  Su contribucién a la eficacia del SGAS, incluyendo los beneficios de un
desempefio antisoborno mejorado y de reportar cualquier sospecha de
soborno;

g. Las implicancias y potenciales consecuencias de incumplir los
requisitos del SGAS;

h. Cdémo y a quién deben informar de cualquier preocupacion;

i. Informacion sobre los recursos disponibles.

Para la toma de conciencia de los servidores, se considera el Programa
de Toma de Conciencia (Anexo 11), el cual se actualiza y se lleva a
cabo como minimo una vez al afio segun corresponda y resulte apropiado
a sus funciones, riesgos de soborno a los que estan expuestos y
cualquier cambio en las circunstancias.

Para el cumplimiento de |a eficacia de la toma de conciencia para los servidores
se realizaran Encuestas de Integridad Publica, la cual se realizaré dos veces al
afio, donde se consultara y reportara por el conocimiento adquirido.

Considerando los riesgos de soborno identificados, PROINVERSION ha
implementado acciones que contemplan la toma de conciencia y formacién
antisoborno de los socios de negocios y que pueda suponer un riesgo por
encima de lo bajo. Frente a ello, se tiene en consideracién lo establecido en la
“Matriz de Gestion de las Comunicaciones” (Anexo 05), asi como lo
dispuesto para la “Debida Diligencia” (Anexo 10) y “Controles Financieros
y No Financieros” (Anexo 12), descritos en el acapite 7.5.2., 7.5.3y 7.5.4 del
presente Manual.

El procedimiento para la realizaciéon de la toma de conciencia a los socios de
negocio se realiza de acuerdo con el siguiente detalle:

¢ |dentificar a los socios de negocio mediante el documento de Matriz de
Debida Diligencia a los que estara dirigida la Toma de Conciencia.

» - Publicacion en el Repositorio de Modelo de Integridad en la Secgig®
"SGAS" alojado en la pagina web de PROINVERSION lo sig
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Politica de Antisoborno, Alcance del SGAS, Manual del SGAS y Material
de Capacitaciones sobre el conocimiento del SGAS.
o Adicionalmente, por correo electrénico, se les enviara a los socios de
negocio identificados en la citada matriz, lo siguiente:
o Material referido a la Implementacion del SGAS en
PROINVERSION.
o Link de la pagina web de PROINVERSION referido al SGAS
donde encontrara los documentos de gestion del SGAS, asi
como el material adicional a la sensibilizacion ISO.

Para el control de los socios de negocio, el Area de Tecnologia de Informacion
desarrollara un aplicativo donde pueda verificarse quién y cuando accedié al
link y descargé los documentos citados, a fin de poder realizar el registro. Sin
perjuicio de ello, en el tiempo que el Area de Tecnologia de Informacion
desarrolle el citado aplicativo, el control se realizara mediante el registro en la
Matriz de Debida Diligencia, donde se incluird cuando y a que socio de
negocio se ha enviado la toma de conciencia y quienes la han recibido y estan
pendiente de recibir.

Comunicacion

La Alta Direccién en coordinacion con el Organo de Funcién del Cumplimiento
determina las comunicaciones internas y externas pertinentes incluyendo: a)
qué comunicar, b) cuando comunicar, ¢) a quién comunicar, d) cémo
comunicar, e) quien comunica, f) en qué idioma comunicar, las cuales se
llevaran a cabo a través de los canales de comunicacion definidos por Ia
entidad; conforme a lo establecido en el “Matriz de Gestion de las
Comunicaciones” (Anexo 05).

Asimismo, la Politica Antisoborno de PROINVERSION se publicara en Portal
Institucional de la Entidad para que esté accesible a todos los servidores de la
entidad, a los socios de negocio y partes interesadas.

Informacion documentada

La informacion documentada necesaria para el SGAS comprende la requerida
por la NTP 1SO 37001:2017 y la considerada como necesaria por
PROINVERSION para asegurar la eficacia del SGAS.

Los responsables de los organos/unidades organicas comprendidos en el
proceso, emiten disposiciones respecto a la ejecucién de sus lineamientos
mediante: documentos administrativos (memorandos, memorandos multiples
entre otros), actas de reunién, entre otros que estime pertinentes.

Los documentos que apoyan el Sistema de Gestion Antisoborno, garantizan
que éste cuente con los lineamientos necesarios para asegurar la mejora
continua. Estos documentos se encuentran jerarquizados y clasificados segun
la estructura general que se muestra:

FIGURA N° 02 .
ESTRUCTURA DE LA DOCUMENTACION
DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO
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Nivel 1: Politica y objetivas antisoborno

Nivel 2: Directivas, Manual del Sistema de

| gestién antisoborno, Guias de Procedimientos,

Manual de Especificaciones Técnicas,
Reglamentos.

Nivel 3: Normas Administrativas Internas

Nivel 4; Registros, documentos externos, |
dacumentos administrativos, disposiciones, |
actas de reunidn, entre otros. |

T

&\

P W é
fo ik A
S TR Eret St ek e

La Oficina de Integridad y Transparencia elabora, controla y mantiene
actualizado el Manual del Sistema Antisoborno, para describir el cumplimiento
previsto de los requisitos de la NTP ISO 37001:2017 “Sistemas de gestion
antisoborno. Requisitos con orientacién para su uso”.

Adicionalmente, los documentos referidos en el presente Manual y otros que
pudieran estar relacionados al SGAS son registrados en la “Lista maestra de
documentos” (Anexo 06).

Para asegurar que los documentos normativos vigentes aplicables estén
disponibles para todos los servidores, se cuenta con los siguientes medios:

v Link en la intranet de PROINVERSION.

v Pagina Web de PROINVERSION

v Portal Gob.pe

PROINVERSION cuenta con un sistema de tramite documentario, el cual aloja
el acervo de todos los documentos que generan las areas de toda la entidad.
Asimismo, se cuenta con una herramienta digital en nube (Office 365), el cual
almacena informacion de todos los usuarios de la entidad y permite la creacién
de carpetas compartidas digitales.

Cabe indicar, que el back up de la entidad se genera en los servidores fisicos
(en la direccion de entidad) y por recuperacion de datos en nube de Office 365.

7.5. OPERACION

7.5.1. Planificacion y control operacional

La planificacién y control operacional lo realiza cada duefio de proceso en el
ambito que corresponda de acuerdo con las competencias funcionales.

Cada duefio de proceso planifica, implementa, revisa y controla los
procedimientos, instrumentos y/o documentos necesarios para cumplir los
requisitos del SGAS mediante un seguimiento permanente, utilizando el criterio
metodologico de la Gestion por Procesos.

Se tendran en consideracion los documentos referidos en el presente manual,
asi como se podran aprobar otras directivas, procedimientos, lineamien ‘
otros que se estimen conveniente.
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La Oficina de Integridad y Transparencia apoyara en la revision y seguimiento
del cumplimiento de las actividades planificadas, segun corresponda.

Debida diligencia

Para la aplicaciéon de la debida diligencia, se evallan los riesgos de soborno y
en caso se identifigue un nivel de riesgo superior al “riesgo medio” se ejecuta
la debida diligencia en los procesos, proyectos o actividades, socio de negocio
y servidores dentro del alcance del SGAS.

Para tal efecto, se utiliza el documento “Matriz de Debida Diligencia” (Anexo
10-A). La debida diligencia se revisara y/o actualizara segln sea pertinente en
las reuniones de seguimiento, en donde se consideraran los cambios y la nueva
informacion que pueda tenerse en cuenta debidamente.

Los controles seran registrados conforme a lo establecido para el control
operacional y debida diligencia, los formatos Control de las Organizaciones vy
Socios de Negocio, y Control de Transacciones y Operaciones en el
“Lineamiento de Debida Diligencia” (Anexo 10).

Controles financieros

PROINVERSION define controles internos para prevenir el riesgo de soborno
buscando que la actuacion sea transparente y sujeta a la legalidad. Para ello,
se mantiene un sistema de control contable interno adecuado, queriendo
reflejar nuestras cuentas y transacciones de forma transparente.

En ese sentido, se establen parametros de obligatorio cumplimiento a través
del lineamiento “Controles Financieros y No Financieros”.

Controles no financieros

PROINVERSION implementa controles no financieros que gestionan el riesgo
de soborno con respecto a las unidades que ejecutan procesos no financieros
segun lo indicado en el lineamiento “Controles Financieros y No
Financieros” (Anexo 12).

Implementacién de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y por socios de negocios

Para la realizacion de sus actividades, PROINVERSION recurre a
determinadas organizaciones o profesionales que contraten bienes y/o
servicios. En estos casos, se solicita que se tomen las medidas necesarias para
verificar que se trata de profesionales habilitados para contratar con el Estado,
y de organizaciones legitimas respecto a la prevencioén del soborno, como
presentacion de Declaraciones Juradas y Clausulas Antisoborno, tanto para
organizaciones controladas como no controladas.

Compromisos antisoborno

PROINVERSION implementa procedimientos para socios de negocios, a los
cuales, en la medida de lo posible, se exige lo siguiente:
e Los socios de negocios se comprometen a prevenir el soborno.

o PROINVERSION es capaz de poner fin a la relacién con el socig

negocios en el caso de soborno.
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Cuando se identifique que el socio de negocios no puede cumplir los requisitos
anteriores, este sera un factor a tomar en cuenta para evaluar el riesgo de
soborno.

Asimismo, se incluye en los contratos u érdenes de servicios de bienes y
servicios, clausulas anticorrupcién orientadas especificamente a exigir la
prevencidn del soborno, conforme a lo previsto en el numeral 138.4 del articulo
138 del Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado,
aprobado con Decreto Supremo N° 344-2018-EF.

Regalos, atenciones, donaciones y beneficios similares

En atencion al objetivo de promover y fortalecer la Integridad, a través de la
prevencién del soborno, se ha regulado la oferta, suministro y/o aceptacion de
regalos y hospitalidad, que se consideran, o razonablemente puedan
percibirse, como soborno.

En ese sentido, los servidores de PROINVERSION tienen prohibido:

« Solicitar o recibir regalos, cortesias, atenciones e invitaciones u otros actos
similares de parte de personas naturales o juridicas, entidades promotoras,
organizaciones privadas, gremios empresariales, actores sociales,
proveedores, contratistas o cualquier tercero en general, por razones
vinculadas a su condicion y al ejercicio de sus funciones; que permitan crear
cualquier ventaja, diferencia de trato, expectativa, capacidad de influencia u
obligacién directa o indirecta en la atencion de los administrados y/o
contratacion de proveedores

o Ofrecer o suministrar, de manera directa o indirecta, regalos, cortesias,
atenciones e invitaciones u otros actos similares a otro servidor de
PROINVERSION, con el objeto de influir en las decisiones o desempefio de
sus funciones.

La restriccion o prohibicidn de aceptar o recibir de terceros cualquier
ofrecimiento o entrega de regalos, cortesias, atenciones e invitaciones u otros
actos similares se extiende al cdnyuge, conviviente en unién de hecho y a los
parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad; de conformidad con lo establecido en la Ley que regula la gestién de
intereses en la administracién publica y demas normas vigentes.

En caso de las donaciones, se debe entender que siguen el procedimiento de
la Directiva N°006-2021-EF/54.01 Directiva para la Gestion de Muebles
Patrimoniales en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento y otras
segun sea aplicable a la donaciodn realizada.

Constituyen excepciones a las precitadas restricciones aquellos casos en los
que la situacién se produce sin tener relacion alguna con la condicién o con el
cumplimiento de sus funciones como funcionarios y/o servidores de
PROINVERSION, de acuerdo con lo sefialado en la Directiva de Directiva de
Integridad respecto de la Entrega o Recepcion de Regalos, Beneficios o

Similares. (Anexo 13)

Gestion de la insuficiencia de controles antisoborno

El presente requisito de norma es considerado por la entidad como una
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la implementacion de controles antisoborno a los socios de negocio por no
encontrarse regulado por Ley.

Sin perjuicio de lo indicado, se pone a disposicién de los socios de negocios la
Politica Antisoborno al momento de formalizarse el vinculo contractual:
incorporando, ademas, la clausula anticorrupciéon correspondiente en los
contratos al inicio de la relacién contractual.

Cuando la debida diligencia realizada en una operacién, proyecto, actividad o
relacion especifica, con un socio de negocio, establece que los riesgos de
soborno no pueden ser gestionados con los controles existentes adicionales,
se puede interrumpir, suspender, retirarse, posponer o negarse a continuar con
las acciones en cumplimiento de la Politica Nacional de integridad y Lucha
contra la Corrupcién y/o se aplica la normativa nacional vigente sobre la
materia.

Planteamientos de inquietudes
PROINVERSION implementa procedimiento, para:

a) Fomentar y facilitar que las persona reporten, de buena fe o sobre Ia
base de una creencia razonable, el intento de soborno, supuesto o real,
0 cualquier violacién o debilidad en el sistema de gestidén antisoborno.

b) Se tratara los informes de forma confidencial con el fin de proteger la
identidad del informante y otras personas que participen o a las que
haga referencia en el informe.

¢) Permitira la denuncia anénima o la solicitud de proteccion de identidad.

d) Prohibiré represalias, y se protegera a los que realicen el reporte de
represalias, después de que ellos, de buena fe o sobre la base de una
creencia razonable hayan que planteado a reportando el intento de
soborno.

e) Permitir que el servidor reciba el asesoramiento de una persona
apropiada sobre qué hacer si se enfrenta a un problema o situaciéon gue
podria involucrar el soborno.

La OIT es la responsable de recibir, evaluar, derivar y realizar el seguimiento a
las denuncias por presuntos actos de corrupcién que se presenten en
PROINVERSION conforme a los lineamientos de la Directiva N° 004-2018
Directiva para la Atencién y Gestion de Denuncias por Presuntos Actos
de Corrupcion. (Anexo 14)

Las consultas, inquietudes o dudas asociadas a presuntos actos de corrupcion;
asi como, cualquier vulneracién o debilidad del Sistema de Gestion
Antisoborno, por los servidores y/o socios de negocios debera ser comunicada
de acuerdo con los siguientes lineamientos:

e Toda consulta, inquietud o duda asociada a presuntos actos de corrupcion:
asi como, cualquier vulneracidon o debilidad del Sistema de Gestion
Antisoborno debe ser canalizada a través del correo
integridad@proinversion.gob.pe.

e En caso la consulta, inquietud o duda genere indicios de presuntos actos de
corrupcion, la OIT, recomendara a la persona natural o juridica que formalice
su denunma en el correo denunmas@promversmn gob.pe. o la Plataforma

siguiente link: https://denuncias.servicios.gob.pe/.
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Investigacion y tratamiento del soborno

La Oficina de Integridad y Transparencia, implementa los mecanismos para
llevar a cabo un procedimiento de revisién de todos aquellos casos de supuesto
actos de soborno, reportados o identificados; asegurando que la revision de
cada uno de ellos, se lleve a cabo con total confidencialidad, se reporte a
Secretaria General, y que este reporte no se presente al servidor que esta
siendo investigado.

Asimismo, si existieran elementos suficientes de materialidad y fundamento se
traslada la denuncia a la Secretaria Técnica de los Organos Instructores del
Procedimiento Administrativo Disciplinario o en caso de que se pudiera
promover una accion judicial (civil y/o penal), se traslada a la Procuraduria
Publica del Ministerio de Economia y Finanzas, para las acciones pertinentes,
de acuerdo con sus competencias.

La investigacion y resolucion de las denuncias se establecen dentro del ambito
de su competencia al Organo o Unidad Organica que investiga, asi como las
sanciones que estas dirimen, de ser el caso, de acuerdo con las normas legales
existentes.

7.6. EVALUACION DEL DESEMPENO

7.6.1.

7.6.2,
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Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion

PROINVERSION aplica métodos apropiados para el seguimiento, y cuando sea
aplicable, mide los procesos del SGAS. Los métodos de seguimiento, medicion,
analisis y evaluacién necesarios demuestran la capacidad de los procesos para
alcanzar los resultados planificados.

Los resultados de los indicadores correspondientes a los objetivos especificos
antisoborno se miden con la frecuencia prevista en la "Matriz de planificacion
y seguimiento de objetivos e indicadores”. Adicionalmente, con frecuencia
trimestral, los responsables informan estos resultados a la Oficina de Integridad
y Transparencia con copia a la Secretaria General.

Cuando el resultado de los indicadores relacionados a objetivos especificos
antisoborno, se encuentre en Nivel “Malo”, la situacién debe levantarse,
realizando el Tratamiento de Hallazgos.

La Alta Direccién comunica a los responsables el resultado del desempefio del
Sistema de Gestion Antisoborno para las acciones correspondientes.

Auditoria interna

PROINVERSION ha previsto el desarrollo de Auditorias Internas, mediante las
cuales se regula el modo de evaluar a la institucién para poder detectar
debilidades, a fin de superarlas o evitarlas, asi como identificar fortalezas para
potenciarias; conforme a lo establecido en el "Programa de Auditorias
Internas de los Sistemas de Gestion Antisoborno” (Anexo 15).

El objetivo de estas auditorias es asegurar que el SGAS:

* Sea conforme con los requisitos propios de la organizacién; como la
Politica y Objetivos Antisoborno; con las actividades planificadas y con los
requisitos de la NTP ISO 37001:2017.

« Sea implementado de manera eficaz.
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Estas auditorias seran razonables, proporcionadas y basadas en riesgos,
considerando lo siguiente:

e Soborno o sospecha de soborno

e Violacién de los requisitos de la politica antisoborno.

e« Fracaso de que los socios de negocios se ajusten a los requisitos
antisoborno aplicables a PROINVERSION.

¢ Debilidades u oportunidades de mejora en el sistema de gestion
antisoborno.

7.6.3. Revisién por la Direccion

Av. Enrique Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Peru.

7.6.3.1

Revision por la Alta Direccion

La Funcién de Cumplimiento presenta a la Alta Direccion, al menos
una vez al afo, un informe sobre la implementacién del SGAS, para
Su revision y asegurarse de su idoneidad, adecuacion y mejora
continua. La revision incluye la evaluacién de las oportunidades de
mejora y la necesidad de efectuar cambios en el SGAS, incluyendo |a
politica y los objetivos de cumplimiento.

El Informe que se presenta a la Alta Direccidn incluye como minimo:

e El estado de las acciones de las revisiones previas por la Alta
Direccion. ;

e Los cambios en las cuestiones externas e internas que sean
pertinentes al SGAS.

e Lainformacion sobre el desempefio del SGAS, relativas a:
o No conformidades y acciones correctivas.

Resultados de seguimiento y mediciones.

Resultados de las auditorias.

Reporte de sobornos.

Investigaciones.

La naturaleza y extension de los riesgos de sobcrno gue

enfrenta la organizacion.

o La eficacia de las medidas adoptadas para hacer frente a los
riesgos de soborno.

e | as oportunidades de mejora continua del SGAS.

0 OO0 0o

Se mantiene informacién documentada de las revisiones por la Alta
Direccion, mediante las actas de reuniéon como se detalla en el “Acta
de Revisién por la Direccion” (Anexo 07), las cuales estaran bajo la
custodia y responsabilidad del Organo de la Funcién de Cumplimiento.

7.6.3.2

Revision por la Funcion de Cumplimiento
La Funcién de Cumplimiento evalia de forma continua el SGAS
considerando los siguientes aspectos:

¢ Sies adecuado para gestionar eficazmente los riesgos de soborno
que enfrenta PROINVERSION.

¢ Si esta siendo implementado de manera eficaz.

La Funcién de Cumplimiento comunica, por lo menos una vez al afic
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La revisién por la Funcion de Cumplimiento Antisoborno se registra en
el Informe de la Funcién de Cumplimiento (Anexo 17).

7.7. MEJORAS

7.7.1. No conformidades y acciones correctivas

Conscientes que, pese a todos los controles establecidos en la lucha contra el
soborno, es posible que se identifiquen no conformidades ascciadas al SGAS,
se han definido las siguientes acciones:

e Evaluar la necesidad de acciones correctivas para eliminar las causas que
han ocasionado |la no conformidad.

¢ |mplementar las acciones que sean precisas.

» Revisar la eficacia de cualquier accion correctiva tomada.

¢ Realizar los cambios que sean precisos en la Politica Antisoborno o en el
resto del SGAS.

PROINVERSION ha previsto para las acciones correctiva el formato “Solicitud
de Acciones Correctivas” (Anexo 16).

7.7.2. Mejora Continua

PROINVERSION busca mejorar continuamente, respecto de la idoneidad,
adecuacion y eficacia del Sistema de Gestion Antisoborno. Pudiendo en
cualquier momento y ante cualquier situacién proponer oportunidades de
mejora a ser recogidos en los documentos o practicas del Sistema de gestion
Antisoborno.

ANEXOS

8.1 Anexo 01:

Matriz de Necesidades y Expectativas de las Partes Interesadas
8.2 Anexo 02:

Alcance del Sistema de Gestion Antisoborno

Anexo 02-A;
Mapa de Interaccidon de Sistema de Gestion Antisoborno
8.3 Anexo 03:

Matriz de Planificacién de Objetivos e Indicadores
8.4 Anexo 04:
Matriz de Riesgos por Puestos de Trabajo

8.5 Anexo 05:
Matriz de Gestidon de las Comunicaciones
8.6 Anexo 06:
Lista Maestra de Documentos
8.7 Anexo 07:
Acta de Revisidn por la Alta Direccion
8.8 Anexo 08:
Matriz de Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades
8.9 Anexo 09:

Matriz de Riesgos
8.10 Anexo 10:

Lineamientos de Debida Diligencia
Anexo 10-A:

Matriz de Debida Diligencia
8.11 Anexo 11:

Programa de Toma de Conciencia
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8.12 Anexo12:

Controles Financieros y No Financieros
8.13 Anexo 13:

Directiva de Integridad sobre recepcién y entrega de regalos
8.14 Anexo 14:

Directiva de para la atencion y gestion de denuncias por presuntos actos de corrupcién
8.15 Anexo 15:
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8.16 Anexo 16:

Solicitud de Acciones Correctivas
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Informe de la Funcién de Cumplimiento
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ANEXO N° 07
Acta de Revision por la Direccién

R

REVISION POR LA ALTA DIRECCION i
FECHA HORA INICIO HORA DE TERMINO

N° , NOMBRE Y APELLIDOS CARGO ' FIRMA

Informacion analizada

1. Estado de las acciones de las revisiones previas por la direccion

2. Cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al Sistema
de Gestion Antisoborno

3. No conformidades y acciones correctivas

4. Resultados de seguimiento y mediciones

OBJETIVO DEL i !
SISTEMA DE PROCESO FRECUENCIA
DE MEDICION

GESTION AsociApo | 'NDICADOR. | META

ANTISOBORNO

5. Resultados de las auditorias

6. Reportes de sobornos

7. Investigaciones

8. La naturaleza y extensién de los riesgos de soborno que enfrenta la empresa.
9. Eficacia de las medidas adoptadas para hacer frente a los riesgos de soborno
10. Politica de SGAS

11. Adecuacion de los recursos

12. Oportunidades de mejora continua del Sistema de Gestion Antisoborno.

13. Salidas

SALIDAS: RESULTADOS DE LA REVISION

FECHA DE

ACUERDOS RESPONSABLE INICIO
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ANEXO N° 08
Analisis de Contexto de la Organizacion

L FODA

Yersién: 00

ANALISIS EXTERNG
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Oficina de Integridad
y transparencia

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

ANEXO N° 10
LINEAMIENTOS PARA LA DEBIDA DILIGENCIA
I.OBJETO
1.1.  Identificar a manera de instructivo la aplicacion de la debida diligencia con

relacion a los procesos del alcance del Sistema de Gestidon Antisoborno
para el llenado de la Matriz de Debida Diligencia.

I.DISPOSICIONES GENERALES

2.1.  La debida diligencia es el procesc de evaluar con mayor detalle la
naturaleza o alcance de riesgo de soborno y sirve para ayudar a la entidad
a tomar decisiones con relaciones a las actividades, interaccién con socios
de negocio y partes interesadas conforme a los niveles de riesgo
relevantes.

2.2. El Area de Recursos Humanos, el Organo encargado de las
Contrataciones, el Area Usuaria o los Comités de Contrataciones, segun
correspondan su funcién y competencia, identificaran la necesidad de
aplicacion de la Debida Diligencia en base a los resultados de los riesgos
evaluados.

2.3. Laaplicacion de la Debida Diligencia se realizara a los supuestos de riesgos
superiores a un nivel bajo en relacion con el Alcance determinado.

I1.DISPOSICIONES ESPECIFICAS
3.1. Descripcion del procedimiento
3.1.1. Determinacion las acciones para la debida diligencia:

En la Matriz de Debida Diligencia, se determina las acciones de
debida diligencia o las que requieran para mejorar |la gestion.

3.1.2. Aplicacion de la debida diligencia:

De acuerdo con las acciones establecidas, se aplica la debida
diligencia a los procesos segun corresponda.

Ante cualquier sefial de alerta que se pueda interpretar como falta
de cumplimiento de los requisitos como debida diligencia de alguna
de las partes involucradas, se comunica a la OIT para tomar la
accién correspondiente.

3.1.3. Verificar el cumplimiento de la Debida Diligencia:

Cada trimestre se verifica el reporte de las acciones realizadas
como civil y los resultados obtenidos segun lo indicado en la Matriz
de Debida Diligencia.

Av, Enrique Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Perul,
T.5112001200 | E.contact@proinversion.gob.pe
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3.1.4.

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

De encontrarse resultados negativos en el cumplimiento de la
debida diligencia, se tomaran las acciones con la Oficina de
Integridad y Transparencia.

Evaluar y tomar accion ante resultados negativos en la debida
diligencia:

Evaluar con la OIT las circunstancias presentadas e identificar las
acciones a realizar: identificar y evaluar las sanciones necesarias
entre ellas:

e Comunicar a la Secretaria Técnica de los Organos
Instructores del Procedimiento Administrativo Disciplinario
las presuntas faltas disciplinarias de acuerdo con el cédigo
de ética y/o al Reglamento Interno de Servidores

e Denuncias ante entidades correspondientes.

Las sanciones se imponen previo procedimiento administrativo
disciplinario.

La Procuraduria Publica sera quien determine las acciones civiles
0 penales a tomar en caso corresponda.

3.2, Ejecucion de la Debida Diligencia

3.2.1. Debida Diligencia de servidores publicos:
Todos los postulantes a servidores publicos deben completar la
“Declaracion Jurada de postulante” donde se declarara informacién
a ser considerada en la evaluacién del postulante.
La informacion declarada por el postulante sera revisada por el
Area de Personal, solo para el caso del postulante seleccionado,
donde la falsedad de alguna informacion declarada genera la
inmediata pérdida del concurso.
La evaluacion de esta informacién conjuntamente con el nivel de
riesgo inherente al puesto de trabajo determina los tipos de
controles adicionales a aplicar a servidores de la entidad.
Para todos los servidores publicos de forma general que postulen
0 inicien su relacion laboral con PROINVERSION, se solicitara la
siguiente documentaciéon base como parte de la debida diligencia
de acuerdo con su modalidad de contratacion:
Durante el proceso de Contratacion CAS (Ley)
e Ficha postulacion.
CAS Si gana en la postulacion:
¢ Politica Institucional para la Administracion de
Software
Av. Enrique Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Peru. Pagif& s ¢
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« Comunicacién sobre Cuenta de Depdsito de
Remuneraciones y Régimen Pensionario
« Declaracion Jurada de ausencia de
incompatibilidades (incluye nepotismo)
¢ Declaracion Jurada del Registro de Deudores
Alimentarios Morosos
¢ Declaracion Jurada de antecedentes
« Declaracidén Jurada sobre confidencialidad
« Declaracién Jurada de percibir dietas, otras fuentes o
doble ingreso
¢ Declaracién Jurada inhabilitaciones e impedimentos
establecido en cualquier norma;
» Declaracion Jurada de REDERECI.
« Declaracién Jurada de Cédigo de Etica y Reglamento
Interno de Servidores
» Ficha de datos personales.
Durante el proceso de Seleccion:
e Ficha del Postulante.
e Declaracion Jurada A: Voluntad del Postulante.
» Declaracion Jurada B: Registro de Deudores Alimentarios
Merosos REDAM.
¢ Declaracion Jurada C: Declaracion Jurada De Ausencia
De Nepotismo
e Declaracién Jurada D: Conocimiento del Codigo de Etica
de la Funcion Publica (Ley N° 27815).
o Declaracion Jurada E: Ausencia de Incompatibilidades
Durante el proceso de Contratacién CAP (Ley)
+« Ficha de postulacion
« Politica Institucional para la Administracion de
Software
* Comunicacion sobre Cuenta de Depésito de
Remuneraciones y Régimen Pensionario
« Declaracién Jurada de ausencia de
incompatibilidades (incluye nepotismo)
o Declaracion Jurada del Registro de Deudores
Alimentarios Morosos
CAP » Declaracion Jurada de antecedentes
» Declaracion Jurada sobre confidencialidad
» Declaracién Jurada de percibir dietas, otras fuentes o
doble ingreso
» Declaracion Jurada inhabilitaciones e impedimentos
establecido en cualquier norma;
» Declaracion Jurada de REDERECI.
 Declaracion Jurada de Cédigo de Etica y Reglamento
Interno de Servidores
¢ DJ para Retenciones de Quinta Categoria
e Ficha de datos personales.
Adicionalmente a los requisitos CAP y CAS, a todas las
PERSONAL | posiciones con poder decision (cargo de confianza)
DE » Declaracion Jurada de no tener Impedimentos para ser
CONFIANZA designado Funcionario Publico o Directivo Publico de

CAP

Av. Enrigue Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Peru. Pagina 40 de 60
5112001200 | E, contact@proinversion.gob.pe
WWW.INVESTINPERU.PE




: : R ghenty
Ré;ﬂ P ERU Ministerio ! o de F d";ﬁj% Secretaria Oficina de Integridad
< '

- - General y transparencia
i1 4

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Libre Designacién y Remocién, en el Marco de la Ley
N° 31419

o DJ de conocimiento de inglés u otro idioma, de ser el
caso.

Durante el Proceso de Induccion.

El material e induccién esta orientado a:

SERVIDOR e [Integridad y Valores Institucionales.

« Sensibilizacién sobre Etica, Integridad y Lucha
contra la corrupcion.

Para clasificar a los socios de negocio (proveedores) sobre su nivel
de riesgos, se tomara en cuenta el resultado en la Matriz de riesgos
por Puesto de Trabajo.

Controles adicionales: Durante el trabajo de los servidores vy
dependiendo del nivel de riesgo identificado sobre el servidor
publico se le aplicara las siguientes medidas de control. Cabe
indicar que todos los servidores dentro del alcance del SGAS
suscribe el Compromiso de Antisoborno e Integridad:

e Nivel Alto:

o Revisién al ingreso de la plataforma de debida diligencia
PCM, REDAM, REDJUM y RSSC.

o Renovacion mensual RSSC.

o Suscripcion de compromisos de ética e integridad
publica anuales

o Comunicacion anual del cédigo de ética, RIS y Paolitica
del SGAS.

e Nivel Moderado:

o Reuvision al ingreso de la plataforma de debida diligencia
PCM, REDAM, REDJUM y RSSC.

o Renovacion trimestral RSSC.

o Suscripcion de compromisos de ética e integridad
publica bianuales.

o Comunicacion anual del codigo de ética, RIS y Politica
del SGAS. )

e Nivel Bajo:
= Ningun control adicional

3.2.2. Debida Diligencia de Proveedores (Socios de negocio):

Todo proveedor que no sea impedido de contratar por el Estado, de
acuerdo con la Ley de Contrataciones del Estado, Ley 30225, pasa
por el proceso de Debida Diligencia.

Para aquellos proveedores a ser contratados en el marco de la Ley
de Contrataciones del Estado, Ley 30225, se les excluyen de
alguna revisién o indagacién de informacion adicional a la que la
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misma ley la requiera para la identificaciéon del posible nivel de
riesgo y se aplicaran los controles resultantes al Nivel Alto.

Para aquellos proveedores a ser contratados bajo el ambito del
Reglamento de Consultorias de PROINVERSION, se les aplicara
la recoleccion de informacion y la debida diligencia durante el
proceso de contratacion de la siguiente manera:

Para el caso del Concurso Publico y Concurso por invitacion:

Declaracion Jurada de Presentacion del Postor.
Declaracion Jurada del Postor de No Tener impedimentos.
Declaracién Jurada de Ausencia de conflicto de interés y
anticorrupcion.

Declaraciéon de Jurada de Principales experiencias del
Postor

Relacion de los profesionales que integran el equipo técnico
minimo (de ser el caso).

Adjudicaciones Directas:

Documento del Area Usuaria que requiere la contratacion,
mediante el cual sustenta la necesidad y manifiesta el perfil
requerido

Declaracion Jurada del Postor de No Tener impedimentos.
Declaracién Jurada de Ausencia de conflicto de interés y
anticorrupcion.

Adjudicacién Via Excepcion:

Informe Técnico del Area Usuaria que sustenta la
contratacién via excepcion

Informe Legal

Votacion a favor del Consejo Directivo de PROINVERSION
en mayoria registrados en el aplicativo SEAFILE.

Para clasificar a los socios de negocio (proveedores) sobre su nivel
de riesgos, se tomara la siguiente metodologia:

Av. Enrigue Canaval Moreyra 150, San Isidro, Lima, Peru.
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Nivel Alto: Proveedores contratados mediante
Contratacion Directa (Hasta 10 UIT) o Via Excepcion.

Nivel Medio: Proveedores contratados mediante Concurso
Publico o Concurso Por Invitacion.

Nivel Bajo: PROINVERSION considera que no hay
supuestos de nivel bajo, en la medida que las
contrataciones son relacionadas a los procesos de
promocion de la entidad.
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Controles resultantes: De manera general para aquellos
proveedores gue se decida mantener la relacién comercial se les
aplicaran controles de acuerdo con el nivel del riesgo:
¢ Nivel Alto:
= Envio y confirmacion de recepcion de la Politica
Antisoborno.
= Suscripcion del compromiso antisoborno o Clausula
anticorrupcién en los contratos u érdenes de servicios
emitidos.
= En caso se generen adendas y en el contrato original
no se haya incluido la clausula, ésta se incorporara.
e Nivel Medio:
= Suscripcién del compromiso antisoborno o Clausula
anticorrupcién en los contratos
= En caso se generen adendas, y en el contrato original
no se haya incluido la clausula, ésta se incorporara.
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Oficina de Integridad
y transparencia

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

ANEXO N° 12

DISPOSICIONES SOBRE CONTROLES FINANCIEROS Y NO
FINANCIEROS

Objetivo de las Disposiciones

|dentificar la aplicacién de controles financieros y no financieros con relacién
a los procesos del alcance del Sistema de Gestién, se identifica la necesidad
de aplicacion en base a los resultados de los riesgos evaluados.

1. Disposiciones Generales

2.1.  PROINVERSION establece cuales son los controles financieros y los
controles no financieros que se necesitan cumplir dentro del proceso
del alcance del Sistema de Gestién Antisoborno.

2.2.  Estos controles ayudan en poder evitar cualquier hecho de soborno
y poder detectar cualquier riesgo de soborno en el proceso de
contrataciones.

2.3.  SIAF-SP: Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector
Publico.

2.4. SIGA-GESTOR: Sistema Integrado de Gestion Administrativa de
PROINVERSION

[l. Disposiciones Especificas

3.1, Control Financiero: La Oficina de Planeamiento y Presupuesto
comunica a las Areas Usuarias la asignacion presupuestal, de
acuerdo con las especificas de gasto.

3.2.  Control No Financiero: El Presupuesto de la Entidad esta relacionado
directamente con las actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional.

3.3, Control No Financiero: La Areas Usuarias, a través de la Plataforma
llamada SIGA — GESTOR, programan sus necesidades, de acuerdo
al presupuesto asignado, a fin de que se apruebe el Cuadro
Multianual de Necesidades, conforme a la “Directiva para la
Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras”, regulado por
Resolucién Directoral N° 0014-2021-EF/54.01.

3.4. Control No Financiero: Asimismo, mediante la Plataforma SIGA-
GESTOR, las Areas Usuarias generan su Requerimientos,
adjuntando los Términos de Referencia, remitiendo, mediante
Sistema de Tramite Documentario y cuando corresponda segun el
tipo de proceso de contratacion, los otros documentos que
comprenden el expediente de contratacion.

3.5.  Control No Financiero: De acuerdo con el tipo de contratacién, el Jefe
del Area de Logistica designa a un especialista del area a cada
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proceso de contratacion, el cual verifica que la informacién registrada
por las areas usuarias al momento de solicitar la contratacion es
correcta y adecuada o al Comité de Contrataciones, a fin de realizar
los procedimientos de seleccién necesarios para la contratacion
correspondiente.

3.6.  Control No Financiero: En todos los tipos de contratacion, se verifica
que el perfil de la persona natural o juridica a contratar, la que debe
de cumplir con los términos de referencia definidos por el Area
Usuaria.

3.7.  Control Financiero: Todos los pagos son realizados a las cuentas
registradas por el consultor, los cuales son bancarizados y posterior
a la conformidad del Area usuaria del cumplimiento de los
entregables, conforme a las Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15, aprobada por la RESOLUCION DIRECTORAL N° 037-
2007-. EF/77.15. Cabe indicar que para los pagos, los
requerimientos de contratacién deberan contar con la certificacion
presupuestal.

3.8.  Control No Financiero: Se cuenta con un “log de eventos” el cual
permite visualizar la trazabilidad de los registros y consultas de cada
usuario.

3.9. Control No Financiero: Cada wusuario cuenta con un perfil
determinado para acceder al SIGA-GESTOR, el cual debe de contar
con los permisos aprobados a través de una comunicacion del Jefe
o Director del area usuaria.

3.10. Control Financiero: Uso del SIAF-SP para la gestion de pagos
correspondientes al proceso de Contratacion.

3.11. Control No Financiero: Cada usuario debe de contar con las
credenciales para acceder al SIAF-SP a fin de registrar la
informacion.

3.12. Control Financiero: Para la ejecucién del pago, se segregan las
funciones: (i) Una persona contabiliza la obligacion del pago; (i) Una
persona distinta efectua el giro; (iii) Una persona autoriza el pago y
(iv) Otra persona distinta efectua la segunda autorizacion del pago.
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ANEXO N° 13

DIRECTIVA DE INTEGRIDAD SOBRE RECEPCION O ENTREGA DE REGALOS

Ubicacion del Documento:
https://www.gob.pe/institucion/proinversion/normas-legales/4896202-rsg-238-2023
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ANEXO N° 14
DIRECTIVA PARA LA ATENCION Y GESTION DE D!ENUNCIAS POR
PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION
Ubicacion del Documento:

http://teseo:81/adm resoluciones/PROYECTOS/Repositorio/RDE2018/ResolucionDE
N0792018.pdf
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ANEXO N° 15

PROGRAMA DE AUDITORIAS INTERNAS DE LOS SISTEMAS DE GESTION

ANTISOBORNO

1. OBJETIVO

Determinar los lineamientos para |a ejecucion de las auditorias de los sistemas
de gestién de antisocborno para la PROINVERSION.

2. DEFINICIONES

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.1

2.12

Auditor: Persona que lleva a cabo una auditoria.
Auditor lider: Auditor que lidera un equipo auditor para las auditorias

Auditoria: Proceso sistematico, independiente y documentado para
obtener evidencias objetivas y evaluarlas de manera objetiva con el fin
de determinar elgrado en que se cumplen los criterios de auditoria.

Criterios de auditoria: Grupo de normas, politicas, procedimientos o
requisitos usados como referencia y contra los cuales se compara la
evidencia de cada criterio de auditoria tomado.

Equipo auditor: Dos o mas personas que llevan a cabo una auditoria
con el apoyo, si es necesario, de expertos técnicos.

Evidencia de auditoria: Registros, documentos, declaraciones de
hechos o cualquier otra informacion que son pertinentes para los
criterios de |la auditoria y que son verificables.

Hallazgo de auditoria: Resultados de la evaluacion de la evidencia de
la auditoria recopilada frente a los criterios de auditoria.

No conformidad (NC): Incumplimiento de un requisito normativo
tomado en los criterios.

Observador: Persona que acompafia al equipo auditor o que puede
estar por la parte auditada, pero que no actlia como auditor. Un
observador no es parte del equipo auditor y no influye ni debe interferir
en la realizacién de la auditoria.

Oportunidad de mejora (OM): Son situaciones que evidencian mejora
de los sistemas de gestion en caso se estime relevante. Se relacionan
con el hecho de que a pesar de que las actividades del sistema de
gestion se estén ejecutando segun lo planificado y cumpliendo los
requisitos de los sistemas, se pueden hacer mejoras.

Plan de auditoria: Descripcion de las actividades y de los detalles
acordados de una auditoria.

Programa de Auditoria: Conjunto de una o més auditorias planificadas
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para un periodo de tiempo determinado y dirigidas hacia un propdésito
especifico.

SICIONES

La funcién de cumplimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
anualmente formula el Programa Anual de Auditorias Internas, para lo
cual considera:

. El estado e importancia de los procesos comprendidos en el
alcance del Sistema de Gestién Antisoborno.

e Los cambios que afecten a la organizacidn, segun corresponda.

o Los resultados de auditorias internas o externas del Sistema de
Gestién Antisoborno; v,

o El estado situacional de la implementacion de las acciones

correctivas de corresponder.

La Oficina de Integridad y Transparencias aprueba el Programa Anual
de Auditorias Internas y lo remite a los 6rganos y/o unidades organicas
a cargo de los procesos comprendidos en el Sistema de Gestidn
Antisoborno.

Dentro de las actividades de coordinacién para realizar las auditorias
internas, la funcién de cumplimiento del Sistema de Gestién Antisoborno
puede proponer la contratacién de servicios externos de auditoria
interna o la ejecucién de la auditoria con los auditores internos
calificados de PROINVERSION.

En cualquiera de los casos la funcion de cumplimiento del Sistema de
Gestion Antisoborno solicita al equipo auditor asignado gue presente el
“Plan de Auditoria” correspondiente a la auditoria para la que han sido
designados.

El auditor lider presenta a la Funcion de Cumplimiento de Gestion
Antisoborno, el Plan de Auditoria para su aprobacién. La Oficina
General de Integridad y Transparencia remite el Plan de Auditoria
aprobado a los érganos y/o unidades organicas involucrados.

El equipo auditor ejecuta la auditoria interna considerando las siguientes

actividades acorde a sus capacidades y competencias:

o Realizar la reunion de apertura y efectuar el control de asistencia,
asegurando la participacion de la Alta Direccién o su
representante.

o Ejecutar las actividades de auditoria interna de acuerdo con lo
establecido en el Plan de Auditoria Interna.

e Identificar y evaluar hallazgos de auditoria conforme a los criterios
establecidos en el Plan de Auditoria Interna.

e Realizar la reunién de cierre para la presentacion del informe
preliminar de auditoria; y

° Si son varios auditores, el auditor lider integra el informe preliminar
de auditoria y consolida los hallazgos del equipo auditor.
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El auditor lider asignado entrega a la funciéon de cumplimiento el informe
de auditoria en un plazo maximo de cinco (05) dias habiles posteriores
a la fecha de culminada la auditoria. Revisado y validado el informe de
auditoria, la Oficina General de Integridad y Transparencia lo remite a
los érganos involucrados.

Cuando los resultados de la auditoria hacen necesaria la aplicacion de
acciones correctivas, los responsables del proceso donde se ha
identificado la no conformidad deben llenar la Solicitud de Acciones
Correctivas y presentarlo a la Funcién de Cumplimiento del Sistema de
Gestion Antisoborno, quien asignara formalmente a un responsable
interno para dar seguimiento a las acciones correctivas solicitadas.

Para la realizacién de las auditorias internas, los auditores designados
y/o contratados deben contar con las siguientes competencias:

Auditor Lider interno:
e Contar con certificado de Auditor Lider del Sistema de Gestion a
Auditar.

* Haber realizado o participado como auditor en al menos una (01)
auditoria interna en entidades del Estado.

e Haber realizado al menos una (01) auditoria como Auditor Lider
en el Sistema de Gestion.

¢ Estudios minimos de bachiller de carrera profesional (sustentando
en SUNEDU)

Auditor Interno:
e (Contar con certificado de Auditor Interno del Sistema de Gestidn.

» Haber participado como auditor interno en al menos una (02)
auditoria interna de la norma a auditar.
e Estudios minimos de bachiller (registrado en SUNEDU)

Auditor en entrenamiento:
* Haber aprobado la formacion de Auditor Interno del Sistema de
Gestion a Auditar.
e Estudios minimos de bachiller.

La Oficina de Integridad y Transparencia realiza y mantiene actualizado
el listado de auditores internos de PROINVERSION, con las evidencias
que respaldan sus competencias; asimismo, mantiene y resguarda
todos los registros de las auditorias internas.

4. ANEXOS

ANEXO 01: Programa de Auditoria Interna
ANEXO 02: Plan de Auditoria Interna
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ANEXO 01
PROGRAMA DE AUDITORIA . "
Prulggerflon - PROGRAMA DE AUDITORIA
Responsable do actualtzacin
OBJETVOS DEL PROGRAMA DE AUDITORIAS RESPONSABLES DE LA AUDITORIA

ALCANCE DE LA AUDITORIA CRITERIOS DE LA AUDITORIA

DIVMMU/AARA

DOMMARAA DOIMMAARA

DOMMAAMA  DOMWAMA  DONMAMAS  DOINWAANN DOMARRA - DOMMWAAAA. | DIVMMAAAA Wilm.ul

e E T T e e TR T e e e e R R E T A R e P N T
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ANEXO 02
PLAN DE AUDITORIA INTERNA

PLAN DE AUDITORIA INTERNA

00 Fecha de Actualizacion 22/11/2023

R wih, PLAN DE_AUDITORiA
Auditor Lider: Fecha de Inicio;

Equipo Auditor: --=-=-mmmemeaeaee ' Fecha de Finalizacion:
Especialista: Dia de Informe:
Auditor en Entrenamiento: -------------- Norma a auditar:

Objetivos de la Auditoria;

Metodologia:

Criterios:

Alcance:

L Requisitos de las
Proceso/ Areaa  Normas Aplicables = Responsable del

Auditar : area auditada Auditor

ISO 37001

Auditor Lider Secretario General
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ANEXO N° 16

SOLICITUD DE ACCIONES CORRECTIVAS

Agenniz de Promocon de fa Inversion Prvada - Peru

Prolnversion SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA

00 L BN WG TR ELT N 22/11/2023
Anexo N°01
SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA
SOLICITUD DE ACCION CORRECTIVA SAC N°® XXX-2023-XX
1. Detalle de la emision
Sistema de Gestion: Generada por:
O Sistema de Gestion Calidad O Auditoria interna O Revision por la Direccion
/ Gerencia
O Analisis de datos | O Revision al Sistema de

Gestién de Antisobornc de
PROINVERSION.

O Seguridad de la informacion
O Hechos o situaciones de
soborno

O Eventos o incidentes de

seguridad de la informacion b e,

O Sistema de Gestion Antisoborno

Organo / unidad organica

Fecha de emision: donde se identifica la NC:

Nombre y cargo del Nombre y cargo del
emisor; responsable de la NC:

Firma del responsable

Firma del emisor; de la NC:

6.1 Acciones para
Requisito afectado: abordar riesgos y
oportunidades

Documento
relacionado:

2. Descripcién de la no conformidad:
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3. Correccion

Fecha de ejecucién de la correccion
Nombre y cargo del responsable de la correccién: Firma del responsable de la NC:

4. Investigacién de causas (indicar solo las causas raiz):

Fecha de ejecucién del anélisis de causas

Nombre y cargo del responsable de la NC: Firma del responsable de la NC:
Duefo del Proceso(e)

5. Accidn correctiva / preventiva propuesta:
Acciones Responsable (s) Recursos Tiempo
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Nombre y cargo del Responsable de la NC: Fecha prevista para culminar la implementacion de las acciones:

6. Verificacion de la implementacidon de la accion correctiva

Fecha de ejecucion de la verificacion: Fecha propuesta para la verificacion de la eficacia:

Nombre y cargo del responsable de la verificacion: Firma del responsable de la verificacién:

7. Verificacion de la eficacia de la accion correctiva

La solicitud de accion correctiva queda:

O Cerrada O Abierta
Fecha de ejecucion de la verificacion: Fecha propuesta para segunda verificacion de la eficacia:
Nombre y cargo del responsable de la verificacién: Firma del responsable de la verificacion:
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ANEXO N° 17

INFORME DE LA FUNCION DE CUMPLIMIENTO

1

INFORME DE LA FUNCION DE CUMPLIMIENTO

00 _Fecha de Actualizacién 22/11/2023

Nombramiento de la Funcion de cumplimiento

Se nombro al Jefe (e) de la Oficina de Integridad y Transparencia como la Funcion
de Cumplimiento, cuyas funciones se detallan en el documento Nombramiento del
Oficial de Cumplimiento y en su perfil de puesto Perfil del Puesto - Funcién de
Cumplimiento.

Evaluacién del Sistema de Gestion Anti Soborno

1.1 Objetivos y metas
La matriz de objetivos y metas que ha planificado PROINVERSION, se puede ver
en el documento Matriz de Objetivos e indicadores, en la cual se puede
evidenciar el resultado de los objetivos planificados.

1.2 Investigacion del soborno _
Hasta la fecha de emision de este informe de la Funciéon de cumplimiento se han
reportado casos de soborno o violacién de los controles anti sobornos que se han
estado implementado hasta la fecha.

Asimismo, como accion se realizara un ejercicio de planteamiento de inquietudes
para que los servidores conozca como reportar un riesgo de soborno y asegurar
que funcione los canales de denuncias.

1.3 Contexto de la organizacién
PROINVERSION realizd la determinacion de su contexto mediante la metodologia
FODA, la cual muestra evidencia en la Matriz FODA, en la cual se han realizado
cambios en las cuestiones internas y externas pertinentes al SGAS para el afio
2022.

A continuacion, detallamos en resumen algunas fortaleza, debilidades, amenazas y
oportunidades:

FORTALEZAS DEBILIDADES
OPORTUNIDADES AMENAZAS
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1.4 Politica del SGAS
La Politica SGAS de la organizacion la encontramos en el documento con la
Politica del Sistema de Gestion Antisoborno, la politica se ha comunicado a las
partes interesadas mediante la pagina web, internamente la politica se ha difundido
a los servidores mediante el correo institucional y afiches mediante. Adicionalmente
se ha enviado a todos los socios de negocio que tienen un riesgo de soborno por
encima de lo bajo.

1.5 Debida diligencia:
Se cuenta con el procedimiento de Debida diligencia, donde se determina el nivel
especifico de la debida diligencia bajo los siguientes aspectos:
a) Servicios o Actividades
b) Puestos criticos
c) Socios de negocio

1.6 Regalos, hospitalidad
Se tiene el procedimiento Regalos y Hospitalidad, en el cual se detalla los
lineamientos para la gestién, a la fecha no se ha presentan regalos y otros
similares a los servidores de PROINVERSION.

Se ha comunicado por la intranet a nuestros servidores CAS y CAP los
lineamientos sobre el control de regalos.

Asimismo, se ha podido verificar que los lineamientos de regalos y hospitalidades
son los siguientes:

1.7 Controles financieros y no financieros
Se ha establecido un procedimiento para el establecimiento de los controles
financieros y no financieros para los procesos de Talento Humano, Logistica,
Contabilidad y Tesoreria; dichos controles son verificados y validados por cada
duefio de proceso.

1.8 Planteamiento de inquietudes:
Se habilité el correo para la Funcién de cumplimiento para que reciba cualquier
inquietud, duda o consulta respecto al sistema de gestiéon antisoborno, a la fecha
no ha habido reporte de inquietudes de parte del servidor o de los socios de negocio.
adicionalmente, se han establecido el siguiente canal de inquietudes:
 Intranet de PROINVERSION
e Correo de la Funcién de Cumplimiento.

Adicionalmente, con respecto a las denuncias que se pudieran suscitar, la
organizacion ha establecido, distintos canales de denuncia, aquellas que permiten
asimismo la denuncia anénima por parte de cualquier parte interesadas, las cuéles
seran tratadas bajo el procedimiento de la Gestién de denuncias e inquietudes,
aquellos canales son:

¢ Portal Institucional — PCM

» Correo de la Funcion de Cumplimiento.

Asimismo, se le ha brindado informacion al servidor sobre la gestidén de denuncias
en la organizacion.
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Resultados de la auditoria interna

A la fecha de este reporte no se ha realizado la auditoria interna, ya que se ha
programado para ____, en caso se registrasen no conformidades se seguira lo
que indica el procedimiento de Auditoria Interna.

No Conformidades y acciones correctivas

Las No Conformidades identificadas en la organizacion han pasado por un
analisis de causas y establecer sus acciones correctivas de acuerdo con el
procedimiento de la No Conformidades, a la fecha se han identificado xxxx no
Conformidades, de las cuales xx se encuentran cerradas y xx ya se encuentran
en evaluacion de eficacia.

Verificacion de los canales de denuncia

Se han verificado los canales de denuncia para que las personas puedan hacer
su respectiva denuncia o inquietud respecto al tema de soborno,
adicionalmente se tiene en mesa de partes el formato de denuncias para
facilitar la denuncia presencial de ser el caso.

Mejora Continua y eficacia del Sistema de Gestién Anti Soborno

Como parte de la mejora continua se debera realizar seguimiento a los
controles antisoborno implementados hasta la fecha, asimismo, se debera
realizar una revision de forma semestral de los procedimientos dentro del
sistema de gestién anti soborno para asegurar que siguen siendo eficaces y
se adecuen a los riesgos de soborno identificados y que se puedan
identificar posteriormente.

De acuerdo con la gestion de riesgos del SGAS, se evalué la eficacia y se
evidencio lo siguiente:

2. CONCLUSIONES
El sistema de Gestidn antisoborno (SGAS) se encuentra implementado y se cuenta
con evidencias que comprueban la implementacion y mantenimiento de
documentos, registros y controles antisoborno.

Es necesario realizar revision y actualizacion de los procedimientos del SGAS ante
posibles nuevos riesgos que no se toman en cuenta ya que el SGAS es dindmico y
se debera mejorar continuamente. Se define que la préxima revision por parte de la
Funcidn del cumplimiento se realice como minimo 1 vez al afio a fin de asegurar el
cumplimiento del SGAS.

Fecha de elaboracion del informe:

Firma de la Funcion de Cumplimiento
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