\\CA DE,
SV° Lrg,

RESOLUCION DE LA DIRECCION EJECUTIVA

N°{{2-2019

Lima, 2 7 NOV. 2019

VISTO, los Informes N° 00070-2019/0OPP y N° 00073-2019/OPP, los Proveidos
N°01196-2019/SG y N° 01210-2019/SG y el Informe Legal N° 00411-2019/0AJ:

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el numeral 12.1 del articulo 12 del Decreto Legislativo N°
1362, que regula la Promocién de la Inversion Privada mediante Asociaciones PUblico-
Privadas y Proyectos en Activos, PROINVERSION es un organismo técnico
especializado, adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas, con personeria juridica,
autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica y financiera;

Que, la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control establece
en su articulo 7 que el Control Interno comprende acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, como
PROINVERSION, con la finalidad que su gestion de recursos, bienes y operaciones se
efectUe correctamente;

Que, la Directiva N° 006-2019/CG/INTEG “Implementacién del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada por Resolucién de Contraloria
N° 146-2019-CG, determina la existencia de tres Ejes del Sistema de Control Interno,
de los cuales el Primero: Cultura Organizacional, fue aprobado mediante Resolucion
de la Direccion Ejecutiva N° 104-2019, que aprobo las Medidas de Remediacion Y,
posteriormente, el Segundo Eje del Sistema de Control Interno es la “Gestion de
Riesgos’, el cual tiene tres componentes i) Priorizacién de productos, el cual fue
aprobado mediante Resolucién de la Direccion Ejecutiva N° 110-2019, quedando dos
componentes que son: i) la evaluacién de riesgos para su identificacién vy ii) el plan de
accion de medidas de control para mitigar esos riesgos;

Que, mediante los Informes N° 00070-2019/0OPP y N° 00073-2019/0OPP, los
Proveidos N° 01196-2019/SG y N° 01210-2019/SG, se recomienda técnicamente |a
aprobacion del Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control correspondiente al
producto “Promocién del Portafolio de Proyectos de PROINVERSION”, el mismo que
se sustenta en el analisis efectuado mediante la respectiva Matriz de Evaluacién de
Riesgos. Dicho plan se sujeta al presupuesto asignado a la Direccién de Servicios al
Inversionista y a la Oficina de Administracion en el presente afio y al que sea asignado
en el Ejercicio Presupuestal 2020;

Que, siendo que la Secretaria General, a través de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, en el ambito de sus competencias, ha sustentado la necesidad de
cumplir con el Eje “Gestion de Riesgos” de la Directiva N° 006-2019/CG/INTEG vy
proponer la aprobacion del Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control
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correspondiente al producto “Promocion del Portafolio de Proyectos de
PROINVERSION’ y; que de acuerdo con el numeral 14.1 del articulo 14 del Decreto
Legislativo N° 1362, el articulo 8 y el literal f) del articulo 9 del Reglamento de
Organizacién y Funciones de PROINVERSION, aprobado con Decreto Supremo N°
185-2017-EF y, el numeral 6.5.1 del articulo 6 y el numeral 7.3.3 literal c) del articulo 7
de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, corresponde al Director Ejecutivo, en su
calidad de Titular de la Entidad, dar conformidad y aprobar el Plan de Accion Anual —
Seccion Medidas de Control correspondiente al producto “Promocion del Portafolio de
Proyectos de PROINVERSION”;

) Con las visaciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Oficina de
“se-, Asesoria Juridica y Secretaria General;

Que, de acuerdo con el literal f) del articulo 9 del Reglamento de Organizacion y
Funciones de PROINVERSION, aprobado con Decreto Supremo N° 185-2017-EF, la
Direccion Ejecutiva tiene la funcion de dirigir y supervisar la marcha institucional de
PROINVERSION;

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 numeral 14.1 del Decreto
Legislativo N° 1362, la Resoluciéon de Contraloria N° 146-2019/CG que aprueba la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG: “Implementacion del Sistema de Control Interno en
las entidades del Estado” y, el Reglamento de Organizacién y Funciones de
PROINVERSION, aprobado por Decreto Supremo N° 185-2017-EF.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control
correspondiente al producto “Promocion del Portafolio de Proyectos de
PROINVERSION” (Anexo 1) y su respectiva Matriz de Evaluacién de Riesgos (Anexo

1.

Articulo 2.- Disponer que la presente resolucion sea notificada a la Secretaria
General como responsable de la Implementacion del Sistema de Control Interno en
PROINVERSION.

Articulo 3.- Disponer que todos los érganos de la entidad brinden el apoyo que
les sea requerido para la implementacién del Sistema de Control Interno en
PROINVERSION.

Articulo 4.- Disponer la publicacion de la presente resolucion en el portal
institucional y, su registro en el aplicativo correspondiente de la Contraloria General de
la Republica.

Registrese y comuniquese.

ALEJANBER A{Rls P EESUERA
Director Ejecutivo (e)
PROINVERSION



@Prolnversién

Agencio de Promocion de la Inversion Privada

Sistema de Control Interno

Anexo N° 1 - Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Control

Productos priorizados

Riesgo identificado

Determinacién de medidas de control

Medida de control

Organo o Unidad Organica

Responsable

Plazo de implementacién

Fecha de Inicio

Fecha de Término

Medios de Verificacion

Comentarios u observaciones

AEI.01 03 Promocion
de oportunidades y
mecanismos de
inversion en el pais
eficiente y oportuna,
dirigido a inversionistas
privados nacionales y
extranjeros -
Promocion del
portafolio de
proyectos de
Prolnversion

Que no se cuente con un procedimiento formal para
la elaboracién de la metodologia para la

Elaborar un procedimiento o instructive que

Direccion de Servicios al

7 estandarice la elaboracion de la metodologia para la 21212019 31/12/2020 Procedimiento aprobado
investigacion de mercado, debido a que cada 2 Inversionista
" - X investigacion de mercado
supervisor utiliza su propia metodologia
Establecer que los términos de referencia
: . 5 Mecanismo que establezca que se
Que no se formule adecuadamente el informe de incorporen la presentacion de productos intermedios | Direccion de Servicios al
s 2/12/2019 31/12/2020 incorpore productos intermedios
mercado a fin de realizar evaluaciones al cumplimiento del Inversionista .
como parte de la consultoria
producto
- Informe técnico con la
recomendacion de la pertinencia o
Que se demore la contratacion de la consultoria no de la actualizacion del
g [¢} 0 que |Revisar y actualizar de ser pertinente el . - rocedimiento de centratacion
patE SaRatarElIone de mewash. Bl e ieasoigHE | AeNisar - B . Oficina de Administracion 211212019 siaroze |P
la elaboracion del informe de mercado deba ser procedimientc que regula la contratacion
tercerizado - Procedimiento interno de
contrataciones actualizada, de ser
el caso
Establecer lineamientes para el monitoreo o ; Lineamiento para el monitoreo o
Que se apruebe un informe de mercado con " Direccion de Servicios al - : ’
supervision a las actividades de la consultoria y de 2/12/2019 31/12/2020 supervision de informes de
deficiencias Inversionista
la calidad del informe de mercado mercado
Que no se conozca la informacion suficiente
respecto a los proyectos estructurados matera de
promocion Elaborar y aprobar un procedimiento interno a
£ 5 o Ci |
través del cual las direcciones de proyectos soliciten | Direccién de Servicios a 211212019 31/12/2020 Procedimiento aprobado
Que no se cuente con un pedide formal por parte de |Y Priorncen la lista de proyectos que se requieren Inversionista
los equipos de proyectos (OPP/DEP) para la promocionar
programacion de la promocién de los proyectos
O:FZ ZZ %een:;zr;”a;eg:gs Easrga;l”;:b'j:[gs dedos Que se complete el aplicativo Contact o se evalle la DN EEh eI SaGi06E Aplicative informatico actualizado
il Vi ~ 3 . S at ' “ -
perd 3 Y . posibilidad de adquinr un sistema CRM {Gestion de 2/12/2019 31/12/2020 o informe de evaluacion para
inversionistas, debido a que se maneja informacion Inversicnusta .
Relaciones con Inversionistas) adguisicion de CRM
en libros de excel y en el aplicativo Contact
= Elaborar y aprobar un instructivo para la
Que e/ registre:denicientements lainformacionen.|a estandarizacion del registro de la informacién del Direccion de Servicios al
base de datos, debido a que no se encuentre 'S . 211212019 31/12/2020 Instructivo aprobade
sstantiarzado sl orocediniants deTeaisto inversionista en la base de datos. en tanto se evalle|Inversionista
P 9 la posibilidad de adquirir un sistema CRM
Elaborar reportes peri¢dicos de ios registros y
Que no se actualice correctamente u oportunamente :
X atenciones prindadas a los inversionistas e Direccién de Servicics al — :
la informacion de los inversionistas y potenciales 2/12/12018 31/12/2020 Reporte periodicos
interesados, en tanto se evalle la posibilidad de Inversionista
interesados o
adquirnr un sistema CRM
Limitada o dispersa atencion a los inversionistas o
interesados
Elaborar un procedimiento para la atencion Direccién de Servicics al
P p ' 2/12/2019 31/12/2020 Procedimiento aprobade

Que se pierda el vinculo con el inversionista a causa
que se genera un contactoe directo entre DPP/DEP y
el inversionista, sin participacién de la DS

estandarizada al inversionista

Inversionista




@Prolnversién

Agencio de Promocion de la Inversion Privada

Sistema de Control Interno

Anexo N° 1 - Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Control

Productos priorizados

AEI.01.03 Promocion
de oportunidades y
mecanismos de
inversién en el pais
eficiente y oportuna,
dingido a inversionistas
privados nacionales y
extranjeros -
Promocién del
portafolio de
proyectos de
Proinversién

Riesgo identificado

Determinacién de medidas de control

Medida de control

Grgano o Unidad Organica
Responsable

Plazo de implementacion

Fecha de Inicio

Fecha de Término

Medios de Verificacion

Comentarios u observaciones

Que no se comunique adecuadamente, por parte

Elaborar herramientas de comunicacion (videos
boletines, folletos, etc.) que en lenguaje practico

Direccién de Servicios al

del equipo de proyectos (DPP/DEP), los aspectos : . 2/12/2019 31/12/2020 Protocole de comunicacion
£ brinde informacion de los aspectos técnicos. legales [Inversionista
técnicos, legales y financieros del proyecto
y financieros del proyecto
. Elaborar y aplicar encuestas de satisfaccion a los
QUENDSBCoM02c4 & percepcion el de Inversionistas, para su posternor analisis Direccion de Servicios al
satisfaccion del servicio de promocion por parte de 2l P y 2/12/2019 31/12/2020 Encuestas aplicadas

los potenciales inversionistas

retroalimentacion al proceso de promacion, en tanto
se evalue la posibilidad de adquirir un sistema CRM

Inversicnista




@Prolnvers_ién

Agenda de Promocién de lo Inversion Privada

Sistema de Control Interno

Anexo N° 2 - Matriz de Evaluacion de Riesgos

Objetivo

lConmbmr ala promocion de oportunidades y mecanismos de inversion en el pais. eficiente y oportuna. dingido a inversionistas privados nacionales y extranjeros

Direccion de Servicios al Inversionista - ultima reunion 20/11/2019

identificacién de Riesgos

Accién Estratégica

Fuente de Riesgo
Externo / Interno

Valoracion de Riesgos

bjetivo Estratégico S 5= i . e i
Objet 5 E g i Producto Priorizado Proceso Nivel 1 Proceso Nivel 2 Actividades del proceso Riesgo ldentificado Probabilidad Impacto Nivel del Riesgo
Institucional Institucional
Que las modificaciones en los procesos de promocion
1. Elaborar el gantt de promocion por proyectos de promocion de la inversién privada generen cambios en el Externo Alto Alto
calendario de promocion de proyectos
Que no se identifiquen eficientemente nuevos
Interno Bajo Medio
potenciales mercados
Que no se cuente con un procedimiento formal para la
elabaracion de la metodologia para la investigacion
' bl p d Interno Medio Medio 36
de mercado, debido a que cada supervisor utiliza su
2. Elaborar la metodologia para la investigacion de mercado propia metodologia
Que no se cuente con informacion actualizada de los
inversionistas, debido a que no se registra
9 i 9 Interno Bajo Medio
oportunamente la informacion respecto a los
mercados en los que se viene participando
" . Que se brinde conformidad a una metodologia
3. Conformidad la metodologia para |a investigacion de mercado E 9 Interno Bajo Medio
deficiente para la investigacion de mercado
Que no se formule adecuadamente el informe de
Interna Bajo Alto 32
mercado
Que se demore |a contratacion de la consultoria para
elaborar el informe de mercado. en el caso que la
" - 4_Elaborar el Informe de mercado 5 i Interna Medio Alto
M02.01.01 Planificacion de elaboracion del informe de mercado deba ser
la promocion del portafolio tercerizado
de proyectos Que existan demoras en la elaboracion y presentacion
Interno Bajo Medio
del informe de mercado.
Que se apruebe un informe de mercado con
5. Aprobar el Informe de mercado p Interno Bajo Alto 32
deficiencias
Que no se cuente con un pedido farmal por parte de
6 Elaborar propuesta del gantt y calendario de acciones de p
OrBEss PR 9 ¥ los equipos de proyectos (DPP/DEP) para la Interno Aitc Alto
promoct programacion de la pramocion de los proyectes
Que no se conozca la informacion suficiente respecto
B Interna Bajo Alto 32
a los proyectos estructurados matena de promocion
7 Elaborar el Plan anual de promocion del portafolio de proyectos
Que se generen reprocesos o modificaciones del plan
9 P 2 Externo Medio Medio 36
por factores externos (coyuntura politica)
8. Aprobar el Plan anual de promocion dei portafolio de proyectos
9 Actualizar el gantt por proyectas de promocion
10. Actualizar el calendario y gantt de acciones de promocion
11. Aprobar el calendaric y ganit ae acciones ae promocion
1 Generar informacion para las acciones de promocion a
realizarse
AEI 0103 Promocién de 2
2 Gestionar la logisitca para el eventa
AEL01.03 Promocion de Spornadesy) :
OEI.01 Promover la . mecanismas de inversion
inversion privada oportunidades y en el pais_eficiente y Que se afecten las relaciones con interesados y
ecanismos de inversion B ’ i . c i + . ndel |Externo 5 1 Aitg
orientada al cierre de mecan ¢ L oportuna. dirigido a Promocion del partafalio de 3 Dar conformidad a los documentos logisitces para el evento potenciales inversionistas a causa de la negacion de! [Externo Medic Muy Alto
en el pais, eficiente y viaje
brechas en o Inversicnistas privados proyectos de Prolnversion
= oportuna, dirigido a
infraestructura social y . . ivad nacionales y extranjeros -
inversionistas privados Promoci6n del portafolio Que no se realicen ‘as gestiones logisticas oportunas
de proyectos de 4 Verificar los documentcs logistices para el evento del viaje a causa de la demora en fa emisién de la Externo Medic Muy Alto

Prolnversion

resolucion de apabacion del viaje por parte dei MEF




@Prolnversién

Agencia de Promocion de lo Inversion Priveda

Sistema de Control Interno

Anexo N° 2 - Matriz de Evaluacion de Riesgos

Objetivo

]Comnnurr a la promocion de oportunidades y mecanismos de inversian en el pais, eficiente y oportuna, dirigido a inversionistas privados nacionales y extranjeras

Direccion de Servicios al Inversionista - ultima reunion 20/11/2019

Identificacion de Riesgos

Accién Estratégica

Fuente de Riesgo
Externo / Interno

Valoracion de Riesgos

Objetivo Estratégico S . L. . . i
d ; 9 2 Producto Priorizado Proceso Nivel 1 Proceso Nivel 2 Actividades del proceso Riesgo ldentificado Probabilidad Impacto Nivel del Riesgoj
Institucional institucional
5. Elaborar |la agenda del evento, preparar informacion y material a
utilizar en el evento
6. Identificar y priorizar empresas potenciales
7. Convocar a las empresas para la asistencia al evento y
reuniones bilaterales
8. Elaborar documentos para la emision de la resolucién de viaje
M02.01.02 Ejecucion de 1a g9 Dar conformidad a los documentos para la emision de la
promocién del portafolio de | esolucion de viaje
royectos
proy 10 Realizar el evento
Que no se considere en los informes de resultados
11. Elaborar el informe de viaje informacién sensible o prioritaria de los resultados del |Interna Bajo Medio
evento.
12. Preparar el mini site del evento realizado
13 Elaborar email de agradecimiento y seguimiento a los
asistentes
Que se genere un registro parcial, indebido o pérdida
de informacion de los eventos y datos de los
Y » Interno Medio Aito
inversionistas, debido a que se maneja informacion
en libros de excel y en el aplicativo Contact
14 Registrar a las empresas que asistieron al evento en la base de [q e se registre deficientemente la informacion en la
datos de‘inversionistas base de datos. debido a que no se encuentre Interno Medio Alto
estandarizado el procedimiento de registro
Que no se actualice correctamente u oportunamente
la informacion de los inversionistas y potenciales Interno Medio Alto
interesados
. . Limitada o dispersa atencion a los inversionistas o
1. Brindar informacion por proyecto a los potenciales inversionistas Interno Medio Meaic
interesados
Que se pierda el vinculo con el inversionista a causa
2 Priorizar a los potenciales inversionistas y brindar atencion 7
que se genera un contacto directo entre DPP/DEPR y elfInterno Alta Alto
personalizada
inversionista, sin participacion de la DSI
Que no se comunique adecuadamente. por parte del
M02.01.03 Seguimiento y q porp
fidalizacion dal 3 Brindar informacion tecnica. financiera y iegal equipo de proyectos (DPP/DEP). los aspectos Interno Medio Mecic 36
" tecnicos. legales y financieros del proyecto
inversionista
4. Generar informacién para replantear la planificacion de la
promacion
Que no se conozca la percepcion y nivel de
5 Elaborar el informe de resultados de acciones de promocion satisfaccion del servicio de promocién por parte de los|interno Muy Alte Meaio

potenciales inversionistas

6 Aprobar el informe de resultados de acciones de promaocion




