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RESOLUCION DE LA DIRECCION EJECUTIVA
N° 115 -2015

Lima, 2 8 AGO. 2015
VISTOS:

El Informe N° 02-2015/0PP/PROINVERSION:; el Memorandum N° 28-
2015/0OPP y el Informe Legal N° 244-2015/0AJ;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28660 se determind la naturaleza juridica de la
Agencia de Promocién de la Inversién Privada - PROINVERSION como Organismo
Publico adscrito al sector Economia y Finanzas, con personeria juridica,
autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica y financiera, constituyendo
un pliego presupuestal,

Que, el articulo 5° del Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, sefiala que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN es el organismo técnico especializado que ejerce la funcion de 6rgano
rector, orientador y de coordinacién del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, el cual esta adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, segun el numeral 4 del punto | del articulo 10° del citado decreto
legislativo, una de las funciones generales del CEPLAN es desarrollar
metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la consistencia y coherencia
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional orientadas al desarrollo armoénico y
sostenido del pais y al fortalecimiento de la gobernabilidad democréatica en el
marco del Estado constitucional de derecho;

Que, en esa linea, el CEPLAN ha emitido la Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico mediante la Resoluciéon de Presidencia del Consejo
Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, la cual en su Fase Institucional regula entre
otros, las relaciones entre aspectos del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Institucional;

Que, la Resoluciéon Ministerial N° 083-2013-EF/10 aprobo6 el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Agencia de Promocion de la Inversién Privada —
PROINVERSION, modificado por Decreto Supremo N° 081-2015-EF, el cual /[ o
sefiala que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el organo/{;x» f~‘ 5 \
responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actlwdadegw\a !
relacionadas con el Sistema de Planificacién y las fases de formulacion y\’ CEKepa
evaluacién del proceso presupuestario del Sistema de Presupuesto, teniendo ™
también a su cargo las acciones referidas a la modernizacién institucional,




Que, de acuerdo a los literales b) y e) del Reglamento de Organizacién y
Funciones de PROINVERSION, dispone que la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto conduce la formulacién y evaluacién de los planes y politicas
institucionales en base a los lineamientos de politica institucional aprobados y
dirige la elaboracién, actualizacion y difusiébn de los documentos de gestién
institucional,

Que, mediante Informe N° 02-2015/0OPP/PROINVERSION, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remite el proyecto de “Directiva para la Formulacion,
Evaluacion y Reformulacion del Plan Operativo Institucional” que tienen como
objetivo armonizar el planeamiento estratégico con el planeamiento operativo de
cada afio, teniendo en cuenta que el POl es un instrumento de gestién, que ordena
el desempefio institucional, orientado a la consecucion de objetivos y resultados, a
fin que la institucion cuente con un instrumento administrativo que refleje las
actividades a desarrollar en el corto plazo, precisando las actividades o tareas
necesarias para cumplir las metas institucionales asi como los plazos de ejecucion
a nivel de cada 6rgano de PROINVERSION;

Que, en ese sentido, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha
recomendado la aprobacién del proyecto de Directiva, que establece las pautas
para que el proceso de formulacién, evaluacién y reformulacion del Plan Operativo
Institucional sea desarrollado de manera eficiente, oportuna y ordenada, buscando
una mejor articulacién del Plan Estratégico, el Plan Operativo y el Presupuesto
Institucional de PROINVERSION,;

Que, el literal g) del articulo 9° del Reglamento de Organizacién y
Funciones de PROINVERSION, establece como una de las funciones de la
Direccion Ejecutiva, la de aprobar el Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Institucional, de conformidad con la normatividad vigente sobre la
materia;

Que, en ese sentido, el Director Ejecutivo es la mas alta autoridad que
ejerce funciones ejecutivas, de administracion y de representacion de
PROINVERSION, por lo que le corresponde aprobar la “Directiva para la
Formulacién, Evaluacién y Reformulacion del Plan Operativo Institucional”;

En concordancia con lo dispuesto por el proyecto elaborado por la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, la Resolucién Ministerial N° 083-2013-EF/10,
/Reglamento de Organizacién y Funciones de PROINVERSION, modificado por
Decreto Supremo N° 081-2015-EF y la Directiva N° 005-2012-PROINVERSION,
Directiva que establece los “Lineamientos para la Elaboracion, Aprobacion,
Modificacion y Difusion de Directivas de Procedimientos”;

Con la conformidad de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y con la
visacion de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar la “Directiva para la Formulacién, Evaluacion Vi
Reformulacién del Plan Operativo Institucional” que como anexo forma parte de la
presente resolucion.




Articulo 2°.- La presente resolucion regira a partir del dia siguiente de su
expedicion.

] BERTO HER
Director Ejecutivo
PROINVERSION
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DIRECTIVA N°002-2015-PROINVERSION

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EVALUACION Y REFORMULACION DEL

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVO

Establecer las pautas que permitan la formulacién, evaluacion y reformulacién del Plan
Operativo Institucional, a fin de contribuir a la gestiéon institucional, ordenando su
accionar y el uso de sus recursos.

BASE LEGAL

= Ley N° 28660, que determina la naturaleza juridica de la Agencia de Promocion de la
Inversion Privada - PROINVERSION.

= Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion del Estado;

» Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto;

» Resolucion Ministerial N° 083-2013-EF/10, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones de PROINVERSION y sus modificatorias;

= Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Naciona! de Planeamiento Estrategico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

»« Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico.

ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién para todas las unidades organicas de
PROINVERSION

RESPONSABILIDAD

4.1. De la Direccién Ejecutiva
> Aprobar la formulacién y modificaciones del Plan Operativo Institucional - POL.

4.2. De la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
» Conducir la formulacién, evaluacion y la reformulacion del POL.

> Solicitar y coordinar con las areas de la Entidad la entrega de la informacion que
sirva de insumo para la formulacion, evaluacion o reformulacion del POI.

> Emitir el informe técnico-legal sustentando la aprobacion del Plan Operativo
Institucional conjuntamente con la Oficina de Asesoria Juridica.

4.3. De los 6rganos de la entidad
> Entregar la informacidn solicitada en los plazos que se establezcan.

» Poner a disposicién, cuando les sea solicitada, la informaciéon que sustente los
avances de las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional.
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De la Oficina de Asesoria Juridica

> Elaborar el proyecto de Resolucién de la Direccion Ejecutiva que apruebe el Plan
Operativo Institucional y sus modificatorias.

5. DEFINICIONES

5.1.

5.4.

Plan Operativo Institucional — POI

Es el instrumento de gestion institucional que consolida las actividades y metas a
ser desarrolladas por los 6rganos de la Entidad en concordancia con los objetivos y
el presupuesto institucional.

El Plan Operativo Institucional — POl es un documento de gestién que contiene la
programacion de las actividades de las distintas unidades organicas de
PROINVERSION, a ser ejecutadas anualmente, orientadas a la consecucién de los
objetivos, lineamientos de politica y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional — PEl, y permite la ejecucién de los recursos presupuestarios
asignados en el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

La formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y reformulacion del Plan
Operativo Institucional se sustenta en los principios de objetividad, transparencia,
integralidad, eficiencia, calidad de gasto y participacion, de manera tal que sea una
herramienta de apoyo para la toma de decisiones.

Actividad:

Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo destinadas a producir un
resultado, mediante la utilizacion de los recursos humanos, materiales, técnicos, y
financieros. Cada unidad organica lieva a cabo estas actividades de acuerdo con
sus competencias para contribuir al logro de objetivos y metas institucionales.

Indicador:

Instrumento que permite medir el cumplimiento de la actividad y resultados
programados y por ende, evaluar el desempefio y los resultados obtenidos.

Meta:

Es la cuantificacion del grado de avance que se pretende alcanzar con la ejecucion
de una actividad. Las metas pueden ser de realizacion, cuando se refieren al
volumen de servicios alcanzado o de resultado, cuando se refiere a efectos
alcanzados.

Las Metas deben reunir las siguientes caracteristicas:

> Razonables: deben ser factibles de ser cumplidas teniendo en cuenta las
Oportunidades detectadas y las Fortalezas de la Institucién.

> Motivadoras: deben exigir un grado de esfuerzo y compromiso para
alcanzarlas.

» Claras: deben encontrarse especificamente determinadas a fin de evitar
confusién en los resultados esperados.

» Auditables: deben ser susceptibles de ser verificadas
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6. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

6.8.
6.9.

Presentacién: Breve informacién de las caracteristicas del instrumento estratégico
y su relacion con la labor institucional.

Marco Legal de la Institucion: Normativa vigente de la institucion y para la
elaboracion del POI.

Funciones Generales: Funciones generales estipuladas en el Reglamento de
Organizacién y Funciones.

Estructura Organizacional

Funciones Especificas: Funciones especificadas en el Reglamento de
Organizacién y Funciones.

Mision: Es la imagen actual que enfoca los esfuerzos que realiza una institucion
para perseguir sus fines. Consiste en la identificacion y consolidacion de los
propositos, fines y limites del servicio o funcion que desarrolla. Es la declaracion
fundamental de la labor institucional que le da caracter constitutivo a la organizacion
y a su accionar. La Misién constituye la imagen actual que proyecta la institucion.

Vision: Es la imagen futura que una institucion desarrolla sobre si misma.
Constituye una declaracién que guia a la institucién en un contexto interno y
externo cambiante. El enunciado de la Visién impulsa a la propia institucion y la
motiva para lograr el cumplimiento de sus Objetivos Estratégicos. La Vision
constituye, por tanto, la imagen futura que desea proyectar la institucion alineada a
las estrategias del Sector al que esta adscrita.

Logros Institucionales

Objetivos Institucionales

6.10.Programacion de Actividades

7.1.

PROCEDIMIENTO

Formulacion y Aprobacion del Plan Operativo Institucional - POI

7.1.1. El POl se formula anualmente y las metas son establecidas en forma
trimestral, el proceso de formulacion debe efectuarse dentro del ultimo
trimestre del afio anterior.

Para la formulacion del POl debe contemplarse el Plan Estratégico
Institucional (PEI), el Reglamento de Organizacién y Funciones, el
presupuesto institucional y los resultados de las evaluaciones de los POl de
los periodos precedentes.

7.1.2. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto emitira un memorandum a los
organos de la Entidad en el mes de noviembre de cada afio requiriendo la
relacion de actividades a desarrollar para el afio siguiente.

Los 6rganos de la Entidad deberén entregar la informacion solicitada en forma

escrita y electrénica detallando lo siguiente:
» Descripcidon de la Actividad;
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» Unidad de medida;
» Meta a alcanzar en cada trimestre del afio.

Los organos deben programar sus actividades considerando las funciones y
competencias de los 6rganos y la capacidad operativa real de los mismos.-

Para el establecimiento de las unidades de medida, sélo se aceptara el uso
del indicador “Informes” en caso el objetivo de la actividad sea el de producir
informes

El plazo de entrega sera establecido en el memorandum de requerimiento
emitido y no podra exceder la quincena de diciembre.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto evaluara la informaciéon remitida

por las areas a fin de verificar:

> La concordancia de estas con las funciones y competencias establecidas
para cada 6rgano,

> La relevancia de las actividades indicadas,

» La mensurabilidad de las actividades, y

» La unidad de medida empleada

Revisada la informacién enviada y de encontrarla conforme la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto elaborara conjuntamente con la Oficina de
Asesoria Juridica el Informe Técnico — Legal que sustenta la aprobacion del
POI. En caso se formulen observaciones, éstas deberan ser subsanadas por
el responsable del 6rgano correspondiente en un plazo no mayor de 3 dias
habiles después de haber recibido la observacion.

El Proyecto de POl y el Informe Técnico - Legal seran enviados a la Oficina
de Asesoria Juridica para que elabore el proyecto de Resolucion de la
Direccion Ejecutiva y eleve el expediente a la Secretaria General.

La Secretaria General revisara el expediente y de encontrarlo conforme
elevara el expediente a la Direccién Ejecutiva para que emita la Resolucién
correspondiente.

7.2. Evaluacion del Operativo Institucional — POI

7.2.1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto dentro de los 10 primeros dias de

7.2.2.

7.2.3.

culminado cada trimestre solicitara mediante memorandum Ia informacion
sobre el cumplimiento de las metas, adjuntando los formatos
correspondientes y la programacion de actividades de cada unidad organica.

Las unidades orgéanicas deberan enviar la informacién sobre el cumplimiento
de cada actividad programada en el trimestre mediante los formatos
correspondientes, detallando los logros, dificultades y recomendaciones en
caso corresponda. Estos formatos constituyen la documentacion sustentatoria
para la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, sin perjuicio de ello las areas
deberan poseer la documentacion que sustente la informacion enviada.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto procesara la informacién de las
areas y elaborara la Evaluacion Trimestral del Plan Operativo, la misma que
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7.3.3.
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se elevara a la Secretaria General dentro del mes siguiente de culminado el
trimestre.

El contenido del Informe de Evaluacmn debera tener la siguiente estructura:
Introduccion

Marco Legal Institucional

Aspectos Generales Institucionales
Objetivos de la evaluacion

Metodologia

Avances y Ejecucién de las Metas del POI
Recomendaciones

Anexo

S@ "0 Q00D

73 Reformulacion del Operativo Institucional — POI
7.3.1.

Culminada la evaluacion del segundo trimestre, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto solicitara mediante memorandum que cada érgano de la Entidad
de considerarlo pertinente reprograme sus actividades o metas en el POL.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto aprobara la reformulacion del POI
siguiendo las pautas establecidas en los numerales 7.1.5, 7.1.6 y 7.1.7 de la
presente directiva.

Los organcs de la Entidad pueden solicitar la reprogramacion de sus
actividades establecidas en el POl de ser necesario, para lo cual enviaran el
requerimiento debidamente sustentado via memorandum a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, la cual evaluara la pertinencia y la oportunidad
de la solicitud.

7.4. Publicacion

7.4.1.

La formulacién, evaluaciones y reprogramaciones del POl deberan ser
publicados en la seccidn correspondiente del Portal Institucional, en un plazo
no mayor a 7 dias calendarios de emitidos los documentos.
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