
FECHA 

PLAN DE TRATAMIENTO

PROB. IMPACTO PROB. IMPACTO

1
Talento Humano

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

Cumplimient o de los  

requis it os  del SGAS sobre la 

Norma I SO 37001:2016

Sociedad predispuest a a comet er 

hechos de soborno

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Pos ibilidad favorecer o I nfluir a un 

candidat o/post ulant e por afinidad 

ejecut ado por el ent revis t ador para la 

pos ible selección del post ulant es

Responsable de Recursos 

Humanos
1 3

3 NO SIGNIFICATIVO
Riesgos de 

Cumplimient o
Aceptar

1.- Declaración jurada para los  ent revis t adores para 

incompat ibilidades.

2.- Se cuent a con una Direct iva de Selección de 

Personal (donde se incluyen la abst ención de 

incompat ibilidades).

3.- Se han desarrollado capacit aciones de I nt egridad 

(a cargo de OI T) las  cuales  se encuent ran dent ro del 

PDP

1 3
3 NO SIGNIFICATIVO Aceptar 1.- M ant ener los  cont roles  act ualment e 

implement ados
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de 

Recursos Humanos

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
Aplicación y conocimient o 

dent ro de la encuest a de 

int egridad 

-

2 Talento Humano
FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Sociedad predispuest a a comet er 

hechos de soborno

Se cuent a con locadores de servicio que 

no son est ables  y no est án vinculados 

direct ament e con la organización

Pos ibilidad filt ración parcial del banco de 

pregunt as en el proceso de selección a los  

post ulant es.

Responsable de Recursos 

Humanos
1 3 3 NO SIGNIFICATIVO

Riesgos de 

Cumplimient o
Aceptar

CAP:

1.- El banco de pregunt as se obt iene del area usuaria 

y dos áreas afines elegidas por el Comit é

2.- El banco de pregunt as llega en sobre cerrado, 

impreso y en un usb con la clave de respuest as 

hacia la jefat ura de personal.

3.- Selección de pregunt as al azar de un universo de 

hast a 70 pregunt as en presencia de not ario público.

CAS:

1.- Elección de pregunt as por part e del área de 

personal derivado del banco de pregunt as más las  

pregunt as del área usuaria.

1 3 3 NO SIGNIFICATIVO Aceptar

CAP:

1.- M ant ener los  cont roles  act ualment e 

implement ados.

CAS:

1.- M at ener los  cont roles  implement ados.

05/12/2024 01/12/2025 Responsable de 

Recursos Humanos

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

N° de reclamos/quejas 

dent ro del proceso de la 

evaluación de 

conocimient os por 

filt ración de pregunt as.

-

3
Talento Humano

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y 

FINANZAS (MEF)

Gest ión t ransparent e y evit ar 

cualquier hecho de soborno

Sociedad predispuest a a comet er 

hechos de soborno

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Pos ibilidad direccionamient o en la 

formulación de requerimient os de 

selección de personal realizado por el área 

usuaria

Responsable de Recursos 

Humanos
1 2

2 NO SIGNIFICATIVO
Riesgos de 

Cumplimient o
Aceptar

1.- Verificación del requerimient o con el perfil 

aprobado (plazas CAP y plazas CAS).

2.- Validación de la coherencia y cons is t encia del 

requerimient o ent re requis it os , funciones y punt ajes  

de acuerdo al manual de clas ificador de cargos, 

document os de gest ión y mercado laboral (CAS y 

CAP).

1 2
2 NO SIGNIFICATIVO Aceptar 1.- M ant ener los  cont roles  act ualment e 

implement ados
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de 

Recursos Humanos

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

N° de reclamos o 

denuncias respect o de la 

formulación de la 

convocat oria (perfil y/o 

requis it os)

-

4 OIT

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

M ant ener la impacialidad y 

objet ividad en el t rat amient o 

de las  denuncias.

Denuncias de corrupción mal 

int encionadas por part e de los  

s t akeholders

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Desest imar y/o archivar la denuncia de 

soborno por el operador de la plat aforma 

por est ar involucrado dent ro de la 

denuncia y/o afinidad con el denunciado

Función de 

Cumplimient o
2 3 6 TOLERADO

Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Direct iva de conflict o de int ereses

2,- Publicación de la Direct iva de Conflict o de 

I nt ereses en la página w eb de PROI NVERSI ON

3.- Difus ión del canal de conflict o de int ereses al 

personal.

4.- Realizar informes semest rales  sobre report e de 

denuncias y/o t rámit e de ellos  para el conocimient o 

de las  act uaciones dent ro de la plat aforma. (Se 

cuent a)

1 3 3 NO SIGNIFICATIVO Reducir
1. Firma de la declaración de confidencialidad 

para el personal que t iene acceso al canal de 

denuncias 

05/12/2024 01/12/2025 Función de 

Cumplimient o

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
No exis t encia de quejas a 

la Alt a Dirección de las  

denuncias

-

5 OIT

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

M ant ener la impacialidad y 

objet ividad en el t rat amient o 

de las  denuncias.

Denuncias de corrupción mal 

int encionadas por part e de los  

s t akeholders

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Colus ión con ot ro t rabajador de 

PROI NVERSI ON para present ar 

document ación falsa para generar una 

denuncia de mala fé de soborno.

Función de 

Cumplimient o
1 2 2 NO SIGNIFICATIVO

Riesgos de 

Cumplimient o
Aceptar

1.- Direct iva de denuncias (donde se indica como 

afront ar las  denuncias de mala fé).

2.- Campañas int ernas y ext ernas sobre el uso de la 

plat aforma de denuncias

3.- Capacit ación sobre gest ión de la ét ica e 

int egridad pública.

4.- Realizar una difus ión de la import ancia de report ar 

una denuncia verdadera y no de mala fé int erna y 

ext ernament e. 

5.- Capacit ación int erna sobre la gest ión de 

denuncias abordando el t ema de "Denuncia de M ala 

Fé y su Relación con el Código de Ét ica".  (pendient e 

por realizar)

1 2 2 NO SIGNIFICATIVO Aceptar M ant enenimient o y seguimient o de los  

cont roles  act uales .
05/12/2024 01/12/2025 Función de 

Cumplimient o

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso N° de denuncias 

calificadas de mala fé
-

6
OIT

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

Cumplimient o de los  

requis it os  del SGAS sobre la 

Norma I SO 37001:2016

Plazos dilat ados o ret rasos en las  

emis iones de opiniones de ent es

vinculados a los  procesos de 

promoción de la invers ión privada

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Colus ión para incumplir o s imular la 

verificación de los  conflict os  de int ereses 

del personal de PROI NVERSI ON dent ro de 

las  declaraciones juradas.

Función de 

Cumplimient o
1 4

4 TOLERADO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Charlas  de conflict os  de int eres .

2.- Publicación de la Direct iva de Conflict o de 

I nt ereses en la página w eb de PROI NVERSI ON

3.- Difus ión del canal de conflict o de int ereses al 

personal.

4.- Realizar una capacit ación sobre Ley de 

Prevención de Conflict o de I nt ereses en el acceso y 

salida del personal del servicio público (31564) y su 

Reglament o aplicable relacionado con el código de 

ét ica al personal de PROI NVERSI ON. (pendient e de 

realizar)

5.- Comunicar los  lineamient os de conflict o de 

int ereses

1 4
4 TOLERADO Reducir

1.- Firma del compromiso ant isoborno al 

personal.

2.- Difus ión al personal sobre la import ancia 

del cumplimient o de la Ley de Prevención de 

Conflict o de I nt ereses en el acceso y la salida 

de personal del servicio público (31564)

05/12/2024 01/12/2025 Función de 

Cumplimient o

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
N° de denuncias 

present adas por conflict os  

de int ereses

-

7
Secretaria General

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

Cumplimient o de los  

requis it os  del SGAS sobre la 

Norma I SO 37001:2016

Normat ivas gubernament ales  que 

foment an la implement ación y 

mant enimient o de modelos de 

prevención para evit ar corrupción 

dent ro de la organización

Los t rabajadores se encuent ran 

compromet idos con el mant enimient o 

de los  requis it os  y procedimient os 

est ablecidos para mant ener la 

cert ificación

M ejora de la imagen y reput ación  por la 

implement ación y cert ificación del 

Sis t ema de Gest ión de Ant isoborno I SO 

37001:2016

Secret aria General 5 5
25 CRITICO

Riesgos de 

Cumplimient o
Aumentar

1.- I mplement ación del Sis t ema de Gest ión 

Ant isoborno I SO 37001:2016

2.- Des ignación de la Función de Cumplimient o

3.- Audit oria I nt erna en base a la Norma I SO 

37001:2016

4.- Audit oria de Cert ificación de la Norma I SO 

37001:2016 

5.- Publicar la cert ificación de la Norma I SO 

37001:2016

5 5
25 CRITICO Aumentar

1.- Audit oria de Seguimient o año 1 - 2024.

2.- Confirmación de la cert ificación I SO 

37001:2016

05/12/2024 01/12/2025
Secret aria General

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso Confirmación de la 

cert ificación I SO 37001:2016
-

8 Concurso por 

invitación

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Percepción limit ada de la import ancia 

de una planificación.

Direccionamient o al moment o de 

est ablecer y/o det erminar la lis t a de 

invit ados.

Area usuaria 1 4
4 TOLERADO

Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Se ha realizado la sens ibilización con respect o a la 

norma de ant isobono con el personal del alcance del 

SGAS. 

2.- M emorandum que inst ruye al área usuaria que 

para la elaboración de la lis t a de invit ados se debe 

de pedir una propuest a  a la dirección de servicios  

del invers ionis t a.

3.- Elaboración de lis t a final de invit ados por el área 

usuaria (con la part icipación del equipo de 

profes ionales  respect ivos).

4.- Aprobación de la lis t a final de invit ados por la 

dirección de linea.

5.- Act ualización periódica del regis t ro de pos ibles  

post ores  para la elaboración de la lis t a de invit ados 

por part e de la DSI .  

6.  Promover por part e de SG u OI T a las  áreas usuarias  

con la finalidad de orient arles  a t ener que ampliar la 

lis t a de invit ados

1 4
4 TOLERADO Reducir

1. En caso de consult orías  especializadas o 

int egrales , el área usuaria podrá opt ar por 

difundir previament e el int erés  de 

PROI NVERSI ON de que los  consult ores  se 

inscriban en la lis t a de DSI .

05/12/2024 01/12/2025
DSI

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
I ngreso de nuevas 

empresas consult oras en la 

base de dat os de la DSI

-

9 Concurso por 

invitación

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se cuent a con locadores de servicio que 

no son est ables  y no est án vinculados 

direct ament e con la organización

Direccionamient o al moment o de la 

evaluación de la post ulación del 

proveedor por est ar coludido y/o haber 

recibido un beneficio del socio de negocio

Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones
1 4

4 TOLERADO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Solicit ud para la part icipación de un veedor en el 

act o público dent ro del proceso de evaluación bajo 

des ignación de oficina de OCI .

2.- Sens ibilización de principios  de int egridad para la 

cont rat ación pública.

3.- Part icipación de un not ario público en los  act os 

públicos.

4. Declaración Jurada de int egridad para los  

miembros que conforman el comit é.

1 4
4 TOLERADO Reducir 1.- Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

Fichas de t rabajo (donde 

se det alla la experiencia 

que se t oma para evlauar 

al consult or)

-

10 Concurso público
FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Direccionamient o al moment o de 

est ablecer y/o det erminar la lis t a cort a
Área usuaria 1 4 4 TOLERADO

Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- La convocat oria para la solicit udes de 

expres iones de int erés  es  de caract er público.

2.- Procedimient o predet erminado para las  

solicit udes de expres iones de int erés  det erminado 

en el reglament o de cont rat aciones.

3.- Elaboración de lis t a cort a por el área usuaria (con 

la part icipación del equipo de profes ionales  

respect ivos).

4.- Se ha realizado la sens ibilización con respect o a la 

norma de ant isobono con el personal del alcance del 

SGAS. 

5.- Se cuent a con declaraciones Juradas firmada por 

los  Direct ores de Linea que aprueban la lis t a cort e.

1 4 4 TOLERADO Reducir

1. Declaración Jurada de int egridad para la 

firma del equipo encargado de elaborar la Lis t a 

Cort a. 

2.- Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS

05/12/2024 01/12/2025 Área usuaria

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
Cant idad de document os 

aprobados en las  lis t as  

cort as

-

11
Concurso público

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

I nsuficient e art iculación ent re las  áreas 

de adminis t ración y proyect os al 

moment o de priorizar las  cont rat aciones 

de la cart era de proyect os.

Direccionamient o al moment o de la 

evaluación del post or por est ar coludido 

y/o haber recibido un beneficio del socio 

de negocio

Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones
1 4

4 TOLERADO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Veedor que part icipe dent ro del proceso de 

evaluación bajo des ignación de oficina de OCI .

2.- Se cuent a con document os sust ent arios  de 

evaluación de los  post ores  en el que se det alla el 

cumplimient o de los  crit erios  para as ignación del 

punt aje ( firmada por t odos los  miembros del 

Comit é).

3.- Suscripción de compromisos de int egridad de los  

miembros del Comit é de Cont rat aciones.

1 4
4 TOLERADO Reducir 1.- Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

Fichas de t rabajo (donde 

se det alla la experiencia 

que se t oma para evlauar 

al consult or)

-

12
(TODOS LOS TIPOS DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN)

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Colus ión con algún socio de negocio para 

direccionar el Valor Est imado del servicio.
Área usuaria 1 4 4 TOLERADO Riesgos Financieros Reducir

1.- Se cuent a con infomes para poder verificar el 

Valor Est imado est ablecido por el área usuaria.

2.- Se mant iene en reserva el valor est imado de la 

cont rat ación por el personal responsable y órganos 

correspondient es.

3.- Para la aprobación del Valor Est imado, se cuent a 

con act ores diferent es a los  que lo proponen.

4.- Se cuent a con el procedimient o para mant ener 

en reserva el valor est imado.

5.- Suscripción de compromisos de int egridad.

6.- Elaboración por part e del área de logís t ica los  

report es  periódicos de mont os adjudicados en los  

procesos y mont os ejecut ados en los  cont rat os 

derivados en el reglament o de cont rat ación. 

(cont rol no realizado en el 2024, pendient e por 

realizar).

1 4 4 TOLERADO Reducir 1.- Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

No exit encias de 

denuncias por 

direccionamiient o del valor 

est imado a PROI NVERSI ON

-

13
(TODOS LOS TIPOS DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN)

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

I nsuficient e art iculación ent re las  áreas 

de adminis t ración y proyect os al 

moment o de priorizar las  cont rat aciones 

de la cart era de proyect os.

Direccionamient o para la modificación y/o 

est ablecimient o de los  TdR definit ivos  

hacia algún socio de negocio por algún 

beneficio o conflict o de int eres .

Área usuaria 1 4 4 TOLERADO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Publicidad de t odas las  consult as  y sus  

respect ivas absoluciones a los  proveedores.

2.- Difus ión de principios  de int egridad para la 

cont rat ación pública.

3.- Elaboración de los  TDR definit ivos  por un equipo 

mult idisciplinario.

4.- Repos it orio de bases incluyendo TdR de procesos 

ant eriores  ( servicios  concluidos) para su respect iva 

consult a. 

5- Suscripción de compromisos ant isoborno según 

compet encias.

6.- Taller de Gest ión Ant isoborno para los  procesos de 

cont rat aciones. 

7.- I nclus ión en los  procesos de inducción la Gest ión 

de Ant isoborno

1 4 4 TOLERADO Reducir 1. Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

No exis t encia de 

denuncias, quejas o 

reclamos por beneficios  o 

conflict os  de int eres  

brindados a socios  de 

negocio

-

14
 (TODOS LOS TIPOS DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN)

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Filt ración del Valor Est imado confidencial, 

con mot ivo de algún beneficio, pago y/o 

dadiva recibido por un socio de negocio

Área usuaria / 

Pres ident e del Comit é 

de Cont rat aciones

1 4
4 TOLERADO Riesgos Financieros

Reducir

1.- Se cuent a con lineamient os para guardar la 

confidencialidad a los  socios  de negocio y al 

personal int erno.

2.- El Valor Est imado se gest iona para cert ificación 

en el SI GA-GESTOR con valor ocult o.

3.- Se ent rega el valor ocult o al Comit e en sobre 

cerrado para cust odia del pres ident e del Comit é.

4.- Difus ión del lineamient o de 

confidencialidad.(Dispos iciones de mant ener el 

caract er reservado del valor est imado en los  

procesos de cont rat aciones y servicios  de 

consult oria).

5.- M emorandum de comunicación del lineamient o 

de confidencialidad.

1 4
4 TOLERADO Reducir 1. Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025

Área usuaria / 

Responsable de Comit é 

de Cont rat aciones

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

No exis t encia de 

denuncias por filt ración de 

valor est imado en la 

ent idad

-

15 CONTRATACIÓN 

DIRECTA

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se cuent a con locadores de servicio que 

no son est ables  y no est án vinculados 

direct ament e con la organización

Colus ión con el cont rat is t as  o el consult or 

para det erminar el valor de la cont rat ación
Área usuaria 2 4

8 TOLERADO Riesgos Financieros
Reducir

1.- Difus ión de principios  de int egridad para la 

cont rat ación pública.

2.- Aplicar en lo que corresponda, los   lineamient os 

del proceso de cont rat ación de 8 U I T bajo el marco 

de la ley de cont rat ación del est ado para las  

cont rat aciones direct as pert inent es de 

consult orías .  

1 4
4 TOLERADO Reducir

1.- Report e semest ral de las  cont rat aciones 

direct as, con el fin de verificar las  recurrencias 

en la cont rat ación del socio de negocio. 

2.- Realizar un informe sust ent at orio para la 

cont rat ación direct a de proveedores. ( Se 

analizó que no se U I T va a realizar porque la 

cont rat ación es  suplet oria).

05/12/2024 01/12/2025
Area usuaria/Logís it ca

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

Encuest a de 

conocimient os del SGAS 

para asegurar que el 

personal conozca 

lineamient os a evit ar

-

16 CONTRATACIÓN POR 

EXCEPCIÓN

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Direccionamient o en la elección del socio 

de negocio por algún beneficio o conflict o 

de int eres .

Área usuaria 1 3 3 TOLERADO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Se elabora un informe sust ent ario sobre la causal 

de la cont rat ación via excepción previs t a en el 

reglament o.

2.- El informe debe de cont ar con la conformidad del 

Direct or de Linea para solicit ar al Direct or ejecut ivo 

para proponer la cont rat acion al consejo direct ivo.

3.- Se cuent a con un nivel de aprobación superior de 

órgano colegiado para la aprobación de la 

cont rat ación por excepción.

4.- Verificación de la exis t encia del informe t écnico 

que incluya la exis t encia de la causal de excepción y 

de la compet encia del consejo direct ivo (OAJ).

5.- Taller de Gest ión Ant isoborno para los  procesos de 

cont rat aciones. 

6.- I nclus ión en los  procesos de inducción de la 

Gest ión de Ant isoborno.

1 3 3 NO SIGNIFICATIVO Reducir 1. Aprobación de un Código de Conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025 Área usuaria

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

Encuest a de 

conocimient os del SGAS 

para asegurar que el 

personal conozca 

lineamient os a evit ar

-

17

TI:

 MANTENIMIENTO, 

DESARROLLO Y 

ADQUISICIÓN

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Percepción limit ada de la import ancia 

de una planificación.

Direccionamient o en la elaboración de los  

TdR y EETT de bienes y/o servicios  para el 

desarrollo, mant enimient o de 

aplicaciones y/o adquis ición de hardw are 

y soft w are.

Responsable de TI 1 2
2 NO SIGNIFICATIVO

Riesgos de 

Cumplimient o
Aceptar

1. Cumplimient o de la Direct iva para la 

cont rat ación de bienes y servicios  menores a 8 U I T.

2.  Previo a la cont rat ación, el área Logís t ica verifica 

que los  TdR sean coherent es, objet ivos y razonables 

al proceso.

3.- Cont ar con un repos it orio de información t écnica 

sobre los  procesos a cont rat ar y adquirir de hardw are 

y soft w are de la ent idad a fin de poder at ender las  

neces idades del área usuaria en la elaboración de los  

TdR y especificaciones t écnicas, dent ro de SI GA

1 2
2 NO SIGNIFICATIVO Aceptar 1.- M ant ener los  cont roles  act ualment e 

implement ados
05/12/2024 01/12/2025

Responsable de TI

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

No exis t encia de 

denuncias, quejas o 

reclamos por beneficios  o 

conflict os  de int eres  

brindados a socios  de 

negocio

-
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TI:

 MANTENIMIENTO, 

DESARROLLO Y 

ADQUISICIÓN

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Direccionamient o al moment o de realizar 

el sondeo de pos ibles  proveedores para 

solicit ar bienes y/o servicios  para el 

desarrollo, mant enimient o de 

aplicaciones y/o adquis ición de hardw are 

y soft w are.

Responsable de TI 1 3 3 NO SIGNIFICATIVO
Riesgos de 

Cumplimient o
Aceptar

1. Cumplimient o de la Direct iva para la 

cont rat ación de bienes y servicios  menores a 8 U I T.

2.  Previo a la cont rat ación, el área Logís t ica verifica 

que los  TdR sean coherent es, objet ivos y razonables 

al proceso.

3. El área de TI  hace la revis ión del est udio de 

mercado a fin de verificar que cumpla con las  

especificaciones est ablecidos.

4.- Evaluar la pos ibilidad que Logís t ica compart a las  

propuest as de los  requierimient os enviados por el 

área de TI  a fin de validarlo t écnicament e.

5. Se cuent a con el his t órico de cont roles

1 3 3 NO SIGNIFICATIVO Aceptar 1.- M ant ener los  cont roles  act ualment e 

implement ados
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de TI

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
Realización del est udio de 

mercado por part e de 

logís t ica

-
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TI:

 MANTENIMIENTO, 

DESARROLLO Y 

ADQUISICIÓN

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Sociedad predispuest a a comet er 

hechos de soborno

Se cuent a con locadores de servicio que 

no son est ables  y no est án vinculados 

direct ament e con la organización

Soborno para poder filt rar el mont o de 

post ulación para los  servicios  de 

cont rat ación de consult orías  por 

conocimient o del adminis t rador del 

Sis t ema.

Responsable de TI 1 4 4 TOLERADO Riesgos Financieros Reducir

1.- Cuando se incorpora en los  regis t ros , en el 

Sis t ema permit e ocult ar el mont o de cont rat ación.

2.- Clausulas  de ant icorrupción firmadas por el 

personal.

3.- Se cuent a con logs de event os que permit e 

visualizar la t razabilidad de regis t ros  de los  usuarios  

del s is t ema.

4.- Se cuent a con back ups de información sobre el 

logs de event os (generado de manera diaria y 

mensual).

5.- Sens ibilización para los  encargados de TI  en 

t emas de int egridad y ét ica en sus  funciones.

1 4 4 TOLERADO Reducir  1.- Aprobación de un Código de conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de TI

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

No exis t encia de 

denuncias, quejas o 

reclamos por filt raciones 

del mont o de post ulación 

de los  post ores

-

20

TI:

 MANTENIMIENTO, 

DESARROLLO Y 

ADQUISICIÓN

FUNCIÓN DE 

CUMPLIMIENTO

Evit ar hechos de soborno a 

nivel int erno de 

PROI NVERSI ON y ext erno con 

los  socios  de negocio

Sociedad predispuest a a comet er 

hechos de soborno

Se cuent a con locadores de servicio que 

no son est ables  y no est án vinculados 

direct ament e con la organización

Soborno para solicit ar la cont rat ación de 

un especialis t a t écnico para realizar el 

soport e y mant enimient o de aplicaciones 

y/o s is t emas de información.

Responsable de TI 1 3 3 NO SIGNIFICATIVO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1. Cumplimient o de la Direct iva para la 

cont rat ación de bienes y servicios  menores a 8 U I T.

2.  Previo a la cont rat ación, el área Logís t ica verifica 

que los  TdR sean coherent es, objet ivos,  razonables 

al proceso y cuent en con la just ificación de la 

cont rat ación.

1 3 3 NO SIGNIFICATIVO Reducir 1.- M ant ener los  cont roles  act ualment e 

implement ados
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de TI

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

U t ilización de Ent regables 

de la cont rat ación del 

consult or para la 

implement ación de 

herramient as en la 

ent idad.

-

21
FINANZAS - PAGOS

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y 

FINANZAS (MEF)

Gest ión t ransparent e y evit ar 

cualquier hecho de soborno

Socios  de negocio que no cuent an 

con los  lineamient os mínimos para 

evit ar hechos de corrupción o 

canales  de difus iones sobre t emas 

de int egridad y corrupción

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Soborno por ent rega y/o promesa de un 

beneficio para agilizar el proceso de pagos
Responsable de Finanzas 1 3

3 NO SIGNIFICATIVO Riesgos Financieros
Aceptar

1. Se cuent a con plazos definidos (2 días  hábiles) 

para efect uar el pago. (Es  part e de la evaluación de 

la gest ión de rendimient o).

2.  Segregación de funciones para el proceso de 

pagos ( la persona que gira es  dis t int a a la que 

aut oriza y regis t ra el pago).

3. Los  pagos son aut orizados obligat oriament e por 

dos personas que podrían ser cualquiera de los  

s iguient es: Jefe de Adminis t ración, Responsable de 

Cont rol Previo, Tesorera o Jefe de Finanzas.

4. La gest ión de los  pagos se efect ua a t raves del 

Sis t ema I nt egrado de Adminis t ración Financiera 

(SI AF) del M EF.

5. Se ejecut an mensualment e, conciliaciones 

bancarias  para verificar los  giros  y pagos.

1 3
3 NO SIGNIFICATIVO Aceptar

1.- M ant enimient o de los  cont roles  act uales .
05/12/2024 01/12/2025

Responsable de Finanzas

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

Cumplimient o de los  

plazos est ablecidos para 

ejecut ar el pago 

act ualment e.

-

22
LOGÍSTICA

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y 

FINANZAS (MEF)

Gest ión t ransparent e y evit ar 

cualquier hecho de soborno

Pérdida del empoderamient o al 

incluir más act ores en el proceso de 

promoción de la invers ión privada

I nsuficient e art iculación ent re las  áreas 

de adminis t ración y proyect os al 

moment o de priorizar las  cont rat aciones 

de la cart era de proyect os.

Verificación sesgada de los  document os  

que componen el expedient e de 

cont rat ación ant es de ser ent regados al 

Comit é de Cont rat aciones por est ar 

coludido con el socio de negocio.

Logís t ica 1 3
3 NO SIGNIFICATIVO Riesgos Financieros

Aceptar

1.- El Comit é verifica que el expedient e se 

encuent re complet o ant es de poder realizar la 

convocat oria del proceso.

2.- Sens ibilización de principios  de int egridad para la 

cont rat ación pública.

3.- Firma del compromiso de int egridad.

1 3
3 NO SIGNIFICATIVO Aceptar 1.- Aprobación de un Código de conduct a que 

t enga un apart ado referent e al SGAS
05/12/2024 01/12/2025

Logís t ica

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso

No exis t encia de 

denuncias, quejas o 

reclamos dent ro del 

proceso de cont rat aciones

-

23
OIT

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

Cumplimient o de los  

requis it os  del SGAS sobre la 

Norma I SO 37001:2016

Cambio climat ico que afect e la 

cont rat ación de consult ores  por 

paralización en desplazamient o por 

fenomenos nat urales .

Se est á t rabajando en generar una 

cult ura ant isoborno y de int egridad en el 

personal.

Colus ión o direccionamient os para la 

cont rat ación de proveedores por no 

disponibilidad de consult ores  que se 

encuent ren afect ados por el cambio 

climát ico.

Función de 

Cumplimient o
1 2

2 NO SIGNIFICATIVO
Riesgos de 

Cumplimient o
Reducir

1.- Publicidad de las  bases del concurso para la 

cont rat ación de consult ores .

2.- Compromisos ant isoborno firmados por el 

personal.

1 2
2 NO SIGNIFICATIVO Reducir

1.- Capacit ación sobre conflict o de int ereses 

para el personal encargado de las  

cont rat aciones.

2.- Aprobación del Código de Conduct a.

05/12/2024 01/12/2025 Función de 

Cumplimient o

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
N° de denuncias 

present adas por conflict os  

de int ereses

-

24
OPP

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

Cumplimient o de los  

requis it os  del SGAS sobre la 

Norma I SO 37001:2016

Normat ivas gubernament ales  que 

foment an la implement ación y 

mant enimient o de modelos de 

prevención para evit ar corrupción 

dent ro de la organización

Se cuent a con la cert ificación I SO 

37001:2016

Fort alecimient o del SGAS a t ravés de la 

incorporación de la implement ación del 

M odelo de I nt egridad a t ravés de una 

acción dent ro del Plan Est rat égico 

I nst it ucional

OPP 4 5
20 CRÍTICO Riesgos de imagen

Explotar

1.- Aprobación del Plan Est rat égico I nst it ucional 2024 

- 2030.

2.- Seguimient o y evaluación del Plan Est rat égico 

I nst it ucional 2024 - 2030

5 5
25 CRÍTICO Mantener

1.- Seguimient o y evaluación del Plan 

Est rat égico I nst it ucional sobre la acción del 

M odelo de I nt egridad I nst it ucional.

05/12/2024 01/12/2025 Función de 

Cumplimient o

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso
Cumplimient o del plan 

est rat égico de acuerdo al 

modelo int egridad

-

25 Talento Humano

ALTA DIRECCIÓN 

(SECRETARIA 

GENERAL)

Cumplimient o de los  

requis it os  del SGAS sobre la 

Norma I SO 37001:2016

Normat ivas gubernament ales  que 

foment an la implement ación y 

mant enimient o de modelos de 

prevención para evit ar corrupción 

dent ro de la organización

Se cuent a con el personal capacit ado 

en el SGAS

M ejora en la sens ibilización del personal 

ingresant e por el envío de la información 

del SGAS a persona.

Talent o Humano 3 5 15 IMPORTANTE Riesgos Operat ivos Explotar 1.- I nclus ión en los  procesos de inducción la Gest ión 

de Ant isoborno
4 5 20 CRÍTICO Explotar 1.- Ent rega ant es de la inducción el mat erial 

correspondient e al SGAS.
05/12/2024 01/12/2025 Responsable de 

Recursos Humanos

Financiero

Personal

Tecnológico

En proceso Result ados de la t oma de 

conciencia del personal
-

VERSIÓN 1

GESTIÓN DE RIESGO

FORTALEZAS / DEBILIDADES (INTERNA)

05/12/2024

CONTROLES A IMPLEMENTAR
EVALUACIÓN DE LA EFICACIA ( 3 MESES DE LA 

IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES
RE - EVALUACIÓN DEL RIESGO RESIDUAL 

CONTROLES A IMPLEMENTAR

EFICACIA OBSERVACIONESESTADORECURSOSN°
EVALUACIÓN DEL RIESGO 

RESIDUAL

NIVEL DE 

RIESGO 

RESIDUAL

AMENAZA  /OPORTUNIDADES 

(EXTERNA)

REQUISITO DE PARTE 

INTERESADA

PROCESOS: Todos los del alcance RESPONSABLE

IDENTIFICACIÓN, ANÁLISIS DEL RIESGO Y OPORTUNIDADES EVALUACIÓN DEL RIESGO

PARTE INTERESADA

Función de Cumplimiento

CÓDIGO DE RIESGO 

/OP

RESPONSABLE DEL 

TRATAMIENTO
FECHA FINFECHA INICIO

ESTRATEGIA PARA EL 

TRATAMIENTO

CALIFICACIÓNCALIFICACIÓN

CONTROLES IMPLEMENTADOS
ESTRATEGIA PARA EL 

TRATAMIENTO
TIPO DE RIESGOEVALUACIÓN DEL RIESGO

NIVEL DE 

RIESGO
RESPONSABLE DEL AREARIESGO NEGATIVO / POSITVO
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