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informacion analizada

1. Estado de las acciones de las revisiones previas por la direccion:

Se ha realizado la Revision por la Direccién, dentro del cual se han identificado
las siguientes salidas y este es el estado de cada una:

_.Estado '

. 'Respohsable. . | .recnade 4 o chad

Continuar con ias acciones Se cuenta con un
correspondientes para obtener la avance del 100% a la
suscripcion de los compromisos oI 14/12/2023 15/02/2023 fzg:ﬁg;;rf]%mg;g“;o
antisoborno al 100% dei total de ‘

. . ] rocesc de
sujetos incluidos en el alcance. P .
] regularizacién

Incluir en el Plan de Desarrollo de
Capacitaciones las

capacitaciones especificas sobre OIT/PERSONAL 14/12/2023 31/03/2023 S!:,?azacjg%u;g:rre;g[
sensibilizacién del 1ISO
Antisoborno

Realizar talleres de Gestion de

Riesgos para [os actares del oI 14/12/2023 14/12/2024 taslliee?:sndrgaézigéorlodse
proceso de Consultorias de

PROINVERSION Riesgos

2. Cambios en las cuestiones externas e snternas que sean pertinentes al
Sistema de Gestién Antisoborno

PROINVERSION realizd la determinacién de su contexto mediante la
metodologia FODA, la cual muestra evidencia por las Fortalezas, Debilidades,
Amenazas y Oportunidades identificadas, la cual ha tenido una modificacién, se
hace detalle de o identificado:
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os profesicnales de ia organizacién poseen amplia experenda y
pecializacion

as auloridades del mas aho nivel de la organizacién evidenclan
Oompromisc para implantar las nuevas disposlcicnes y que se evite algin
cte de sobomo.

a organizacion cuenta con buena imagen institucional, frenle a

versionistas, bancos y empresas consultoras,

ransparencia de la informacion respectc a las contrataciones de los
onsuitores a8 wavés del poral institucional, de los procesos y sus

a organizacidn cuenta con mas de 20 afics en el mercado como instituciin
Heva 15 afios aplicando una nomaltiva especizl de contrataciones.

05 {rabajadores sa encuentran comprometidos con el mantenimiento de
5 tequisitos y procedimlentos establecidos para mantener la cedificacién

clualizacidn constanle de los procedimientos de las contrataciones de
onsultorias derivadas del reglamento.

& cliénta o & persomral captichads ef 6! SGAS

¢ ciienla con 14 eaftiicacien 1SO 370012016
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Normativas gubmamemales que fementan (@ implementacién y
marntenimiente de modelos de prevencién para evitar corrupcién dentro de

La cartera de Proyactos de Infraestructura de Perd o5td valorada a fin de

contratar con corsultores de primer nivel.

Poliica econdmice estable gue crea condiciones favorables para el
desarrolic

Convenios de conperacidn con empresas intemacionales

Se - cuenta con :locadores de servicio que’ no son estables 'y no -estdn
vintulates directarments con la organizacion .

Se'estd traba;ando eh geraerar una culura anfisaborna y de integridad en el
personal,

nsuficienta ariculacién entre las dreas de administracidn y proyectos al
momaento de priorizar las contrataciones de la cartera de proyectos.

Fernepéién fimitada de ta Importancia de una planificaclén.

% inestebilidad politica actual del pais

Desastres naturales, enfermedades y accidentes

Pérdida del empoderamiente al incluir mas actores en el proceso de
promocion de la inversién privada

Constantes cambios normativos en el corto plaza que complican la inversidn

{Plazos dilatados o retrasos en las emisiones de opinlunes de entes
vinculados 6 los procesos de promocion de la inversisn privada

Sacios de AEGOCID gue no cuentan con los fineamientos minimos para eviiar
hechos de comupeitn ¢ cansm de difusiones sobre temas de integridad y
corrupclén - Lo

:§ Sbéiedad predi'sp'u?mla'a cometer hechos de sobarno

Camblo dlimatice que afects la condratacién de consultores por paralizecién
en desplazamiento por fenomenos naturales,

Asimismo, para las Partes Interesadas se han identificado las siguientes Partes

Interesadas:

¢ Colaboradores
¢ Proveedores

s Sectores {Duefios De Proyecto, Gobiernos Locales O Regionales)

« Comunidad
¢ (Ciudadano

+ Ministerio De Economia Y Finanzas (MEF)

s Contraloria General De La RepUblica (CGR)

¢ Organismos Reguladores (OSITRAN, OSINERGMIN, Entre Otros)
» Empresas (A L.as Que Se Les Concesiona Los Proyectos)

¢ Sindicato
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Funcidén De Cumplimiento

Procuraduria General Del Estado

Secretaria De Integridad Publica De La PCM
Alta Direccion (Secretaria General)
Sociedad Civil Organizada.

Cabe indicar que, se cumplen las necesidades de las partes interesadas y se
estd tratando las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades del
Sistema de Gestidn Antisoborno.

3. No conformidades y acciones correctivas

Producto del mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno, se han
identificado las siguientes No Conformidades y Acciones Correctivas:

Se ha realizado la auditoria interna del 2024, donde se han identificado 01 No
Conformidad.

Fecha: 19/11/2024

La norma en el requisito 5.1.1 Organo de gobierno, indic guiente:

Cuando la organizacidon cuente con un organo de gobierno, dicho érgano
debe demostrar su liderazgo y compromiso con respecto al sistema de gestion
antisoborno a fravés de: a) aprobar la politica antisoborno de la organizacion;
b) asegurar que la estrategia de la organizaciéon y la politica anfiscborno se
encuentren dalineadas; <) recibir y revisar, a intervalos planificados, Ia
informacién sobre el contenido y el funcionamiento del sistema de gestion
antfisoberno de la organizacion.

Durante la bdsqueda de la informacion con respecto a la aplicabilidad del
érgano de gobierno, se evidencid la normativa D.L 1362 y su reglamento
(puntos 13.2 vy 14.1), la cual indica gque existe el Consejo Directivo v ia Direccion
Ejecutiva que tienen la responsabilidod y autoridad final respecio a lo
gobermnanza y politicas de la organizacion; sin embargo, no se pudo evidenciar
que se haya declarado el érgano de gobierno en funcion a lo descrito.

Evidencia: D.L 1362 y su reglamento (puntos 13.2 y 14.1}, organigrama,
entrevista con el oficial de cumplimiento, Entrevista a la funcidn de

Funcion de Cumplimiento

19/11/2024
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sPor qué no se ha considerado contar con un Organo de Gobierno dentro de
de PROINVERSION?

Porque actualmente en PROINVERSION los femas de ética, lucha contra la corrupcion
lo asume la secretaria general ya gue tiene la designacién por ROF y se verificd gue
en la Auditorfa interna nos indicaban gue anadlicemos la responsabilidad por el
Consejo Directivo y la Direccidn Ejecutiva.

sPor qué se solicitd que se analice la responsabilidad del Organo de Gobiemo por
parte del consejo directivo y la direccion ejecutivas

Porgue en la Auditoria Interna se reqlizéd una comparacién del ROF con ios DL para la
Direccidon Ejecutiva, el cudl tiene la responsabilidad de dirigir y supervisar la marcha
institucional de PROINVERSION v que ellos deberian asumir la gobernanza.

identificar al Organo de Gobierno del SGAS.

Responsable: | Funcién de la Cumplimienio
Fecha: 01/12/2024

DESCRIPCION DE LA ACCION RESPONSABLE FECHA
Reglizar un Plan de Implementacién e
incorporacién del Organo de Gobiemo dentro del oI 10/12/2024
SGAS
Reqlizor la firma de lags declaracicones Juradas de or 17/12/2024
antiscborno
Realizar las capacitaciones al Grgano de gobiermno
sobre el Sistema de Gestién Antisoborne e incluirlos on 28/02/2025

en el listado del personal del alcance del SGAS.
Verificar el cumplimiento de Implementacién e
incorporacion del Organo de Goblerno dentro del o 30/05/2025
SGAS

Actuaiizar la Politica del SGAS, Manual del SGAS
con la incorporacion del Organo de Gobierno

oIt 30/046/2025

Asimismo, propio de la identificacion interna del SGAS, se ha identificado otra No
Conformidad procedente del drea de Logistica:

De acuerdo g la Norma ISO 37001:2016 en su requisito 8.2, nos indica lo
siguiente: Cuando la evaluacidn del riesgo de sobomo de la organizacion
levada a cabo en 4.5, ha evaluado mds gque un riesgo bajo de soborno en
relacion con: b) las relaciones existentes o planificadas con determinadas
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categorias de socios de negocios; La organizacion debe evaluar la naturaleza
y el adlcance del riesgo de soborno en relaciéon a tfransacciones, proyectos,
actividodes, socios de negocios y el personal, pertenecientes a estas
categorias especificas. Esta evaluacidn debe incluir cualgquier debida
diligencia necesaria para obtener informacién suficiente para evaluar el riesgo
de soborno. La debida diligencia debe actualizarse con una frecuencia
definida para gue los cambios v la nueva informacién puedan fenerse en
cuenta debidamente.

Sin embargo, se ha revisado que fodos 10s socios de negocio del proceso de
confratacion del ano 2024 correspondiente a verificacidon posterior, no se ha
ejecutado la debida diligencia posterior de acuerdo con lo indicado en el
Manual del Sistema de Gestidn Antiscborno. Cabe indicar que la muestra
observada es de todos los procesos de contratacion del ano 2024.

Evidencia: Manual del Sistema de Gestion Antisoborno.

Funcidn de Cumplimiento
11/11/2024

sPor gué no se ha redlizado la verificacién posterior de debida diigencia de las
conirataciones del 20242

Debido o gue se ha incrementado el nUmero de conirataciones en el 2024, ¢
comparacién del 2023.

sPor gué se ha incrementado el nUmero de contrataciones en el 20242

Debido a la clta carga de procesos, el cudl hizo gue aumentara la carga operativa
de verificacion de debida diligencia posierior y gue no se cumpliera. Adicicnalmente,
no se planificd en su momento como se debia de cumplir con la debida diligencia
posterior.

sPor qué no se planificd como se debia de cumplir con la debida diligencia?
Porgue no se ha districuido la carga operativa y documentaria de Debida diigencia y
Nno se contaba con disponibilidad por parte de los auditados.

- Emitir un inferme para reportar el
incumplimiento de la debida diligencia posterior.

Responsable: | Logistica
Fecha: 18/11/2024




Prolnversion

Agedciz gz Promacian de i3 Inversisn Pivada - Per

02

DESCRIPCION DE LA ACCION RESPONSABLE
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FECHA
Verificar el listado de contrataciones que ng se -
cuenta con la debida diligencia posterior Logistica 18/11/2024
Realizar una planificacion de regularizacidn de las
debidas diigencias posteriores que no se han Logistica 15/01/2025
gjecutado
Confratar ai perscnal externo para la ejecucion y -
regularizacion de la debidg diligencia posterior. Logistica 15/03/2025
Verlﬁcor _e] cum_phmien’rp de la planificacion de la or 30/03/2025
debida diligencia posterior
C_gmphr_ con Ig regularizacion de la debida Logistica 11/11/2024
diigencic posterior

En el caso de las Acciones Correctivas, se estan tratando actualmente en
PROINVESION de acuerdo con el Tratamiento de No Conformidades,

identificando las causas raiz, correcciones y acciones correctivas.

4. Resultados de seguimiento y mediciones

La matriz de objetivos y metas que ha planificado PROINVERSION, se puede
ver en el documento Matriz de Objetivos e indicadores, en la cual se puede
evidenciar el resultado de los objetivos planificados, para lo cual se adjunta el

siguiente resultado:

La matriz de objetivos y metas que ha planificado PROINVERSION, se
puede ver en el documento Matriz de Objetivos e indicadores, en la cual
se puede evidenciar los objetivos generales con sus objetivos especifico,
asi como el desarrollo de cada uno de ellos para su cumplimiento.

En tal sentido, se analiza cada uno de los objetivos generales:

. Evaluacion del Sistema de Gestién Anti Soborno

1.1 Objetivos y metas

La matriz de objetivos y metas que ha planificado PROINVERSION, se
puede ver en el documento Matriz de Objetivos e indicadores, en la cual
se puede evidenciar los objetivos generales con sus objetivos especifico,
asi como el desarrollo de cada uno de ellos para su cumplimiento.

En tal sentido, se analiza cada uno de los objetivos generales:

Objetive General 1: Asegurar la eficacia del Sistema de Gestion
Antisoborno.

- Objetivo especifico 1. Asegurar la atencidén oportuna de las
actividades relacionadas al tratamiento de hallazgos.
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Como resultado de la Auditoria Externa del ano 2023, se encontraron
dos No Conformidades de Clasificacién No Menor.

En tal sentido, se aprecia lo siguiente:

i)

Determinacién de las competencias para el SGAS en los perfiles
de puestos.

Las medidas a adoptar eran las siguientes:

Modificacién del Manual de Gestion antisoborno, a fin de
sefalar lo siguiente: “Los servidores cuyo trabajo podria
afectar al desempeiio antisoborno, deberan contar con
las competencias referidas a aspectos de Etica,
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Se ha modificado el Manual del Sistema de Gestion Anti
Soborno en lo siguiente:

Numeral 7.4.2. Competencia:

Para fortalecer este aspecto, se dispone lo siguiente:

- Incluir en el Plan de Desarrollo de Personas temas referentes
a la ética, integridad pablica, asi como las sensibilizaciones
de 1SO Anticorrupcion.

- Incluir en los procesos de induccion el tema de

sensibifizaciones de 1SO Anticorrupcion.

- Poner a disposicion del Area de Personal un listado de
preguntas sobre el Cddigo de Etica para que pueda ser
incluido en los examenes de conocimiento de los procesos
de seleccion CAS y CAP.

La Oficina de Recursos Humanos conjuntamente con la
Oficina de Integridad y Transparencia deberan asegurar
Ja formacion de los servidores en el citado aspecto,
contemplando en el Plan de Desarrollo de Personas
capacitaciones relacionadas en estos temas, asi como
cumpliendo con las mismas.

Se incluyé en el Plan de Desarrolio de Personas para el 2024,
actividades de capacitacion referidas a la Sensibilizacion de la
Norma 1SO Anticorrupcion, asi como de Gestidn de Riesgos.

Brindar a JIla Alta Direccion, a la Funcion de
Cumplimiento y a los Responsables de Recursos
Humanos una sensibilizacion especifica y
complementaria sobre el requisito de la Norma ISO
37001, respecto del numeral 7.2,
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Como parte de los Términos de Referencia para la contratacion
del consuitor que acompafie a la entidad para la renovacién de
la certificacién del ISO obtenido en diciembre 2023, se incluira
las actividades de sensibilizacion.

Asimismo, se ha realizado la contratacién de un consultor que
apoye a la Oficina de Integridad y Transparencia para la
implementacion del modelo de infegridad y el sistema de controf
interno que realizard charlas, capacitaciones y una encuesta
final sobre temas de ética, integridad y demas, que serd de
apoyo para las sensibilizaciones a realizarse.

Por otro lado, se realizaron las capacitaciones con el Consultor
de apoyo para el servicio de mantenimiento para la
Sensibilizacion de la Norma ISO Antisoborno.

Adicionalmente, se brindd la capacitacién asincrénica, mediante
correo  electrénico el 12 de noviembre de 2024 sobre
Capacitacion en gestidon Antisoborno en los Procesos de
Contratacion y sensibilizacién de la Norma [SO Antisoborno.

ii) Se encontrd una debilidad en la debida diligencia, respecto al
envio de la Politica del Sistema de Gestion y la toma de
conciencia.

» En este punto, se refiere especificamente al caso de [a
Contratacién de la Consultoria TP Consulting para [a
contrataciéon directa dl Proyecto Ferrocarrii Huancayo
Huancavelica.

Conforme al acta de entrega, se alcanzé la documentacion al
citado consultor.

» La segunda observacién se refiere a que no se pudo verificar
la competencia del sefior Radl Ortiz, respecto a los 15 afios
de experiencia.

Se hicieron llegar las constancias que acreditan las
experiencias, mediante correo electrénico.

» Se advierte que en la matriz de debida diligencia no se
detalla una verificacion de la informacion.

Se incluye en la matriz de debida diligencia una columna
sobre si se inicid la verificacidn posterior en las
contrataciones dentro del alcance, como parte del manual de
Gestidn Antisoborno.
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- Objetivo especifico 2: Fortalecimiento de la cultura de
integridad

Para el cumplimiento del presente objetivo, se requiere la publicacién
de boletines, que contengan los temas de ética e integridad pulblica, asi
como los avances realizados por esta Oficina.

A la fecha se han publicado cuatro boletines, cumpliendo con los
objetivos de ia matriz.

Objetivo General 2: Fortalecer la atencién de denuncias de actos de
schorno y la prevencion de riesgos de soborno.

- Objetivo especifico 1: Evaluar diligentemente las denuncias de corrupcién o
soborno.

A la fecha en lo que va del ejercicio 2024, se han registrado 25 de
incidencia de casos de supuestas denuncias por presuntos actos de
corrupcion, recogidas por los diversos canales: Plataforma Unica de
Denuncias al Ciudadano, correo denuncias@proinversion.gob.pe, mesa de
partes, incluyendo el correo institucional de la Jefa de la Oficina de
Integridad y Transparencia.

Del analisis, se puede observar lo siguiente:

Archivada como no es Denuncia 7
Archivadas por falta de Respuesta
Derivadas a ofra entidad 9

-—
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| Calificadas como Denuncias | 8 |

En cumplimiento del objetivo, la Oficina de Integridad y Transparencia
elabord el Informe N° 051-2024/0lT sobre el estado de las denuncias
presentadas al ejercicio 2024.

Objetivo General 3: Sensibilizar sobre la cultura de integridad, ética y
lucha contra la corrupcion entre los funcionarios y servidores civiles,

- Objetivo especifico 1: Asegurar la capacitacion de los servidores civiles en
materia de integridad y ética en la funcidn publica.

Tal como se ha enunciado en parrafos precedentes, se ha incluido en el
Plan de Desarrollo de Personas, acciones de capacitacion sobre las
tematicas especificas. Asimismo, se ha realizado la contrataciéon de un
consultor para el dictado de las capacitaciones al personal sobre los temas
requeridos en el Modelo de Integridad y Sistema de Controi Inferno, que
incluye diversos temas de ética e integridad publica.

Sin perjuicio de ello, en colaboraciéon con el Centro de Estudios del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, implementé el curso en linea
“Introduccion a la Integridad Puablica”. Este curso MOOC tuve como objetivo
proporcionar una introduccién integral a los principios y practicas de la
integridad en el ambito publico.

A la fecha se ha cumplido con la contratacién del consultor para el dictado
de charlas o talleres en el marco de la implementacién del Modelo de
Integridad y el Sistema de Control Interno, asi como el consultor que
acompafara el mantenimiento de la Certificacion 1SO.

Con el apoyo del Area de Personal y a través las herramientas sefialadas,
se han dictado Talleres de ética e Integridad Pdblica, Gestién de Riesgos,
Sensibilizacién de 1SO Antisoborno, Conflicto de Intereses, Registro de
Visitas, Delito de Cohecho en el marco del ISO Antisoborno.

Asegurar la atencion oportuna de las | Cumplido
actividades relacionadas al tratamienta de
haliazgos.

2 Fortaiecimiento de la cultura de integridad Cumplido

3 | Evaluar diligentemente las denuncias de | Cumplido
corrupcion o sohorno.
Asegurar ia capacitacion de los servidores | Cumplido
4 | civiles en materia de infegridad y ética en la
funcion publica.

En tal sentido se presenta ia matriz 2023-2024 con la evaluacion correspondiente.




Prolnversion ACTA DE REVISION POR LA DIRECCION

Agencia de Pramocidn de la Irverslan Privada - Perl

17/12/2024

v s
Bt
fsers o s e WU—
e —— e b scin * - e | Serraris =
L s dubinnvmpnbioi i S o T T o 50805 - e id o duwess (O[S [t ' * L o s e
ireemtin o i ocatteam s romsmon
e F omroawaeese
Ietrarmaor
Josnsems
[
[ror amactree
el
S — s - o -
P o Nyiitg plsrire ana ot N imgars vdas e e
i3 vl s[4 48 T L covties e i v, Jo st EEitacon o e
et raer o e temi fowbn on jumg e | e o, [
Comrarma U v’ Pl e . [0S e (ncs Loimvrin putiscietg rcam P Jpaann + paniin Wt umssge
[Comaroman 11 date ebes oo amcnacame 1RO " tand o e mearase fmais s0as
e o s o
S

V| comparma e s oo anesmarss Ao —a

Camgravase i s Puimy v reeratmrms -on
T coanaemiass o s s st o Rl e N Py Comrst, iR

R ——— forman v prwn

PmnasTaL

5. Resultados de las auditorias

Como parte de los resuitados de la auditoria interna del 19/11/2024, se
obtuvieron los siguientes resultados:

La auditoria se realizd con una duracién de 01 dia con un equipo auditor
conformado por 2 auditores, lo que ayudé a cumplirse con los objetivos
pertinentes para el alcance correspondiente, teniendo como resultados:

01 No Conformidades,
12 Oporiunidades de mejora y
04 Fortalezas.
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Las conclusiones que se obtuvieron, fueron las siguientes:
e E| Sistema de Gestidon Antisoborno basado en la Norma 1SO 37001:2016,
se encuentra implementado adecuadamente, y se puede apreciar
mecanismos de mantenimiento continuo eficacia y mejora.

¢ Se ha demostrado un compromiso claro y efectivo con el mantenimiento de
su sistema de gestion antisoborno robusto, cuenta con un enfoque
proactivo y sistematico en la gestién antisoborno, alineado con los
principios de la norma 1SO 37001.

e La implementacion continua de las recomendaciones mencionadas
contribuird a mantener y mejorar el sistema de gestion antisoborno,

reforzando la reputacion de

la organizacidén como

una entidad

comprometida con la ética y la integridad.

Sobre las Oportunidades de Mejora de la Auditoria Interna 2024

Acciones

Estado

Clarificar la debilidad dentro de su FODA
“se esta trabajando en generar una cultura
antisoborne y de integridad en ef perscnal”.

Asi como también ia “Insuficiente medida

de integracion entre colaboradores.”

Se ha actualizade la matriz de FODA

Actualizar los controles a implementar
dentro de su mairiz de riesgos actualizado
al 18.11.2024, con respecto a la auditoria
de certificacion, publicar |z certificacion de
la norma IS0, ya que la organizacion ya se

encuentra certificada

Se ha ac:tuélizado los controles a
implementar.

Considerar como resultados de salida en fa
revision por la direccién a aguellas
actividades que no son reguisitos de la
Norma ISO 37001

Se ha incorporado las acciones de la
revisién por la direccion.

Actualizar la expectativa del MEF
{Ministerie de economia y Finanzas) cen
respecto a la adjudicacion de los proyectos
dentro de los plazos establecidos dentro de
la matriz de partes interesadas

Se ha actualizado la expectativa dentro de
la Matriz de Partes interesadas.

incluir a ia sociedad de industrias como
parie interesada pertinente, ya gue es una
parte interesada que pueden influir en la
reputacion de la entidad

Se ha incluido como la sociedad civil
organizada.

Se requiere un refuerzo en la identificacion
de riesgos y oportunidades de los procesos
de soporte v esirategicos.

Se han realizado los talleres de riesgos
para los procesos.

Evaluar la pertinencia de incorporar nuevos
objetivos del sistema de gestién
antisoborno para el afio 2025.

Se ha incorporado nuevos objetives para
el 2025

Incorporar claramente la comunicacion
sobre la importancia de la gestion eficaz
antisoborne y la conformidad con los
requisitos del SGAS dentro de su matriz de
comunicaciones.

Se ha incorporado la gestion de
antisoborno en la matriz de
comunicaciones

Considerar la revision del back up de la

Se ha realizado la verificacion de respaldo
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informacian con respecto al respaldo de la
informacian,

del back up de informacién.

Evaluar |la inclusion de un mayor nimero
de oporiunidades ascciadas al SGAS

Se han incorporado oportunidades de
mejora para la matriz del 2025.

Considerar que todo el personal que
elabora la “lista corta de procesos de
seleccién de consultoria de Proinversion”,
firme el compromise de integridad

Se ha firmado por parte del personal.

Es importante que el informe de registro de
no conformidad que realiza el oficial de
cumplimiento sea remitido a [a brevedad al
Secretario General de Proinversion para
fas acciones pertinentes,

Se ha remitido el informe de registro de la
no conformidad para las acciones
pertinentes.

Asimismo, de la Auditoria Externa del Sistema de Gestidn Antisoborno del 2023

se obtuvieron los siguientes resulfados:

e Se encontraron dos No Conformidades de Clasificacion No Menor, las
cuales se han tratado segln el numeral de cumplimiento de objetivos.

e 03 Oportunidades de Mejoras, las cuales, se han tratado actualmente en la

organizacion.

Acciones

Estado

Evaluar la conveniencia en la matriz de
riesgos en caso de las oporiunidades de
establecer una metedologia que no baje la
importancia una vez implementada las
acciones.

Se ha realizado, las oportunidades
aumentas en su nivel de riesgo

Evaluar [a conveniencia gue para el riesgo
de “desestimar una denuncia por estar
involucrado dentro de la denuncia”, se
considere como contral adicional que la
comunicacion vaya a 2 personas para
evitar conflictos de intereses.

Tratado. La Especialista en Integridad
cuenta con una clave adicional.

Se evidencid que si bien la organizacion ha
determinado {;Cuando?) que la medicidn
de eficacia de los controles sera 2 los 3
meses de implementados los controles no
ha definido el ;Como? sera realizada esta
medicion, es decir, no ha determinado en
gue situacién o situacicnes serd dado por
gficaz 0 no uno o mas controles, en este
sentido, no se puede asegurar en este
momento, que cuando llegue el 3er. Mes y
la organizacion decida evaluar la eficacia
esta se realice de manera correcta ¢ de
acuerdo a lo establecido. Cabe recalcar
gue los riesges mapeados aun se
gncuentran en proceso para evaluar
eficacia.

Tratado, se ha medido la eficacia de [as
acciones de acuerdo a la metodologia.
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Asimismo, producto de la revision por la direccién se recomiendan las siguientes
oportunidades de mejora:

¢ Se recomienda que la alta direccion emita un comunicado formal sobre
importancia, compromiso y responsabilidad del SGAS. De esta manera
también se podra reforzar el conocimiento de la politica y objetivos dei
Sistema de Gestion Antisoborno en el personal de PROINVERSION.

e Se recomienda que se mantengan el cumplimiento de la auditoria de
mantenimiento 1ISO 37001:2016.

+ Se recomienda realizar la comunicacion de los resultados de la auditoria
de mantenimiento a todo el personal de PROINVERSION

* Se recomienda evaluar la ampliacion de las fechas de debida diligencia (
en cuanto a la verificacién posterior) de su proceso.

6. Reportes de sobornos

Hasta la fecha de emisidén de esta Revision por la Direccion se han reportado 0
casos de soborno o violacion de los controles anti sobornos que se han estado
implementado hasta la fecha.

Asimismo, como accidn se realizara un gjercicio de planteamiento de inquietudes
para que el personal conozca como reportar un riesgo de soborno y asegurar
que funcione los canales de denuncias, bajo talieres de reportes y conocimientos
del personal.

7. Investigaciones

A la fecha del presente informe, no se han reportado casos de soborno ni
violaciones de los controles antisoborno que se han establecido e implementado.

Ademas, se han enviado comunicaciones a toda la entidad a través del correo
institucional "Prointegrados” (Ver Anexo N°2) para informar al personal sobre los
canales de orientacion y denuncia. De este modo, se asegura que todos
comprendan en gué constituye un soborno y como reportarlo adecuadamente.

8. La naturaleza y extension de los riesgos de soborno que enfrenta la
entidad:

La gestidn de riesgos y oportunidades se detalla en el registro Gestion de
Riesgo donde se establecen acciones que logren mitigar los riesgos
identificados para el Sistema de gestion Antisoborno y posteriormente realizar
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seguimiento de estas acciones, las acciones propuestas se estan
implementando y manteniendo en el tiempo.
Asimismo, se han identificado riesgos de soborno en la organizacion de:

Talento Humano, OIT, Secretaria General, Concurso Por Invitacion, Concurso
Publico, Direccidn de Proyectos (Todos los Tipos de Contratacién), Contratacion
Directa, Contratacién Via Excepcién, IT, Finanzas, Logistica

Para el 2024 se han identificado 23 Riesgos de antisoborno relacionados con
cada una de las areas descritas segun el siguiente cuadro:

Proceso

NUmero de Riesgos

Talento Humano

3 riesgos de soborno negativos

Oficina de Integridad vy
Transparencia

4 riesgos de soborno negativos

Secretaria General

1 riesgo de soborno positivo

Concurso Por Invitacion

2 riesgos de soborno negativos

Concurso Publico

2 riesgos de soborno negativos

Direccibn de Proyectos
{Todos los Tipos de
Contratacion)

3 riesgos de soborno negativos

Contratacion Directa

1 riesgo de soborno negativo

Contratacién Via Excepcion

1 riesgo de soborno negativo

Tecnologia de la 4 riesgos negativos
Informaciéon

Finanzas 1 riesgo de soborno negativo
Logistica 1 riesgo de soborne negativo

Las cuales se encuentran en proceso de cierre de los planes de accién.

Asimismo, como parte del mantenimiento del SGAS se han planteado los riesgos
y acciones para el 2025, en total 25:

Proceso

Numero de Riesgos

Talento Humano

3 riesgos de soborno negativos y 1 riesgo de

soborno positivo

Oficina de Integridad vy

5 riesgos de soborno negativos

Transparencia .
Secretaria General 1 riesgo de soborno positivo
OPP 1 riesgo de soborno positivo

Concurso Por Invitacion

2 riesgos de soborno negativos

Concurso Publico

2 riesgos de soborno negativos

Direccidbn de Proyectos
(Todos los Tipos de
Contratacién)

3 riesgos de soborno negativos

Contratacidn Directa

1 riesgo de soborno negativo

Contratacién Via Excepcion

1 riesgo de sobomo negativo
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Tecnologia de la 4 riesgos negativos
Informacién
Finanzas 1 riesgo de soborno negativo
Logistica 1 riesgo de soborno negativo

9. Eficacia de las medidas adoptadas para hacer frente a los riesgos de

seborno

Al ser un sistema de gestion en proceso de implementacion, se han establecido
controles razonables y proporcionales a los riesgos identificados, cuyas acciones
hasta el momento ha ayudado a mitigar los riesgos. La eficacia de la matriz de
riesgos desarrollada en ef 2023 se encuentra actualmente cerrada y medida en

el cual se cuentan con los siguientes resultados:

Posibilidad favorecer ¢
Influir a un
candidato/postulants

Aplicacion y

El riesgo es eficaz,

or afinidad ejecutado conocimiento no se ha
Talento Humano P e, Eficaz dentro de la materializado los
por el entrevistador .
ara la posible encues_’ro de riesgos en [0
B . integridad organizacion
seleccion de los
postulantes
N¢ de
- . - reclamos/quejas . .
Posibilidad filiracion /quej El riesgo es eficaz,
. dentro del
parcial del banco de no se ha
. proceso de la "
Talento Humano | preguntas en el Eficaz - materializado los
roceso de seleccion evaluacion de riesgos enla
2 los postulantes conocimientos por Qrganizacion
P : filtracion de 9
preguntas.
Posibilidad N°® de reclamos ¢
direccionamiento enla denuncias Bl riesgo es eficaz,
formulacion de respecio dela no se ha
Talento Humano | requerimientos de Eficaz formulacion de la | materializado los
seleccién de personal convocatoria riesgos enla
redlizado por el area {perfily/o organizacion
usuaria requisitos)
Desestimar y/o
archivar la denuncia No existencia de Eficaz. no se ha
de sobormo por el . ] I I ’
oIl P Eficaz quejas ala Alta presentado el

operador de la
plataforma por estar
invelucrado dentro de

Direccidon de (os
denuncias

rnesgo
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Colusidn con otro
frabajador de
PRCINVERSION para
presentar

N? de denuncias

Si blen no se han
reclizado las
acciones, ha sido
eficoz debido @

5 oI L2 Eficaz calificadas de
documentaciéon falsa gue no se han
mala fe o
pAra generar unda calificado alguna
denuncia de mala fe denuncia como
de soborne. de mala fe
Colusién para
incumplir o simular la Eficaz. no se ha
verificacién de los N® de denuncias ’
- . presentado
conflictos de intfereses . presentadas por .
6 oIlT Eficaz . denuncias por
del personal de conflictos de conflicto de
PROINVERSION dentro intereses intereses
de las declaraciones
juradas.
. . Ha sido eficaz el
Mejora de laimageny .
i r riesge de g
reputaciéon porla -
. . . - organizacion, se
. implementacion y Cerfificacién ISO
Secretaria ior \ s . ) ha logradoe la
7 cerificacién del Eficaz 37001:2016 i iy
General , s . cerfificacién ISO
Sistema de Gestién de obtenida .
. 37001:2016 vy se ha
Antisoborne 1SO Ublicado la
37001:2016 publcaco |
certificacién
Si bien no se han
podido ejecutar
Direccionamiento al Ingresc de nuevas 'los coniroles @
to d implementar, el
Concurso por momento ae empresas riesgo ha sido
8 invitacion establecery/o Eficaz consultoras en la eficaz debido a
determinar la lista de base de datos de
S que se cuenta
invitados. la DSI
con la base de
bose dafos de -
parte de la D8I
Se han
Direccionamiento ai completado ias
momenio de la Fichas de trabaje | fichas de frakgjo,
evaluacion de g {donde se detalia | en el cualse ha
9 Concurso por | postulacién del Eficaz la experiencia que detdilado la
invitacién proveedor por estar se foma para experiencia del
coludido y/o haber evaluar al consultory no se
recibido un beneficio consultor) ha materializado
del socio de negocio el hecho de
soborno
. . . Se cuentan con
Direccionamiento al Cantidad de los documentos
momenio de
Concurso . documentos aprobados en
10 blico establecery/o Eficaz bad | fist "
p determinar la fista aprobados en las istas cortas y no
listas cortas se& ha

coria

materiglizado el
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riesgo enla
organizacion

Direccionhamiento al
momenito de la
evaluacion del postor

Fichas de frabajo
(donde se detalla

Se cuentan con
fichas de trabaio
evaluadas para el

1 Co’nc:}srso por estar coludido y/o Eficaz la experiencia que consuitor y no se
publico g se toma para -
haber recibido un ha materializado
. . evaluar al .
beneficio del socio de elfdesgoenla
) consultor) A
negocio organizacion
No se ha
No existencias de presentado
(TODOS LOS Colusién con algin denuncias por genuncias por
12 TIPOS DE s0cio de negocio para Eficaz direccionami%n?e hechos de
PROCESOS DE | direccionar el Valor del valor estirnado soborno de
CONTRATACION) | Estimado del servicio. direccionamiento
a PROINVERSICN .
del valor esfimado
de PROINVERSION
Direccionamiento para No existencia de
Il modificacion y/o denuncias, quejas NG se ha
(TODOS LOS establecimienio de los o reclamos por presentfado las
12 TIPOS DE TR definitives hacia Eficaz beneficios ¢ denuncias por
PROCESOS DE | aigin socio de conflictos de conflicto de
CONTRATACION]) | negocio por algun interés brindados | interés brindado o
beneficio o conflicto a socios de 30Cios de negocio
de inferés. negocio
Filtracion del Valor No existencia de No se ha
(TODOS LOS | Estimado confidencial . presentado
. . denuncias por . X
14 TiPOS DE estimado por algin Eficaz filtracién de valor existencia de
PROCESOS DE | beneficio, pago y/o estimado en la denuncias por
CONIRATACION) | dadiva recibido por un ) filtracion del valor
- . entfidad -
socio de negocio estimado
Encuesta de
Colusidén con el conocimientos del | El riesgo es eficaz,
CONTRATACION contratistas o el . SGAS para no se na
15 consultor para Eficaz asegurar gue el materializado los
DIRECTA . .
determinar el valor de persongl conozca riesgos enia
la contratacion lineamientos a organizacion
evitar
No se ha
Encuesta de materializado el
Direccionamiento en conocimientos del riesgo enla
CONTRATACION la eieccaog del soCio ‘ SGAS pcra organizacion, !os
16 2, | de negocio por algin Eficaz asegurar que el | controles han sido
POR EXCEPCION = - .
veneficio o conflicto personal conczca eficaces para
de interés. lineamientos a controlar la
evitar materializacién
del riesgo
I Direccionamiento en No existencia de
la elaboracion de los denuncias, quejas | Eficaz, no se ha
17  MANTENIMIENTO, | TdR v EETT de bienes Eficaz o reclamos por presentado el

DESARROLLO Y
ADQUISICION

y/0 servicios para el
desarrollo,

beneficios o
confiictos de

riesgo
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mantenimientc de interés brindados
aplicaciones y/o Q socios de
adquisicién de negocio
hardware v software.
Direccionamiento al
momento de realizar el
sondeo de posibles
Tl oroveedores para Ny
solicitar bienes y/o Re:i;zuod??g;ﬁei Eficaz, no se ha
18 | MANTENIMIENTO, | servicios para el Eficaz presentado gl
mercado por :
D£SARROLLQ Y | desarrcllo, arte de logisfica riesgo
ADQUISICION | mantenimiento de P Y
aplicaciones y/o
adguisicidon de
hardware y software.
Soborno para poder
fitrar el monto de No existencia de
Tk postulacion para los denuncias, quejas
servicios de o reclamos por Eficaz, no se ha
19 | MANTENIMIENTO, | contratacion de Eficaz filtraciones del preseniado el
DESARROLLO Y | consultorias por monto de riesgo
ADQUISICION | conocimienio del postulacion de los
administrador dsl postores
Sistema.
Soborno para solicitar Utilizacion de
ia contratacion de un
Ti: - L. Enfregabies de la
especialista técnico iy -
ara realizar el soporte contratacion del Eficaz, no se ha
20 | MANTENIMIENTO, P .. P Eficaz consultor para la presentado el
y mantenimiento de - - -
DESARROLLO Y aplicaciones y/o implemeniacion resgo
ADQUISICION | 9P Y de herramientas
sistemas de .
. . r en la entidad.
informacion.
Soborno por entrega Cumplimiento de .
i0s plazos Eficaz. no se ha
21 FINANZAS - | y/o promesa de un Eficaz establecidos para resentado el
PAGOS beneficio para agilizar . P P .
ejecutar el pago resgo
el proceso de pagos
actualmente.
Verificacién sesgada
de los documentos No se han
que compcechnen &l . , presentado
expediente de No exmfrenc:lo d.e hechos de
: contratacion antes de denuncias, quejas denuncias, quejas
22 LOGISTICA Eficaz o reclamos dentro '
ser enfregados al o reclamos enla
i del procesc de L
Comité de contratacionas organizacion, los
Contrataciones por controles han
estar coludido con el ayudado
socio de negocio,
10. Politica de SGA
La Politca SGAS se encuentra en el documento " POLITICA

ANTISOBORNO  AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION
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PRIVADA - PROINVERSION". Esta politica ha sido difundida tanto de
manera interna a todos los servidores de la institucion, asi como de manera
externa a nuestros socios de negocios, asi como a cualquier tercero o
usuario.

De manera interna, la Politica fue comunicada mediante;
- El Correo Electrénice Institucional Prointegrados.
- En el intranet de la Institucién

De manera externa, |la Politica fue comunicada mediante:
- Pagina web institucional {Investin), en la seccion "Integridad
y Transparencia”, que alberga las acciones de la Oficina de
Integridad y Transparencia, se ha creado una carpeta
dedicada al Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS).
- Portal Gob.pe, junto con el Alcance del SGAS de
PROINVERSION. (Ver Anexo N°3).

Adicionalmente, a lo sefialado respecto de la Politica Antisoborno, la
Oficina de Integridad cuenta con una carpeta de documentos en el One
Drive institucional que incluye no solo la Politica, sino también el Alcance y
la Matriz de Objetivos, asi como el Manual de Gestién Antisoborno y
materiales de sensibilizacién relacionados con el ISO.

Los documentos relevantes del SGAS estan disponibles para nuestras
partes interesadas y socios de negocio. Ademas, como parte de la
induccién del personal que se incorpora a la entidad, se les comparte la
Politica y ef Alcance (Ver Anexo N°4).

Se ha realizado un seguimiento para que los servidores determinados en el
alcance suscriban la declaracién jurada de compromiso antiscborno,
alcanzando un 100% de firmas de la lista de sujetos referidos en el alcance
(2023-2024).

Asimismo, se fomentd que el personal que no estd dentro del alcance
también suscriba a la declaracion jurada de compromiso antisoborno,
logrando a la fecha un 100% de declaraciones juradas firmadas. (2023-

2024) @ Frolnversién
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14. Adecuacion de los recursos

En PROINVERSION se establece, determina y proporciona los recursos
necesarios para el establecimiento, implementacién, mantenimiento y mejora
continua del sistema de gestion antisoborno.

Asimismo, la designacién de los recursos se encuenira en el Presupuesto Anual,
donde se ha destinado dinerc para el servicio de consultoria, asesoria,
capacitacion, implementacién del sistema gestion antisoborno.

Por dltime, la OIT mantiene el cumplimiento de sus necesidades anexas al
Sistema de Gestion Antisoborno de la organizacion.

12. Oportunidades de mejora continua del Sistema de Gestion Antisoborno.

¢ Se recomienda que la alta direccién emita un comunicado formal sobre
importancia, compromise y responsabilidad del SGAS. De esta manera
también se podra reforzar el conocimiento de Ia politica y obijetivos del
Sistema de Gestién Antisoborno en el personal de PROINVERSION.

e Se recomienda gue se mantengan el cumplimiento de la auditoria de
mantenimiento 1SO 37001:2016.

e Se recomienda realizar la comunicacion de los resultados de la auditoria
de mantenimienteo a todo el personal de PROINVERSION

e Se recomienda evaluar la ampliacién de las fechas de debida diligencia
(en cuanto a la verificacidén posterior) de su proceso.

13. Salidas

compromises antisochorno del oIT 28/11/2024 30/03/2025
2024
Mantener la certificacion SO
37001:2016 oiT 28/11/2024 28/11/2025
Culminar con la evaluacion de la
aplicabilidad del érgano de OIT 28/11/2024 28/11/2025

Gobierno
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14. Decisiones relacionadas con cualquier necesidad de cambio en el sistema
de gestién antisoborno

Se encuentra que no hay necesidad de cambio en el SGAS de acuerdo con la
revision que se ha realizado.

15. Necesidades de recursos

PROINVERSION segquira disponiendc los recursos necesarios conforme al
presupuesto disponible para el mantenimiento del SGAS; y para las acciones a
tomar descritas en el presente documento de acuerdo con el POl En caso se
necesiten mayores recursos se dispondran de los mismos para que SGAS se
mantenga en PROINVERSION y se asegure.




