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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional — POl es el instrumento de gestion que orienta la
necesidad de recursos para implementar la identificacion de la estrategia institucional.’

El POI contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias
para ejecutar las actividades estratégicas institucionales (AEl) definidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en un periodo anual. Establece los recursos financieros y
las metas fisicas mensuales y anuales (programacion fisica y financiera), en relacién con
las metas de los objetivos del PEI.

El POI permite implementar la estrategia del PEl y responde basicamente a 2 preguntas:
“.Qué voy a hacer el proximo afio?” y “;Cémo lo voy a hacer?”. Para responder a la
primera, la Alta Direccion de la Entidad debe actualizar su conocimiento integral de la
realidad (poblacion y territorio) en la cual actia y del futuro deseado para identificar
posibles cambios (p. ej. gestiéon logistica, productividad laboral, uso de TIC, etc.) para
mejorar su oferta de bienes o servicios. Para responder a la segunda, la entidad debe
definir si lo anterior sera a través de la adquisicion de bienes, de contratacion de servicios
(estudio, consultoria), de actividades de capacitacién, acompanamiento, desarrollo de
sistemas informaticos o de mejoras en infraestructura (equipamiento, obras,
mantenimiento de los activos), entre otros.?

El literal b) del articulo 19° del Reglamento de Organizaciéon y Funciones de
PROINVERSION, dispone que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto conducira la
formulacion y evaluacién de los planes y politicas institucionales en base a los
lineamientos de politica institucional aprobados.

El presente Informe de Evaluacién de Implementacion del Plan Operativo Institucional
(POIl) 2018 al cuarto frimestre se ha elaborado en cumplimientc de la Guia para el
Planeamiento Institucional de CEPLAN, modificada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD.

1 Guia para el Planeamiento Institucional 2018, modificada por RPCD N° 053-2018-CEPLAN/PCD
2 Guia para el Planeamiento Institucional 2018, modificado por RPCD N° 053-2018-CEPLAN/PCD
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2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

A.

MODIFICACIONES

No se efectuaron modificaciones a las Metas Fisicas y Financieras de las
Actividades Operativas comprendidas en el Plan Operativo Institucional 2018.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

La Agencia de Promocion de la Inversion Privada — PROINVERSION para cumplir
con los encargos recibidos de conducir los procesos de promocion de la inversion
privada y aquellos descritos en las funciones del ROF - Reglamento de
Organizacién y Funciones, desarrollé un conjunto de actividades, a través de sus
unidades organicas; la ejecucion de las metas de dichas actividades se sujetan a la
disponibilidad financiera del presupuesto anual.

Al cuarto trimestre 2018, el Presupuesto Institucional Modificado — PIM de la
entidad fue de S/ 347,666,075, de los cuales S/ 134,674,115 corresponden a
transferencias de los fondos sociales® que PROINVERSION custodia y transfiere,
quedando S/ 212,991,960 como PIM para ejecucién de los érganos de la Entidad;
la ejecucion presupuestal al cierre del 2018 ascendié a S/ 214,237,437, que
representa un 62% de ejecucion respecto del PIM, como se puede ver con mayor
detalle a continuacion:

| EIECUCION AL *

 AREAS piazois | oemzois | TT A lmpeimiento
o L R e o m

DIRECCION EJECUTIVA 3,997,697 3,331,214 1,398,419 42%
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1,581,440 1,631,425 836,194 51%
DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS 81,808,012|  78,245,051| 42,793,845 55%
DIRECCION ESPECIAL DE PROYECTOS o 57,503,302 8,338,962 15%
DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS 14,791,029 15281725 4,794,156 31%
DIRECCION DE SERVICIOS AL INVERSIONISTA 10,547,793|  11,214369| 4,905,396 44%
SECRETARIA GENERAL 3,690,182 3,074,966 1,641,623 .
ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTARIA 3,008,933 2,878,346 1,005,571 e
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 6,357,496 3,320,328 1,870,144 56%
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 1,486,334 1,850,789 943,233 51%
OFICINA DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA 0 384,129 260,004 68%
OFICINA DE ADMINISTRACION 23,348,361  25975755| 16,521,778 64%
OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 8,809,310 8,300,561 2,099,985 25%
SUB TOTAL 159,516,587|  212,991,960| 87,409,310 41%
FONDOS SOCIALES 103,550,931] 134,674,115] 126,828,127
TOTAL 263,067,518| 347,666,075 214,237,437 62%

3 El monto correspondiente a los Fondos Sociales no es considerado para el calculo de porcentajes, debido a
que sdélo es un monto que recibe, custodia y transfiere PROINVERSION, este no constituye un recurso para el
desarrollo de sus actividades.
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DIRECCION EJECUTIVA

La Direccién Ejecutiva es responsable de ejecutar los Acuerdos del
Consejo Directivo, asi como presentar las propuestas que se requieran
para los procesos de promocién de la inversion y marcha institucional
de la entidad. Tiene una actividad operativa programada para el 2018
gue corresponde a “Emitir los documentos resolutivos internos”, la cual
ha obtenido un cumplimiento de 68%, habiendo generado 164
resoluciones de 240 programadas, estos documentos tienen por objeto
la aprobacion de documentos de gestidon y normativos, calificacion de
proyectos especiales, encargaturas, designaciones de cargo,
asignaciones de proyectos, autorizaciones de viaje, delegaciones, entre
otros aspectos institucionales.

Producto de las labores de direccion y gestion institucional, se
sostuvieron diversas reuniones con Ministros, funcionarios de los
ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales.

Se efectuaron viajes al interior del pais, a ciudades como:

> Puno: Evaluacién del PTAR Puno.

> Piura: Inauguracion del Puente Juan Pablo li realizada mediante el
mecanismo de Obras por Impuestos.

Se efectuaron viajes al exterior del pais, tenemos entre estos:

> Didlogo Estratégico de Cooperacion Econémica Perd-China, lugar
Pekin - China.

> Toronto — Canada Conferencia Anual del Consejo Canadiense de
Asociaciones Publico - Privadas C2P3 con el fin de difundir la
cartera de proyectos de la Entidad y la imagen del pais como
destino de inversiones.

Se sostuvieron reuniones con Representantes de:

Hyundai Engenering & Construction;
Empresa Research de Larrain Vial de Chile
Ferrovial para Europa Latinoamérica
Diversas empresas rusas.

Ministerio de Asuntos Exteriores de Noruega

YVVVVY

Se asistié a conferencias de prensa avocadas a difundir los avances y
logros la cartera de proyectos de la Institucion.

Se asistié a las Sesiones del Consejo Directivo de PROINVERSION.

Se asistié a los actos de adjudicaciéon y de cierre de los proyectos
conducidos por PROINVERSION.

Asimismo, entre los principales logros se considera haber concretado
adjudicaciones en sectores estratégicos: en mineria, adjudicamos el
proyecto Yacimientos Cupriferos de Michiquillay por US$ 2,500
millones; en puertos, el proyecto Modernizacion del Terminal
Multipropésito de Salaverry por US$ 229 millones; y en
telecomunicaciones, los seis (6) proyectos de Banda Ancha en regiones
Arequipa, La Libertad, Ancash, Pasco, Huanuco y San Martin.
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Respecto a dirigir la promocion del mecanismo Obras por Impuestos,
permitié generar compromisos de inversion por S/ 489 millones, en 58
proyectos culminados y/o en ejecucion.

En el 2018, la entidad ha sido galardonada con cinco (5) premios
internacionales de excelencia institucional, en promocioén y adjudicacion
de proyectos APP.

Al cierre del 2018, la Direccion Ejecutiva ha obtenido un nivel de
cumplimiento de ejecucion presupuestal del 42%, habiendo ejecutado S/
1,398,419 de su PIM aprobado, S/ 3,331,214.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional programé 12 actividades operativas
para el 2018, de las cuales 5 obtuvieron un cumplimiento mayor o igual
al 100%:

= Realizar el servicio relacionado - evaluacion de denuncia

= Realizar el servicio relacionado - comision de cautela

= Realizar el servicio relacionado - evaluacién de la implementacion del
sistema de control interno

= Realizar el servicio relacionado - recopilar y procesar informacion
para los fines de control (hojas informativas o anexos)

= Realizar el servicio de control simultaneo (accién simultanea,
orientacion de oficio y visita de control) (informes)

Se cumplié con la emision de los Informes de Auditoria N° 005-2018-2-
5294 y 001-2019-2-5294. Si bien en la programacién inicial se
consideré realizar 4 auditorias, bajo el enfoque de un control mas
proactivo establecidos segtn los lineamientos para el PAC 2018 la CGR
determiné que se realicen mayor cantidad de servicios de control
simultaneos, por lo cual solo se ejecutd 2 auditorias de cumplimiento.

En ese contexto, segin los lineamientos del PAC 2018 se habian
programado realizar cuatro servicios de control simultaneo; sin
embargo, se termind realizando diez, entre orientaciones de oficio,
accién simultanea y visitas de control.

Al cierre del 2018, el Organo de Control Institucional ha obtenido un
nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestal del 51%, habiendo
ejecutado S/ 836,194 de su PIM aprobado, S/ 1,631,425.
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DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS / DIRECCION
ESPECIAL DE PROYECTOS

La Direccion de Portafolio de Proyectos y la Direccion Especial de
Proyectos tienen definidas en su plan operativo actividades orientadas a
la planificacion y direccion de la gestion de los proyectos vinculados a
los procesos de promocion de la inversion privada que le sean
asignados en las fases de formulacion, estructuracion y transaccion.

Entre sus principales funciones tiene brindar el soporte financiero, legal,
técnico y en temas ambientales y sociales a los Directores de
Proyectos.

Al cierre del 2018 la Direccion de Portafolio de Proyectos ha obtenido un
cumplimiento del 55% de su PIM aprobado, habiendo ejecutado S/
42,793,845 de S/ 78,245,051.

La Direccion Especial de Proyectos esta encargada de la planificacion y
direccion de la gestion de los proyectos especiales en las fases de
formulacién, estructuracion y transaccion.

Al cierre del 2018 la Direccion Especial de Proyectos ha obtenido un
cumplimiento del 15% de su PIM aprobado, habiendo ejecutado S/
8,338,962 de S/ 57,503,302.

Respecto al cumplimiento de las metas fisicas, se indica que no se
cumplieron al 100%, sin embargo entre las principales ejecutadas
tenemos la “Contratacion de estudios”, de las cuales se realizaron 9 de
20 programadas, con lo que se alcanzé un nivel de cumplimiento del
45%: Sistema integrado de Transporte de Gas Zona Sur del Perd,
Obras de Cabecera y Conduccion para el Abastecimiento de Agua
Potable para Lima, Longitudinal de la Sierra Tramo 4, Banda ancha y
Conectividad Integral - Regiones Arequipa, Pasco, La Libertad,
Huéanuco, Ancash y San Martin

Se programaron realizar 30 adjudicaciones, sin embargo se adjudicaron
8 proyectos, llegando a un nivel de cumplimiento de 27%:

1. Yacimientos Cupriferos de Michiquillay

El 20 de febrero de 2018 se adjudicoé la Buena Pro del Proyecto
“Yacimiento Cuprifero de Michiquillay”, a la empresa Southern Peru
Copper Corporation, Sucursal del Pert, al ofertar US$ 400 MM como
precio de transferencia a ser pagado de acuerdo a lo establecido en
el contrato y 3 % por regalias contractuales.

El proyecto Michiquillay se ubica en la vertiente oriental de la
Cordillera de los Andes, a una altitud aproximada de 3 950 msnm, en
terrenos de las Comunidades Campesinas Michiquillay y La
Encafiada, que pertenecen geograficamente al distrito de La
Encafiada, provincia y departamento de Cajamarca.
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Este proyecto se encuentra constituido por un yacimiento del tipo
porfido de cobre, con contenido de minerales de cobre (Cu), oro (Au),
plata (Ag) y molibdeno (Mo). Los recursos minerales presentes se
estiman en 1, 159 millones de toneladas métricas (TM) con un cut off
promedio de 4.4% de Cu, y 1,486 millones de toneladas métricas TM
con un cut off promedio de 0.3% de Cu.

El plazo de la concesion es de 30 arios.
El monto de inversién estimado es de US$ 2,500 MM (sin IGV).

2. Modernizacién y Desarrollo del Terminal Portuario Multiproposito de
Salaverry

El 31 de mayo de 2018 se adjudicé la Buena Pro del Proyecto
“Modernizacion y Desarrolio del Terminal Portuario Multipropésito de
Salaverry”, al Consorcio Transportadora Salaverry, integrado por las
empresas: i) Tramarsa y ii) Naviera Tramarsa, ambas empresas del
Grupo Romero, al ofertar un descuento del 10% en las tarifas de
movimiento de cargas del Servicio Estandar, asi como Servicio
Especial de Refrigerado para contenedores. La inversion referencial
minima del proyecto asciende a US$ 229 MM (sin incluir IGV).

El Terminal Portuario se encuentra ubicado en la Region de La
Libertad, a pocos kilémetros de Trujillo. El proyecto comprende un
periodo de concesion de 30 afios desde la fecha de suscripcién del
Contrato, y consiste en el disefio, financiamiento, construccion,
conservacion, explotacién y transferencia de la infraestructura
portuaria del Terminal Portuario de Salaverry.

El plazo de la concesion es de 30 afios.
El monto de inversion estimado es de US$ 229 MM (sin IGV).

3. Licitacion Publica Especial del Proceso de Promocién de la Inversion
Privada para la Ejecucion de 6 Proyectos de Instalacién de Banda
Ancha para la Conectividad Integral v Desarrollo _Social de las
Regiones Ancash, Arequipa, Huanuco, La Libertad, Pasco v San
Martin:

o El 27 de diciembre de 2018 se adjudicé la Buena Pro de 6 Proyectos

en Activos de Instalacion (o Creacién) de Banda Ancha para la
Conectividad Integral y Desarrollo Social de las Regiones Ancash,
Arequipa, La Libertad, Huanuco, Pasco y San Martin, que
beneficiaran directamente a mas de un millén 100 mil peruanos de
2,295 localidades (incluye las 288 localidades adicionales ofertadas
como resultado del concurso).

La inversién estimada (sin IGV) de los 6 proyectos es de US$
357°480,537,12.
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La Direccién de Portafolio de Proyectos esta formada por:

Sub Direccién de Servicios a los Proyectos
Sub Direccion de Asuntos Sociales y Ambientales
Sub Direccion de Gestion del Conocimiento
Sub Direccion de Formulaciéon de Proyectos de Inversion y
Sub Direccion de Ejecucién Oportuna de la Inversion

@ © © e e

Sub Direccion de Asuntos Sociales y Ambientales

La Sub Direccién de Asuntos Sociales y Ambientales tiene a su cargo
analizar el entorno ambiental, social y politico de los procesos a
cargo de PROINVERSION, con la finalidad de identificar riesgos
reales o potenciales, asi como proponer medidas de prevencion.

Para el cumplimiento de sus funciones en su plan operativo 2
actividades: Monitorear los aspectos sociales y politicos en el area de
influencia de los proyectos y evaluar los aspectos ambientales de los

proyectos, actividades que han sido cumplidas al 100%.

Sub Direccion de Gestion del Conocimiento

La Sub Direccion de Gestion del Conocimiento es responsable de
identificar buenas practicas y lecciones aprendidas, a partir de la
revision y sistematizacion de los resultados obtenidos en los
procesos de promocion de la inversién privada nacionales y de la
identificacion de las mejores experiencias y practicas internacionales.

Las actividades consideradas en su plan operativo han sido
cumplidas al 100%: Elaborar el registro de lecciones aprendidas,
elaborar el registro de buenas practicas, efectuar el seguimiento del
estado situacional de los libros blancos y procurar la consistencia y
unidad de criterios en apps, mediante elaboracién de proyectos de

directivas y boletines informativos.

Sub Direccién de Formulacion de Proyectos de Inversidn

La Sub Direccion de Formulacién de Proyectos de Inversion es
responsable de la fase de formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion, aplicando los contenidos, metodologias o parametros de
formulacion, en el marco del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones.

Las actividades programadas en su plan operativo son 4, las cuales
no han podido ser concretadas: Presentacion del estudio de
preinversion, declaratoria de viabilidad del estudio de preinversion,

estudios/consultorias adjudicadas y obtencion de viabilidad.

Pagina 8 de 19

Av. Enrique Canaval Moreyra N2 150, Piso 7, San Isidro, Lima Telf.: (511) 200-1200
www.proinversion.gob.pe



Ministerio

de Economiay Finanzas

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”

B.4 DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS

La Direccion de Inversiones Descentralizadas tiene en su plan operativo
actividades relacionadas a fortalecer capacidades y brindar asistencia
técnica a los gobiernos regionales, gobiernos locales y otras entidades
publicas con el fin de promover la participacioén de la inversién privada
en proyectos de infraestructura y servicios publicos.

En su plan operativo se han definido 19 actividades, de las cuales 11
han tenido un cumplimiento igual o mayor al 100%:

e Planificar, organizar y fortalecer la direccidn de inversiones
descentralizadas

e Planificar la prestacion de los servicios de promocién, capacitacién y
de asistencia técnica de los mecanismos de promocién de la
inversion privada, con la formulacion de estrategias de expansién de
Oxl.

e Distribuir materiales de difusiéon de los mecanismos de promocion de
la inversion privada.

e Promover la suscripcion de convenios de asistencia técnica sobre los
mecanismos de promocioén de la inversion privada.

e Brindar los servicios de promocién, capacitacion y asistencia técnica
sobre los mecanismos de promocion de la inversion privada,
talleres.

e Brindar los servicios de promocion, capacitaciéon y asistencia técnica
sobre los mecanismos de promocién de [a inversion privada,
habiéndose organizado eventos de difusion con empresas.

e Brindar los servicios de promocion, capacitacion y asistencia técnica
sobre los mecanismos de promocidn de la inversion privada,
mediante la realizacion de reuniones informativas.

o Brindar los servicios de promocion, capacitacion y asistencia técnica
sobre los mecanismos de promocion de la inversion privada,
mediante talleres de capacitacion.

e Brindar los servicios de promocién, capacitacion y asistencia técnica
sobre los mecanismos de promocion de la inversion privada (apps y
proyectos en activos), para lo que se elaboraron los siguientes
informes: Idencity Transform.ng, GR Madre de Dios, MP Tambopata,
Laredo, Trujillo (Acuerdo y Acta), MP Chepén (declaratoria y
contrato), procedimientos de Inversién Privada en la UE Autodema
(GR Arequipa), ICONTEC, SURA, Camara de Comercio de Lima,
Informe solicitado por DID vigencia del Decreto Legislativo N° 1362.

e Efectuar el seguimiento, evaluacién y gestion del conocimiento de las
actividades de la direccion de inversiones descentralizadas.

e Brindar servicio de asistencia técnica sobre los mecanismos de
promocioén de la inversion privada.
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Principales proyectos ejecutados en el 2018, segtn el monto de inversién, a través del
mecanismo de Obras por Impuestos

Desde la creacién del mecanismo de Obras por Impuesto, se han adjudicado 369 proyectos de
inversién publica por esta modalidad por mas de S/ 4 260 millones, proyectos que han contribuido a
mejorar la calidad de vida de més de 15 millones de peruanos. En el 2018, los principales proyectos
ejecutados, considerando el monto de inversion son:

_ Dpto . (Entidad . Nombre del proyecto

Mejoramiento de los servicios de salud del

1 Ancash MINSA | hospital de Huarmey, distrito de Huarmey, Compa_ma Minera 92,313,133.41
L L Antamina S.A.
provincia de Huarmey -regién Ancash
Creacion del servicio de Transitabilidad
vehicular y peatonal en el centro poblado
MD San | de Huaripampa central, Huaripampa alto, | Compaiiia Minera
2 Ancash Marcos | Huaripampa bajo - distrito de San Marcos - | Antamina S.A. 28,780,086.51
provincia de huari - departamento de
Ancash
Unién de  Cervecerias
Peruanas Backus y
Creacién del Centro de Alto Rendimiento | Johnston S.A.A. - BACKUS,
- Y P
3 Lima MTC de Surf en la playa de Puntas Rocas -|Super Mercados Peruanos, 27.376,733.19

distrito de Punta Negra, provincia vy |Scotiabank S.A, Financiera
departamento de Lima Efectiva S.A, Unidn Andina
de Cementos S.A.A, Unidn
Concreteras S.A.

Recuperacion del servicio de
abastecimiento de productos de primera
necesidad en el Mercado Pacocha , distrito
y provincia de llo -Mogquegua

Stper Mercados Peruanos
S.A-ECKERD Pert  S.A- 20,713,801.98
SOUTHER Pert

4 | Moquegua | MPllo

Creacién e implementacion del Camal

5 Cusco ESN::ar Municipal del distrito Espinar, provincia de | Cia. Minera ANTAPACCAY 20,637,723.55
P Espinar — Cusco
Mejoramiento y ampliacidn del sistema de
GR agua potable, alcantarillado y planta de
6 Cusco tratamiento de la capital de Colquepata, | FERREYROS S.A. 19,3988,764.00
Cusco s
distrito de Colquepata - Paucartambo -
Cusco
Mejoramiento y ampliacion del servicio de
MP transitabilidad vehicular y peatonal de la Cementos Pacasmavo
7 Piura Avenida Bayovar del distrito de Sechura, 4 17,503,148.87
Sechura . S.AA.
provincia de Sechura, departamento de
Piura
Rehabilitacién del sistema de alcantarillado
MD y mejoramiento de cajas de registro de las

8 Ica conexiones domiciliarias de agua potable | MINSURS.A. 14,180,493.58
Marcona . -

en diversos sectores del, distrito de
Marcona - Nazca —Ica

Mejoramiento y ampliacion de los servicios
MD deportivos y culturales de la Videna Mala - | Compafifa Minera

2 Lima Mala |distrito de Mala - provincia de Cafete- | Condestable 12,328,095.90
departamento de Lima
Mejoramiento de los servicios educativos
del instituto de educacion superior , ,
. - g L ENERGY d
10 Ucayali Uccjssali tecnoldgico publico Padre Abad, provincia Qiufyt'a ERGY del Peru 11,425,635.41

de Padre Abad, distrito de Padre Abad,
departamento de Ucayali

Al 31 de enero de 2013
Fuente: PROINVERSION
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El ranking anual de adjudicaciones por empresa privada, en el 2018 lo
lideré la Compafita Minera ANTAMINA con una inversion de S/ 135
millones, seguido de OPTICAL TECHNOLOGIES S.A.C, YURA SA Yy
Compaiiia Minera ANTAPACCAY con inversiones de S/ 67, S/ 35y S/
27 millones, respectivamente; representando estas 4 cuatro empresas
el 54% de la inversion de ese afo.

En el 2018, 14 nuevas empresas privadas se incorporaron al
mecanismo de obras por impuestos para financiar proyectos de
inversion, las cuales representan en conjunto una inversién de S/ 59
miliones.

Entre las regiones cuyos Gobiernos Regionales y Locales que
implementaron mas el mecanismo de Obras por Impuestos en el 2018
destacan Ancash (S/ 139 millones), Cusco (S/ 84 millones) y Arequipa
(S/ 60 millones).

En el 2018, se realizaron 63 talleres de capacitacion de Obras por
Impuestos, 76 eventos informativos en Obras por Impuestos y se ha
logrado suscribir un total de 68 Convenios o Adendas de Asistencia
Técnica en la modalidad de asesoria con 64 entidades publicas de los
tres niveles de gobierno (45 con Municipalidades Distritales, 15 con
Municipalidades Provinciales, 5 con Gobiernos Regionales, 3 con
Universidades), las cuales vienen recibiendo asistencia técnica para la
ejecucion mediante el mecanismo de Obras por Impuestos de una
cartera priorizada de 145 proyectos de inversion; destacando los
departamentos de Arequipa, Ayacucho, Ica y Cusco con un mayor
ndmero de priorizaciones.

Al cierre del 2018, la Direccion de Inversiones Descentralizadas ha
obtenido un nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestal del 31%,
habiendo ejecutado S/ 4,794,156 de su PIM aprobado, S/ 15,281,725.

DIRECCION DE SERVICIOS AL INVERSIONISTA

La Direccién de Servicios al Inversionista tiene en su plan operativo
actividades relacionadas a promover y facilitar diversos servicios de
informacion, orientacion y apoyo al inversionista nacional y extranjero, a
fin de crear un ambiente atractivo para la inversién privada.

En sus actividades del plan operativo se han programado 35
actividades, de las cuales dieciocho han tenido un cumplimiento igual o
mayor al 100%:

o Difundir el portafolio de proyectos, para lo cual se organizaron
actividades.

e Difundir el portafolio de proyectos, mediante la organizacion de
reuniones bilaterales.

e Difundir el portafolio de proyectos, participando en eventos no
organizados por PROINVERSION.
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¢ |dentificar potenciales postores, para lo cual se elaboran reportes
comerciales, se contacta a inversionistas de quienes se obtiene
respuesta y a quienes se atiende consultas.

e Brindar informacion por medios digitales, para lo cual se han emitido
boletines.

e Registro de inversién extranjera, mediante actualizaciones de
informacién de portal.

o Tramitar contratos de inversion, tramitando expedientes en menos de
20 dias.

e Tramitar convenios de estabilidad juridica en menos de 20 dias,
verificando el cumplimiento de obligaciones
Participar en la comision especial de controversias.

e Participar en la negociacion de acuerdos internacionales de
inversion.

e Desarrollar actividades como punto nacional de contacto, mediante la
remision de reportes a la OCDE y emitiendo reportes sobre las
reuniones sostenidas.

o FEfectuar seguimiento y control de la ejecucion de los compromisos
de inversion, saldos pendientes de pago de las ventas a plazos y las
transferencias realizadas al tesoro publico.

o Presentar ante el comité correspondiente las distribuciones de fondos
provenientes de activos mineros SAC y de COFIDE.

Entre los principales logros obtenidos se logré atraer el interés del
Grupo Korea Telelcom, quienes como resultado de la atencion brindada,
programaron una visita al Per(, a fin de conocer mayores detalles sobre
los proyectos de telecomunicaciones; expresando su especial interés en
participar como postores en el proyecto Operacion y Mantenimiento de
las Redes de Transporte. Se atendi6 al Vice Presidente de Dohwa. Se
brind6 atencién a Hyundai quienes anunciaron su participacién como
postor de los préximos proyectos de infraestructura de transportes,
saneamiento y energia.

En el 2018 se organizaron 24 actividades para la promocion de los
proyectos que forman parte del portafolio de PROINVERSION. Las
actividades organizadas fueron [as siguientes: Roadshows(3);
Presentacion de Proyectos(7); Organizacidon de agendas en el
exterior(2); Videoconferencias(11) y evento sobre Normas Legales(1).

Se desarrollaron un total de 140 reuniones bilaterales con empresas en
el marco de las actividades que se detallan a continuaciéon: Reuniones
organizadas en México(10);Reuniones organizadas en el marco del
Roadshow Asia (Pekin, Tokio y Seul)(10); Reuniones organizadas en
Colombia y Chile (18); Reuniones organizadas en el marco del
Roadshow Europa (Londres, Paris y Zarich)(23); Reuniones en el marco
del evento “16° Foro Latinoamericano de Liderazgo en Infraestructura
Estratégica”(8); Reuniones en el marco del GICC 2018(15);Reuniones
en el marco del roadshow a Vancouver(8); Reuniones en el marco del
evento “Infrastructure Investors Forum: Latin América”(5); Reuniones en
el marco del evente “C2P37(9).
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Con la finalidad de difundir el portafolio de proyectos, entre ofros,
PROINVERSION participé en 15 eventos internacionales: PDAC 2018
(Toronto); Latin América - Renewable Energy Finance Forum (Miami);
12th Annual Latin American Energy & Infrastructure Forum
(Euromoney/ Miami); Mision Inversa sobre “Agua y Saneamiento:
Oportunidades de Colaboracion entre Espafa y Pera (Madrid); BBVA
Latin América Conference (BBVA/New York); Proyectos de
Infraestructura en el Pert 2018-2019( Camara Chileno Peruana de
Comercio, Camara Chilena de la Construccion y Estudio Rebaza,
Alcazar & De Las Casas y Estudio Guerreo Olivos/ Santiago de Chile);
16° Foro Latinoamericano de Liderazgo en Infraestructura
Estratégica(CG/LA/Miami); Mesa Redonda en Infraestructura con
empresas britanicas (Embajada Britanica/Lima); Visita Oficial del
Canciller a la Republica Popular China(Cancilleria del PertG/Pekin);
Global Infrastructure Cooperation Conference 2018)(Ministerio de
Tierra, Infraestructura y Transporte de la Republica de Corea /Sedl),
Roadshow Vancouver(Cancilleria e InPeru/Vancouver); 9th Annual
Peruvian Energy & Infrastructure Forum(Euromoney/ Lima);
Infrastructure Investors Forum: Latin América (Inframation/Nueva York);
Conferencia anual del Consejo Canadiense de Asociaciones Publico-
Privadas (C2P3/Toronto); Networking — Proyectos en la Alianza del
Pacifico (evento paralelo al C2P3) (Camara de Comercio Canada
Colombia/Toronto); Rail Latin América 2018(Metro Américas/Lima)

PROINVERSION en el afio 2018 ha sido galardonado con 5 premios
internacionales:

v El primero, es el premio a la excelencia “Prolnversion: Best FDI
Promotion Team Latin América 2018” (Prolnversion: Mejor equipo de
promocion de IED de América Latina 2018), otorgado por la revista
Capital Finance Internacional, en reconocimiento a la labor de
promocion de la cartera de proyectos APP desarrollada a través de
diversos canales y actividades como roadshows en Asia, Europa y
América. “Prolnversion proporciona asistencia técnica, enlace entre
las partes interesadas y asesoramiento durante la formulacion y
estructuracion de nuevos esfuerzos de Inversion Extranjera Directa
(IED)

T v" El segundo y tercer premio, corresponden a los Premios Europeos de
Negocios y Finanzas Globales 2018, otorgados por la revista The
European: PPP Infrastructure Investment Program of the Year 2018 —
Latin América (Programa de inversion en infraestructura APP del afio
2018 - América Latina) y Most Attractive Destination for International
Investment 2018 — Latin América (Destino mas atractivo para la
inversién internacional 2018 - América Latina). Esto gracias a la
importante cartera de proyectos APP que promueve Prolnversion y el
atractivo del pais como destino de inversion.

v" El cuarto premio fue otorgado por Oracle Aconex, al proyecto
“Sistema de Tratamiento de las Aguas Residuales de la Cuenca del
Lago Titicaca” (PTAR Titicaca) el cual gané el 16° Premio Anual del
Proyecto del Afio Latinoamericano y del Caribe en la categoria Mejor
Proyecto de Infraestructura Sostenible del Afio. El premio reconoce el

Pagina 13 de 19

Av. Enrigue Canaval Moreyra N2 150, Piso 7, San Isidro, Lima Telf.: (511) 200-1200
www.proinversion.gob.pe




B.6

B.7

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la Lucha Contra la Corrupcidn y la Impunidad”

compromiso sobresaliente del proyecto para mejorar la condicion
humana y maximizar el potencial tecnolégico, econémico y cultural
en la region.

v Y el quinto premio corresponde al proyecto Nuevo Hospital de Alta
Complejidad de EsSalud en Piura, que viene estructurando la
entidad, que logré el primer puesto en el concurso de proyectos de
APP en el sector salud, organizado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), en el marco de su Programa Regional de
Asesoramiento para Inversiones en APP en Salud.

Se inicié la creaciéon de un area en el monitor de proyectos para los
Convenios de Estabilidad Juridica y los Contratos de Inversion, para
visualizar la situacién de los procesos en tramite, indicandose en qué
entidad se encuentra el procedimiento, tiempo de evaluacion y pasos a
seguir en proceso para su culminacion.

Al cierre del 2018, la Direccion de Servicios al Inversionista ha obtenido
un nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestal de 44%, habiendo
ejecutado S/ 4,905,396 de su PIM aprobado, S/ 11,214,369.

SECRETARIA GENERAL

La Secretarfa General entre sus principales funciones tiene prestar
apoyo al Consejo Directivo y a la Direcciéon Ejecutiva en todo lo
relacionado con la convocatoria y desarrolio de las sesiones del
Consejo Directivo y de los Comités Especiales de Inversiones. Para el
2018se ha tenido una actividad operativa programada que corresponde
a “Dirigir, coordinar, supervisar y controlar las acciones de los 6rganos y
unidades de apoyo y asesoramiento de PROINVERSION.”, la cual ha
obtenido un cumplimiento de 233%, habiendo generado 140
documentos respecto a 60 programados.

Al cierre del 2018, la Secretaria General ha obtenido un nivel de
cumplimiento del 44%, habiendo ejecutado S/ 1,641,623 de su PIM
aprobado, S/ 3,074,966.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

LLa Oficina de Asesoria Juridica ha considerado 2 actividades operativas
para el 2018, las cuales han obtenido un cumplimiento del 90%:

e Asesorar en temas juridicos a la Direccion Ejecutiva dentro del plazo
de 15 dias habiles

e Asesorar en temas juridicos a los demas 6rganos de la Entidad
dentro del plazo de 15 dias habiles

Al cierre del 2018, la Oficina de Asesoria Juridica ha obtenido un nivel

de cumplimiento de ejecucion presupuestal del 56%, habiendo
ejecutado S/ 1,870,144 de su PIM aprobado, S/ 3,320,328.
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B.8 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto programé 8 actividades

operativas para el 2018, habiendo obtenido cumplimiento igual o mayor

al 100% en las siguientes actividades:

e Elaborar o modificar otros documentos de Gestion Institucional.

e Atender los requerimientos de informaciéon de otras entidades (MEF,
PCM, MIDIS, etc.)

e Programar, formular y sustentar y aprobar el presupuesto
institucional.

» Elaborar los informes de ejecucion presupuestaria y conciliar el
marco legal del presupuesto.

e Evaluar el presupuesto (semestral y anual).

Al cierre del 2018, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha
obtenido un nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestal del 51%,
habiendo ejecutado S/ 943,233 de su PIM aprobado, S/ 1,850,789.

B.S OFICINA DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

La Oficina de Integridad y Transparencia programé 17 actividades
operativas para el 2018, habiendo obtenido cumplimiento igual o mayor
al 100% en las siguientes ocho actividades:

o Elaborar el plan de actividades, presupuesto y cronograma de
acciones para el afio 2018.

e Efectuar camparias de sensibilizaciéon, capacitacion y difusion del
codigo de ética.

e FEfectuar campafas de sensibilizacién, capacitacion y difusion en
temas de lucha contra la corrupcion, transparencia y acceso a la
informacion.

e Supervisar que las capacitaciones brindadas a los gobiernos
regionales y locales en materia de app sean fransparentes y 6ptimas.

o Elaborar la directiva protocolo de atencién de denuncias presentadas
ante la entidad.

e Elaborar y difundir el codigo de conducta.

/ e Supervisar la atencidén oportuna de las recomendaciones del 6rgano
de control interno y CGR.

o Desarrollar reuniones de trabajo interinstitucional en temas de lucha
contra la corrupcion.

Entre los principales logros se tiene: desarrollo de talleres de
sensibilizacion, capacitacion y difusién del codigo de ética, lucha contra
la corrupcion, de transparencia y de acceso a la informacion.

Al cierre del 2018, la Oficina de Integridad y Transparencia ha obtenido
un nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestal del 68%, habiendo
ejecutado S/ 260,004 de su PIM aprobado, S/ 384,129.
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OFICINA DE ADMINISTRACION

La Oficina de Administracidn programé sesenta y ftres actividades
operativas para el 2018, habiendo obtenido cumplimiento igual o mayor
al 100% en las siguientes cuarenta y ocho actividades:

® © o o

Elaborar y evaluar el plan anual de contrataciones — PAC.

Efectuar los procesos de contrataciones de hasta 8 UIT en un
periodo de hasta 5 dias habiles.

Suscribir contratos hasta 8 UIT en un periodo de hasta 4 dias
habiles.

Efectuar las contrataciones de defensa legal.

Ejecutar servicios (vehiculos, mobiliario, instalaciones y otros).
Realizar el inventario fisico anual de bienes patrimoniales y almacén
Implementar ambientes de trabajo para el nuevo personal.

Elaborar y presentar los estados financieros y presupuestarios
anuales y del ejercicio.

Presentar ios libros electronicos.

Elaborar y presentar los avances de gestion de los procesos de
promocién de la inversién privada.

Elaborar y presentar los saldos de fondos publicos.

Registrar la fase de devengado en el SIAF hasta en 2 dias habiles.
Contabilizar los devengados, giros e ingresos en un plazo de hasta 3
dias habiles.

Revisar, registrar y contabilizar la rendicién de viaticos hasta en 10
dias habiles.

Atender acciones y actividades de control por parte de la OCI.
Elaborar los informes sobre cumplimiento de lo sefialado en las
directivas de caja chica y viajes. '
Preparar el reporte de la posicion financiera.

Efectuar el seguimiento y custodia de documentos valorados (cartas
fianzas, garantias, otros).

Elaborar el reporte de colocaciones.

Efectuar la conciliacion anual de cuentas de enlace (acta).

Efectuar el registro de la fase de girado en el SIAF en un plazo de
hasta 2 dias habiles.

Efectuar el registro de ingresos en el SIAF en un plazo de hasta 20
dias habiles.

Efectuar las devoluciones de viaticos en formato T6 en efectivo hasta
en 24 horas.

Efectuar el pago de impuestos y detracciones a SUNAT hasta en 5
dias habiles.

Efectuar las conciliaciones bancarias mensualizadas.

Administrar, custodiar y actualizar la caja chica.

Elaborar informe de inventario del hardware y software.

Elaborar los reportes de gestion de Tls (portal de transparencia,
telefonia fija, software, anti virus, correo electrénico institucional y
actualizacion de software).

Elaborar y evaluar el plan operativo informatico.

Asignar equipos informaticos a nuevos usuarios dentro de las 24
horas de solicitado.
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e Atender satisfactoriamente las necesidades de los usuarios respecto
a los sistemas informaticos que se implementen.

o Atender requerimientos relacionados con la creacibn o
mantenimiento de aplicaciones.

¢ Elaborar e implementar el plan anual de mantenimiento de equipos
informaticos.

e Elaborar los términos de referencia de equipos y servicios
informaticos en un plazo maximo de 10 dias.

e FElaborar mailings de promocién tanto externa (proyectos) como
interna atendido en 24 horas.

e Implementar el sistema de gestién administrativa (SIGA) (principales
hitos o entregables).

o Mantenimiento al sistema de tramite documentario e implementacion
del médulo de ventanilla virtual.

e Efectuar las convocatorias de concurso para la contratacion de
personal dentro de los plazos establecidos.

e Elaborar, registrar y firmar los contratos de personal ingresante y
adendas.

e Elaborar el legajo de personal dentro de los 15 dias posteriores de
ingresados.

o Ejecutar el programa de induccién al personal dentro del primer mes
de su ingreso.

o Efectuar las acciones de control de asistencia y permanencia del
personal. )
Elaborar las planillas de pago del personal.

Efectuar la investigacion de accidentes, incidentes y enfermedades
ocupacionales.

Efectuar los tramites de subsidios de personal ante Essalud.

Efectuar el registro y emision de reportes de descansos médicos del
personal.

e Efectuar las mediciones del nivel de satisfaccion laboral del personal.
Ejecutar el plan de bienestar social.

Al cierre del 2018, la Oficina de Administracion ha obtenido un nivel de
cumplimiento de ejecucion presupuestal del 64%, habiendo ejecutado S/
16,521,778 de su PIM aprobado, S/ 25,975,755.

B.11  OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL

La Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional programé 17

actividades operativas para el 2018, habiendo obtenido cumplimiento

igual o mayor al 100% en las siguientes 14 actividades:

e Formular el plan de comunicaciones.

o Formular el plan de estrategia publicitaria.

o Asesorar y acompanar los procesos de promocion de la inversion
privada.

o Incrementar el nimero de seguidores en redes sociales.
Hacer seguimiento a publicaciones que impacten en las redes
sociales.

e Hacer seguimiento a publicaciones que provoquen interacciones en
las redes sociales.

Pagina 17 de 19

Av. Enrique Canaval Moreyra N2 150, Piso 7, San Isidro, Lima Telf.: (511) 200-1200
www.proinversion.gob.pe




“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Lucha Contra fa Corrupcién y la Impunidad”

o Promover la visualizacion de contenidos de PROINVERSION en
YouTube.

Cubrir eventos de Proinversion.

Elaborar y enviar material a prensa.

Eiaborar piezas gréficas.

Organizar talleres dirigidos a periodistas.

Eilaborar piezas audiovisuales.

Producir contenidos para atender los requerimientos de informacion
de la prensa y de los diversos publicos relacionados con
Proinversion.

o [mplementar fototeca.

® e © o o ¢

Al cierre del 2018, la Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional
ha obtenido un nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestal del
25%, habiendo ejecutado S/ 2,099,985 de su PIM, S/ 8,300,561.

MEDIDAS ADOPTADAS PAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS

La coyuntura politica fue complicada en el 2018, en especial por escandalos de
corrupcion y soborno que salieron a la luz alrededor de la constructora brasilera
Odebrecht, lo que involucré incluso al Presidente de la Republica, por lo que en
marzo de dicho afio el Congreso acepté su renuncia, lo cual impactd en la
economia, principalmente en la inversién, pues las entidades del Estado
relacionadas con la inversién en infraestructura sean mas cautelosos en los
aspectos relacionados al desarrollo de un proceso para licitar proyectos.

El afio 2018 ha sido fundamental en el fortalecimiento técnico institucional. La
entidad se ha encaminado a ser un centro de excelencia en proyectos APP, primer
pilar institucional, mediante la contratacién de asesores de primer nivel, y con el
propésito de que los procesos sean eficientes, égiles, transparentes y brinden
predictibilidad al mercado.

Se ha impulsado decididamente la inversién privada, segundo pilar institucional,
mediante de la socializacion de nuestros proyectos, con un intenso trabajo a nivel
regional. El objetivo es tener una 6ptima gestion social y ambiental de la mano con
el fortalecimiento de la inversion descentralizada.

Se ha desarrollado una estrategia comercial moderna, tercer pilar, de manera que
los inversionistas puedan recibir informacion a tiempo, mediante mdaltiples canales,
reconociendo sus perfiles y respondiendo a sus requerimientos respecto a nuestros
procesos y los proyectos que manejamos en los diversos sectores de nuestra
cartera.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Entre las principales medidas para la mejora continua en el plan operativo, se
sugieren:

o Mejor identificacion de las actividades relevantes en la planificacion operativa.

o Replantear las metas en los casos en los que se haya presentado sobre

ejecucion, es decir si la ejecucion alcanzada ha sido mayor al 100% en
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trimestres consecutivos o sub ejecuciéon, menor al 30% en trimestres
consecutivos.

o Definir actividades de facil comprensiéon tanto para quienes lo desarrollan
como para quienes lo evalian.

e Implica que el resultado de su aplicacion pueda ser convertido en cifras,
numeros o estandares que permitan su medicién.

e Los resultados de las variables utilizadas para el calculo de las actividades
sean concretas y verificables, que sustenten su resultado.
Mejor identificacion de las unidades de medida para las actividades.

e Desarrollar acciones para conciliar lo planificado y lo presupuestado.

3. CONCLUSIONES

La Agencia de Promocion de la Inversion Privada (Proinversion) concretd, en el 2018,
importantes adjudicaciones de proyectos de Asociaciones Publico — Privadas (APP) y
Proyectos en Activos en beneficio del pais. Se han adjudicado 8 proyectos APP vy
Proyectos en Activos por un monto ascendente a US$ 3,087 millones; este monto es el
mas alto desde el 2014 y el triple que el monto registrado en el 2017.

Se han concretado adjudicaciones en sectores estratégicos: en mineria, el proyecto
Yacimientos Cupriferos de Michiquillay por US$ 2,500 millones; en puertos, el proyecto
Modernizacién del Terminal Multiproposito de Salaverry por US$ 229 millones; y en
telecomunicaciones, los 6 proyectos de Banda Ancha en regiones Arequipa, La Libertad,
Ancash, Pasco, Huanuco y San Martin por US$ 356 millones.

Si bien la cantidad de proyectos adjudicados en el 2018 ha sido a menor a la prevista
inicialmente, se debe a que en ia Agencia se busca proyectos y contratos de concesion
bien hechos. Por eso, en algunos casos, se han revisado los disefios y las estructuras de
los contratos para que estén mejor preparados para la etapa post-adjudicacion. El
objetivo es que la poblacion tenga servicios de calidad de manera oportuna, para ello se
debe asegurar que los proyectos y los contratos de concesion sean los mas eficientes y
no tengan trabas en su ejecucion.

Prolnversion también continué promoviendo el mecanismo Obras por Impuestos que
-~ permiti6 generar compromisos de inversion por S/ 489 millones, en 58 proyectos
=i 20 culminados y/o en ejecucion, cifra que representa un afio con mayor adjudicacién anual
" comparado con el 2015, ario en el cual también se contd con un escenario electoral, pero
con un contexto menos adverso. Este resultado se ha logrado en un contexto de
elecciones de gobiernos regionales y gobiernos locales que permitié activar talleres y
eventos informativos dirigidos a las nuevas autoridades electas sobre los beneficios y
potencialidades de este mecanismo.

ANEXO
“Evaluacion de Actividades del Plan Operativo Afio 2018 — IV Trimestre”, se muestra en un
cuadro el detalle el grado de cumplimiento de ias acciones previstas para cada actividad.
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FORMATO DE EVALUACION DE ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO 2018 - IV TRIMESTRE

DIRECCION DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS - DIRECCION ESPECIAL DE PROYECTOS
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DIRECCION DE INVERSIONES DESCENTRALIZADAS
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