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1 RESUMEN EJECUTIVO

En el Plan Estratégico Institucional — PEIl, la Alta Direccién plasma sus objetivos
estratégicos y las principales lineas de accién para el cierre de las brechas identificadas en
el corto, mediano y large plazo, en coordinacién con todas las entidades que operan en el
territorio y utilizando de manera integrada los sistemas administrativos. Para esto, analiza
y elige las alternativas de accion mas adecuadas, considerando plazos para el cierre de
brechas dentro de las orientaciones nacionales y sectoriales.

La Agencia de Promocién de la Inversion Privada — PROINVERSION, es un organismo
técnico especializado, adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas, con personeria
juridica de derecho publico, autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica y
financiera. Constituye un pliego presupuestal. PROINVERSION promueve la inversion
privada mediante Asociaciones Publico Privadas, Proyectos en Activos y Obras por
Impuestos, para su incorporacién en servicios publicos, infraestructura publica, en activos,
proyectos y empresas del Estado, conforme a sus atribuciones.

PROINVERSION en su calidad de Organismo Promotor de la Inversién Privada tiene a su
cargo los proyectos de relevancia nacional que le sean asignados, o los gue reciba por
encargo de los tres niveles de Gobierno.

El presente informe esta referido al avance logrado en los Objetivos y las Acciones
Estratégicas Institucionales del PE| de PROINVERSION para el afio 2017.

La Agencia de Promocion de la Inversion Privada (PROINVERSION) concreto, en el 2018,
importantes adjudicaciones de proyectos de Asociaciones Publico — Privadas (APP) y
Proyectos en Activos en beneficio del pais. Hemos adjudicado 8 proyectos APP vy
Proyectos en Activos por un monto ascendente a US$ 3,087 millones: este monto es el
mas alto desde el 2014 y el triple que el monto registrado en el 2017,

En 2018, PROINVERSION también continué promoviendo el mecanismo Obras por
Impuestos que permitid generar compromisos de inversion por S/ 489 miliones, en 58
proyectos culminados o en ejecucién, cifra que representa un afio con mayor adjudicacion
anual comparado con el 2015, afio en el cual también se conté ¢on un escenario electoral,
pero con un contexto menos adverso. Este resultado lo hemos logrado en un contexto de
elecciones de gobiernos regionales y gobiernos locales que nos permitio activar talleres y
eventos informativos dirigidos a las nuevas autoridades electas sobre los beneficios y
potencialidades de este mecanismo.
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El afio 2018 ha sido crucial en nuestro fortalecimiento técnico institucional. Nos hemos
encaminado a ser un centro de excelencia en proyectos APP -que es nuestro primer pilar
institucional- mediante la contratacion de asesores de primer nivel, y enfocandonos en que
los procesos sean eficientes, agiles, transparentes y brinden predictibilidad al mercado.

2 ANALISIS CONTEXTUAL

El 24 de junio del 2017, con Decretoc Supremo N° 185-2017-EF se aprob6 el nuevo
Reglamento de Organizacién y Funciones de PROINVERSION y su estructura organica.
Esta nueva estructura organica crea la Direccion de Portafolio de Proyectos y la Direccion
Especial de Proyectos que tendran a su cargo: la planificacion y direccion de la gestion de
los proyectos vinculados a los procesos de promocion de la inversion privada que le sean
asignados en las fases de formulacion, estructuracion y transaccién. Asimismo, se crea a
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Oficina de Integridad y Transparencia con el fin de fortalecer la transparencia y la lucha
contra ia corrupcion.

La coyuntura politica fue complicada, en especial por los destapes de corrupcidn la
renuncia del Presidente de la Republica, entre ostros aspectos. Esto hace que las
entidades del Estado relacionadas con la inversibn en infraestructura sean mas
conservadoras y quieran cuidar todos los aspectos relacionados al desarrollo de un
proceso; con lo que se generara una serie de observaciones y retrasos con el objetivo de
licitar el “proyecto perfecto”, a fin de evitar que posteriormente sea observado o estar bajo
la lupa mediética. Esto solo hace que la inversion en infraestructura se reduzca adin masy
el crecimiento del PBI sea menor al esperado.

El 23 de julio de 2018, se publica el Decreto Legislativo N° 1362, “Decreto Legislativo que
regula la Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y
Proyectos En Activos”

Mediante este Decreto Legislativo se busca la consolidacién del marco normativo que
regula el Sistema Nacional de Promocién de la Inversion Privada, a fin de facilitar, promover
y dotar de mayor predictibilidad a la adjudicacion de proyectos de inversion que contribuyan
con la recuperacién de la economia y optimicen el funcionamiento del mencionado
Sistema.

&l referido decreto sefiala ademas, que el Ministerio de Economia ¥ Finanzas establece la
politica de promocion de la inversion privada, y el ente rector del Sistema Nacional de
Promocién de la Inversion Privada es la Direccién General de Politica de Promocion de la
Inversion Privada del Ministerio de Economfa y Finanzas.

En esta linea, se establece reorganizacién de PROINVERSION, estableciéndose que el
Consejo Directivo esté conformado por cinco integrantes representantes de los sectores
del Estado. Ademas, se sefiala que PROINVERSION administra y dirige el Fondo de
Promocién de la Inversién Privada - FONCEPRI. Los recursos de dicho fondo son
destinados a financiar las actividades propias de los procesos de promocién de los
proyectos desarrollados bajo las modalidades reguladas en el decreto legislativo.

Por otro lado, se establece la aplicacién de mecanismos disuasivos para evitar proyectos
inactivos. En tal sentido, si un sector no esta interesado en continuar con un proyecto, lo
cancela y sale de la cartera, sin embargo, si no lo hace y lo abandona debera hacerse
cargo del pago de asesores y estudios.

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

3.1 Objetivo Estratégico Institucional 1 (OEI 1): Promover y facilitar la inversion
privada, asi como la participacion de agentes privados en la ejecucion de
proyectos de inversién piiblica en beneficio de la poblacion

3.1.1 Indicador 1.1: Monto de Inversion de Procesos de promocion de la Inversion
Privada adjudicados por PROINVERSION
Se lograron adjudicar los siguientes proyectos:
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20/02/2018 |Yacimientos Cupriferos de Michiquilay Mineria 400.00

2,500.00

Modemizacion y Desarrollo del Terminal Portuario Mutipropésito de

Salawerry Puertos

31/05/2018

229.00

3-8

Licitacion Pablica Especial del Proceso de Promocién de la
Inversién Privada para la Ejecucién de seis (6) Proyectos
1. “Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y
Desarrollo Social de ta Region Ancash?,

2. “Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad Integral y
Desarrolio Social de la Region Arequipa”,

3. “Creacién de Banda Ancha para Iz Conectividad Integral y
Desarrolio Social de la Region Huanuco”,

4. "Creacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y
Desarrollo Social de la Region La Libertad”,

5. “Creacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y
Desarrollo Social de la Region Pasco™ v,

6. “Creacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y

27112/2018 Telecom,

Desanollo Social de la Region San Martin"

357.48

TOTAL 400.00

3,086.48

El monto de inversion total logrado para el afic 2018 es de US$ 3,086 millones.

3.1.2 Indicador 1.2: Cantidad de Procesos de Promocion de la Inversion Privada
adjudicados por PROINVERSION
Se lograron adjudicar los siguientes proyectos:

Yacimientos Cupriferos de Michiquillay

El 20 de febrero de 2018 se adjudico la Buena Pro del Proyecto “Yacimiento
Cuprifero de Michiquillay”, a la empresa Southern Perti Copper Corporation,
Sucursal del Pert, al ofertar US$ 400 MM como precio de transferencia a ser
pagade de acuerdo a lo establecido en el contrato y 3 % por regalias
contractuales. La inversion minima del proyecto asciende a US$ 1,950 MM (sin
incluir IGV) aproximadamente.

Postores Calificados:

Precio de Regalia Puntaje Total

Postor Transferencia | contractual % | Obtenido

Compariia Minera Milpo S.A.A 250 millones 1.875 1,309

Southern Pert Copper Corporation .
Sucursal del Perd 400 millones 3.000 2,085

El proyecto Michiquillay se ubica en la vertiente oriental de la Cordillera de los
Andes, a una altitud aproximada de 3,950 msnm, en terrencs de las
Comunidades Campesinas Michiquillay y La Encafiada, que pertenecen
geograficamente al distritoc de La Encafiada, provincia y departamento de
Cajamarca.
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Este proyecto se encuentra constituido por un yacimiento del tipo porfido de
cobre, con contenido de minerales de cobre (Cu), oro (Au), plata (Ag) y
molibdeno (Mo). Los recursos minerales presentes se estiman en 1,159 millones
de toneladas métricas (TM) con un cut off promedio de 4.4% de Cu, y 1,486
millones de toneladas métricas TM con un cut off promedio de 0.3% de Cu.

El plazo de la concesién es de 30 afios; El monto de inversién estimado es de
US$ 2,500 MM (sin IGV); y ia Modalidad: Iniciativa Estatal — Proyecto en Activos.

Modernizacién y Desarrollo del Terminal Portuario Multipropésito de
Salaverry

El 31 de mayo de 2018 se adjudicé la Buena Pro del Proyecto “Modernizacién y
Desarrollo del Terminal Portuario Multipropésito de Salaverry’, al Consorcio
Transportadora Salaverry, integrado por las empresas: i) Tramarsa y i) Naviera
Tramarsa, ambas empresas del Grupo Romero, al ofertar un descuento del 10
% en las tarifas de movimiento de cargas del Servicio Estandar, asi como
Servicio Especial de Refrigerado para contenedores. La inversién referencial
minima del proyecto asciende a US$ 229 MM (sin incluir IGV).

Propuesta Econdmica:

Descuento de movimiento de cargas del
Postor Servicio Estandar, asi como Servicio Especial
de Refrigerado para Contenedores
Consorcio Transportadora o
Salaverry 10%
Notable Category S.A. 0%

El Terminal Portuario se encuentra ubicado en la Regi6n de La Libertad, a pocos
kilometros de Trujillo. El proyecto comprende un periodo de concesién de 30
afos desde la fecha de suscripcién del Contrato, y consiste en el disefio,
financiamiento, construccién, conservacion, explotacién y transferencia de la
infraestructura portuaria del Terminal Portuario de Salaverry.

El plazo de la concesion es de 30 arios; El monto de inversion estimado es de
US$ 229 MM (sin IGV) y la modalidad: Iniciativa Privada Autofinanciada.

Licitacién Publica Especial del Proceso de Promocién de la Inversién
Privada para la Ejecucion de seis (6) Proyectos

» Instalacién de Banda Ancha para fa Conectividad Integral y Desarrollo
Social de la Regién Ancash;

> Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo
Social de la Regién Arequipa;

> Creacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social
de la Regién Huanuco;

> Creacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social
de la Regién La Libertad;

» Creacidn de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social
de la Regidn Pasco; y
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» Creacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social
de la Regién San Martin. -

El 27 de diciembre de 2018 se adjudicé la Buena Pro de 6 Proyectos en Activos
de Instalacion (o Creacion) de Banda Ancha para la Conectividad Integral y
Desarrolio Social de las Regiones Ancash, Arequipa, La Libertad, Huanuco,
Pasco y San Martin, que beneficiaran directamente a mas de un millén 100 mil
peruanos de 2,295 Iocalidades (incluye las 288 localidades adicionales ofertadas
como resultado del concurso).

Los citados Proyectos se adjudicaron a 2 consorcios que presentaron la mejor
Oferta: que es resultado de la ponderacion de la Oferta Técnica (Localidades
Beneficiarias Adicionales y Centros de Acceso Digital) y la Oferta Econémica
(mayor descuento respecto del financiamiento requerido para las Redes de

Acceso y Redes de Transporte). Estos fueron los resultados:

L e i e | Puntaje s Puntaje :Monto .
Nombre Proyecto |- Postor Ganador = Tecmco némic j_ Adjudlcado
Proyecto Region ; 65 3500 | 121'736,342
Ancash Consorcio YOFC NETWORK: : ,

Integrado por las empresas
Proyecto Region Yangtze Optical Fibre and Cable .
La Libertad Company (Hong Kong) Limited y 70 11.88 128'504,077
Proyecto Arequipa | [8ShaY Telecomunicaciones 50 50.00 | 93'105,550
Proyecto Regién T .
San Martin 65 18.88 68'404,902
Proyecto Region Consorcio BANDTEL: )
Huanuce Integrado por las empresas 60 40.00 83'466,392
Telkom S.R.LTDA, Censorcio
Proyecto Regidén DHMONT & CG & M S.A.C,, ,
Pasco DHMONT S.A.C. Contratistas 75 .16 64'903.178
Generales y Bantel SAC.

2014 (afio base)

3.1.3 Indicador 1.3: indice del nimero de inversionistas extranjeros respecto al ano

El porcentaje Ejecutado en el 2018 es de 49%, resultado que se desprende de:
Ano 2018=17 / afic base 2014=35

En el siguiente cuadro se muestra la lista de inversionistas extranjeros que se
registraron en el afio 2018:;
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~Empresa Nacional - |/ Inversionista Extrarijero [~ | . Pais . i~| Tipo/~
EXPLORACIONES AMAZONICAS S.A. CFSAR AUGUSTO CHILUISA SAMPEBRO Ecuador Nuevo
GLL LATAM PAL400 S.A.C. GLL LATIN AMERICA PROPERTIES FUND FCP-FIS tuxemburgo Nuevo
MINERA PENCLLES DE PERU S.A. MINAS PENOLES S.A. de C.V. México Antiguo
PATRIZIA GEWERBEINVEST
AM Mi ALC. i
GLL LATAM MIRACORP S.A.C KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH Alemania Nuevo
CALLAC PORTHOLDING B.V. Paises Bajos Antiguo
APM TERMINALS CALLADS.A,
APM TERMINALS B.V. Paises Bajos Antiguo
FALABELLAPERU S.AA. INVERSORA FALKEN 5,A, Uruguay Nuevo
MACHIELS PERUS.AC. CASAABAD §.4, Luxemburgo Nuevo
DPF WORLD PERU S.R.L. DP WOQRLD AMER FZE Emiratos Arabes Unidos Nuevo
SHIRE PHARMACEUTICALS IRELAND LIMITED Irlanda Nueve
SHIREPERU 5.A.C, SHIRE PHARMACEUTICAL HOLDINGS IRELAND rland N
UMITED rlanca gevo
VIALIA SOCIEDAD GESTORA DE CONCESIGNES DE Espari At
INFRAESTRUCTURAS. L, spanz AHiguo
SALINI IMPREGILO S.p.A Itatia Antigue
METRO DE LIMA LINEA 2 S.A, ANSALDOSTS S.p.A ialia Antiguo
IRIDIUM CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS . .
Espafia Antiguo
S.A.
ANSALDOBREDAS.p.A. Italia Antiguo
Reiro Unido d retafi
FRESNILLO PERUS.ALC, FRESNILLO PLC sinounidode Gran Bretafiae | L
irlanda del Norte

3.1.4 Indicador 1.4: Porcentaje de entidades publicas que ejecutan y conducen
procesos en las modalidades promovidas por PROINVERSION

El porcentaje Ejecutado en el 2018 es de 8.93%, resultado que se desprende de
las 174 entidades que ejecutan dichos procesos sobre las 1948 entidades publicas
existentes.

Entre esta podemos mencionar al Ministerio de Salud, Ministerio del Interior,
Ministerio de Educacién, diversos Gobiernos Regional, Locales y otras entidades
publicas.

3.2 Objetivo Estratégico Institucional 2 {(OEI 2): Impulsar la excelencia en la gestion
institucional

3.21 Indicador 2.1: Impulsar la excelencia en la gestién institucional de
PROINVERSION

Este indicador sirve para medir la efectividad de las acciones estratégicas de
apoyo, control y asesoramiento de PROINVERSION.

El célculo de este indicador se da de la siguiente forma:

Sumatoria de (a}+(b)+(c):
a) (indice de implementacion de la politica de modernizacién) * (0.70) +
b) (indice de posicionamiento y reputacion mediatica institucional) * (0.15)+
¢) (Indice de transparencia y rendicién de cuentas) * (0.15)
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Calculo de (a) indice de implementacién de la politica de modernizacion:

Para este calculo se toma en cuenta lo siguiente:

(Porcentaje de cumplimiento de entregables necesarios para el transito
a la Ley del Servicio Civil) * (0.2) +

Los entregables necesarios para el transito a la Ley del Servicio Civil son:
> Mapeo de Puestos
> Mapeo de Procesos
> ldentificacion de Oportunidades de Mejora
> Dimensionamiento / Dotacion
» Manual de perfiles de puestos
> Cuadro de puestos de la entidad
> Valorizacion de puestos

Al término del afio 2018 se viene actualizando el Mapeo de Procesos y
consecuentemente la Identificacion de Oportunidades de Mejora, debido a la
reestructuracién que tuvo la Entidad a través de su cambio de Reglamento de
Organizacion y Funciones, teniéndose entonces que la entidad cuenta con
uno de los 7 entregables necesarios para el transito a la Ley del Servicio Civil,
con lo cual el porcentaje obtenido seria de 14%.

{Porcentaje de cumplimiento del programa presupuestal) * (0.2) +

El porcentaje de cumplimiento del programa presupuestal se obtiene de Ia
suma del % de cumplimiento del avance fisico*0.5 y del % de cumplimiento
de la ejecucion financiera*0.5.

El cumplimiento del avance fisico para el 2018 fue de 24.14% dado que se
tuvo una programacién de 29 y una ejecucion de 7 versiones finales de
contrato; respecto de la ejecucion financiera, para el 2018 el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) fue 156'699,865 y de este PIM el monto
devengado fue de 59'125,801, lo cual manifiesta un % de 37.73%.

Tanto el avance fisico como financiero estuvieron por debajo de lo estimado
debido a la bajo avance de los procesos de promocién de la inversion privada.

El resultado de dicho indice es de (24.14%)*0.5 + (37.73%)*0.5 = 30.93%.

(Porcentaje de procesos validados y/o actualizados del mapa de
procesos) * (0.2) +

El 27 de diciembre del afio 2018 se aprobd la Norma Técnica N° 001-2018-
SGP, Norma Técnica para la implementacién de la gestion por procesos en
las entidades de la administracién publica, a partir de ahi se viene
desarrollando en la entidad el Mapeo de Procesos de conformidad con asta
metodologia, por lo cual el avance en este indicador al término del afio 2018
es de 0% dado que aln no se han validado o actualizado ios procesos.

. (Nivel de implementacién del sistema de planeamiento estratégico) *

{0.2) +
El calcuio de este nivel se efectda de la siguiente manera:
(Formulacion o actualizacion del PEI) * (0.4) +
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(4 informes de Analisis Estratégico) * (0.4) +
(Formulacion del POI en fecha prevista) * (0.2)

Al término del afio 2018 se cuenta con el Plan Estratégico aprobado, no
obstante la guia de planeamiento estratégico originalmente aprobada fue
modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD en noviembre del 2017, la misma que ya no contempla los
informes de andlisis estratégico, motivo por el cual, estos informes no fueron
elaborados.

Con referencia a la Formulacion del POl 2019, la Oficina de Planeamiento ¥
Presupuesto estimd conveniente efectuar el requerimiento de informacién
conjuntamente con el presupuesto a fin de cumplir con el esquema requerido
por CEPLAN que dispone que todas las actividades operativas plasmadas
cuenten tanto con una programacién fisica como financiera, sin embargo, la
Direccién General de Presupuesto Publico modifico la Directiva de
Formulacién del Presupuesto, haciende mas complicada su elaboracion,
debido a elio no se pudo culminar en el tiempo previsto la formulacion del Plan
Operativo para el afio 2019.

En ese sentido se tiene que el Nivel de implementacién del sistema de
planeamiento estratégico es:

(1)*(0.4) + (1)*(0.4) + (0)*(0.2) = 0.8

v. (Porcentaje de Avance del PETI) * (0.2) +

La Resolucién de Secretaria de Gobierno Digital N° 005-2018-PCM/SEGDI,
en su Articulo 3, se indica que el Plan de Gobierno Digital se constituye en el
Unico instrumento para la gestion y planificacion del Gobierno Digital para la
Administracién Pdblica, el mismo que esta en proceso de elaboracion por la
Institucion, en ese sentido para el afic 2018 no se elaboraron el Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI) ni el Plan de estrategia de
Gobierno Electrénico (PEGE), por lo que el porcentaje de Avance del PETI es
de 0%.

Tomando en consideracién los valores del indicador se tiene que el indice de
implementacion de la politica de modernizacion =

(14%)%(0.2) + (30.93%)*(0.2) + (0%)*(0.2) + (0.8)*(0.2) + (0%)*(0.2) = 0.25

Calculo de (b) indice de posicionamiento y reputaciéon mediatica institucional:

Este indicador permite medir la imagen y la exposicién en medios de comunicacién
de PROINVERSION frente a la opinién publica, la forma de célculo se da a través de
la medicién de cantidad de menciones por tipo de medio (impresos, radiales,
televisivos y digitales), tono de mencién (positivo, neutro, negativo) y niveles de
audiencia y/o lectoria por tipe de medio.

Respecto al afio 2018, el total de menciones en medios de comunicacién se cuenta
en 4,185 frente a las 8,335 menciones del afio 2017. De estas menciones, en el 2018
se tiene que solo el 36.18% tuvieron una connotacién positiva, teniendo entre estos
814 menciones en medios impresos, 496 menciones en web, 127 menciones en radio
y 77 menciones en television. Los medios impresos que destacan son: Correo, La
Republica y Gestion, en web Andina, El Comercio y Gestién.”
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Calculo de (c) indice de transparencia y rendicion de cuentas):

El presente indicador servira para medir el cumplimiento de las acciones relacionadas
con la transparencia y rendicién de cuentas, con lo cual se contribuira al
fortalecimiento de la imagen de PROINVERSION.

La forma de calculo es la siguiente:

(Porcentaje de informacién disponible en el Portal de Transparencia)*0.5 +
(Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién respondidas en menos de 7
dias habiles)*0.5.

Para este efecto se estima que en el 90% de casos se tiene disponible la
documentacién que indica la Directiva N° 001-2017-PCM-SGP - Lineamientos
Imptementacién Portal de Transparencia.

Respecto de las solicitudes de acceso a la informacién respondidas en menos de 7
dias habiles, cabe indicar que mediante la emisién del Decreto Legislativo N° 1353 y
el Decreto Supremo N° 019-2017-JUS, se modifica el plazo para atender las
solicitudes de informacioén a 10 dias habiles, por lo cual, el sentido del indicador se
interpreta como las solicitudes de informacién atendidas en el plazo establecido).

Para el afio 2018 se presentaron 520 solicitudes de informacién de las cuales se
atendieron dentro del plazo establecido por norma 477 solicitudes, obteniéndose un
92% de atenciones dentro del plazo establecido por norma.

Por lo tanto el indice de Transparencia y Rendicién de Cuentas es de (90%)*(0.5) +
(92%)*(0.5) = 91%

Finalmente el indice de Efectividad de la Gestién Institucional =

(0.25) * (0.70) + (36.18%) * (0.15) + (91%) * (0.15) = 0.3657

3.3 CUMPLIMIENTO DE ACCIONES ESTRATEGICAS
3.3.1 Accion Estratégica 1.1.: Disefio y conduccion de los procesos de promocion de

la inversion privada con transparencia en beneficio de la poblacién.

Indicador 1.1.1. Ndimero de procesos convocados o declarados de interés:

En el afio 2018 se convocaron 9 proyectos de promocién de la inversién privada
y uno se declaré de interés una iniciativa privada, superando la meta programada
de 8 proyectos.
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Banda Ancha 6 regiones
Proyecto Regién Ancash Convocado
Proyecto Regién La Libertad Convocado
Proyecto Arequipa Convocado
Proyecto Region San Martin Convocado
Proyecto Region Huanuco Convocado
Proyecto Regién Pasco Convocado

Terminal Portuario de Salaverry Convocado

Repotenciacién a 1000 MVA de la LT Carabayllo - Chimbote

- Trujilo 500 KV y Compensador Reactivo Variable {(SVC o Convocado

Similar) +400/~150 MVAR en SE Trujillo 500 KV

Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la Cuenca Declarado de Interés y

del Lago Titicaca Convocado

Indicador 1.1.2. Promedio de postores por proceso de promocién de la inversion

privada.

En el afio 2018 el promedio de postores por proceso de promocion de la inversion
privada fue de 4, valor que se encuentra por encima de la meta programada de 3

posiores por proceso.

1. América Movit;
2. Consorcio YOFC NETWORK: Integrado por las empresas
Yangtze Optical Fibre and Cabie Company (Hong Kong) Limited
y Yachay Telecomunicaciones S.A.C.;

3. Consorcio ATP Satelitel;
4. Consorcio Telecomunicaciones del Centro;
Proyecto Regién l.a Libertad | 5. Gilat Networks Perd S.A

Banda Ancha 6 regiones
Proyecto Region Ancash
Proyecto Arequipa 6. Consorcio Pacifico;

Proyecto Regién Hudnuco
Proyecto Regién Pasco

Proyecto Region San Martin | 7. Consorcio BANDTEL: Integrado por las empresas Telkom
S.R.LTDA, Consorcio DHMONT & CG & M S.A.C., DHMONT
5.A.C. Contratistas Generales y Bantel SA.C.. vy,

8. Consorcio OROCOM DOS: Integrade por las empresas Amitel
Perts Telecomunicaciones S.A.C., Tuensa International
Corporation y Eléctricas de Medellin Pera S.A.

1.- Presentaron sobre N° 1;

Terminal Portuario de
Salaverry

2.- Notabe Category S.A.

Consorcio Transportadora Salaverry integrado por: Trabajos
Maritimos S.A. y Naviera Tramarsa S.A. (Grupo Romero)
Notable Category S.A. (YILDIRIM GROUP)

Repotenciacién a 1000 MVA
de la L.T Carabaylio -
Chimbote - Trujillo 500 KV

y Compensador Reactivo
Variable (SVC o Similar)
+400/-150 MVAR en SE
Trujilto 500 KV

Interconexién Eléctrica S.A E.S.P.
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Sistema de Tratamiento de
Aguas Residuales de la
Cuenca del Lago Titicaca

1. Consorcio Aguas de Puno; Integrado por Técnicas de
Desalinizacién de Aguas S.A Sucursal del Pertt - TEDAGUA S.A.
y Acciona Agua S.AU.

2. Consorcio Collas: Integrado por Veolia Servicios Per(i SA.C.y
Construccion y Administracion S.A.

3. FCC Agualia S.A.

4. Sociedad Anénima de Obras y Servicios COPASA, Sucursal
del Pert

5. Consorcio: Integrado por FYPASA Construcciones S.A. de
C.V.y Operadora de Ecosistemas S.A. de C.V.

Total de procesos = 4

Indicador 1.1.3. Numero
inversion privada.

Total de postores = 16

de nuevos postores en procesos de promocién de la

En el afio de 2018 se presentaron 6 nuevos postores a los procesos de promocion
de la inversién privada, superando la meta programada de 1 nuevo postor, ia

relacion de los mismos se

Banda Ancha 6 regiones

Proyecto Regién Ancash
Proyectc Region La Libertad
Proyecto Arequipa

Proyecto Regién San Martin
Proyecto Regién Huanuco
Prayecto Region Pasco

muestra a continuacion:

1. Gonsorcio YOFC NETWORK: Integrado por las empresas
Yangtze Optical Fibre and Cable Company (Hong Kong)
Limited y Yachay Telecomunicaciones S.A.C.;

2. Consorcio ATP Satelitel;

3. Consorcio Telecomunicaciones del Centro; v,

4. Consorcio Pacifico

Sistema de Tratamiento de
Aguas Residuales de la
Cuenca del Lago Titicaca

1. Sociedad Anénima de Obras y Servicios COPASA, Sucursal
del Perg

2. Consorcio: Integrado por FYPASA Construcciones S.A. de
C.V. y Operadora de Ecosistemas S.A. de C.V.

3.3.2 Accion Estratégica 1.2. Monitoreo del

informacién, orientacion y
nacional y extranjero.

cima de inversion, servicios de
apoyo de forma oportuna y transparente al inversionista

Indicador 1.2.1. Nimero de eventos de promocién en los que participa u organiza

PROINVERSION.

Este indicador se calcula con la sumatoria de los eventos realizados ¥y los eventos

con participacion de PROI
PROINVERSION particip

NVERSION).
0 en 39 eventos, 16 mas que los 23 que tenia

programados, es decir se cumplié la meta en un 170%, estos eventos estan
abocados casi exclusivamente al interés de la institucion en difundir el portafolio
de proyectos de infraestructura, debido a la modificacién de competencias
otorgadas en el (ltimo Reglamento de Organizacién y Funciones de la Entidad.

Indicador 1.2,2. Nimero de atenciones a inversionistas.
Se atendieron 235 inversionistas, siendo {a meta programada de 220, este menor

nimero se explica porque

durante este afio PROINVERSION deja de en segundo
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“Decenio de la lguatdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

plano la difusion de oportunidades de inversion en el pais asi como el clima
favorable del pais para las inversiones, abocandose a la difusién principalmente
del a cartera de proyectos de la Entidad.

De estas atenciones, un numero significativo (180) se realizaron en reuniones
bilaterales de los directivos de PROINVERSION durante su participacién de los
eventos en el exterior, cabe sefialar que la mayor parte de estas reuniones
bilaterales son previamente coordinadas.

Indicador 1.2.3. Numero de personas naturales y juridicas beneficiadas por los
mecanismos de facilitacion de la inversién privada.

Este indicador se calcula con la sumatoria de contratos de inversién y convenios
de estabilidad juridica.

Se beneficiaron 62 personas naturales o juridicas de las 60 programadas, este
indicador agrupa el ndmero de contratos y de convenios de inversién suscritos

Los montos involucrados en estos compromisos de inversién fueron muy
significativos, pudiéndose citar:

» En el sector Minero la empresa Anglo America Quellaveco S.A suscribié un
Contrato de [nversion de US$ 4,456. 6 millones;

» En el sector Hidrocarburos la empresa Petréleos del Perll - PETROPERU S.A.
suscribid un Contrato de Inversion de US$ 2,957;

> En el sector Turismo la empresa Inmobiliaria Zelaya S.A.C. perteneciente a la
cadena hotelera IBEROSTAR, suscribié un Contrato de Inversion por
US$27.8 millones;

> En el Sector Electricidad la empresa Transmantaro suscribié un Contrato de
Inversion por US$197.5 millones para el proyecto “Enlace 500 kV Mantaro -
Nueva Yanango - Carapongo y Subestaciones Asociadas” y para el proyecto
‘Enlace 500 kV Nueva Yanango - Nueva Huanuco y Subestaciones
Asociadas” el compromiso asciende a US$ 162.69 miliones;. 8 millones;

» En el sector Telecomunicaciones la empresa AZTECA COMUNICACIONES
PERU S.A.C firmé una Adenda por un compromise de inversion de US$ 196.8
millones,

Indicador 1.2.4. Nivel de satisfaccién de los inversionistas respecto a los servicios
brindados por PROINVERSION.

Este indicador se calcula a través del nimero de encuestas con calificacion de
regular, buena y muy buena y que hayan respondido mas de 4 variables de las 7
a calificar / numero de encuestas que hayan respondido mas de 4 variables de las
7 a calificar.

El nivel de satisfaccion alcanzado fue de 90%, para ello se recibieron un total de
264 respuestas a la encuesta de satisfaccion que se realiza al término de cada
uno de los eventos de promocidn de la inversion realizados por la Direccién de
Servicios al Inversionista, cabe indicar que durante el afio 2018 se realizaron 9
eventos.

Indicador 1.2.5. NUmero de propuestas, coordinadas con entidades competentes,

para mejorar la percepcion de los inversionistas respecto al clima de inversion
(entorno de negocios) en el pais.
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Esta actividad no fue desarrollada en el afio 2018 debido a la nueva orientacion
de la Direccion de Servicios al Inversionista dirigida a la difusion de la cartera de
proyectos de la Entidad.

Accion Estratégica 1.3. Fortalecimiento de capacidades en el disefio, ejecucion
y conduccion de procesos de Inversion Privada y participacion privada de manera
eficiente y oportuna a entidades publicas.

Indicador 1.3.1. Porcentaje de satisfaccién de las entidades publicas respecto a
los servicios de fortalecimiento de capacidades.

Este indicador se obtiene de la sumatoria del puntaje final de todas las encuestas
realizadas en el afio / (Valor de mayor satisfaccién establecido en la encuesta *
total de encuestas realizadas en el afio) * 100

Se logré un nivel de satisfaccion del 85%, valor superior al programado en ei 2018
(80%), el cual es medido mediante la realizacion de encuestas realizadas a las
entidades publicas respecto a los servicios de fortalecimiento de capacidades que
recibieron en el afio 2018.

Indicador 1.3.2. Porcentaje de Entidades Plblicas capacitadas.

Este indicador se calcula dividiendo ias entidades pUblicas que en el afio de
medicidon hayan recibido al menos una actividad de capacitacién en las
modalidades promovidas por PROINVERSION sobre el total de entidades
publicas)*100

Durante el 2018, se logré capacitar al menos una vez al 31.17% de entidades
publicas (101 entidades), superandose ampliamente ia meta programada para
dicho afio (16%).

Accion Estratégica 1.4. Porcentaje de satisfaccion de las entidades plblicas con
convenio de asistencia técnica respecto al servicio brindado materia del convenio.

Indicador 1.4.1. Porcentaje de satisfaccion de las entidades publicas con
convenio de asistencia técnica respecto al servicio brindado materia del convenio.

Este indicador se calcula a través de la sumatoria del puntaje final de todas las
encuestas realizadas en el afio / (valor de mayor satisfaccion establecido en la
encuesta * total de encuestas realizadas en el afio) * 100

Al respecto se logré un nivel de satisfaccion del 83%, calculado a partir de las
encuestas realizadas a entidades publicas respecto a los servicios de asistencia
técnica que han recibido al 2018.

Accion Estratégica 2.1. Modernizar la gestion institucional de PROINVERSION.

Indicador 2.1.1. indice de implementacion de la politica de modernizacion en
PROINVERSION.

El valor de este indicador para el afio 2018 es de 0.25 y el detalle de su calculo se
muestra en el Literal “Calculo de (a)” del Numeral 3.2.1.

Accion Estratégica 2.2. Fortalecer la imagen de PROINVERSION como entidad
transparente, eficiente y de calidad
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Indicador 2.2.1. indice de posicionamiento y reputacion mediatica institucional.

El valor de este indicador para el afio 2018 es de 36.18% y el detalle de su calculo
se muestra en el Literal “Calculo de (b)” del Numeral 3.2.1.

Indicador 2.2.2. indice de fransparencia y rendicién de cuentas.

Ef valor de este indicador para el afic 2018 es de 91% vy el detalle de su calculo se
muestra en el Literal “Calculo de (c)” del Numeral 3.2.1.

4 PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

En el ambito de los procesos de promocién de la inversion privada, para el mejor disefio y
conduccion de los procesos de promocion de la inversion privada con transparencia en
beneficio de la poblacion, es de vital importancia la socializacion de los proyectos de la
cartera, con un intenso trabajo a nivel regional. El objetivo es tener una optima gestion
sacial y ambiental de la mano con el fortalecimiento de fa inversion descentralizada.

Es necesario también mejorar la estrategia comercial de manera que los inversionistas
puedan recibir informacién oportuna, mediante mdltiples canales, para ello es
recomendable segmentar y clasificar a estos, reconociendo sus perfiles y respondiendo a
sus requerimientos respecto a nuestros procesos y los proyectos que manejamos en los
diversos sectores de nuestra cartera.

En el ambito del Monitoreo del Clima de Inversion, es necesario es necesario redefinir los
indicadores y estrategia a seguir por el érgano competente, en este caso la Direccién de
Servicios al Inversionista de manera que se ajuste a la nueva orientacién de sus funciones,
dado el cambio de Reglamento de Organizacién y Funciones, la cual se concentra
principalmente en la difusién de la cartera de proyectos de la Entidad.

En el ambito del fortalecimiento de capacidades y la asistencia técnica en el disefio,
ejecucion y conduccién de Procesos de Inversion Privada y Obras por Impuestos, es
necesario fortalecer la imagen del mecanismo Oxl, como exitoso frente a otras
modalidades de ejecucién y como herramienta para adelantar la ejecucion de proyectos.
Asimismo se debe promover la acreditacion de especialistas OxI, en gobiernos
subnacionales.

También se debe facilitar la articulacion entre las entidades publicas y las empresas
privadas, para la correcta aplicacion del mecanismo Oxl, asi como, mejorar las estrategias
de comunicacién, para dar a conocer las ventajas de dicho mecanismo.

Es necesario priorizar los departamentos a intervenir a fin de lograr resultados e impactos
por area geografica; asimismo, se debe impulsar las intervenciones conjuntamente con el
MEF para aplicar casos practicos de ia zona.

En el ambito institucional, la excelencia de la gestién debe empezar por identificar los
procesos internos priorizando la optimizacién de aquellos que resulten criticos a fin de
asegurar el éxito y sostenibilidad de nuestros logros a largo plazo. En ese sentido, del
analisis de variables que conforman los indicadores de gestion institucional, es necesario
priorizar la implementacion de la Gestién por Procesos en la Entidad.

De otro lado, es necesario perfeccionar el disefio del Programa Presupuestal, de manera
que la programacion de recursos en el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA sea
mas real, buscando que este esté mas cerca de la ejecucion presupuestal, asi como definir
indicadores de medicidn fisica mas realistas y representativas.
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También se aprecia que resulta necesario la Incorporacién de un objetivo estratégico
relacionados con los componentes “riesgo de desastre”, teniendo en consideracién que en
octubre de 2018 se publico la Guia para el Planeamiento Institucional modificada mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00053-2018/CEPLAN/PCD, la cual
dispone entre otros que las entidades del Estado incluyan en sus instrumentos de
planificacién institucional, un Objetivo Estratégico Institucional (OEI) relacionado a la
gestion del Riesgo de Desastre.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Tomando en consideracion los indicadores de cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales, se puede apreciar un bajo cumplimiento respecto del
Monto de inversion de proyectos adjudicados en APP y el indice del nimero de
inversionistas extranjeros; esto debido a la coyuntura econdmica actual, la
inestabilidad politica que impide generar mayor seguridad a los inversionistas y el
rezago en lo que a inversién privada respecta.

Parte de fa cartera de proyectos no pudo llegar a la etapa de adjudicacién debido a
que estos se encuentran en reformulacion, se posterga la fecha de adjudicacion, o
existen retrasos en la emision de los informes de evaluacidn, entre otros
inconvenientes.

Asimismo, existe un bajo cumplimiento del indice de efectividad de la gestion
institucional, esto debido a que no se estan reelaborando los documentos necesarios
para el transito al servicio civil, el mapeo de procesos entre otros aspectos.

Desde el punto de vista de los indicadores de cumplimiento de las Acciones
Estratégicas se aprecia un buen nivel alcanzado en todos los aspectos salvo en los
relacionados a los indicadores que miden las Acciones Estratégicas Institucionales de
Gestion Institucional por los motivos expuestos en el parrafo precedente.

5.2 Es necesario fortalecer canales de coordinacién que permitan que las instituciones
pdblicas que encargan a PROINVERSION los procesos de promocion de la inversién
privada actlen con mayor celeridad en los aspectos de la tramitacién que le
correspondan.

5.3 El Objetivo de Gestién de Riesgo de Desastre sera incorporado en la formulacion del
PEl 2020-2022, debido a que la Entidad ha optado por disefiar un nuevo PEl con
horizonte 2020-2022.

ANEXOS

ANEXO 1:
Cumplimiento de las metas de los Objetivos Estratégicos Institucionales

ANEXO 2:
Cumplimiento de Metas de las Acciones Estratégicas Institucionales

ANEXO 3:

Cumplimiento de Metas de las Acciones Estratégicas Institucionales relacionadas con
Modernizar la Gestidn Institucional
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ANEXO 2
CUMPLIMIENTO DE METAS DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PE1 2017 - 2019 - Periodo 2018

Acciones Estratégicas Institucionales Indicadores ~ .
Valor |Afio [ Ejec. |Pr

Nimero de procesos convocados o
Disefio yconduccidn de fos procesos declarades de interés

144 1 j2016f O 150%

de promocion de fa inversidn privada Promedio de postores por proceso de e

YRR bk : P 112 "0 dé postores par pre s 2015 3 | 3 | 3 |100% | 3
con ransparencia en beneficio de la promocidn de lainversicn privada
peblacion 113 Namero de nuevos postores en procesos de

, ) TR RIS T jootsl 4 1| 15 [1300% | 1] 6 {evow] 1
promaocion de fa inversion privada Esten B

Nomere de eventos de promocién en los que

124 18 25 | 125% | 237{ ‘a8 | 170%
participa /o organiza PROMNVERSION %20 2 5% 2339 : M) %
1.2.2[Namero de atenciones 2 inversicnistas 187 (2014] 199 | 200 | 163 | 82% [.220:1 935 {107%| 240
Namero de personas naturales yjuridicas Sl
. . . - 1.2.3|beneficiadas por los mecanismos de 75 [2014] A 55 | 78 [ 142% |- 65
Menitoreo del clima de inversion, L X o
- . o " faciftacion de lainversion privada
senicios de informacion, orientacion y - - . . —
Nivel de satisfaccion de los inversionistas e d e
A12 |apoye de forma oportunay S EETRRR] IR P
. " ) 1.2.4 [respecto 2 los senicios brindados por 67% {2015} 67% | 69% [67%| 97% |- 71% | 90% |127%] 73%
transparente al inversionista nacional v SRCIR Ermad] R
) PROINVERSION RO SRR T
exfranjerg - "
Niimerc de propuestas, coordinadas con
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