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- Adecuacion a la normativa vigente referidas a
precisiones en las funciones de PROINVERSION
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1. Marco Normativo

1.1. De la Gestion por Procesos

iy
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ha: 14/08/2025 16:25:13

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion del Estado y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 030-2002-PCM.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM que aprueba el Reglamento del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica.

Brb ESCoBAR Apoinar Junior AU 2030755 DECTELO Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion

de la Gestion Publica al 2030.

Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 002-2025-PCM/SGP, que aprueba la
Norma Técnica N° 002-2025-PCM/SGP - Norma Técnica para la Gestién por Procesos en
las Entidades de la Administracion Publica, aprobada mediante la Resolucion de Secretaria
de Gestion Publica N° 006-2018-PCM-SGP.

Resolucion de Secretaria General N° 108-2025, que aprueba la Metodologia para la
Implementacion de la Gestién por Procesos en PROINVERSION, version 4.

1.2. De las funciones de PROINVERSION

Decreto Legislativo N° 674, “Ley de Promocion de la Inversion Privada de las Empresas del
Estado y su Reglamento, aprobado con Decreto Supremo N° 070-92-PCM.

Decreto Legislativo N° 71, que reestructura la conformacion de la Comisién Nacional de
Inversiones y Tecnologias Extranjeras (CONITE).

Decreto Legislativo N° 662, Decreto Supremo que otorga un régimen de estabilidad juridica
a las inversiones extranjeras mediante el reconocimiento de ciertas garantias.

Decreto Legislativo N° 757, Ley marco para el crecimiento de la inversion privada.

Decreto Supremo N° 095-2003-EF, Modifican denominacion de la Agencia de Promocion
de la Inversion por la de Agencia de Promocion de la Inversion Privada - PROINVERSION
y el Reglamento de Organizacién y Funciones.

Ley N° 29230, Ley que impulsa la Inversién Publica Regional y Local con participacién del
Sector Privado y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 036-2017-EF.

Ley 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Decreto Legislativo N° 1362 Decreto Legislativo que Regula la Promocion de la Inversion
Privada mediante Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en Activos, y su Reglamento,
aprobado por el Decreto Supremo N° 240-2018-EF.

Decreto Legislativo N° 1691, que modifica el Decreto Legislativo N° 1362, Decreto
Legislativo que Regula la Promocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones
Publico-Privadas (en adelante APP) y Proyectos en Activos (en adelante, “PA”) y el Decreto
Legislativo N° 1543, Decreto Legislativo que dicta medidas para mejorar la gestion de
proyectos y los procesos de promocién de la inversion privada (en adelante DL 1691).

Decreto Supremo N° 277-2024-EF, que modifica el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1362, Decreto Legislativo que Regula la Promocion de la Inversion Privada mediante
Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en Activos, aprobado por el Decreto Supremo
N° 240-2018-EF.

Decreto Supremo N° 185-2017-EF, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Agencia de Promocion de la Inversién Privada — PROINVERSION (En
adelante ROF).

2. Definiciones
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riesgos y recursos; y se desarrollan proyectos de infraestructura publica, servicios publicos,
servicios vinculados a infraestructura publica y servicios publicos, investigacion aplicada, y/o
innovacion tecnolégica, garantizando niveles de servicio éptimos para los usuarios’.

o Diagrama del mapa de procesos: Representacion grafica de los procesos mas agregados de
la entidad (nivel 0) que se relacionan entre si, el cual considera los elementos de entrada y
productos.

e Gestién por procesos: Forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de
ﬁ;;m;;gggggg;g'igc,m,Jm,FAUMWW;.(;abajo de manera transversal y secuencial a las diferentes unidades de la organizacion, que
g oot /s 10 busca contribuir al propdsito de satisfacer las necesidades y expectativas de los destinatarios;

asi como con el logro de los objetivos institucionales. La red de procesos, sus interacciones y
sus productos, entendido en su conjunto como un sistema, permite comprender mejor el valor
que aporta la entidad. Comprende acciones para la determinacién de los procesos, el
seguimiento, medicion y analisis, permitiendo mejorar los procesos; lo cual contribuye a
incrementar la eficacia y eficiencia de la organizacion en el logro de resultados.
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¢ Inventario de productos y procesos: Es la lista de procesos identificados, donde se
especifican los procesos de nivel cero y los procesos diferentes niveles o desagregados

e Mapa de Procesos Institucional: Documento que esta compuesto por el “diagrama del mapa
de procesos” y el “inventario de productos y procesos de nivel cero”.

¢ Nivel de proceso: Es la clasificacion de los procesos de acuerdo con su desagregacion. El
nivel 0, también llamado Macroproceso, es el nivel mas agregado. Luego se va desagregando
en nivel 1, nivel 2 hasta el ultimo nivel n.

¢ Proceso: Conjunto de actividades interrelacionadas que utilizan elementos de entrada para
transformarlas en resultados, previa asignacion de recursos.

¢ Producto / Servicio: Resultado de un proceso, entendido como los bienes y servicios que
recibe una persona, y que satisfacen sus necesidades y expectativas.

¢ Procesos estratégicos: Son aquellos que definen las politicas, el planeamiento institucional,
las estrategias, los objetivos y metas de la entidad, que aseguran la provision de los recursos
necesarios para su cumplimiento. asi como aquellos destinados al seguimiento, evaluacion y
mejora de la entidad

e Procesos misionales: Son aquellos que se encargan de elaborar los productos (bienes,
servicios o regulaciones) previstos por la entidad, por lo que tienen una relacion directa con las
personas que los reciben.

e Procesos de apoyo o de soporte: Son aquellos que proporcionan los recursos para elaborar
los productos previstos por la entidad.

e Servicios: Son los productos intangibles que responden a las necesidades de las personas y
que son entregados por las entidades publicas, en cumplimiento de sus funciones

e Obras por Impuestos (Oxl): Es un mecanismo de inversién publica con participacion de la
empresa privada que fomenta la ejecucion rapida y eficiente de proyectos de inversion publica
priorizados por las entidades publicas (Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales y universidades publicas), mediante convenios en los cuales las empresas privadas
financian y/o ejecutan dichos proyectos. A cambio, las entidades publicas reconocen el
financiamiento realizado mediante la entrega de certificados que las empresas pueden utilizar
para el pago del Impuesto a la Renta de tercera categoria?
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Proyectos en Activos (PA): Constituyen una modalidad de participacién de la inversion
privada, promovida por las entidades publicas con facultad de disposicién de sus activos, asi
como por las entidades publicas a las que se refiere el articulo 6 del Decreto Legislativo N°

13623,

. Inventario de Productos y Procesos Nivel 0

N
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Producto del proceso

Codigo
del
proceso

Procesos de nivel 0

> Disefio, conduccion y conclusion de Proyectos APP y PA()
e Incorporacién de proyectos(’) al Proceso de Promocién de
la Inversion Privada
¢ Adjudicacion de Proyectos(?)

- Adjudicacion de la Buena Pro a la mejor oferta
presentada, en acto publico con Acta suscrita por
Notario Publico, en el caso de: Iniciativas Estatales
Autofinanciadas y Cofinanciadas; e Iniciativas
Privadas Autofinancias y Cofinanciadas (cuando
existen terceros interesados).

- Adjudicacion directa mediante Acuerdo de Consejo
Directivo y Acta de adjudicacion de la buena pro,
otorgada al proponente, en el caso de Iniciativas
Privadas Autofinanciadas y Cofinanciadas.

¢ Suscripcion de Contratos de proyectos ()

) Proyectos de APP / PA originados por Iniciativas Estatales /
Privadas y clasificadas en Cofinanciadas / Autofinanciadas.

MO1

Gestion del portafolio de
proyectos para el disefio,
conduccion y conclusiéon de
los procesos de promocion
de la inversion privada de los
proyectos desarrollados
mediante las modalidades de
APP y PA, en infraestructura
y servicios publicos.

» Promocion de oportunidades de inversidon en proyectos
APP y PA
e Promocion de proyectos especificos (APP y PA)

- Eventos de promocion de proyectos especificos

- Instrumentos de promocion en espafol y en inglés

- Landing page en espafiol y en inglés

e Promocion de la cartera de proyectos (APP y PA)

- Eventos de promocién del portafolio

- Webinars y materiales del evento

- Reuniones bilaterales con potenciales inversionistas

- Landing page en espafiol y en inglés
» Promocion del Perd como destino de

mediante:

¢ Boletin mensual Newsletter (publicacion digital de difusion
del portafolio de proyectos) en espafiol y en inglés Guias
de Inversion

e Herramientas / mecanismos de promocion y facilitacion
de inversiones en el Peru (acogimiento a regimenes)

- Informes Técnico y Legal de evaluacion de procedencia
de solicitud de acogimiento / de modificacion de la
Resolucion Ministerial del acogimiento al Régimen
Especial de Recuperacion Anticipada del IGV, de
empresa titular del proyecto de inversion
Contrato de Inversion (adendas) del Régimen Especial
de Reintegro Tributario del IGV, celebrado con la
empresa titular del proyecto de Reintegro Tributario del
IGV).

Convenios de Estabilidad Juridica con el inversionista,
nacional o extranjero, o empresa receptora de la
inversion.

o Certificados de Registro de Inversion Extranjera Directa

inversiones,

M02

Promociéon de la inversion
privada  (Promocién  de
oportunidades de inversion
en proyectos APP y PA; y
Promociéon del Peri como
destino de inversiones)
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Producto del proceso

Caodigo
del
proceso

Procesos de nivel 0

e Servicios de informacién de interés al inversionista
nacional o extranjero

U 2038079}

*“5*"Asistencia técnica en el mecanismo de Oxl y en las
modalidades de APP y PA.
e Convenios de asistencia técnica bajo la modalidad de
Asesoria en el mecanismo de Oxl.
e Convenios de asistencia técnica bajo la modalidad de
Asesoria en APP, PA.
¢ Ejecucion de asistencia técnica bajo la modalidad de
Asesoria en el mecanismo de Oxl y en las modalidades
de APP y PA.
e Convenio de Inversién entre la entidad publica que solicita
el encargo y la empresa privada seleccionada.
¢ Contrato entre la entidad publica que solicita el encargo y
la entidad privada supervisora seleccionada.
e Ejecucion de asistencia técnica en Oxl bajo la modalidad
de Encargo.
» Fortalecimiento de capacidades a través de capacitaciones
modulares y programas de capacitacion
» Promocién del mecanismo de Oxl, APP y PA.
e Ejecucion de eventos, foros y talleres informativos y de
promocion de proyectos
e Ejecucion de reuniones informativas y consultas de
promocion

MO03

Asistencia técnica,
fortalecimiento de
capacidades y promocion de
Oxl, APP y PA

» Emision de opinién sobre la revision y conformidad a los
documentos que sustentan el Cierre Financiero.

» Emision de opinién no vinculante de Proinversiéon
evaluando aspectos de una modificacion Contractual (En
los proyectos en los que Proinversion haya participado
como OPIP).

» Emision de Informe no vinculante sobre el analisis del
contenido, sustento y aplicacion de las clausulas
establecidas en los contratos de APP (En los proyectos en
los que Proinversién haya participado como OPIP)

> Soporte Especializado en proyectos de alta complejidad*

M04

Intervenciéon / participacion
de Proinversion en la Fase de
Ejecucion Contractual de
APP y PA

» Direccion estratégica
¢ Politicas y lineamientos de direccion y administracion
institucional
» Planeamiento institucional
e Plan Estratégico Institucional (PEI) y sus ampliaciones,
aprobados
¢ Reporte de seguimiento al PEl y POI
¢ Matriz de compromisos
¢ Plan Operativo Institucional (POI) Multianual, aprobado
¢ POI Consistente con el PIA, aprobado.
¢ Reportes trimestrales de cumplimiento POI.
e Informes de Evaluacién Institucional semestral y anual
(PEl y POI)

EO1

Gestion Estratégica

4 Convenio de Encargo entre el Ministerio d&

Z
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Caodigo
N° Producto del proceso del Procesos de nivel 0
proceso
»Desarrollo institucional
e Informes de evaluacion de propuestas de Directivas,
Manuales, Protocolos, Guias, Politicas, entre otros
aprobados
e Memoria Anual aprobada mediante Acuerdo de Consejo
- Direct!vo N o
k: &,%%%gg“égza,me o nssossela¥lOdernizacion Inshtucpnal
£2 e Informe de evaluacion / Informe con propuestas de
creacion de areas funcionales, funciones, asignacion de
6 funciones aprobadas mediante Resolucion de Direccion £02 Gestion del Desarrollo y
Ejecutiva Modernizacion Institucional
e Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)
propuesto / modificado
e Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
aprobado
¢ Implementacion de la Gestion por Procesos
¢ Implementacién de Calidad de servicios
¢ Administracion del Sistema de Gestién Antisoborno
e Administracion del Sistema de Gestion Seguridad de la
Informacion
» Atencion de Denuncias en Actos de Corrupcion
Comunicacion sobre la presentacion de la denuncia
7 » Planificacion, difusién y seguimiento en temas relativos a E03 Gestion de la Integridad

ética, integridad y lucha contra la corrupcion. Institucional
» Declaracion de conflictos intereses y abstencion en la toma
de decisiones, mediante Resolucion de Secretaria General

» Implementacién del Control Interno y Riesgos
» Elaboracion de informes de Transferencia de Gestion con E04 Gestion del Control Interno
el Anexo: Informe de Rendicién de cuentas del Titular

» Planificacion y Organizacion del Trabajo
» Gestion de la Incorporacién

» Administracion de personas

8 | » Gestidn del Rendimiento S01
» Administracion de las Compensaciones

» Gestion de la Capacitacion

» Gestion de Relaciones Humanas y Sociales

Gestion de Recursos
Humanos

» Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras

» Gestion de Adquisiciones

» Gestion de Contratos

» Administracion de Suministros, Bienes Muebles e
Inmuebles

» Gestion de Servicios Generales

S02 Gestion Logistica

» Planificacion de Gobierno y Gestion de las Tecnologias de
la Informacion

10 | » Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas de Informacion S03

» Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad

» Gestion de Servicios de Tecnologias de la Informacion

Gestion de las Tecnologias
de la Informacion
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NO

Producto del proceso

Caodigo
del
proceso

Procesos de nivel 0
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» Planificacién, Implementacion y Monitoreo de la
Comunicacion Institucional
» Planificacion, Implementacién y Monitoreo de los Planes de
Comunicacion por Proyecto
» Asesoramiento o Soporte en Comunicacion Interna vy
Externa
.....» Disefio de Piezas Graficas, Audiovisuales o Herramientas
Comunicacionales
¢ Manejo de la Identidad Institucional
e Servicio de Disefo de Piezas Graficas, Audiovisuales o
Herramientas Comunicacionales
e Asesoramiento o Soporte Comunicacional en eventos
virtuales, presenciales e hibridos
o Servicio de Elaboracién, Difusién y Monitoreo de Notas de
Prensa
¢ Voceria Institucional
» Atencion a medios de comunicacion (informaciéon o
entrevistas)
» Prevencion y Manejo de Crisis Institucional
» Relacionamiento Interinstitucional

S04

Gestion de las
Comunicaciones e Imagen
Institucional

12

» Atencién en la Mesa de Partes (virtual y presencial) y la
Plataforma de Interoperabilidad del Estado (PIDE)

» Servicio de Mensajeria (externa: Local, Nacional e
Internacional; y PIDE)

» Gestion del archivo de documentos

» Atencion de servicios de informacion a usuarios internos y
externos

» Gestion de las reclamaciones recibidas a través de la
plataforma digital del Libro de Reclamaciones del Estado
peruano (SEGDI-PCM)

S05

Gestion Documentaria

13

» Atencioén de Pagos Internos y Externos

» Recepcion y registro de Ingresos

» Custodia de Valores (Cartas Fianza y otros)

» Liquidacion de gastos en los proyectos de Procesos de
Promocién, a ser adjudicados

S06

Gestion Financiera

14

» Servicios de Asesoria Legal

» Soporte para la Defensa y Asesoria Legal de Servidores
publicos o ex servidores publicos

» Apoyo sustantivo en Procesos Judiciales y Arbitrales

S07

Gestion Legal

15

» Programacién Multianual, Formulacion y Aprobacion
Presupuestaria

» Ejecucion Presupuestal: Certificacion presupuestal

» Modificacion presupuestal

» Evaluacion del Presupuesto

» Seguimiento al Programa Presupuestal

S08

Gestién Presupuestal

16

» Atencidon de requerimiento de profesionales y equipos
técnicos para atender las necesidades de los proyectos de
las Direcciones de Linea

» Seguimiento a los Proyectos

» Gestion del Conocimiento en los Procesos de Promocién
de la Inversion Privada

» Gestion Social y Ambiental en los Procesos de Promocion
de la Inversion Privada

S09

Soporte a la Gestion del
Portafolio de Proyectos

Firmado digitalmente por:
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4. Diagrama de Mapa de Procesos Institucional de PROINVERSION
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5. Descripcion de los procesos

Cédigo
del
Proceso

Proceso

Objetivos del Proceso

MO1

Firmado digitalmente por:

MADRID ESCOBAR Apolinar Junior FAU 20380799643 hard

Gestion del Portafolio de
Proyectos de APP y PA

Disefar, conducir y concluir el proceso de promocion de la
inversion privada de los proyectos desarrollados mediante las
modalidades de APP y PA, a cargo de PROINVERSION.

i
Fecha: 14/08/2025 16:25:13

MO02

Gestion de la Promocion de la
Inversion Privada

Promocionar el portafolio de proyectos de inversion privada
en las modalidades de APP y PA para su incorporacién en
infraestructura y servicios publicos; asi como posicionar al
Peru como plaza de inversion a través de la gestién de
herramientas de la inversion privada que brinden facilidades
al inversionista nacional y extranjero.

MO03

Asistencia Técnica,
Fortalecimiento de Capacidades
y Promocién de Oxl, APP y PA

Brindar asistencia técnica y fortalecer capacidades a las
entidades publicas para ejecutar proyectos de infraestructura
y servicios publicos, en el mecanismo / modalidad de
inversién publica con participacién del sector privado.
Promocionar las inversiones descentralizadas, a través de la
difusion del mecanismo de Oxl y modalidades de APP y PA
y la cartera de proyectos de Oxl priorizados por las entidades
publicas, con el fin articular y facilitar la participacion del
sector privado.

M04

Participacion de Proinversion en
la fase de Ejecucion Contractual
de proyectos de APP y PA

Intervenir en la Fase de Ejecucion Contractual de APP y PA,
segun su competencia, en el marco de lo dispuesto en DL
1691 y su Reglamento.

EO1

Gestion Estratégica

Dirigir y articular el establecimiento de politicas, la
planificacion, el seguimiento y la evaluacion institucional, con
los objetivos estratégicos institucionales y los resultados
esperados por la ciudadania.

EO2

Gestion del Desarrollo y
Modernizacién Institucional

Orientar y organizar el accionar de la entidad para el
cumplimiento de la politica institucional y objetivos
estratégicos; asi como evaluar la estructura, organizacion y
gestion institucional, impulsando la mejora continua.

EO3

Gestion de la Integridad
Institucional

Fortalecer la cultura de integridad institucional mediante la
implementacion del Modelo de integridad en la entidad
(politicas, codigos de conducta, programas de sensibilizacion
y formacion continua en ética publica, entre otros).

EO4

Gestion del Control Interno

Establecer un sistema de control interno eficaz que asegure
el cumplimiento de los objetivos institucionales, la legalidad
de las operaciones y la gestion eficiente de los recursos
publicos.

S01

Gestion de Recursos Humanos

Asegurar el desempefio y bienestar de los servidores de la
entidad, a través del fortalecimiento de las capacidades y
competencias necesarias para cada puesto; promoviendo la
motivacion y el compromiso de los servidores; que contribuya
al logro institucionales.

S02

Gestion Logistica

Asegurar el 6ptimo abastecimiento de bienes y servicios, la
eficiente administracion de los bienes patrimoniales y de los
servicios generales en la entidad, que contribuyan a la
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Cédigo
del
Proceso

Proceso

Objetivos del Proceso

operatividad institucional y al logro de los objetivos
institucionales.

S03

Firmado digitalmente por:

MADRID ESCOBAR Apolinar Junior FAU 20380799643 hard
Fecha: 14/08/2025 16:25:13

Gestion de las Tecnologias de

la Informacion

Asegurar la prestacion de servicios de sistemas informaticos
integrados a la entidad en condiciones interoperables,
seguras, disponibles, agiles, accesibles en un entorno de
gobierno digital.

S04

Gestion de las Comunicaciones

e Imagen Institucional

Fortalecer la comunicacion interna y el posicionamiento de
PROINVERSION como una entidad técnica, transparente, de
calidad, que promueve la creacion de la infraestructura
sostenible para el desarrollo del Peru, a través de la gestion
eficiente y eficaz de actividades comunicacionales y de
imagen institucional.

S05

Gestion Documentaria

Brindar el servicio de tramite documentario y de archivo de
documentos de la entidad de manera eficiente y eficaz a
usuarios internos y externos, asegurando la trazabilidad de
los documentos y garantizando la conservacion de estos.

S06

Gestion Financiera

Administrar eficiente y eficazmente los recursos financieros
asignados por la entidad en el ambito de su competencia,
para la adecuada gestion institucional.

S07

Gestion Legal

Brindar el servicio de asesoria legal en asuntos
institucionales, emision de resoluciones, soporte para
defensa legal y apoyo en procesos judiciales y arbitrales.

S08

Gestion Presupuestal

Conducir el proceso presupuestario de la entidad en las fases
de programacion, formulacién, ejecuciéon y evaluaciéon del
presupuesto dentro del limite de los créditos presupuestarios
aprobados; asi como garantizar la provision efectiva y
eficiente del programa presupuestal para lograr resultados u
objetivos estratégicos institucionales.

S09

Soporte a la gestion del
portafolio de proyectos

Brindar el soporte o apoyo necesario a la gestion del
portafolio de los proyectos desarrollados bajo las
modalidades de APP y PA, a cargo de PROINVERSION.
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