ACTA DE REUNION DE LA COMISION PARA LA GESTION POR
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DESARROLLO DE LA REUNION

NO

Temas tratados

Descripcion

Avances en la
implementacion
de la GxP en
Proinversion

Apolinar Madrid, jefe de Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
OPP, expuso el objetivo informativo de la presente sesién; acto seguido,
la consultora Lilian Machicao Delgado realizé un resumen del avance y
logros alcanzados en la implementacion de la GxP en Proinversion:

4

Estrategias y principales acciones para la implementacion de la
Gestién por Procesos en Proinversion

Planificacion anual: Se estéa ejecutando el Plan de Trabajo 2024
(RDE N° 002-2024); y en adelante, anualmente, se elaborara
un plan de trabajo para gestionar las actividades en GxP.
Liderazgo: Con la conformacion del Comité de GxP de
Proinversion, presidido por un representante de la Alta
Direccion, se logra cumplir ese compromiso. La actuacion del
Comité permite un acompafiamiento estratégico y la toma de
decisiones oportuna en el proceso de implementacion.
Gestién del cambio: A través del Plan de Gestion del Cambio
para la implementacion de la Gestion por Procesos en
Proinversion (RSG N° 094-2024) se estd considerando
aspectos como el andlisis situacional y la sensibilizacién
mediante la realizacién de encuestas tras las capacitaciones
ejecutadas.
Desarrollo y fortalecimiento de capacidades: Se esta llevando a
cabo charlas y talleres dirigido a toda la entidad, en especial a
las area involucradas en los procesgs priorizados, a fin de
N L
cha: 16/12/2024 10:56:29
Incentivos y reconocimiento al persoricgs & Se Tealizaran acciones
de reconocimiento o incentivos por la participacion del personal,
compromiso y contribucion a la GxP.
Articulacion e integracion: Mediante la elaboracion vy
actualizacion de los diversos documentos en el marco de la
Gestion por Procesos se tiene como objetivo tener una visién
integral de la entidad, aumentar el control de los procesos, entre
otros beneficios.
Priorizacién y experiencia piloto: Por medio de la herramienta
“Matriz de Priorizacion de Procesos”, empleando criterios como
la calificacion sobre la incidencia del proceso en el
cumplimiento de objetivos de la entidad, se logré seleccionar 4
procesos, los cuales se vienen desarrollando actualmente con
el fin de alcanzar la implementacién del ciclo completo de las
tres fases de la GxP.
Recursos: Contratacion del servicio de consultoria

Progreso en el desarrollo de la documentacion relacionada a las
tres fases de la Gestién por Procesos en Proinversion, por proceso
priorizado (matrices de despliegue, fichas técnicas del proceso y
fichas de indicadores de desempefio)

MO3 - Asistencia Técnica, Fortalecimiento de Capacidades y
Promocion de Oxl, APP y PA (Direcciobn de Inversiones
Descentralizadas): Avance del 98%
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= MOl - Gestién del del Portafolio de Proyecto (Direccion de
Portafolio de Proyectos y Direccién Especial de Proyectos):
Avance del 34%

= MO02.02 - Promocién del portafolio de proyectos de Proinversion
(Direccion de Servicios al Inversionista): Avance del 93%

= S02.02.04 - Gestion de contratacion de servicios de consultoria
en el marco del Reglamento de Proinversion (Area de logistica):
Avance del 33%

v Ejecuciéon del Programa de capacitacion de la Gestién por Procesos
en Proinversion - 2024
Hasta el momento se desarrollaron 10 eventos de capacitacion en
GxP, entre charlas y talleres. Logrando la asistencia de 123
colaboradores en total, asimismo, aun se debe realizar mayores
acciones de sensibilizacién para reiterar la importancia de la
participacion del personal de la entidad.

v" Ejecucion del Programa de sensibilizacion y comunicaciéon de la

Gestién por Procesos en Proinversion - 2024

De acuerdo con el programa en cuestion, se ejecutaron las

siguientes acciones:

= Campafia de difusién de aspectos generales

= Mensaje del Director Ejecutivo a todo el personal de
Proinversion

= | Comunicado sobre avances en la ejecucién del Plan de
Trabajo

= Charlas de sensibilizacion dirigida a integrantes del Comité de
GxP de Proinversion

= Charlas de sensibilizacién dirigida a %ﬂ'ﬂfgggp%% A4 E{?;EEPFE& y
jefes de oficina “>J Egg§g7?g%2/zoz4 10:56:29

= Charla de sensibilizacién a todo el g:f(-gsonal

= Reunién para absolver dudas y consultas sobre la GxP

= || Comunicado sobre avances en la ejecucion de Plan de
Trabajo

v" Los miembros de la Comisién de GxP, presentes en esta sesion,
realizaron una retroalimentacién acerca de los avances ejecutados
y como las area correspondientes estan percibiendo la ejecucion de
este, en el marco de la implementacién de la GXP en Proinversion.
Por lo cual, se obtuvo las siguientes conclusiones:

= Se debe contemplar una mejor estrategia para la efectiva
difusién de los avances que se ejecutaron y las actividades que

Feedback de los se tienen programadas en adelante, dado que, el personal aln
miembros de la desconoce la documentacion ya validada o aprobada para los
Comision GxP procesos priorizados. En tal sentido, se recomendd de

actualizar la difusion de los procedimientos y documentos hasta
el momento aprobados como parte de la implementacién de la
GxP, entre otras acciones.

» Respecto a la participacién del personal en las capacitaciones
o contribuciones directas en la revision de la documentacion en
GxP, resulta todavia necesario que los directores o jefes de
oficina de las respectivas areas duefias del proceso, ejerzan un
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un mayor compromiso en las acciones que se requiere
ejecutar para alcanzar los objetivos.

Lafinalidad es que el trabajo que se viene realizando a través
de la implementacion de la GxP, resulte beneficioso y
contribuya también con las funciones del personal de
Proinversion. Considerando que su implementacion permitira
el respaldo y facilitara la integracion de sistemas como la SCI,
gue se estén implementando de manera aislada para que
hagan sinergia y se orienten hacia el logro de los objetivos
institucionales.

Asimismo, para un correcto seguimiento a la implementacion
de la GxP, se deberia realizar acciones que permitan verificar
el cumplimiento de los procedimientos aprobados, asi como,
el nivel de desempefio de los procesos a través de sus
indicadores en el marco de la GxP.

. ACUERDOS
N° Acuerdos Responsable Fecha limite Seguimiento
Se reitera el compromiso de los
miembros de la comision de GxP
i Integrantes de la \Z
1 |para el mejor desarrollo de las Comisid S Firmado digitalm&AR Bor:
ividad ; lizand omision Y1 RIOS BARZOLA Yris Araceli FAU
actividades que se vienen realizando & 20380799643 hard
en marco de la GxP. ?; Fechay 16/12/2024 10:56:29
Efectuar una mayor difusién de la
2 |existencia de los documentos OPP OPP
aprobados en el marco de la GxP.
Evaluar el desarrollo de acciones de
3 | verificacién sobre el cumplimiento de OPP OPP
los procedimientos aprobados.
\Z
© Firmado digitalmente por:
& PEZO DELGADO Maria Grazzia FAU
oY 20380799643 hard
E; Fecha: 16/12/2024 10:41:05
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