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Datos basicos

El proyecto comprende la concesion del disefio, financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento de la linea
de transmision y subestaciones asociadas, y tiene como érea de influencia las regiones de Huancavelica, Ica, Arequipa
y Moguegua.

Este considerd la construccion de tres tramos de linea de transmision en 500 kV, con una distancia estimada total de
917 km y una capacidad de 1400 MVA. Asi como de dos subestaciones nuevas: Mantaro Nueva 500/220 kV y
Socabaya Nueva 500/220 kV. Por otra parte, se contempla la ampliacion de tres subestaciones existentes: Campo
Armifio 220 kV, Marcona Nueva 500 kV y Montalvo 500 kV.

Inicialmente con una inversién estimada de USD 380 millones, el proyecto se encuentra calificado como
autosostenible, dado que se financia con el peaje de transmision que se incluye en la tarifa de energia eléctrica pagada
por los usuarios. Cuenta con un plazo de concesion de 30 afios mas el periodo de construccion (36 meses). Se
considerd como factor de competencia el menor Costo del Servicio Total, el cual retribufa los costos y gastos incurridos
para la instalacion y operacion.

Caracteristicas de la concesion

Tipo de concesiéon: Concurso de Proyecto Integral de una Linea de Transmision 500 kV
Area de influencia: Huancavelica, Ica, Arequipa y Moguegua

Longitud: 917 km

Modo de desarrollo: Design, Financing, Building, Operation and Transfer (DFBOT)
Inversion estimada: USD 278 millones

Convocatoria: 17 de diciembre del 2012

Aprobacién de las bases del contrato: 11 de junio del 2013

Aprobacién de la version final del contrato: 14 de junio del 2013

Buena pro: 18 de julio del 2013

Firma de contrato de concesién: 26 de septiembre del 2013

Puesta en Operacion Comercial: 30 de noviembre del 2017

Adjudicatario: Interconexion Eléctrica S. A.

Empresa concesionaria: Consorcio Transmantaro S. A. - CTM

Duracion: 30 afos

Entidad concedente: Ministerio de Energia y Minas - Minem

Entidad regulatoria: Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Minerfa - Osinergmin
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e Introduccion

La energia eléctrica sea quiza el factor mas importante del avance tecnoldgico que atravesamos, el cual ha
impactado en todas las actividades que realizamos. En ese sentido, recordemos que esta tiene su inicio
con la revolucion industrial, En estas etapas se dieron cambios significativos al proceso de desarrollo de
las sociedades; por un lado, se introdujeron las maqguinas a vapor que principalmente se utilizaron en la
industria textil,ferrocarriles y barcos, medios de transporte gue dinamizaron el comercio. Con el tiempo, las
maquinas a vapor fueron desapareciendo y en su reemplazo la energia eléctrica fue tomando
protagonismo permitiendonos ahora desarrollar nuestras actividades cotidianas con mayor facilidad, y
también contribuyendo a mejorar nuestra calidad de vida. Actualmente, el uso de la energia eléctrica se ha
extendido a todos los ambitos de nuestras actividades; tomemos como ejemplo al empleo de los autos
eléctricos. Sibien este mercado aln no se ha desarrollado en el Perdl, en otros paises como China, EE.UU.
y Noruega ya es una realidad, y su demanda esta en crecimiento.

En nuestro pais, la gestion del suministro de energia eléctrica tiene como objetivo contribuir a la mejora de
la calidad de vida los ciudadanos, por ello se han desarrollado una serie de proyectos de transmision
eléctrica entre el sector publico y privado para cubrir la demanda creciente de energia de la poblacion
peruana, y de esta manera cerrar las brechas de infraestructura y servicios publicos en nuestro pais. Esta
ultima problematica se intensifica con la presencia de una geografia tan accidentada y diversa como la
tiene el Perd, causando que se tengan complicaciones en la provision de servicios publico basicos. No
obstante, si bien proveer de energia eléctrica a una poblacion de mas de 33 millones de peruanos supone
un reto muy complejo; al dia de hoy se ha avanzado intensamente. Es asi que el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico prevé que al 2026 el 100% de los hogares contara con acceso al servicio de
energia eléctrica.

El Proyecto “Linea de Transmision 500 kV Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo 'y Subestaciones
Asociadas” ha representado un gran logro en ingenieria del pais, puesto que representa un hito en el
desarrollo de las lineas de transmision nacional al ser el primer proyecto que contempld una transmision de
500 KV en el Perd; en adicion, este proyecto implico la construccion de la linea de transmision con mayor
altura en Latinoameérica (mas de 4000 msnm. en Ayacucho). En ese contexto, el proyecto “Linea de
Transmision 500 kV Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo y Subestaciones Asociadas’, ha logrado tener
un impacto significativo en el desarrollo del pais al fransmitir energia eléctrica del centro al sur del pais,
siendo su area de influencia las regiones de Huancavelica, Ica, Arequipa y Moguegua. El adecuado
desarrollo de este proyecto no hubiese sido posible sin la gran colaboracion que existio y existe entre el
Estado y el sector privado.

Dicho esto, esperamos que el presente documento pueda contribuir a que el lector conozca mas sobre un
proyecto gue fue ejecutado bajo la modalidad APP en el sector energia que significd un gran desafio de
ingenieria y de gestion.
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Evolucion del sector
e Electricidad

2.1 Infraestructura de los servicios eléctricos

A'lo largo de la historia, en su proceso de desarrollo, la humanidad ha interactuado con fendmenos de la
naturaleza para la mejora de su bienestar. Uno de esos fendmenos es la electricidad, la cual, acorde a
multiples autores e investigadores es producida por la interaccion de cargas tanto positivas como negativas
de los cuerpos fisicos, pero ¢,cuando llego a ser descubierta”

Varias civilizaciones ya tenian conocimiento de este fendmeno, no obstante, no fue sino hasta el siglo XV,
cuando el médico William Gilbert introdujo el término electricus en los circulos de estudio de Inglaterra.
Posteriormente, en 1946, Thomas Browne introdujo por primera vez el término “electricidad” y de esa forma
se consagro un nuevo campo de estudio.

Posteriormente, muchos investigadores como Alessandro Volta, Michael Faraday y Humphrey Davy
realizaron muchos aportes a este nuevo campo de la industria. Especial mencion se la debbemos atribuir a
Michael Faraday, quien en 1831 creo el primer generador eléctrico, el cual resolvid el problema de la
inexistencia de un artefacto que permitiese la continuidad de la corriente eléctrica. Con ese avance se
sentaron las bases para el desarrollo de los sistemas de provision de energia eléctrica.

llustracion 1
Actividades para la provision de la electricidad

S ;R 1

Operacion del sistema

A

RAN

I
I
I i Grandes consumidores:
[ - minas, fabricas
® =
I | 4
B
- N A\
-
| Centrales de Redes de I Sistema I I I I
| generacion transmision | local de distribucion I
L o0 oo 05 00 50 0 o o o = > — ]
Hogares

Fuente: Hunt 2002, adaptacion Prolnversion 2023
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Siguiendo la literatura internacional en referencia a procesos de distribucion de los servicios de
electricidad, podriamos dividir las actividades de la cadena productiva de la electricidad en 4 fases [1, 4,
5y 11]:

a) Actividades para la generacion eléctrica: c) Actividades para la distribucion eléctrica:
consiste en la produccion de energia se refiere al transporte de energia eléctrica,
eléctrica, generalmente hidraulica o térmica. desde su punto de entrega en el sistema de

o o o transmision, hasta el usuario final.
b) Actividades para la transmisién eléctrica:

se refiere a la conduccion de la energia d) Actividades para la comercializacion
eléctrica desde las centrales hasta los eléctrica: consiste en la compra y venta de
grandes centros de consumo, a muy alto energia eléctrica. Incluye la facturacion,
voltaje para que pueda recorrer grandes medicion 'y en general la atencion que
distancias. requiere el usuario final del servicio.

Las actividades de comercializacion podrian estar incluidas dentro de las actividades de distribucion[1]; sin
embargo, es necesario precisar que estas actividades se encuentran enmarcadas dentro de la normativa
nacional[2] (Véase ilustracion 2).

llustracion 2
Etapas de la provision de servicios eléctricos

A A I
J —( Q >— o
=)
1 >
(72}
l D
BARRAS DE MAT y/o AT g
Oty IR N Fe =
- -
TRASNFORMADORES O y TRASNFORMADORES
Elevadores de tension . Reductores de tension

Fuente y elaboracion: Dammert, Garcia y Molinelli (2010)
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2.1.1 Generacion eléctrica

La energia puede ser dividida en dos tipos:
energia primaria y energla secundarial3]. Las
actividades de generacion eléctrica  estan
estrechamente relacionadas a la energia
primaria; puesto que, a traves de determinados
procesos de induccion electromagnética la
energia primaria se transforma en energia
eléctrica.

La energia primaria la podemos encontrar en la
naturaleza y no ha sufrido ningun tipo de
modificacion, mientras que la secundaria se
obtiene a partir de la primaria mediante el empleo
de un determinado proceso de transformacion.
Las fuentes de energia primaria son de
reserval4] y se mencionan a continuacion:

® Carbon ® Nuclear @ Solar

® Patroleo ® Hidro ® (Geotérmicas

® (Gas natural @ Edlicas ® \areomotriz
® Biomasa

Después de un proceso transformativo se
convierten en energia secundaria y
posteriormente tienen un uso final, los cuales son:

® [lectricidad =+ Calor

® Combustibles liguidos = [luminacion
® Combustibles sdlidos % Fuerza

® Combustibles gaseosos =+ Movimiento

Este proceso de transformacion de la energia
esta sujeto a pérdidas y rendimientos gue son
propios de la fuente de energia.

llustracién 3
Economias de escala en la industria de la electricidad
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Fuente: Espinoza (2005), Adaptacién: Osinergmin 2010
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En promedio, las actividades de la generacion eléctrica representan entre el 35 % y el 50 % del costo total
de la electricidad[1] (este costo dependera de la naturaleza de la fuente de energia). Debido a la presencia
de economias de escala (las cuales son rapidamente consumidas por el alto nivel de demanda de los
sistemas eléctricos), es posible la creacion de sistemas de competencia para la provision de electricidad
gue permiten mejorar y maximizar el bienestar de los ciudadanos[5]. Es necesario precisar que un mercado
eficiente se debera de operar con distintas escalas y tecnologias de produccion[2]. (Véase ilustracion 4).

llustracion 4
Precio, costo medio, demanda y produccién de la electricidad

> x == Costo medio

Demanda

—
]
1

0 v 50 100 150 200
Produccion (MWh)

Fuente: Train (1991), Adaptacion: Osinergmin (2010)

La principal caracteristica de este conjunto de actividades es que permite satisfacer el pico de demanda
del afno (maxima demanda del sistema). Para ello se debera de considerar la curva de carga (la que
considera los patrones de demanda horario, Véase ilustracion 5). Estas estimaciones deberan de
contemplar el horizonte de un afno para el desarrollo de las planificaciones correspondientes:

llustracion 5
Curva de demanda-maxima y minima de carga

uw A !
Curva o diagrama de carga 1
1
Max :
Dem 1
1
1
1
1
. 1
\/ e
; a b 1
Min 1
Dem 1
1
1
1

0 Horas

Fuente: Oren 1985, Adaptacion: Osinergmin 2010
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Como mencionamos anteriormente, la importancia de estas actividades en el proceso de produccion y
distribucion de energia es que, como su nombre menciona, “‘generan” energia, pero esa generacion
responde a un flujo de demanda que no siempre es constante. Las personas no consumen la misma
cantidad de energia todos los dias; por ello, es necesario un sistema de produccion flexible ante las
variaciones de la demanda para mantener un equilibrio constante[2]. Por ello, la flexibilidad operacional de
las centrales eléctricas es una herramienta de suma importancia para la gestion de la demanda y oferta. A
continuacion, se presenta un comparativo de la flexibilidad operacional y 10os costos operativos de 1os tipos
de centrales energéticas|/] siendo las centrales hidroeléctricas las mas flexibles operacionalmente vy a la
vez menos costosas.

llustracion 6
Comparativo de flexibilidad operacional y los costos operativos
de los tipos de centrales

C. a gas natural
ciclo siple

Mas

C. adiésel

C. a gas natural
ciclo combinado

C. nuclear

C. a carbon
C. hidroeléctricas

Menos

Menos Mas

Fuente: Penn State University Adaptacion: Osinergmin 2010




LINEA DE TRANSMISION 500 KV MAMO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

2.1.2 Transmision eléctrica

Una vez que se genera la energia eléctrica,
$,como la transportamos a las poblaciones que
haran uso de ella? La respuesta es a traves de
lineas de transmision, subestaciones eléctricas
de transformacion, torres de trasmision, v otra
infraestructura complementaria que brinde el
soporte necesario. Las fuentes primarias de
energia no suelen estar aledanas o cerca de las
poblaciones, por ello, se necesita que estos
segmentos (Iineas de transmision) puedan unir
a la generacion con las poblaciones de usol[8].
‘Es mas economico trasladar energia eléctrica
que transportar las fuentes de energia primaria
hacia los puntos de demanda” [2].

El proceso de transmision representa entre el 5 %
y el 15 % de los costos totales de la
electricidad[1]. Para su correcta operacion son
necesarios cables, los cuales son en su gran
mayoria de aluminio y aleaciones de acero vy
auminio. En dichas redes de transmision la
energla  fluye libremente como  corriente
continua/directa o corriente alterma puesto que
no es posible su encendido y apagado[9].

Es necesario precisar que, en el proceso de
transmision, a igual que el proceso de
generacion, también se tienen pérdidas de
potencial?].

llustracién 7
Diagrama de un sistema convencional de generacion de energia eléctrica

Generacion Transformador Transmision Transformador

elevador

Fuente: Mirez 2011

Sub - Subestacion  Alimentadores  Clientes
transmision distribuidora  de distribucion
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A fin de reducir las pérdidas y el ahorro de costo, estas deberan de hacerse en voltajes que se encuentren entre
los 100y 500 kilovoltios, debido a la menor necesidad del empleo de cables]1y 2]. Con este tipo de infraestructura
se podra minimizar la pérdida de infraestructura entre el 1 % y 3 % (sistemas de transmision mas eficientes).

Una de las principales caracteristicas de este componente del proceso del sector Electricidad, es que cuenta con dos
eventos econdmicos: economias de escala y economias de densidad. Las economias de escala evidencian la
reduccion del costo medio de transportar electricidad por kildmetro de red a medida que se incrementa la capacidad
de transmision de la red[2]. Las economias de escala responden a los altos costos hundidos (costos fijos) v a las
considerables variaciones en el aumento de la capacidad derivada de cambio en el voltaje[3].

llustracion 8
Relacién potencia pérdida en corrientes de 500 KV, 230KV y 115 KV

I 180 A I
 ——
90 MW I I 89,9 MW
390 A
90 MW 88,5 MW
 — e
I 780 A I
 —
90 MW 79,5 MW
— | |~

e 500 KV e 215 KV
230 KV = Corriente (Amperios)

Fuente: Drew 2004 Adaptacion: Osinergmin
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2.1.3 Distribucion eléctrica

En los dos apartados anteriores hemos
abordado al proceso de generacion vy
transmision eléctrica de alta tension (elevado
voltaje de energia eléctrica); sin embargo, ¢,sera
energia eléctrica de alta tension la que reciben
los usuarios finales en sus domicilios para el
desarrollo de sus actividades? Por supuesto
gue no, después de los procesos de
generacion y transmision, para que la energia
eléctrica llegue a los domicilios de los usuarios
finales existen dos procesos adicionales: el de
distribucion y comercializacion.

A modo de repaso: primero se genera la energia
eléctrica a cierto nivel de voltaje elevado.
Segundo, para poder transportarla a distancias
grandes, se sube el voltaje de esta energia
eléctrica a 220 kV en muchos casos. Tercero,
para distribuir esta energia, por medio de
subestaciones eléctricas y oftra infraestructura
adicional, se regula el voltaje y se baja el nivel de
la energia eléctrica (podria ser a 10 kV). Cuarto
y Ultimo paso, se disminuye mucho mas el nivel
del voltaje, para que esta energia eléctrica
finalmente llegue a los hogares.

En promedio la distribucion representa entre el
30 % y el 50 % de los costos de la
electricidad[1]. Las actividades de distribucion
son realizadas por medio de acometidas aéreas
0 las acometidas subterraneas (no  muy
frecuentes en nuestro pais) por la naturaleza de
su proposito, las lineas de distribucion operan
con voltaies mucho menores  a  10s
contemplados en las lineas de transmision. En
ese sentido las pérdidas de energia suelen ser
mayores estando ahora entre el 4 %y 9 %[2].

La infraestructura de un sistema de distribucion
contempla lineas vy redes primarias en media
tension, subestaciones de distribucion, redes
de distribucion secundaria vy los servicios
relacionados al alumbrado publico[2].

Es necesario precisar que, al igual que las
lineas de transmision, las lineas de distribucion
contemplan caracteristicas de economia de
ambito. Es mas rentable econdmicamente
distribuir energia y potenciar un mismo sistema
que distribuirlo por mas de dos sistemas.

Ademas de ello, este tipo de infraestructuras
presenta economias de densidad[8], lo cual
indica que los costos medios se iran
reduciendo a medida que se incremente la
densidad de los usuarios de la red. En sintesis,
es mucho mas atractivo, econdmicamente,
proveer de energia a sistemas de alta densidad
gue a sistemas de baja densidad, tomese
como ejemplo el siguiente diagrama:

llustraciéon 9
Comparativo entre los sistemas

de distribucién de alta y baja densidad
Sistema de alta densidad Sistema de baja densidad

/A /NA /NA /N /A /MA /N
/A /NA /NA /N
/A /NA /NA /A
- - 7 /o N RN
/A A " ™M 4 — —— =
/A /NA /NA /N
/A /NA /NA /N

d
d
d

Fuente: Osinergmin 2016
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2.1.4 Comercializacion eléctrica

La Ultima etapa de la cadena de la electricidad esta comprendida por las actividades de comercializacion.
Este es un proceso complementario al proceso fisico de generacion y transporte, cuya funcion principal es
la entrega de electricidad desde las etapas de generacion hasta los usuarios finales[2)].

Los procesos de comercializacion no son solo para los usuarios minoristas (familias y/o MYPES), sino que
también podrian tomar la figura de comercializacion mayorista (de la cual dependen los generadores vy
distribuidores). En la comercializacion si podemos encontrar altos niveles de competencia, por lo cual, si se
puede permitir la entrada de multiples operadores, pero en la actualidad, tal como se contempla en nuestra
normativa, la comercializacion minorista esta integrada a los procesos de distribucion eléctrica. En el caso
del segmento mayorista, los consumidores pueden escoger a sus proveedores del servicio eléctrico. Este
proceso de seleccion se da por medio de una competencia de precios y de diferentes niveles de calidad
de los comercializadores del servicio.

llustraciéon 10
Comparativo mercados mayorista y minorista

Generador Generador Generador Generador Generador

AY 1\

Sistema de transmision mercado mayorista

i1 Distribuidor - ’ Distribuidor \ i
Comercializador \‘ Comercializador ComerC|aI|zador, Comercializador \\ Comercializador
AN 7
\ ’ \
\ \

Sistema de transmision mercado minorista

| )|

Cliente Cliente Cliente Cliente Cliente

=) \/enta de energia
) \/enta directa

Fuente: Hunt
Adaptacion: Osinergmin
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2.2 Infraestructura energética en el Peru

Ahora que conocemos los cuatro principales procesos: generacion, transmision,  distribucion vy
comercializacion, procederemos a analizar cual es el estado situacional del sector Electricidad en el Perd.
Por ello, se ha dividido este subcapitulo en dos partes importantes: 1) produccion de la energia y 2)
consumo nacional.,

2.2.1 Produccion de energia

Segun los datos de la base de datos de Osinergmin a febrero del presente arno, en el Perd se producian
4836 GWh, de los cuales el 96 % (4666 GWh) eran destinados al mercado energético; mientras que el 4
% (169 GWh) se destinaba para el uso propio de las centrales eléctricas en el Perll. Es necesario precisar
que, de las 4 fuentes principales de produccion, la energia térmica tiene un ratio mucho mayor de
consumo/produccion en referencia a otras fuentes de energia.

llustracion 11
Produccion de Energia en el Perd en MW

4666; 96 %

[ Mercado de energia

M Para uso propio

Fuente: Osinergmin 2023
Elaboracion propia.

llustracion 12
Fuente de la energia producida en MW

[l Hidraulico
B Térmico
M Edlico

Fuente: Osinergmin 2023 Solar

Elaboracion propia.
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La produccion de la energia eléctrica no es homogénea; por ello, para gestionarla en el Perl, se procedio
a contemplar solo cuatro macroregiones de gestion: norte, sur, oriente y centro. Como resultado se
encontro que la energia se genera a nivel nacional bajo el siguiente esguema:

Tabla 1
Produccion energética nacional por fuente en el mes de febrero del 2023

Prod O
Olld 0, d ard d Old C d Old
eprero

Norte 329 57 153 - 119 0
Centro 3917 2498 0 1419 s
Sur 554 49 386 54 65 /
Oriente 36 - - - 36 5
Total 4836 106 3037 54 1639 4830

Fuente: Osinergmin 2023
Elaboracion propia.
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llustraciéon 13
Produccion energética por zona y fuente

Norte
1T %
36 % ’

\47 %

m Edlica m» Hidraulica = Térmica

L

Oriente

m Térmica

Centro

36 %

64 %

Hidraulica = Térmica

Sur

12 %

AP

69 %

Fuente: Osinergmin 2023 = Eodlica - Hidraulica = Solar - Térmica
Elaboracion propia.
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En referencia a las lineas de transmision energética en operacion, acorde a los datos de abril de
Osinergmin 2023, existen cerca de 13 502,9 kildbmetros de lineas de transmision, las cuales han
representado una inversion de 2,9848.1 millones de ddlares. En referencia a las centrales energéticas, en
el Perll existen 145 centrales (centrales hidroeléctricas, termoeléctricas, biomasa y solar-fotovoltaica), las
cuales tienen una potencia instalada de 13 577,04 megavatios.

2.2.2 Consumo nacional

En referencia al consumo nacional, se tiene la siguiente informacion[12]:

Tabla 2
Producciéon de alumbrado eléctrico
por red publica

V: la vivienda tiene alumbrado eléctrico
por red publica

g Si tiene alumbrado | Notiene alumbrado | Total
eléctrico eléctrico

Urbano 93 % 7% 100 %

Rural 65 % 35% 100 %

Fuente: Censo 2017
Elaboracion propia.

Debido a la expansion de la infraestructura de generacion y de transmision, los valores del acceso de las
viviendas que cuentan con alumbrado eléctrico han alcanzado el 93 % en el ambito urbano; mientras que
en el ambito rural solo el 65 % menciond que tenia un acceso a dicho servicio[12].

En referencia al nimero de clientes por suministro de energia eléctrica, al 2021 (Ultimo ano de emision de
la informacion formal del INEI) se contemplaba que los usuarios del mercado regulado acumulaban casi el
100 % de los consumidores. Los usuarios del mercado libre eran tan solo 2859; mientras que 10s usuarios
del mercado regulado sumaban un total de 8 459 124 usuarios (muy alta tension; alta tension; media
tension; y baja tension).

Tabla 3
Cliente por tipo de consumo
Ano 2020 2021
Muy alta 69 66
Mercado | Alta 183 164
libre Media 2 300 2 626
Baja - 8
Muy alta 1 1
Mercado | Alta 8 5
regulado | Media 19 252 19 435
Baja 7 873 870| 8 439 683
Total 7 895 683 8 461 983
Fuente: INEI 2021
Elaboracioén propia.
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En referencia a la comercializacion de la energia eléctrica, al 2021 se tenia que el 60 % de la produccion nacional era
destinada al sector industrial, el 22 % al sector residencidl, el 15 % al sector comercial, y solo el 3 % al alumbrado
publico.

llustraciéon 14
Usuarios del servicio de energia nivel nacional
2021

1145
3 %

10 548
22 %

28 968
7 387 60 %
15 %
B Industrial B Comercial
B Residencial Alumbrado Publico

Fuente: INEI 2021
Elaboracién propia.
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De la cantidad comercializada, la region Lima es la que presenta un mayor consumo agregado del 33 %;
mientras que las regiones Arequipa, La Liberad y Piura tienen un consumo promedio del 6 % al 7 %.

llustraciéon 15
Usuarios de los servicios por departamentos en miles

Fuente: INEI 2021
Elaboracioén propia.
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2.3 Proyectos adjudicados por Prolnversion en el subsector Eléctrico

Prolnversion cuenta con una cartera diversificada en cuanto a sectores, uno de ellos es el sector Eléctrico.
De acuerdo con la base de datos que se maneja internamente, sabemos que hasta el momento
Prolnversion ha adjudicado en total 113 proyectos, de los cuales 50 han sido de electricidad.

Del total de 50 proyectos eléctricos:

® 28 se encuentran en operacion
® 13 en construccion
e 2 en elaboracion de estudios

llustracion 16
Tipologia de proyectos adjudicados por Prolnversion en el sector Eléctrico

De los 35 proyectos de

. transmision:
ZJOSISOM ¢ 16 se encuentran en operacion
13 498 24 e 12 en construccion

e 2 en elaboracion de estudios

B Transmision
Generacion

Fuente: Prolnversion 2023

A la fecha se cuenta con cerca de 30 000 kildmetros de Iinea de transmision eléctrica a nivel nacional, con
un servicio de energia eléctrica confiable y continuo.

Un dato importante es que desde el 2011 se han incorporado lineas de transmision de 500 kV, que se
caracterizan por ser mas eficientes y tener menores pérdidas.

En 20 afos se duplicd la cantidad de km de lineas de alta tension (de 15 000 km a unos 30 000 km),
incorporandose desde el ano 2011 lineas de 500 kV.

llustracion 17
Evolucion de las lineas de transmision en el Pert
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Fuente: COES 2023
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Las inversiones en APP realizadas por los concesionarios en lineas de transmision eléctrica han llegado
casi a los USD 4000 millones entre el 2001 y el 2022,

llustracién 18
Evolucién de las inversiones ejecutadas en el
sistema de transmision eléctrica 2001 - 2022

600 5000
500 4000
400

3000
300
200 2000
100 1000

0 0

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Inv. Privada (Eje I1zq.)
— |NVersion Acumulada

Fuente: COES

Respecto a los postores que se han presentado en los Ultimos anos, tenemos que, desde el 2008 hasta
el 2023, en promedio se han presentado cuatro postores por concurso, 10 cual evidencia que se ha
logrado atraer nuevos inversionistas e interesados, generandose procesos competitivos.

llustracién 19
Indicadores de competencia en la adjudicacion
de proyectos eléctricos 2008 - 2023 (Il trimestre)

2008 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023

NUmero de proyectos
—— NUmero de postores

Fuente: Prolnversion 2023
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Antecedentes
e del proyecto

Se podria considerar a la construccion de la
hidroeléctrica de Yangas - Huaraz por la
empresa minera Tarijas, como la primera central
energetica a nivel nacional en 1884, el servicio
de provision de energia, llamese servicio de luz,
ya tenia cerca de 50 anos de antigliedad en el
Peru[2].

La iluminacion publica en el Perd se inicia en
1847, posteriormente, en 1855, inicia el primer
sisterma de iluminacion gue funcionaba a través
de gas. En 1886 se inaugura el servicio de
alumbrado publico en la plaza de armas de
Lima vy algunas calles aledanas. Para el
desarrollo de este sistema, la empresa Peruvian
Electric Construction and Supply Company -
PECSC generaba electricidad en una planta de
vapor con un motor de 500 caballos de fuerza.
Méas adelante, en 1899, la empresa Piedra Liza
instald una central hidroeléctrica en el margen
izquierdo del rio Rimac el cual generaba
alrededor de 400 kW[2,13,14 y 18]

En 1895 se realiza la construccion de la central
térmica Santa Rosa la cual generaba
aproximadamente 0,5 MW. Ocho afnos
despueés, en 1903, se termina la construccion
de la central hidroeléctrica de Chosica, la cual
tenia una capacidad de produccion de 2,98
MW. En 1905 se termina la construccion de la
Central Hidroeléctrica de Charcanil. Finalmente,
en 1907, se termina la construccion de la
Central Hidroeléctrica de Yanacoto.
Posteriormente, entra en operacion la Primera
Linea de Transmision L. T. 33 kV Lima-Chosica,
la pionera que abrirfa el paso a la conexion de
las unidades generadoras con las poblaciones.
Sin embargo, este desarrollo energético carecia
de algo, una herramienta, codigo o dispositivo
legal que lo regule [2,13,14,15y 16].

En referencia a la regulacion del sector
Electricidad, el Codigo Nacional de Electricidad
establece las primeras medidas para la
seguridad y los procedimientos para las
instalaciones interiores de baja tension. Otra
herramienta de planificacion que apoyo al
desarrollo de nuestro sector Electricidad fue el
Plan de Electrificacion Nacional elaborado por el
Ministerio de Fomento y Obras Publicas en
1956 [2,13,14,15y 16].
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Si bien existieron estos mecanismos normativos y de planificacion del sector Electricidad en el Perd, hasta
inicios de 1970 se habian generado ocho sistemas eléctricos los cuales estaban aislados[2]. Estos eran:

Tabla 4
Sistemas eléctricos en el Peru

Sistema Empresa Principales componentes
e Central térmica diésel de 13 MW
Sistema Empresa Energia | potencia
Piura de Piura ® |inea de transmision entre Piura y
Sullana
e Central hidroeléctrica del Candn
y del Pato con 100 MW
Sistema Corporacion e Central térmica en Chimbote con
del Santa Peruana del una potencia de 41 MW
Santa e Central térmica en Trujillo con
200 MW
e Linea de transmision de Huallanca
e Centrales hidroeléctricas de
Sistema Callahuanca, Moyopampa,
Rimac- EEA Huampani, Matucana y Huinco
Santa ® Central Térmica de Santa Rosa
Eulalia ® |inea de transmisién Huinco -
Santa Rosa
e Central Hidroeléctrica de
., Machupicchu
_ Corporacion de | e | inea de transmisién Machu Picchu
gleslt(e;T:co RT;CO”SJ[Z“CS'OI” Cachimayo - Dolorespata
y romento del | e | 3 Central Térmica de Dolorespa
Cusco e Hidroeléctricas de Qorimarca de
1914 y Hercca
T Eri];r'gé?éctrica ° C,entral Hidroelé_ct'r,ica Cahua
Pativilca T ® | inea de transmisién Cahua -
Hidroandina Paramonga
Aricota e Centrales hidroeléctricas
Sistema de Aricota | y Aricota Il
Aricota ® | inea de transmision Aricota -
Toquepala
Si e Central hidroeléctrica Yaupi,
dg’g é?ri Cerro de Pasco | ® Central h!droel{actr!ca La Oroya
- Corporation ® Central h!droelgctr!ca Pachachac
® Central hidroeléctrica Malpaso
Sistemna e Central hidr,oeléctrica Cha}rcani I-IvV
de SEAL ° genstrales térmicas de Chilinay
. e Sucre
Arequipa e Varias lineas de transmision

Fuente: Osinergmin 2016

Elaboracién propia.
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Ocho sistemas aislados de generacion eléctrica de los anos 80 en el Peru

Y o

\

$

Capa 1

B Arequipa
M Aricota
[ Cerro de Pasco
M Cusco
Pativilca
B Piura
Rimac
Santa

Fuente: Osinergmin 2010

llustracion 20
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La existencia de estos ocho sistemas eléctricos
aislados no permitia lograr economias de escala. En
ese contexto, el primer hito para lograr la union de los
sistemas se da en abril de 1973, después de
terminar la construccion de la Central Hidroeléctrica
Santiago Antlnez de Mayolo y sus respectivas
lineas de transmision[2 y 14]. Con esta nueva
infraestructura se logra concretar la  primera
interconexion eléctrica entre los sistemas, en esta
ocasion se dio entre el de Lima y el Mantaro.

En 1980, con la culminacion de las obras para la
construccion  de las lineas de transmision
Lima-Chimbote, se forma el Sistema Interconectado
Centro Norte - SICN., Esta linea de transmision tenia
una longitud de 372 kilbmetros. Es necesario precisar
que el desarrollo de esta linea de transmision permitio
que se logre unir tres sistemas [2,13,14,15 vy 106].

llustracion 21
Sistema Interconectado
Centro Norte - SICN

Sistema

Interconectado
Centro Norte

Fuente: Osinergmin 2016
Elaboracion propia.

Después de estos dos hitos para la interconexion
de los sistemas eléctricos, hasta inicios de la
década de los 90 se habia logrado interconectar
algunos sistemas a los tres sistemas importantes:
el Sistema Interconectado Centro Norte, Sistema
Interconectado Sureste vy Sistema Interconectado
Suroeste. El Sistema Interconectado del Suroeste
- SISO, cubria las regiones de Arequipa,
Moqguegua y Tacna; en tanto que el Sistema
Interconectado Sureste - SISE cubria las regiones
de Cusco, Puno y Apurimac; y el Sistema
Interconectado Centro Norte - SICN cubria desde
la region de Piura, en el norte, hasta Ayacucho, en
el centro-sur del pais. Es preciso mencionar que a
inicios de la década de 1990 el consumo de los
sistemas interconectados era diametralmente
distinto: el SICN tenia un 84 % del consumo
nacional, mientras que el SISE y SISO un consumo
del 7 % vy 4 % respectivamente.

Estos tres sistemas interconectados posteriormente
se convertirfan en solo dos sistemas en 1997. En
dicho ano se interconectaron los sistemas Suroeste
y Sureste, creandose el Sistema Interconectado del
Sur - SISUR. La creciente demanda de energia
gléctrica, producto del rapido  crecimiento
econdmico del Perd entre los 90 vy la primera década
del presente milenio, hizo que se generen proyectos
para la conexion entre el SICN y el SISUR. En ese
contexto, en 1998 se otorgd en concesion el
proyecto para la unificacion de ambos sistemas. El
concesionario  seleccionado fue el  Consorcio
Transmantaro S. A. Este proyecto tenia las
caracteristicas de un contrato BOOT (Bulding, Own,
Operate and Tranfer), segun las cuales, la empresa
estarfa encargada del disefo del proyecto, su
construccion y su operacion por un periodo de 30
anos. Una vez concluida la temporalidad de la
construccion la infraestructura retornaria al Estado.
Este proyecto entrd en operacion comercial el 8 de
octubre del 2000, creandose de esa forma el
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional - SEIN.

Desde la creacion del SEIN hasta el ano 2016 solo
existieron dos hitos principales. El primero fue la
operacion de la primera linea de 500 kV en el 2012.
Esta Linea fue la de Zapallal-Trujillo vy tenia una
distancia de 531 kildmetros. Dentro de sus
componentes se podian encontrar 1022 torres vy
dos subestaciones eléctricas (la primera en la
ciudad de Trujillo v la segunda en la ciudad de
Chimbote).

llustracion 22
Linea Zapallal-Trujillo

B e

Fuente: Energia
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Marco institucional

e y legal

4.1 Gobernanza

La Comision Econdmica Para América Latina
(2018), define la gobernanza como “el proceso
de tomar y hacer cumplir decisiones dentro de
una organizacion o sociedad”. En ese sentido, en
el proceso de desarrollo del presente proyecto
como una APP fueron mitiples instituciones las
encargadas de realizar aportes variables que
contribuyeron a su éxito. Estas fueron:

PROINVERSION

En mayo de 1976, el gobierno militar de
Francisco Morales Bermudez mediante Decreto
Ley N.° 215071 cred la Comision Nacional de
Inversiones y Tecnologias Extranjeras - Conite
gue era la encargada de proponer y ejecutar la
poltica nacional de tratamiento a las
inversiones, tecnologias y marcas extranjeras,
en concordancia con los planes econdmicos
nacionales y la politica de integracion [27].
Posteriormente, en 1991, pasarfa a ser la
Comision para la Promocion de la Inversion
Privada - Copri y en el 2002, producto de una
fusion, es cuando se crea la Agencia de
Promocion de la Inversion Privada -
Prolnversion[28].

El 13 de mayo del 2008 se publico el Decreto
Legislativo N.° 1012, que aprueba la Ley Marco
de Asociaciones Publico Privadas para la
generacion de empleo productivo y dicta
normas para la agilizacion de los Procesos de
Promocion de la Inversion Privada, cuyo
reglamento fue aprobado por Decreto Supremo
N.° 127-2014-EF

Lo anterior fue una breve descripcion de como
ha evolucionado la entidad pudblica que
promueve la inversion privada en el pais, hasta
llegar a ser Prolnversion, un organismo técnico
especializado adscrito al MEF,

El rol de Prolnversion en este proyecto fue
frascendente para generar un clima de inversion
apropiado en todo el proceso de promocion. El
Plan de Promocion del proyecto fue aprobado por
Acuerdo del Comitt Pro  Conectividad
51-4-2012-Electricidad el 24 de octubre del 2012
y por Acuerdo Prolnversion N.° 493-1-2012-CPC
del Consejo Directivo de Prolnversion de fecha 29
de octubre del 2012, v ratificado por el articulo 2.°
de la Resolucion Suprema N.° 075-2012-EF,
publcada el 5 de diciembre del 2012,

Prolnversion también tuvo un rol fundamental en
coordinacion con el sector para la contratacion
de asesores financieros, legales y técnicos para
el desarrollo del proyecto, hasta llegar a su
adjudicacion y posterior firma de contrato.

MINEM

El Ministerio de Energia y Minas, dado que es la
entidad competente para los proyectos del
subsector Eléctrico, intervino de diferentes
formas en el desarrollo del proyecto. Por un
lado, emitiendo opinion favorable a las
versiones de contrato desarrolladas  por
Prolnversion y los consultores, asi como
colaborando continuamente con la difusion del
proyecto y la mejora continua en el desarrollo
del proceso de promocion para generar un
ambiente competitivo para los postores.

El 17 de mayo del 2013 se aprobo la version final
del contrato de concesion para solicitar opiniones
a Minem, MEF y Osinergmin con los Oficios N.°
12,13y 14-2013/ PROINVERSION / DPI / SDGP
/ JPEH. 10 del 20 de mayo del 2013, dirigidos a

las entidades antes mencionadas, respectivamente.

En ese sentido, el 27 de mayo del 2013 Minem
emiti® sus observaciones a la version final de
contrato, las cuales fueron consideradas e
incorporadas por el equipo de Prolnversion. La
version final del contrato que consideraba las
opiniones del Minem, MEF vy Osinergmin,
finaimente fue aprobada el 5 de junio del 2013
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MEF

El MEF, como ente rector, participa en todas las
modalidades de inversion bajo los modelos de
Asociaciones PUblico Privadas emitiendo opinion
sobre los temas de su competencia. En este
caso, el MEF, el 28 y 30 de mayo del 2013, vy el
3 de junio del 2013, hizo llegar sus comentarios
a Prolnversion sobre la version final del contrato,
comentarios que fueron considerados e
incorporados en dicho documento.

OSINERGMIN

El Osinergmin se encarga de la regulacion
tarifaria vy la supervision de empresas que
operan en los sectores  Electricidad,
Hidrocarburos y Minero, con el objetivo de que
estas cumplan con las disposiciones legales de
las actividades que desarrollan.

En ese sentido, este organismo regulador
emitid opinion como entidad supervisora del
sector Electricidad, asegurandose de que 10s
proyectos que se estan formulando y finalmente
adjudicando, brinden a los ciudadanos un
suministro de energia confiable y sostenible a
nivel nacional.

COES

Mediante Ley N.© 26844, Ley de Concesiones
Eléctricas, se dispuso la creacion de un
organismo  técnico sin fines de  lucro
denominado Comité de Operacion Econdomica
del Sistema - COES. El COES realiza una ardua
labor, y en colaboracion con el Minem vy
Osinergmin, logran realizar un gran trabajo de
planificacion para cubrir la demanda de
suministro eléctrico del pais.

De esta manera, el COES contribuyd con los
andlisis previos para la planificacion del
proyecto y participd en diversas coordinaciones
técnicas en el desarrollo del proyecto “Linea de
Transmision 500 kV Mantaro - Marcona -

Socabaya - Montalvo y  Subestaciones
Asociadas”
ELECTROPERU

Electroperd S. A. es una empresa estatal de
derecho privado que tiene como objetivo
dedicarse a las actividades propias de la
generacion,  transmision  por el sistema
secundario de su propiedad y comercializacion
de energia eléctrica. Esta empresa, al estar
relacionada con los sistemas de generacion
eléctrica, fue  fundamental para €l
establecimiento de los requisitos técnicos
necesarios para el proyecto.

SERNAMP

El Senvicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado - Sernanp es un
organismo publico adscrito al Ministerio  del
Ambiente desde mayo del 2008. Tiene la
mision de asegurar la conservacion de las
Areas Naturales Protegidas del pals, su
diversidad biologica y el mantenimiento de sus
servicios ambientales. Debido a que el presente
proyecto abarca a cuatro regiones, el Sernanp
velod por el cumplimiento en materia ambiental, a
través de la verificacion de que la infraestructura
eléctrica a instalar no afecte ningun area
protegida especifica del Perd.




4.2 Condiciones economicas

Las condiciones econdmicas en las que se desarrolld el proyecto estuvieron caracterizadas por rasgos de
crecimiento, pero también estuvieron caracterizadas por la desaceleracion en algunos aspectos de la
economia general. En el ano 2015, el PBI experimentd un aumento del 3,3 %, superior al 2,4 % percibido
el 2014, el valor més bajo desde la recuperacion de la crisis.

llustracién 23
Variacion porcentual real del PBI 2006-2015 (porcentaje)
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La inflacion anual se incrementd moderadamente del 4,056 % a 4,20 % entre el 2014 y 2015,
principalmente por el aumento de precios en educacion, pasaje urbano vy electricidad .

llustraciéon 24
Inflacion anual 2006-2015 (porcentaje)
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La inversion privada se redujo en un 4,4 % en el 2015, panorama parecido al del 2014, en el cual la
inversion se redujo enun 2,1 %.

llustracion 25
Inversion bruta fija privada 2004-2013 (variacion porcentual real)
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La inversion se redujo en un 2,1 %. La principal causa fue la desaceleracion del sector Construccion, por
lo que la ratio de inversion privada respecto al PBI fue de 19,3, por debajo en casi un 1 % a la del afo 2014,

llustracion 26
Inversion bruta fija privada 2004-2013 (porcentaje del PBI)
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El 2014 tuvo un crecimiento minimo del 2 %, pero el 2015 su decrecimiento fue de casi el 6 %.

llustracion 27
Variacion del sector Construccion
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Cabe resaltar que esta desaceleracion del sector Construccion guarda estrecha relacion con el deterioro
de las expectativas de los empresarios frente al panorama de mayor incertidumbre internacional y a la falta
de medidas que agilicen proyectos de inversion, sobre todo lo relacionado con materias primas.

En sintesis, a pesar de la reduccion del precio de las materias primas, el menor crecimiento de las
principales economias mundiales y la afectacion de las expectativas de inversion; las condiciones
economicas permitieron el desarrollo de la inversion privada vy el crecimiento econdémico mediante la
intervencion de las instituciones econdémicas como el Banco Central de Reserva del Peru. Bajo la
aplicacion de polticas favorables para paliar 10s efectos adversos que pudieran afectar el desarrollo
economico sostenido, la construccion del proyecto MAMO, junto con otros proyectos, pudieron
concretarse y significar un paso mas en la promocion de proyectos e inversion privada en beneficio de la
poblacion.
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4.3 Condiciones legales
General

El proceso vy todos los actos vinculados se
desarrollaron bajo el marco legal siguiente:

a) Decreto Legislativo N.° 839, publicado el 20
de agosto de 1996, sus normas ampliatorias,
modificatorias  y  complementarias;  que
aprueban la Ley de Promocion de la Inversion
Privada en Obras Publicas de Infraestructura y
de Servicios Publicos.

b) Decreto Supremo N.°  0569-96-PCM,
publicado el 27 de diciembre de 1996, que
aprueba el Texto Unico Ordenado - TUO de las
normas con rango de Ley que regulan la
entrega en concesion al sector privado de
obras publicas de infraestructura y de servicios
publicos.

c) Decreto Supremo N.° 060-96-PCM,
publicado el 28 de diciembre de 1996, que
promulga el Reglamento del TUO.

d) Decreto Ley N.° 25844, publicado el 19 de
noviembre de 1992, Ley de Concesiones
Eléctricas, y Decreto Supremo N.° 009-93-EM,
publicado el 25 de febrero de 1993, que la
reglamenta.

e) Ley N.° 28832, publicada el 23 de julio del
2006, Ley que asegura el Desarrollo Eficiente
de la Generacion Electrica. En su capitulo
quinto norma la adecuacion del marco legal a la
actividad de transmision.

f) Decreto Supremo N.°© 027-2007-EM,
publicado el 17 de mayo del 2007, que
aprueba el Reglamento de Transmision.

g) Decreto Legislativo N.° 1012, publicado el 13
de mayo del 2008, que aprueba la Ley Marco
de Asociaciones Publico Privadas para la
generacion del empleo productivo y dicta
normas para la agilizacion de los procesos de
promocion de la inversion privada.

h) Decreto Supremo N.° 146-2008-EF,
publicado el 9 de diciembre del 2008, que
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N.© 1012,

Especifico

a) Resolucion Ministerial N.°
408-2012-MEM/DM  publicada el 11 de
septiembre del 2012, mediante la cual se
encargd a Prolnversion la conduccion del
proceso de licitacion necesario, hasta la
adjudicacion de la buena pro del proyecto
“Linea de Transmision 500 KV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo Y%
Subestaciones Asociadas”.

b) Acuerdo Prolnversion N.° 489-5-2012-CPC
del Consejo Directivo de Prolnversion tomado
en su sesion de fecha 11 de octubre del 2012,
con el cual se acordd incorporar al proceso de
promocion de la inversion privada el proyecto
“Linea de Transmision 500 kV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo Y%
Subestaciones Asociadas", bajo los
mecanismos y procedimientos establecidos en
el Decreto Supremo N.° 059-96-PC’, Decreto
Legislatvo  N.° 1012 'y sus normas
reglamentarias correspondientes. Asimismo, se
encargo al Comité de Prolnversion en Proyectos
de Energia e Hidrocarburos - Pro Conectividad
la conduccion del proceso de promocion de la
inversion privada.

c) Acuerdo Prolnversion N.° 493-1-2012-CPC
del Consejo Directivo de Prolnversion adoptado
en su sesion de fecha 29 de octubre del 2012,
mediante el cual se aprobd el Plan de
Promocion de la Inversion Privada para la
entrega en concesion del proyecto "Linea de
Transmision 500kV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo Y%
Subestaciones Asociadas”.

d) Resolucion Suprema N.° 075-2012-EF,
publicada el 5 de diciembre del 2012, mediante
la cual se ratificaron los Acuerdos del Consejo
Directivo de Prolnversion que aprobaron la
incorporacion al proceso de promocion de
inversion privada bajo los mecanismos vy
procedimientos establecidos en el Decreto
Supremo N.° 0569-96-PCM, Decreto Legislativo
N.° 1012 vy sus normas reglamentarias
correspondientes, vy el Plan de Promocion de la
Inversion Privada para la entrega en concesion
del proyecto ‘Linea de Transmision 500 kV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo Y%
Subestaciones Asociadas".
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4.4 Condiciones sociales

Como se menciond anteriormente, entre las infraestructuras que menor impacto causan en el ambiente
estan aqguellas destinadas a la transmision eléctrica. Por lo cual, la conceptualizacion vy posterior
construccion del proyecto MAMO no contempld posibles externalidades sociales; sin embargo, ¢esa era
la realidad de las otras regiones?

Basados en el reporte anual de la Defensoria del Pueblo, a diciembre del 2013 existian ocho conflictos
sociales relacionados al sector Eléctrico.

Tabla 5
Conflictos sociales en el Per( al 2013

Descripcion Tipologia Ubicaciéon Estado a 12-2013
El pueblo de Hualgayoc demanda la dotacion

1 de servicios publicos basicos,entre ellos los Hualgayoc
senvicios electricos. Conflicto activo,
Pobladores del distrito de Santa Teresa se con tratativas de

2 oponen a la construccién de la Central Santa Teresg, dialogo.
Hidroeléctrica Santa Teresa I, La Convencion
Pobladores de Canchis se oponen a la

3 construccion de la Central Hidroeléctrica de San. Pab\p
Sallca Pucara. y Sicuani
Organizadores sociales, rondas campesinas = No habia
y comuneros de los distritos de Cortegana, 5 didlogo.

4 Chumuch, Pizugia, Cocabamba se oponen o Celedin
al proyecto de construccion de la %

Hidroeléctrica Chadin 2. 'g)
Representantes de la comunidad campesina w

5 de Huacho manifestaron su oposicion al Lima
proyecto Cheves (construccion de la Central Provincias
Hidroeléctrica Huaura).

Pobladores de Las Salinas de Chilca se ‘

6 oponen a la construccion y funcionamiento Lima No se registran
de la planta termoeléctrica de la empresa Provincias nUevos
Fenix Power Perd S.A. acontecimientos

7 Rechazo al incremento en sus recibos por

. . . Q
energia eléctrica. O Puno
Rechazo al incremento en las tarifas por el \é .

8 | senicio de energia eléctrica para el uso de S Alto Piura

los pozos agua. L

Fuente: Defensoria del Pueblo 2013

Al 2014, el Perd se venia gestando una paradoja en la cual el prospero crecimiento economico se
desarrollaba en una sociedad en la cual su aparato estatal perdia cada vez mas la confianza de parte de la
poblacion [18]. El descontento social con las instituciones del Estado era mermado por el buen desempefo
de los agentes econdmicos. Citando a Tanaka, en el 2008, “la férmula consiste en mantener condiciones
favorables a la inversion y ofrecerle certidumbre por el aislamiento de la tecnocracia economica’[19]. Ello
tenfa mucha relacion con el estado situacional de la conflictividad social en el Perd, puesto gue, como se
aprecia en la figura, el nimero de conflictos sociales habian sido reducidos desde el 2009,

llustracion 28
Numero de conflictos sociales
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Linea de Transmision 500 kV Mantaro -

Marcona - Socabaya - Montalvo y

_ Subestaciones Asociadas

Con toda la informacion presentada en 1os
capitulos anteriores procederemos a describir al
proyecto del presente caso de estudio.

5.1. Requisitos minimos

El contrato de concesion establecid cuales
serian los  requisitos  minimos  por cada
componente  siendo  los  principales  los
siguiente;

e | ineas de transmision
e Subestaciones

5.1.1. Principales requisitos minimos de las
lineas de transmision

Las lineas de transmision de 500 kV v las lineas
de transmision de 220 kV debian de cumplir los
siguientes requisitos minimos:

Tabla 6
Requerimiento por cada linea de
transmision
Lineas de Lineas de
transmision transmision
500 kV 220 kV
Tension de operacion
el 500 kV 220 kV
Tension maxima de
operacién 550 kV 245 kV

Tensién de sostenimiento 1550 KVpico 1050 KV,o
al impulso atmosfeérico

Tension de sostenimiento
al impulso tipo maniobra | 1175 kVyico 460 kV
(fase - tierra)

Fuente: Contrato de concesién proyecto MAMO

En la actualidad la empresa se dedica a la
construccion, operacion 'y mantenimiento de
lineas de transmision de energia eléctrica en alta
tension. ISA CTM es el mayor transportador de
energia eléctrica en Colombia, Perd y en el
Estado de Sao Paulo, Brasil.

Tabla 7
Requerimiento por cada linea de
transmision

Tasa de falla
por cada 100 km

Lineas de transmision 500 kV 1

Lineas de transmision 220 kV 2

Fuente: Contrato de concesién proyecto MAMO

Acorde al contrato de concesion, el exceso en
las tasas de falla seria sancionado con el pago
de un monto equivalente al 0,5 % de la base
tarifaria del tramo comprometido.

Otro de los requerimientos importantes del
componente de lineas de transmision fue la
pérdida maxima por la tipologia de linea.

Tabla 8
Pérdidas maximas permitidas por tramo

% de Pérdidas/Circuito

> Longitud Potencia Pérdidas
Linea aproximada de calculo maximas
(km) (MVA) (%)

Lineas de transmision
500 kVMantaro Nueva - 350 800 2,80%
Poroma(Marcona)

Lineas de transmision
500 kV Poroma (Marcona) - 445 700 3,15%
Socabaya Nueva

Lineas de transmision
500 kV Socabaya Nueva - 105 700 | 0,75%
Montalvo

Enlace en 220 kV SE
Mantaro Nueva SE - 3 600 0,15%
Campo Armifio

Fuente: Contrato de concesién proyecto MAMO

La verificacion de las pérdidas es una actividad
propia del concedente (en este caso el
Ministerio de Energia y Minas) y para la cual se
aplica la siguiente formula:

P 2 Ry
Pérdidas=( nom) X 756 x 100%

‘/Tle nom

La verificacion de las pérdidas es una actividad
propia del concedente (en este caso el
Ministerio de Energia y Minas) y para la cual se
aplica la siguiente formula:

Donde:

e Pnom = Potencia de calculo en MVA

® \/nom = Tension nominal de la linea en kV

e R75 °C = Resistencia total de la linea por
fase, a la temperatura de 75 °C vy frecuencia
de 60 Hz
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Finamente, a fin de garantizar la Optma
operacion de las lineas de transmision se
establecieron dos aspectos importantes:

® £l nUmero de horas al ano fuera de senvicio por
el mantenimiento  programado no  deberfa

superar a dos jomadas de ocho horas cada una.

e £n caso se presente alguna eventualidad en
las lineas de transmision el tiempo de
reposicion del tramo de linea no serfa superior
a 30 minutos.

5.1.2. Principales requisitos minimos de las
subestaciones

Si bien se contemplaron cudles serian los
principales activos de cada una de las
subestaciones, en el contrato de concesion se
estableci® que se siguiesen los siguientes
estandares:

® Del Instituto  de Ingenieros  Eléctricos  y
Electronicos.

e De la Comision Electromecanica Intermacional.

e De la Federacion Alemana de Industrias
Electrotécnicas, Electronicas y de Tecnologia de
l2 Informacion.

® De |la Federacion Nacional de Productores
Eléctricos.

® De seguridad eléctrica para la insolacion.

e Del Codigo Nacional de Seguridad Eléctrico.

e De la Asociacion Nacional de Proteccion contra
Incendios.

En adicion se solicitd que las subestaciones
tengan niveles de tension y aislamientos
minimos requeridos, 10s cuales eran:

Tabla 9
Niveles de tensidn y aislamiento

En 500 kV En 500 kV

Tensién nominal 500 kV 220 kV

Méaxima tension de

servicio 550 kV 245 kV

Tension de

sostenimiento a .
frecuencia industrial,| 710KV No aplica
1 minuto

Tensién de

sostenimiento al 1550 kV (pico)| 1050 kV (pico)
impulso atmosférico

Tension de
sostenimiento al
impulso tipo 1175 kV (pico No aplica
maniobra, fase - (pico) &
tierra

Tensién de

sostenimiento a
frecuencia industrial,| No aplica 460 kV
60 Hz

Fuente: Contrato de concesién proyecto MAMO

En referencia a los niveles de proteccion, las lineas
de fuga minima se dividieron en dos zonas. En
zonas de la costa con altitud hasta 1000 m s. n. m.,
se contemplo 31 00/KV. En zonas con altitud mayor
a 1000 m s. n. m., se contempld 25 nm/kV. La
proteccion contra descargas atmosféricas minima
fue de clase 4 0 5.
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Las distancias de seguridad fueron también
divididas por tipologia de linea de transmision.
Para las lineas de 500 kV las separaciones entre
fases para conductores y barras desnudas fue
de ocho metros. En las lineas de 220 kV las
separaciones fueron de cuatro metros.

VA

En referencia al equipamiento interno de las ="
subestaciones, los equipos de maniobra
deberian de cumplir las siguientes
caracteristicas:

I
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Tabla 10
Niveles de corriente

500 kV 220 kV

Corriente nominal minima 2000 A 2000 A ()

Capacidad de ruptura de 40 KA 40 KA
cortocircuito trifasico, 1s

\

£ 7
N

v i

N

%
o

(

X N

Capacidad de ruptura de " )
cortocircuito trifasico 104 kApico | 104 kApico

Fuente: Contrato de concesién proyecto MAMO

Las subestaciones tambien contemplaron
requerimientos sismicos, los cuales se detallan
a continuacion:

® Aceleracion horizontal: 0,5 g

® Aceleracion vertical: 0,3 g

e Frecuencia de oscllacion: 10 Hz

e Calificacion sismica: alta de acuerdo a normas.
Se aplicara la Norma IEEE-693-2005.

En referencia a los transformadores, estos debian
de considerar los siguientes requisitos minimos:

Tabla 11
Niveles
Tension primaria 500 kV
Tensiones| Tension secundaria 220 kV
Tension terciaria *)
Ladoprimario, 500 kV Estrella, neutro

sélidamente
puesto a tierra

Ladosecundario, 220 kV Estrella, neutro
sélidamente
Grupo de puesto a tierra.
conexion || ado terciario () Delta (A)

. i Bajo carga en el
Regulacion de tension lado de 220 kV

Potencia nominal de los | 600/750 MVA

bancos (ONAN/ONAF)
Potencia nominal de 200/250 MVA
cada unidad (ONAN/ONAF)

(*) Las cuales serian definidas por el concedente

Fuente: Contrato de concesion proyecto MAMO
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llustracion 29
Configuracion proyecto MAMO

C. H. Mantaro C. H. Restitucién
7x114 MW 3x70,3 MW
G SE CAMPO
ARMINO
220 kv
Hacia SE Carabayllo 4J =
Hacia SE Pachach: Hacia SE Hacia SE Hacia SE ;Et
lacia SE Pachachaca Independencia  Cobriza | Cotaruse ©
+— Hacia Cerro del
Hacia SE Pomacocha A
—

Aguila
A AAAT

Banco de Reactor Serie
(15 Omios)

220 kv @
500/220/() kV
600 MVA (ONAN)
750 MVA (ONAF)
SE
AR R MANTARO
VY vy 1
150 MVAR
S
[
£
3
8
Hacia SE Chilca — Banco de Capacitor serie
Nueva (minimo 50% de compensacién)
1
500 kv 150 MVAR SE POROMA 500 kV
f] (MARCONA)
gl
150 MVAR 200 MVAR 200 MVAR
220 KV — =
“—  Banco de Capacitor serie
T (minimo 50% de compensacién)
€
£
0
3
220 KV
MARCONA
EXISTENTE
Hacia SE
Ocona
150 MVAR
A A A 2 105 km®
L @ @
a'nnn - S00 kv [nj 500 kV
500/220/(*) kV 75 MVAR 75 MVAR SE MONTALVO
600 MVA (ONAN) = = 500 kV
SE 750 MVA (ONAF)
SOCABAYA =
200 MVAR 200 KV
Hacia SE
Montalvo
Hacia SE Cerro Verde 1

(VER DETALLE DE ESTA PARTE EN EL ESQUEMA N 2)

Leyenda:

1es del proyecto en 500 kV

Instalaciones del proyecto en 220 kV

Previsiones de espacio en instalaciones del proyecto en 500 kV

Previsiones de espacio en instalaciones del proyecto en 220 kV

Instalaciones existentes en 500 kV

1es existentes en 220 kV

Hacia SE Socabaya Existente

[C)

Notas:

(1) La ampliacion de barras sera para una configuracion debe
doble barra con seccionador de transferencia.
(2) La barra a implementarse debera corresponder a una
configuraciéon de doble barra con seccionador de transferencia.
(3) La barra a implementarse debera corresponder a una de doble
barra conconfiguracion interruptor y medio.
(4) La ampliacién de barra sera para una de doble barra con
configuracion interruptor y medio.
(5) La repotenciacion del tramo de linea 220 kV de la S.E. Socabaya
Nueva a la S.E. Socabaya existente esta incluida como parte del proyecto.
(6) Las longitudes de las lineas de transmisién en 220 kV y 500 kV
son referenciales.
(*) Latension del devanado terciario sera definida en el estudio
de Pre Operatividad.
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5.2 Proyecto desarrollado
por el concesionario

El proyecto tenia como principal objetivo  la
ampliacion de la red del Sisterma Eléctrico Nacional
de la Zona Centro y Sur del Penll. Para ello, enfoco su
accionar en b regiones principales: Huancavelica,
Ayacucho, Ica, Arequipa y Moguegua teniendo (en
Su primera concepcion) una longitud de 916,2 km.,

Debido a que este proyecto intervino en una serie de
regiones y localidades, tambien abarcaria diferentes
altitudes. En el caso de la minima altitud esta fue enla
localidad de Ocona y Camana en la region Arequipa
(42 ms. n.m.)ytuvo su altitud maxima en la provincia
de Lucanas en la region Ayacucho (4447 ms. n. m.).
El presente proyecto estuvo divido en tres tramos:

Tramo I
Componente:

e | T 220KV Mantaro-Colcabamba
e | T. 500 kV Colcabamba-Poroma

Tramo I
Componente:

e | T 500 kV Poroma-Yarabamba
o | T. 220 KV Yarabamba-Socabaya

Tramo I
Componente:

® | T 500KV Yarabamba-Montalvo

Este proyecto abarcod 56 distritos en 14 provincias,
lo cual hacia de este proyecto uno de los mas
grandes del Perd, es necesario precisar que los
distritos mencionados son los que involucran el
area de influencia directa.

El proyecto estaba dividido en cuatro componentes:

e | neas de transmision L. T. 500 kV
e Enlaces de 220 kV

e Subestaciones

e Obras secundarias

a) Lineas de transmision L. T. 500 kV

Este componente contempld su disefio en
simple tema, con una configuracion vy
capacidad de transmision por un limite térmico
de 1400 MVA y en los casos de emergencia de
1820 MVA. En adicion también contempld 4
conductores por fase, un cable de OPGW
(optical ground wire) y un cable de guarda
convencional, todo ello, apoyado sobre torres
autosoportadas metalicas en celosia. Este
componente se divida en oftros 3
subcomponentes, los cuales conectaban las
subestaciones de Colcabamba, Poroma,
Yarabamba y Montalvo.

llustracién 30
Lineas de transmision proyecto MAMO

96km Poroma

Montalvo 3sokm Yarabamba

Fuente: EIA Proyecto
Elaboracion propia.

454km
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b) Enlaces de 220 kV

En referencia a los enlaces de 220 kV se
construyeron dos enlaces.

e Fnlace Mantaro-Colcabamba

Este componente contemplaba la construccion
de un enlace entre la Subestacion Nueva de
Mantaro v la Subestacion de Campo Armifio de
simple tera y cuatro conductores por fases;
ademas de considerar también dos cables
OPGW de 21 fibras Opticas cada uno tiene una
longitud de aproximadamente 2,6 km. Por ser
torres de una menor tension, también
contemplan un nivel término menor. En este
caso, el limite término considerado es de 1000
MVA vy una capacidad en situaciones de
emergencia de 1300 MVA.

e Enlace Yarabamba-Socabaya

A diferencia del anterior subcomponente, esta
transmision es de doble terna y contemplara
niveles inferiores de limite término. Esta linea de
transmision contempla un limite térmico de 600
MVy 780 MVA, ademas de dos cables de fibra
eléctrica, que también incluyen 24 fibras
Opticas  teniendo una longitud de 3,6
kilometros.

¢) Subestaciones

En referencia a las subestaciones se
contemplaron  seis  intervenciones,  dos
construcciones y cuatro ampliaciones. En
referencia a las construcciones, se tenia:

Construccion de la subestacion
Colcabamba 500/220 kV

La subestacion de 220 kV fue disenada para
ser de doble barra mas un seccionador de
transferencia. Ademas de ello, comprendia la
construccion de:

e Una celda de linea para el enlace a la
subestacion Mantaro.

® Una celda para el acoplamiento de barras de
220 kV.

® Una celda para la conexion del lado de 220
KV del banco de autotransformadores.

e Un banco de reactores serie de 5 Ohm, del
tipo nucleo en aire, para limitar la corriente de
cortocircuito en el enlace con la subestacion
Campo Armifio.

En referencia a la subestacion de 500 KV, esta
comprendia la instalacion de interruptor vy
medio; en adicion también contemplaba:

® Bahia con dos celdas para la linea de la
subestacion Poroma.

® Bahia con dos celdas para la conexion entre
un panco de autotransformadores
monofasicos de 500/220/33 kV.

e (Celda para la conexion del reactor de linea al
finalizar la subestacion Poroma.

® Banco de transformadores de 500/230/33
kV'y 600/750 MVA el cual estara conformado
por tres unidades monofasicas de 50 MVAR.

Construccion de la subestacion
Yarabamba de 500/220 kV

La subestacion de 500 KV contemplaba la
instalacion de un interruptor y medio; ademas de
ello, tambien contemplaba la construccion de:

e Una bahia completa en configuracion de
interruptor y medio con tres celdas para dos
salidas de linea. Una de ellas para la
subestacion Poroma y la otra para la
subestacion Montalvo.

e Celda de conexion de reactores de linea
hacia la subestacion Poroma 500 KkV.

® Bahia con dos celdas para la conexion del
reactor de barra.

® Bahia con dos celdas para la conexion del
banco de transformadores monofasicos
500/220/33 kV.

® Banco de autotransformadoras de
500/230/33 kV 'y 600/750 MVA.

® Banco de reactores de linea en 500 kV de
225 MVAR en la salida de la subestacion
Poroma.

® Banco de reactores de barra de 500 kV de
150 MVAR.

La subestacion de 220 kV fue disefada para
tener un alcance de doble barra mas
seccionador de transferencia; ademas de ello,
contemplaba:

® Dos celdas de linea de 220 kV para los
enlaces con la subestacion Socabaya.

® (Celda de acoplamiento de barras de 220 KV.

e (Celda para conexion del lado de 220 kV de
banco de autotransformadores.
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En referencia a las ampliaciones, se planifico 1o
siguiente:

Ampliacion de la subestaciéon Mantaro en
220 kV

e Se disend una configuracion en doble barra
mas un seccionador de transferencia.
Ademas, al lado de la subestacion existente
se construira una celda de linea en 220 kV
para el enlace a la subestacion de
Colcabamba. Finalmente, se planificd la
implementacion de un maodulo hibrido de SF6
para un sistema de doble barra.
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Tramo |

Tabla 12

Distritos afectos al proyecto

Departamento

Huancavelica

Provincia
Tayacaja

Distrito

Colcabamba

Chinchihuasi

Anco

Paucarbamba

Churcampa

El Carmen

Locroja

Churcampa

San Miguel De Mayocc

Acobamba

Marcas

Angaraes

Chincho

Ayacucho

San José de Ticllas

Huamanga

Socos

Vinchos

Cangallo

Chuschi

Carapo

Huanca Sancos

Santiago de Lucanamarca

Sancos

Victor Fajardo

Sarhua

Aucara

San Pedro de Lucanas

Lucanas

Lucanas

Leoncio Prado

Ica

Nazca

Nazca

VistaAlegre

Marcona

Tramo |l

Ica

Nazca

Marcona

Arequipa

Chala

Lomas

Bella Union

Acari

Caravel

Jaqui

Yauca

Atiquipa

Chaparra

Atico

Ocoia Mariscal

Nicolas de Piérola

Camara

Samuel Pastor

Quilca

Caylloma

Santa Rita de Siguas

Vitor

Arequipa

La Joya

Uchumayo

Tramo Il

Tiabaya

Jacobo Hunter

Socabaya

Yarabamba

Mollebaya

Sabandia

Arequipa

Yarabamba

Arequipa

Mollebaya

Polobaya

Moquegua

General

La Capilla

Mariscal Nieto

Moquegua

Fuente: EIA Proyecto MAMO
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llustracion 31
Distritos que contemplan equipos fisicos del proyecto
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Ampliacion de la subestacion Poroma
500 kV

Para la ampliacion de esta subestacion se
planted que estuviese configurada en
interruptor y medio; ademas de ello, también
contemplaba:

e Bahia completa en configuracion interruptor y
medio (dos salidas de linea, una a la
subestacion Colcapbamba vy la otra a la
subestacion Yarabamba).

® Bahia completa en configuracion interruptor y
medio.

® Dos celdas de conexion de reactores de linea
hacia la subestacion de Colcabamba vy
Yarabama.

® Banco de reactores de linea en 500 KV de
171 MVAR conformado por tres unidades
monofasicas.

e Banco de reactores de 500 kV de 225 MVAR
conformado por tres unidades monofasicas.
Dos reactores de bancos de barra de 500 kV

e de 150 MVAR, que incluyen tres unidades
monofasicas.

Banco de compensacion serie en la linea de

e [a subestacion Poroma a la subestacion
Colcabamba con una compensacion al 52 %.

® Banco de compensacion serie en la linea de
la subestacion Poroma a la subestacion
Yarabamba con una compensacion al 60 %.

Ampliacion de la subestacion Socabaya
200 kV

Se plantea una configuracion en doble barra
con un seccionador en transferencia; también
comprende dos celdas de luna en 220 kV para
el enlace con la subestacion de Yarabamba.

Ampliacion de la subestacion Montalvo
500 kV

Se propuso una configuracion en interruptor vy
medio; ademas de ello, también se contemplo:

o Ampliacion de porticos v barras en 50 kV.
e Bahia con celdas para la salida de linea de
500 kV a la subestacion de Yarabamba.

d) Obras secundarias

En adicion a los competentes presentados vy
detallados anteriormente, el proyecto tambien
contempld el desarrollo de obras auxiliares
como almacenes en las localidades de
Ayacucho, Poroma, Reparticion y Pescadores.

Ademas, también se planifico la implementacion
de oficinas de obras temporales. Estas oficinas
de obras temporales estuvieron ubicadas en los
siguientes lugares:

e Subestacion Colcabamba

e Ampliacion de la subestacion Poroma
e Subestacion Yarabamba

e Ampliacion de la subestacion Montalvo

En resumen, el proyecto Linea de Transmision
500 kV Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo
y Subestaciones Asociadas; en concordancia
con los componentes de los estudios
ambientales remitidos por el concesionario ante
las autoridades componentes para la obtencion
de la aprobacion del estudio de impacto
ambiental, tuvo los siguientes componentes:

Tabla 13
Componentes del proyecto
N.° Componente
1 Linea de transmision de 220 kV Mantaro

Colcabamba de 2,6 km

2 Linea de transmision de 500 kV Colcabamba -
Poroma de 360 km

3 Linea de transmision de 500 kV Poroma
Yarabamba de 454 km

Linea de transmision de 220 kV Yarabamba
Socabaya de 3,6 km

Linea de transmision de 500 kV Yarabamba
Montalvo de 96 km

Ampliacion de la subestacion Mantaro 220 kV

Nueva subestacion Colcabamba 500/220 kV

Nueva subestacion Poroma 500 kV

© |00 (N | O

Nueva subestacion Yarabamba 50a0/220 kV

Ampliacién de la subestacién Socabaya 220 kV

—_ [ =
- o

Ampliacion de la subestacion Montalvo 500 kV

12 Otras obras secundarias

Fuente: EIA Proyecto MAMO
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llustracién 32
Linea Zapallal

Fuente: Gestion 2016

llustracion 33
Linea de Transmision 500 kV MAMO
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6 e Licitacion

En este capitulo procederemos a relatar
brevemente sobre el Plan de Promocion, los
consultores especializados que participaron, la
promocion vy publicidad, vy finalmente
entraremos al proceso del concurso a detalle.

6.1 Plan de Promocion

Para dar cumplimiento al Plan de Promocion de
la Inversion Privada para otorgar en concesion el
proyecto ‘“Linea de Transmision 500 KV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo Y%
Subestaciones Asociadas’, Prolnversion asigno
un equipo de trabajo multidisciplinario de
consultores  nacionales para que brinden
asesoria al area de Electricidad e Hidrocarburos
de la entidad, asi como apoyo administrativo
para el desarrollo del proyecto[25].

El Plan de Promocion de la Inversion del
proyecto fue aprobado por Acuerdo de Comité
Pro Conectividad 51-4-2012-Electricidad del
24 de octubre del 2012, y por Acuerdo
Prolnversion N.© 493-1-2012-CPC del Consejo
Directivo de Prolnversion adoptado en su
sesion de fecha 29 de octubre del 2012 vy
ratificado por el articulo 2.° de la Resolucion
Suprema N.° 075-2012-EF, publicada el 5 de
diciembre del 2012[25] .t

El Plan de Promocion comprendio, entre otros,
los siguientes lineamientos:

® | 3 concesion es de un proyecto autosostenible,
Que se otorgaria en la modalidad de Concurso de
Proyecto Integral, es decir, que el adjudicatario
sera responsable por el disefo, financiamiento,
construccion, y operacion y mantenimiento.

® [| proyecto pertenece al Sistema Garantizado
de Transmision por lo que los ingresos del
concesionario seran retribuidos por los cargos
a ser abonados por la demanda del sistema
mediante los procedimientos establecidos por
el regulador.

e | a concesion tendria un plazo de vigencia de
30 anos, mas el periodo de construccion que
serfa de hasta 36 meses.

e | as bases del concurso establecerfan los
criterios que el postor debia cumplir para
calificar en el concurso. Esto lo realizaria
mediante la demostracion de su capacidad
financiera y técnica, o las de una empresa
vinculada.

Dentro de los criterios para la evaluacion, se
considero lo siguiente:

a) Criterios financieros

El postor debia demostrar tener un patrimonio
neto minimo de USD 70 millones, medido
como la diferencia entre los activos totales vy el
pasivo de su balance, y un total de activos
minimos de USD 210 millones. Ambos valores
provenientes del balance auditado por una
reconocida empresa auditora internacional, al
31 de diciembre del 2010 o fecha mas
reciente.

b) Criterios técnicos

El postor debia acreditar que el Operador
Estratégico operase directamente sistemas de
transmision de electricidad: i) de una longitud
no menor a 1000 km en tensiones mayores o
iguales a 220 KkV, vy i) capacidad de
transformacion no menor a 500 MVA en
subestaciones en tensiones mayores o iguales
a 220 kV.

c) Criterios legales

En este aspecto, el postor debia acreditar,
mediante documentacion o declaracion jurada,
que no tenia vinculacion (prestacion de
servicios) con Prolnversion durante el proceso
del concurso, gue no tenia impedimentos para
contratar con el Estado peruano, que no
recurriria a la via diplomatica para sus reclamos,
que las empresas que representaba estaban
debidamente constituidas y eran validamente
existentes, ademas de ofros requisitos de
acuerdo a la ley peruana.
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e |a buena pro del concurso se otorgarfa al
postor que ofrezca el menor Costo de
Servicio Total valor constituido por la
anualidad de la inversion a realizar mas el
costo de operacion y mantenimiento anual
del proyecto.

e |a sociedad concesionaria  para  la
construccion de las lineas estaria sujeta a
cumplir con las normas de calidad exigidas
por la normatividad vigente y aquellas
consideradas en el contrato de concesion.

e £l cronograma del proceso de la
adjudicacion fue detallado en las bases vy
estaba dividido en las actividades usuales en
los procesos de promocion, la convocatoria
se realiz el 17 de diciembre del 2012 vy la
adjudicacion de la concesion fue el 18 de
julio del 2013.

6.1.1 Participacion de consultorias
especializadas en el desarrollo del
proyecto

En este proceso de promocion de la inversion
privada se contd con consultorias externas en
aspectos financieros y de promocion, asesoria
legal externa y de un consultor externo
especialista en electricidad. Para ello se
contratd 3 consultorias[25]

a) Asesoria financiera y de promocién

Para la contratacion del asesor financiero se
realizd el Concurso Publico N.° 001-2012, de
esta manera se consiguid contratar al asesor
financiero y de promocion, el cual dentro de sus
principales funciones tenia brindar la asesoria
técnica para el desarollo del modelo
econdmico financiero.

b) Asesoria legal externa

Mediante Concurso Publico N.° 011-2013, se
adjudico la buena pro a Santivanez Abogados
S. A. para brindar asesoria legal al Comité Pro
Conectividad, por el plazo de un afo desde la
suscripcion  del  contrato  de  servicios
(09.08.13). Entre los procesos de adjudicacion
de los proyectos que tendria que asumir
durante el plazo del contrato, se encontraba el
referido proyecto.

c) Asesor técnico externo en electricidad

Mediante el Concurso Publico N.° 003-2012,
se adjudico la buena pro del asesor externo en
glectricidad por un plazo de 12 meses
contados desde la fecha de suscripcion
(17.056.12) para brindar asesoramiento técnico
especializado en electricidad.

6.1.2. Promocion y publicidad

El proceso de promocion de la inversion privada
para el otorgamiento de la concesion del
proyecto tuvo difusion en los medios de prensa,
especialmente escritos, donde se informaba
sobre los avances que se presentaban durante
el proceso. El Banco de Inversion Macroinvest,
prepard y  distribuyd  entre  potenciales
inversionistas el Memorandum de Informacion y
el teaser del proyecto, el mismo que se
encuentra en el acervo documentario.

6.2 Proceso del concurso

6.2.1. Bases y primera version del contrato
de concesién

Las bases del concurso publico internacional
para otorgar en concesion el proyecto fueron
aprobadas por el Comité de Prolnversion en
Proyectos de Energia e Hidrocarburos - Pro
Conectividad con el Acuerdo del Comite Pro
Conectividad 61-1-2012-Electricidad del 7 de
diciembre del 2012, vy por el Consejo Directivo
de Prolnversion mediante Acuerdo Prolnversion
N.° 498-1-2012-CPC, adoptado en su sesion
de fecha 13 de diciembre del 2012. La primera
version del contrato de concesion del concurso
publico internacional para otorgar en concesion
el proyecto fue aprobada por el Comité Pro
Conectividad mediante el Acuerdo Pro
Conectividad 66-1-2013-Electricidad del 10 de
enero del 2013, el cual fue comunicado con
Circular N.° 01, publicada en el portal
institucional de Prolnversion.

Posteriormente, mediante Acuerdo del Comité
Pro Conectividad 98-3-2013-Electricidad del
11 de junio del 2013, se aprobaron las bases
consolidadas del CONCUrso publico
internacional, que inclulan las modificaciones
efectuadas a las bases hasta la Circular N.° 6; y
fue comunicado a los interesados mediante la
Circular  N.° 8, publicada en el portal
institucional de Prolnversion.
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6.3 Convocatoria

Luego de haber trabajado arduamente la version
inicial del contrato y bases, se logro realizar la
convocatoria del concurso. La publicacion del
aviso de convocatoria se efectud en el diario
oficial EI Peruano y en los diarios Gestion y La
Republica los dias 17 y 18 de diciembre del
2012. En la publicacion se daba a conocer la
disponibilidad de las bases del concurso en la
pagina web de Prolnversion, a partir del 17 de
diciembre del 2012, y el derecho de participacion
en el proceso ascendio a USD 2000,00 (dos mil
y 00/100 ddlares americanos), incluido el IGV. Del
mismo modo, se informaba que la presentacion
de ofertas y adjudicacion de la buena pro se
realizarfa en la ciudad de Lima, en las fechas vy
horas que serlan comunicadas mediante
circular[25].

Fueron nueve los interesados que pagaron el
derecho de participacion:

. ASA lberoamérica S. L.

. Consorcio Transmantaro S. A.

. Transmisora Eléctrica del Sur S. A.

. REN - Redes Energéticas Nacionais - SGPS S. A
. Cosapl

. CAME Contratistas y Servicios Generales S. A.
. Cobra Instalaciones y Servicios S. A.

. Celeo Concesiones e Inversiones S. L. U,

. Isolux Energia e Paraticipacoes S. A.

1
2
3
4
5
6
Z
8
9

6.3.1. Circulares

De acuerdo con las bases del concurso, el
Comité de Prolnversion, si lo consideraba
necesario, en cualquier momento podia aclarar,
modificar o complementar las bases; asi como
absolver consultas a las bases y sugerencias a
las versiones de los contratos, para 1o cual
emitiria una circular[25].

En ese sentido, durante el proceso del
concurso se emitieron las siguientes circulares:

e Circular N.° 1: primera version del contrato
de concesion.

e Circular N.° 2: modificaciones del cronograma
del concurso.

e Circular N.° 3: segunda version del contrato
de concesion.
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Circular N.°© 4: modificaciones  del
cronograma del concurso.

Circular N.° 5: absolucion de consultas a las
bases.

Circular N.° 6: modificacion del Anexo N.° 6
(empresas bancarias) de las bases del
CONCUrsO.

Circular N.° 7: resultado de la calificacion y
publicacion de postores.

Circular N.° 8: bases consolidadas del
concurso hasta la circular.

Circular N.° 9: gastos del proceso a ser
reembolsados por el adjudicatario en la fecha
de cierre.

Circular N.° 10: version final del contrato de
concesion.

Circular N.° 11: publicacion de los términos
de referencia recibidos del Osinergmin para
la contratacion de la Supervision de
Ingenieria, Suministro y Construccion de la L.
T. 500 kV Mantaro - Marcona - Socabaya -
Montalvo y Subestaciones Asociadas, en
base a o establecido en el numeral 4.8 del
contrato de concesion, para conocimiento y
fines pertinentes.

Circular N.° 12: valores maximos del Costo
de Servicio Total y de sus componentes.
Circular N.° 13: aprobacion de la
modificacion del consorcio calificado REN
(Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S. A))
- Mota Engl Perd S. A, quedando
conformado como el consorcio  calificado
REN (Redes Energéticas Nacionais, SGPS,
S. A) - Mota Engil Perd S. A. - Electricidade
Industrial Portuguesa S. A., como postor del
CONCUrsO.

Circular N.° 14: modificacion y publicacion
de los términos de referencia para la
contratacion de la Supervision de Ingenieria,
Suministro y Construccion de la L. T. 500 kV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo Y%
Subestaciones Asociadas, con base en lo
establecido en el numeral 4.8 del contrato de
concesion. Este documento reemplaza al
comunicado con la Circular N.° 11,

e Circular N.° 15: comunica a los postores
fecha, lugar y hora del acto de presentacion
de sobres N.° 1y N.° 2 y adjudicacion de la
buena pro; las instrucciones sobre los
documentos que deben presentar los
postores; el procedimiento a seguir en el
referido acto; y la posibilidad de revision
previa de documentos del sobre N.° 1. Se
hace entrega de los 5 ejemplares del
contrato de concesion y de los formularios
4, 4-A y 4-B impresos en papel de
seguridad.

e Circular N.° 16: comunica fecha de cierre
del concurso.

De las circulares antes mencionadas, podemos
resaltar: la Circular N.° 5 de absolucion de
consultas a las bases, por medio de la cual se
respondieron diversas interrogantes planteadas
por los interesados y se abrieron temas
relevantes como el de la consulta previa por
primera vez; y la Circular N.° 13 de aprobacion
de modificacion del consorcio calificado REN
(Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S. A)) -
Mota Engil Perd S. A., quedando conformado el
consorcio calificado REN (Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S. A.) - Mota Engil Perti S. A.
- Electricidade Industrial Portuguesa S. A., como
postor del concurso, este proceso se explicara
un poco mas a detalle mas adelante, en el
resultado de calificacion.

6.3.2 Calificacion

Para el proceso de calificacion, el Comité de
Pro Conectividad, mediante Acuerdo de Comité
Pro Conectividad 65-1-2013-Energia del 3 de
enero del 2013, designd a la Comision
encargada de la recepcion y evaluacion de los
documentos de calificacion que se presenten
en los procesos de promocion de la inversion
de los proyectos de energia encargados a
Prolnversion.

Los requisitos para la calificacion fueron los
establecidos en el Plan de Promocion de la
Inversion Privada.




LINEA DE TRANSMISION 500 KV MAMO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

6.3.3 Resultado de la calificacion

Segun lo senalado en el cronograma del
concurso, el dia 17 de mayo del 2013 fue la
fecha limite para la presentacion de las
solicitudes  de calficacion 'y de la
documentacion requerida para esta etapa del
proceso, por parte de los adguirientes. En
dicha oportunidad, de los nueve interesados
que pagaron derecho de participacion, solo
siete adquirientes o consorcios presentaron sus
solicitudes y documentacion.

1. Interconexion Eléctrica S. A. E. S. P. - ISA

2. Cobra Instalaciones y Servicios S. A.

3. ASA lberoameérica S. L.

4. Celeo Concesiones e Inversiones S. L. U.

5. Consorcio REN (Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S. A.) — Mota Engil Perd S. A.

6. Consorcio Red Eléctrica Internacional S. A. -
AC Capitales SAFI S. A.

7. Isolux Energia e Participactes S. A

En el proceso de evaluacion de la
documentacion presentada por los adquirientes
0 consorcios, mediante el  Oficio  N.°
4-2013/PROINVERSION/DPI/SDGP/JPEH. 10,
del 17 de mayo del 2013, se solicito al
adquiriente Celeo Concesiones e Inversiones
S. L. U., la acreditacion de la vinculacion entre
Celeo Concesiones e Inversiones S. L. U. vy
Elecnor S. A., cuyas cifras se invocan para el
cumplimiento del requisito financiero dentro del
concurso. Celeo Concesiones e Inversiones S.
L. U., mediante comunicacion del 22 de mayo
del 2013, presentd los documentos que
demuestran su vinculacion con Elecnor S. A.

De la misma manera, como parte de la
evaluacion de la documentacion presentada,
mediante el Oficio N.°
7-2013/PROINVERSION/DPI/SDGP/JPEH. 10,
del 17 de mayo del 2013 se solicitd al
adquiriente Cobra Instalaciones y Servicios S.
A., acredite el cumplimiento de los requisitos
técnicos a través de la presentacion de
documentos traducidos al idioma espariol, 1os
cuales, ademas, debian ser prueba suficiente
de la operacion directa por parte de las
empresas vinculadas invocadas;

y que se demuestre la vinculacion, invocada
por Cobra Instalaciones y Servicios S. A. con
las empresas Brillante Transmisora de Energia,
Jauru Transmissora de Energia y Linha de
Transmission de Montes Claros Ltda. a través
de la presentacion de documentacion en
idioma espanol. En este caso, no se recibio la
subsanacion por parte de Cobra Instalaciones y
Servicios S. A

De otro lado, como parte de la evaluacion de la
documentacion presentada, mediante el Oficio
N.9-2013/PROINVERSION/DPI/SDGP/JPEH. 1
0, del 17 de mayo del 2013 se solicitd al
adquiriente Isolux Energia e Participagdes S. A,
cumpla con la traduccion al idioma espanol de
los documentos que sustentan el cumplimiento
de los requisitos técnicos; asimismo, como
parte de la evaluacion, con el Oficio N.°
11-2013/PROINVERSION/DPI/SDGP/JPEH. 10
, del 20 de mayo del 2013, se le solicitd que se
demuestre la vinculacion existente entre Isolux
Energia e Participacdes S. A. y Plena Operacao
e Manutencao de Transmissoras de Energia
Ltda., a través de la presentacion de copia
simple de documentos que, ademas, debian
estar en idioma espanol. En este caso si se
obtuvo una respuesta, mediante comunicacion
de fecha 24 de mayo del 2013, Isolux Energia e
Participactes S. A., presento la documentacion
gue subsana las observaciones mencionadas
en el parrafo anterior.

El dia 30 de mayo del 2013 se reunio la
Comision de Calificacion con el objeto de
revisar las  solicitudes de  calificacion
presentadas por solo seis adquirientes, dado
que uno de ellos (Cobra) no llegd a subsanar las
observaciones remitidas. Se revisaron las
solicitudes de calificacion de:

1. Interconexion Eléctrica S. A E. S. P. - ISA

2. ASA Iberoamérica S. L.

3. Celeo Concesiones e Inversiones S. L. U.

4. Consorcio REN (Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S. A) - Mota Engil Perd S. A.

5. Consorcio Red Eléctrica Internacional S. A. -
AC Capitales SAFI S. A,

6. Isolux Energia e Participacoes S. A
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De esta manera, Pro Conectividad, mediante
Acuerdo de Comite Pro  Conectividad
96-1-2013-Electricidad del 4 de junio del 2013,
aprobo la relacion de postores del concurso
publico internacional, la gue fue comunicada a
los postores mediante la Circular N.° 7,
publicada en el portal institucional de
Prolnversion.

Asimismo, como parte del proceso, mediante el
Oficio N.° 18 / 2013 / PROINVERSION / DPV/
SDGP / JPEH 10, de fecha 6 de junio del 2013,
se solicitd al Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado - OSCE verificar si
aguno de los postores tenia sancion
administrativa ~ vigente  con  inhabilitacion
temporal 0 permanente para contratar con el
Estado. En ese sentido, el OSCE emitio
respuesta mediante el Oficio N.° 1087 - 2013/
SGdel 20 de junio del 2013, recibido el
25.06.13, gue adjunta copia del Memorando
N.° 618-2013-TCE, emitido por la Presidencia
del Tribunal del OSCE, mediante el cual informa
gue ninguno de los postores calificados
presenta sancion administrativa  vigente de
inhabilitacion temporal y/0 definitiva.

El concurso del proyecto estipulaba la solicitud
de aprobacion de modificacion de los
consorcios calificados, es asi como, dentro del
plazo senalado (14/06/13) en el numeral 4.4 del
Anexo N.° 1 de las bases (cronograma del
concurso), se recibio del Consorcio Calificado
REN (Redes Energeéticas Nacionais, SGPS, S.
A.) - Mota Engil Perd S. A., la solicitud de
aprobacion de modificacion del consorcio
calfficado, al cual se incorporaba la empresa E.
| P. - Electricidade Industrial Portuguesa S. A.
Para ello, y de acuerdo a lo establecido en el
Numeral 3.3.6 de las bases, el consorcio
calfficado cumplid con presentar el Formulario
N.° 3-B debidamente llenado vy suscrito, asi
como los poderes correspondientes de 10s
representantes legales de la empresa E. I. P. -
Electricidade Industrial Portuguesa S. A. Para
ser mas precisos, el inciso 3.3.6 del Numeral
3.3 de las bases contemplaba la posibilidad de
conformar consorcios 0 modificar el existente
sin cambiar el operador calificado y dentro del
plazo estipulado en el cronograma.

En ese sentido, luego de verficar el
cumplimiento de los requisitos previstos para
presentar la modificacion, tales como la
designacion de los representantes legales de
los integrantes del consorcio y la confirmacion
de que Redes Energéticas Nacionais, SGPS,
S. A - REN se mantenia como operador
calificado. La Comision de Calificacion aprobo
la  modificacion del consorcio  calificado
quedando su denominacion como  sigue:
Consorcio REN (Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S. A) - Mota Engil Peri S, A -E. | P. -
Electricidade Industrial Portuguesa S. A.

Finalmente, el Comité Pro Conectividad, mediante
Acuerdo de Comitte Pro  Conectividad
100-7-2013-Electricidad del 18 de junio del
2013, aprobd la modificacion del consorcio
calificado REN (Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S, A) - Mota Engl Peri S A,
denominandose  Consorcio BREN  (Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S. A.) - Mota Engil
Peri S. A E. | P - Electricidade Industrial
Portuguesa S. A, para el concurso publico
internacional. Esta modificacion fue comunicada a
los postores mediante la Circular N.° 13,
publicada en el portal institucional de Prolnversion.

6.3.4 Version final del contrato de concesion

Respecto a la entrega de la version final del
contrato, Pro Conectividad, mediante Acuerdo de
Comité Pro Conectividad 92-1-2013-Electricidad
del 17 de mayo del 2012, aprobo la version final del
contrato de concesion el 17 de mayo del 2013 y
autorizd su remision al Minem, MEF y Osinergmin,
paa  recabar las  opiniones  favorables
corespondientes, de conformidad  con o
establecido en el articulo 9.5 del Decreto Legislativo
N.°© 1012. Posteriormente, luego de haber
considerado  y levantado los  comentarios,
sugerencias y observaciones del Minem, MEF y
Osinergmin efectuados a la version final del contrato
de concesion del 17 de mayo del 2013, Pro
Conectividad, mediante Acuerdo de Comite Pro
Conectividad 97-1-2013-Electricidad con fecha 5
de junio del 2013, aprobd la version final del
contrato  de concesion y autorizd - remitir
nuevamente a Minem, MEF vy Osinergmin, para
recabar las opiniones favorables correspondientes
después de haber levantado las observaciones
realizadas.
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Es asi como, mediante Acuerdo de Comité Pro
Conectividad 99-1-2013-Electricidad del 14 de
junio del 2013, se acordd elevar al Consejo
Directivo de Prolnversion, para su aprobacion,
la version final del contrato de concesion el 14
de junio del 2013. En ese sentido, el Consejo
Directivo de Prolnversion con el Acuerdo
Prolnversion N.° 527-1-2013-CPC, adoptado
en su sesion de fecha 17 de junio del 2013,
aprobd la  version final del contrato de
concesion el 14 de junio del 2013. Esta fue
enviada a los postores mediante la Circular N.°
10, publicada en el portal institucional de
Prolnversion.,

Por otra parte, la jefatura de Fiscalizacion
Eléctrica del Osinergmin, mediante el correo
electronico de fecha 12 de junio del 2013,
envio  a Prolnversion los  “Términos  de
Referencia para la Contratacion de la
Supervision  de  Ingenierfla,  Suministro v
Construccion del Proyecto”, en mérito a lo
sefalado en el numeral 4.8 del contrato, y a fin
de tener una base de referencia para valorizar
los servicios de supervision y ayudar en el
seguimiento  del proyecto por parte del
concedente y Osinergmin.

Pro Conectividad, mediante Acuerdo de Comité
Pro Conectividad 100-2-2013-Electricidad del
18 de junio del 2013, acordd autorizar la
publicacion de los términos de referencia para
la contratacion del supervisor de ingenieria,
suministro 'y construccion enviados por el
Osinergmin para el proyecto, y se envio a los
postores mediante la Circular N.° 11, publicada
en el portal institucional de Prolnversion,

6.3.5 Criterios de adjudicacion de la
buena pro

En el Formulario 4 (carta de presentacion de la
oferta) de las bases del concurso, se
especificaba que el contenido de la oferta
consistia en presentar:

e Costo de inversion: un monto expresado en
USD que representaria a juicio de cada
postor, el valor de la inversion, sin IGY,
expresado a la fecha de presentacion de la
oferta del concurso de la linea eléctrica.

e Costo de OyM anual: un monto expresado
en USD que representa, a juicio de cada
postor, el valor del costo de operacion vy
mantenimiento anual, sin IGV, expresado a la
fecha de presentacion de la oferta del
concurso de la linea eléctrica.

En el Anexo 4 (Método para determinar la mejor
oferta) de las bases del concurso, se sefialaron
los criterios para la adjudicacion de la buena
pro, que fueron los siguientes:

e Solo seran aceptables las ofertas  que
presenten valores para el Costo de Senvicio
Tota, y paa cada uno de sus dos
componentes: anualidad del Costo de Inversion
- aCl y Costo Anua de Operacion vy
Mantenimiento - COyM, gque sean iguales o
menores a los valores maximos respectivos que
previamente fijaria el comité mediante circular.

e Hl Costo de Servicio Total serfa igual a la suma
del Costo anual de OyM - COyM mas la
anualidad del Costo de Inversion - cCl calculada
con la tasa del 12 %y un periodo de 30 anos.

Costo de Servicio Total = aCl + COyM

La buena pro seria obtenida por el postor que
ofertara el menor Costo de Servicio Total. El
comite adjudicarla la buena pro en caso
guedase una oferta valida después de revisar
los sobres N.° 1y N.° 2. El comité declararia el
concurso desierto si no hubiese recibido oferta
alguna o si no quedase ninguna valida despuées
de revisar ambos sobres.

6.3.6 Apertura de sobres y adjudicacion
de la buena pro

Para estas actividades, mediante la Circular N.°
15 publicada en el portal institucional de
Prolnversion, se comunico a los postores que la
fecha de presentacion de los sobres N.° 1y N.°
2 vy buena pro se realizaria el 18 de julio del
2013, en las instalaciones de Prolnversion,
reiterando el procedimiento para dicho acto vy
los documentos a presentar por los postores en
los sobres N.° 1y N.° 2.



LINEA DE TRANSMISION 500 KV MAMO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

También se les recordd el envio de cinco
ejemplares del contrato de concesion impresos
en papel de seguridad, rubricados por un
funcionario del comité, para ser presentados en
el sobre N.° 1; asi como el envio de los
formularios correspondientes. Ademas,
también se comunico la posibilidad de una
revision  previa de los  documentos
correspondientes al sobre N.° 1, es decir, 10s
contratos  visados vy firmados  por  10s
representantes legales y la Garantia de Validez,
Vigencia y Seriedad de la oferta de aquellos
postores que deseaban hacerlo.

En esta oportunidad, de los seis interesados
gue calificaron como postores, tres presentaron
sus sobres N.° 1,

® |nterconexion Eléctrica S. A E. S. P. - ISA

® ASA Iberoamérica S. A.
Consorcio Redes Energéticas Nacionalis,
SGPS, S. A. (REN) - Mota Engil Pert S. A. -
Electricidade Industrial Portuguesa S. A. - EIP

El resultado obtenido de esta primera revision de
la documentacion contenida en el sobre N.© 1 fue
que se brindd la conformidad a los tres postores.

En esta oportunidad, de los seis interesados
gue calificaron como postores, tres presentaron
sus sobres N.° 1:

Estando conformes los documentos
contenidos en el sobre N.° 1y atendiendo a lo
senalado en el Numeral 42.3 de las bases
consolidadas del concurso, se procedio a abrir
el sobre N.° 2, cuyo contenido fue visado por el
notario, y se dio lectura al Formulario 4 de cada
uno de los postores, verificandose que cada
oferta cumpliese lo sefalado en el numeral 2.1
del Anexo 4 de las bases consolidadas, segun
el cuadro siguiente:

Tabla 14
Apertura de sobres N°2

Costo de Costo de OyM
s inversion (USD) anual (USD)
Interconexion Eléctrica
SAESP-ISA 278 365 620,00 | 6959 140,00

ASA Iberoaméricana S.A. | 338 237 177,00 | 4 000 000,00

Consorcio Redes
Energéticas Nacionais 391 486 773,94 | 10 000 000,00
SGPS, S.A. (REN)

Fuente: Libro blanco del proyecto MAMO

Posteriormente, se procedio a obtener el Costo
de Servicio Total del proyecto, de cada una de
las ofertas de los postores, conforme a 1o
establecido en el Numeral 2.2 del Anexo 4 de
las bases consolidadas del concurso, con el
resultado que se indica a continuacion:

Tabla 15
Costo de servicio total

Costo de
ey servicio total (USD)
Interconexiton Eléctrica

S AESP-ISA 41 516 466
ASA Iberoaméricana S.A. 45 990 000

Consorcio Redes
Energéticas Nacionais
SGPS, S.A. REN-Mota Engil 58 600 600
Pert S. A. - Electricidade
Industrial Portuguesa S. A. - EIP

Fuente: Libro blanco del proyecto MAMO

De esta manera, de acuerdo con lo senalado en el
Numeral 4.2.4 de las bases y el Numeral 2.3 del
Anexo 4 de las bases consolidadas del concurso,
el Comité de Prolnversion en Proyectos de Energia
e Hidrocarburos - Pro Conectividad, adjudico la
buena pro del concurso publico interacional para
otorgar en concesion el proyecto ‘Linea de
Transmision 500 kV Mantaro - Marcona - Socabaya
- Montalvo y Subestaciones Asociadas” al postor:
INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E. S. P. - ISA.
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6.4 Proceso de cierre

Para el proceso de cierre, de acuerdo con el
Anexo N.° 1 (cronograma del concurso) de
las bases consolidadas del concurso, la
fecha de cierre estaba prevista llevarse a
capo dentro de los sesenta dias calendario
de adjudicada la buena pro, que en este
caso deberfa efectuarse hasta el dia 16 de
septiembre  del 2013. Pro Conectividad
mediante  Acuerdo de  Comité  Pro
Conectividad 121-6-2013-Electricidad  del
10 de septiembre del 2013, fij© la fecha de
Clerre para el 26 de septiembre del 2013, 1o
que fue comunicado con la Circular N.° 16,
publicada en el portal institucional de
Prolnversion.

Posteriormente, como requisito para realizar
el acto de cierre, se obtuvo el Decreto
Supremo N.° 229-2013-EF, publicado el 18
de septiembre del 2013, el cual otorgd la
garantia del Estado de la Republica del Perd
en respaldo de las declaraciones,
seguridades y obligaciones del concedente
en el contrato de concesion del proyecto, a
celebrarse con Consorcio Transmantaro S.
A., sociedad concesionaria que el
adjudicatario Interconexion Eléctrica S. A. E.
S. P. - ISA designd conforme a lo sefalado
en el Numeral 1 del Anexo 5 de las bases
consolidadas del concurso. Asimismo, se
autorizd al viceministro de Energia del
Ministerio de Energia y Minas a suscribir, en
representacion del Estado, dicho contrato.

En ese sentido, el 26 de septiembre del 2013 en
Prolnversion, se llevo a cabo el acto de cierre, con
asistencia del Presidente del Comite de
Prolnversion en Proyectos de Energia e
Hidrocarburos - Pro Conectividad, del viceministro
de Energia del Ministerio de Energia y Minas, del
secretario general de Prolnversion, del subdirector
de Gestion de Proyectos de Prolnversion, del jefe
de proyecto en Temas Eléctricos e Hidrocarburos
de Prolnversion, y el representante legal de la
sociedad concesionaria Consorcio Transmantaro
S. Ay con intervencion de un notario de Lima.
Adicionalmente, se procedid a redlizar la
suscripcion  del  contrato  de  concesion  del
proyecto.

llustraciéon 34
Principales hitos de MAMO

5.dic.2012
Plan de Promocion
publicado

12.dic.2012
Bases publicadas

17 y 18.dic.2012
Convocatoria

10.ene.2013
Primera version
del contrato

11.jun.2013
Bases consolidadas

18.jul.2013
Presentacion de sobres
N°1 y N°2 y buena pro

26.set.2013
Firma de contrato

30.11.2017

Puesta en operacion
comercial

Fuente: Libro blanco del proyecto MAMO
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6.5 Caracteristicas internas
del proyecto

6.5.1. Miembros del consorcio adjudicatario

El ganador de la concesion fue el Consorcio
Transmantaro S. A. - ISA CTM. Esta entidad fue
la encargada de unir el Sistema Interconectado
Centro-Norte con el Sistema Interconectado Sur.

Revisemos los datos mas importantes de esta
empresa:

Se constituye en el 2002, producto de competir
para la implementacion de los sistemas de
transmision de Etecen y Etesur. Al 2013, esta
empresa tenia presencia en mas de 20
regiones del pails. Como se menciona en su
memoria anual, al 2013 tenian una tasa de
disponibilidad de la red del 99,6 %, la cual era
superior al 99,55 % [30].

Es necesario recordar que a dicha fecha, no se
tenfan lineas de 500 KV terminadas; sin
embargo, tenian tasas minimas de fallas en sus
lineas de 138 kV y de 220 kV. En dichas
infraestructuras, el numero de fallas era de 2,89
y 1,30, las cuales se encontraban muy por
debajo de los estandares internacionales que
se situaban en 4,5 y 3. El tamano de la
empresa es tal que, al 2013, y contemplando
otros proyectos en los cuales tenian una
participacion importante, habian  realizado
inversiones por mas de USD 700,39 millones.

A dicha fecha la empresa tenia la siguiente
composicion de sus accionistas:

llustracion 35
Accionistas de ISA

B nterconexion Eléctrica S AE.S.P
B Transelca S AESP

Empresa de Energia de Bogota S.A.E.S.P
Fuente: Memoria Anual ISA 2013

Ademas de ello, a dicha fecha la empresa tenia
mas de 30 filiales con representacion en
Colombia, Brasil, Perd, Chile, Bolivia, Ecuador,
Argentina, Panama y paises en América Central.
Solo en sus actividades comerciales en el Peru
tuvo un resultado de S/ 328,8 millones[30]. E
cual tenia los siguientes componentes:

Tabla 16
Ingresos de ISA - REP

Ingresos por servicio de
transmision - RA 267 873 420,36

Ingresos por adicionales a la RAG 11 007 948,06

Ingresos por servicio de

operacion y mantenimiento 39 226 502,45

Otros ingresos complementarios 10 711 963,57

Total 328 819 834,44

Fuente: Memoria Anual ISA

llustracion 36
Ingresos de ISA - REP

B Ingresos por servicio de transmision (RA)
B Ingresos por adicionales a la RAG

Ingresos por servicios de operacion
y mantenimiento
Otros ingresos complementarios

Fuente: Memoria Anual ISA 2013



Al 2013 la empresa tenia cerca de 376
colaboradores, en el Perd, los cuales tenian las
siguientes funciones:

Tabla 17
Personal ISA 2013

Directivos

6%

Coordinadores

9%

Profesional de soporte

15%

Profesional del negocio

20%

6%
Técnico del negocio 44%

Total 100%

Fuente: Memoria Anual ISA 2013

Técnico de soporte

llustracion 37
Personal de ISA
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Fuente: Memoria Anual ISA 2013

En la actualidad la empresa se dedica a la
construccion, operacion y ma

ntenimiento de lineas de transmision de energia
eléctrica en alta tension. ISA CTM es el mayor
transportador de energia eléctrica en Colombia,
Perd y en el Estado de Séo Paulo, Brasil[32]

Lineas de Transmision por ISA CTM

® 48,766 km de circuito en operacion
e /048 km de circuito en construccion
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6.6 Costo del proyecto

En referencia a los costos incurmdos en el proyecto,
es necesario establecer dos tipos de costos: 10s
cotos del proceso vy los costos estimados del
proyecto. En referencia a los costos del proyecto,
mediante Circular N.° 9 de fecha 11 de junio del
2013, el presidente del comité Pro Conectividad,
presentd los costos del proceso, los cuales
ascendieron a USD 324 199,68 incluido el IGV. [25]

Siendo una APP, no se establecen estudios
minimos 1o cuales determinarfan los costos
finales del proyecto; sin embargo, si se deberfan
de considerar topes maximos para la
presentacion de ofertas al Estado. En ese
sentido, contemplando el numeral 2.1 del Anexo
4 de las bases del concurso se establecieron
Costos de Servicio Total, compuestos por dos
valores: costos de inversion aCl y costos de
Operacion y Mantenimiento - COyM. Estos
costos fueron presentados ante 10s postores
mediante Circular N.° 12 de fecha 18 de junio
del 2013. Estos costos eran:

Tabla 18
Valores referenciales del proyecto
Valores referidos maximos
Anualidad de Costo de Inversién | 51242 000,00 | 81%

Costo de Operacion y 19%
Mantenimiento Anual 12110 000,00 °

63 352 000,00 100%

Fuente: Contrato de concesiéon MAMO 2013

Como se menciono en los parrafos anteriores fue
la empresa Interconexion Eléctrica S. AL E. S. P -
ISA la que presentd una mejor oferta con un
costo de inversion estimado de USD 278 365
620,00; y un costo de operacion y mantenimiento
anual de USD 6 959 140,00. Estos dos costos
generaban un costo de servicio total anual de
USD 41 516 466.

llustracion 38
Costo de Servicio Total Anual

Costo de
servicio
+

total anual
41 516 466

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

6.6.1 Costos de inversion

Procederemos a dividir los costos de inversion
en subestaciones y lineas de transmision,

Lineas de transmision

Son tres los principales componentes de las

lineas de transmision.

a) Linea de transmision de Mantaro a Marcona

Tabla 19

Costo de la Linea Mantaro a Marcona

Descripcion Monto USD

Suministro 25610 061
Transporte 2070 374
Construcciéon y montaje 43 513 829
Costos indirectos 5688 417
Administracién del proyecto 5594 300
Ingenieria 1568 263
Supervision 736 449
Gastos financieros 5,395,368
Total 90,177,061

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

b) Linea de transmision de Marcona a Socabaya

Tabla 20
Costo de la Linea Marcona a Socabaya
De pPCIO onto D
Suministro 26 385 217
Transporte 2137 790
Construccion y montaje 35 789 450
Costosindirectos 4781 047
Administracion del proyecto 6947 732
Ingenieria 1960 328
Supervision 683 491
Gastos financieros 5007 388

Total 83 692 443

Fuente: Contrato de concesiéon MAMO 2013

¢) Linea de transmision de Socabaya a Montalvo

Tabla 21

Costo de la Linea Socabaya a Montalvo

Descripcion Monto USD

Suministro 5910 765
Transporte 484 995
Construccion y montaje 6 880 470
Costosindirectos 777 320
Administracion del proyecto 1464 001
Ingenieria 399 679
Supervision 139 475
Gastos financieros 1021 822

Total 17 078 527

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013
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En total el costo de las lineas de transmision del
proyecto ascendio a USD 190 948 031.
llustracion 39
Lineas de transmision del proyecto MAMO
W

Fuente: ISA - REP

Tabla 22
Costo total de las lineas del proyecto MAMO

Linea Costo USD

Linea de transmision de 90 177 061
Mantaro a Marcona
Linea de transmision de 83 692 443
Marcona a Socabaya
Linea de transmision de

17 078 527
Socabaya a Montalvo 0785

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

6.6.2. Subestaciones

a) Subestacion Campo Armino 220kV

Tabla 23
Costo de la subestacion Campo Armino

Descripcion Monto USD

Suministro 501 157
Transporte 91 707
Construccion y montaje 610 136
Costosindirectos 25 372
Administracion del proyecto 66 757
Ingenieria 19 066
Supervision 11516
Gastos financieros 84 367

Fuente: Contrato de concesiéon MAMO 2013

b) Subestacion Mantaro

Tabla 24
Costo de la subestacion Mantaro

De DCIO onto D
Suministro 9 752 902
Transporte 1784 681
Construccién y montaje 9242 165
Costosindirectos 384 325
Administracion del proyecto 1349 634
Ingenieria 385 463
Supervision 200 655
Gastos financieros 1470 035

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

¢) Subestacion Poroma

Tabla 25
Costo de la subestacion Poroma

Descripcion Monto USD

Suministro 14 551 778
Transporte 2 662 827
Construcciéon y montaje 5986 505
Costosindirectos 248 942
Administracion del proyecto 1521 409
Ingenieria 434 523
Supervision 222 621
Gastos financieros 1630 962

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

d) Subestacion Socabaya

Tabla 26
Costo de la subestacion Socabaya

Descripcion Monto USD

Suministro 13 095 234
Transporte 2 396 294
Construcciéon y montaje 8 500 781
Costosindirectos 353 495
Administracién del proyecto 1575912
Ingenieria 450 089
Supervision 231 084
Gastos financieros 1692 964

Fuente: Contrato de concesiéon MAMO 2013
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e) Subestaciéon Montalvo

Tabla 27
Costo de la subestacion Montalvo

Suministro 2 362 462
Transporte 432 306
Construccion y montaje 2189 569
Costosindirectos 91 051
Administracion del proyecto 271078
Ingenieria 135788
Supervision 48 038

Gastos financieros 351939

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

En total el costo de las lineas de transmision del
proyecto ascendio a USD 87 417 589.

Tabla 28

Costo total de las subestaciones
Linea Costo USD
Subgstamon Campo 1410078
Armifio 220 kV
Subestacion Mantaro 04 569 860
Nueva 500/220 kV
Subestacion Poroma 57 959 567
500/220 kV
Subestacion Socabaya 08 295 853
nueva 500/220 kV
Subestacion Montalvo 5 882 231
500 kV

Fuente: Contrato de concesién MAMO 2013

6.6.3 Costos de operacion y mantenimiento

Costos de operacion y mantenimiento de las
lineas de transmision.

Tabla 29
Costo de la operacion y mantenimiento del
componente de las lineas de transmision
del Proyecto MAMO

Linea de

transmision
de Mantaro
a Marcona

Linea de

transmision
de Marcona
a Socabaya

Linea de
transmision
de Socabaya
a Montalvo

Monto USD

2254 426

2092 311

426 963

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

Costos de operacion y mantenimiento de las
subestaciones.
Tabla 30
Costo de la operacion y mantenimiento del
componente de las subestaciones del
Proyecto MAMO

Subestacion Monto USD

Subestacion Campo Armifio 220 kV 35252

Subestacion Mantaro Nueva 500/220 kV 614 247
Subestacion Poroma 500/220 kV 681 489
Subestacion Socabaya nueva 500/220 kV 707 396
Subestacion Montalvo 500 kV 147 056

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013

llustracion 40
Subestaciones proyecto MAMO

Fuente: ISA - REP

Es necesario mencionar gue el desarrollo de los
componentes descritos fue de la mano con el
desarrollo de los principales hitos del proyecto,
los cuales fueron los siguientes:

Tabla 31
Hitos del proyecto MAMO

Estudio de Impacto Ambiental

aprobado por la autoridad 22 meses
competente
Cierre financiero 24 meses

Llegada a los correspondientes | 33 meses
sitios de obra de los reactores
y transformadores a que se
refiere el acépite 3.1 del Anexo
N.°1 del Contrato

POC 38 meses

Fuente: Contrato de concesion MAMO 2013
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7. Impactos del proyecto

Es necesario precisar que al 2014 se esperaba que el proyecto represente la linea de transmision mas
grande de 500 kV en el Peru. Para dicho ano se esperaba que este proyecto tuviera una dimension de 949
kilometros [34 y 35]. Con dichas dimensiones el proyecto superaria a la linea de la empresa Abengoa en
el sur de nuestro pais [34, 35, 30].

Tabla 32
Empresas del Sistema de Transmision 2014

Empresa Empresa Longitud
500 kV|220 kV |138 kV | 75 kV | 50 kV
Abengoa
Abengoa Espafia Transmision 1010 3 1014 5%
Norte
Abengoa
Transmision 890 60 949 4%
Sur
196 9%
Consorcio 0
Transm 949 1088 41 2078 10%
Interconec o
Grupo ISA Colombia |  Eléctrica 262 | 131 393 2%
ISA Peru
Red de
del Peru
7130 33
Otras 761 2578 | 4749 | 2253 | 10340 48

4368 4889 2253 21589

Fuente: Minem 2014

Teniendo tales caracteristicas procederemos a analizar el impacto del proyecto desde tres perspectivas:

e Impacto ambiental
e Impacto social
® |mpacto economico
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7.1 Impacto ambiental

No todos los desarrollos de infraestructura
tienen el mismo impacto en el medio ambiente
en el cual se desarrollan[39 y 40]. En el estudio
de impactos ambientales del proyecto se
identificaron los impactos de caracter negativo y
los impactos de caracter positivo, siendo estos
Ultimos los mas resaltantes[41].

Para los impactos de caracter negativo el
Consorcio Transmantaro S. A, propuso  una
estrategia de manejo ambiental que contenia
los siguientes planes[42]:

® Plan de Manejo Ambiental.

e Plan de Vigilancia Ambiental.

e Plan de Compensacion.

® Plan de Relaciones Comunitarias.
® Plan de Contingencia.

® Plan de Abandono.

En adicion a los impactos ambientales
mencionados, otro de los impactos mas
relevantes  del presente proyecto fue la
disminucion del consumo del carbon mineral
para el mercado eléctrico [43 y 44]. La entrada
en  operacion  del  proyecto  permitio
transferencias de los excedentes de produccion
energética del centro hacia el sur del pais hasta
en 1500 MW esta incorporacion redujo el
consumo del carbon en un 94,4 % [45].

llustracién 41
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Fuente: Minem 2014

7.2 Impacto social

Son muchos los autores que han desarrollado
estudios sobre el impacto de la provision de energia
eléctrica en el bienestar de una determinada
sociedad. Desde los estudios enfocados en la
educacion o la salud, es mucha la evidencia que
corrobora 0s beneficios de la provision de la
electricidad en los hogares. Sin embargo, las lineas
de transmision no impactan directamente en los
usuarios finales (los hogares en este caso) por lo
tanto, no tienen un impacto directo en el usuario
final. No obstante, este tipo de infragstructura es uno
de los principales pilares (sino el mas importante)
para la provision de energfa eléctrica en los hogares.

Para el presente caso vamos a analizar cuales son
las implicancias de la provision de energia eléctrica
en los hogares de una poblacion. Dentro de los
estudios revisados hay dos estudios basicos que
demuestran las mejoras en el bienestar de una
determinada sociedad que cuenta con servicios
de energia eléctrica. El primer estudio fue
desarrollado por Kanagawa y Nakata en el 2008 y
analizo ala poblacion de Assam en India. Acorde a
dicho estudio, si bien existen impactos en la salud
y economia de una sociedad que cuenta con
servicios eléctricos, el principal  impacto  es
corroborado en la educacion de una determinada
poblacion [47 y 48]. Kanagawa y Nakata lograron
identificar que la poblacion de Assam podria
disminuir su ratio de analfabetismo en cerca del 10
% con la provision de energia eléctrica.

En el Perd son varios los estudios realizados sobre
las mejoras de la calidad de vida de la poblacion
producto de la ampliacion de la infraestructura de
generacion eléctrica. Acorde a la investigacion de
Marina y Llanos (2022) el incremento de la
inversion publica en la transmision eléctrica tiene
cuatro incidencias principales: en la produccion
eléctrica; en el incremento de la poblacion no
pobre en las éreas rurales; la productividad
laboral, y los ingresos econdmicos rurales.
Primero, en referencia a la produccion eléctrica, la
elasticidad identificada por estos autores entre el
2000 y el 2020 indica que un incremento del 1 %
de inversion publica en la infraestructura eléctrica
aumenta en 1,35 % la produccion eléctrica.
Segundo, en el caso de la poblacion no pobre en
areas rurales, un incremento de un 1 % en el
acceso de la electricidad, tiene como resultado
un aumento del 0,97 % de la poblacion no pobre
en las areas rurales.
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Tercero, la productividad laboral. De acuerdo a los autores mencionados, el incremento del 1 % de la inversion
publica en infragstructura de transmision eléctrica tiene como resultado el incremento del 1,54 % en la
productividad laboral de la transmision eléctrica. Finalmente, el estudio de Marina y Llanos, comprobd que un
incremento del 1 % en el acceso a la electricidad de las zonas rurales del pais, genera que estas incrementen
Sus ingresos econdmicos en aproximadamente un 0,89 %[49].

Contemplando estos resultados y considerando gue la tasa de crecimiento de las lineas de transmision
(longitud) fue del 4,14 %, se podria considerar que los hogares en el area rural del Peru afectas a estas
ampliaciones tuvieron un crecimiento promedio del 3,38 % en sus ingresos economicos rurales[49].

Siguiendo la literatura intermacional en el desarrollo de evaluaciones de impacto, la electrificacion rural tiene dos
tipos de efectos: directos e indirectos[51 y 53]. Los efectos directos se relacionan con la mejora del alumbrado
y del amplio uso de artefactos eléctricos. Por otro lado, el estudio de efectos indirectos esta relacionado con
una mejora en la educacion y por ende mejoras en el ingreso del hogar.

En Peru se identificd que el acceso de un hogar en las zonas rurales implica un incremento del tiempo de
estudio entre 94 y 137 minutos en los ninos[52]. Este resultado implica que en los hogares rurales electrificados
los ninos estudian un adicional de hora y media a dos, l0s cuales estan muy por encima de los datos
recopilados por el Banco Mundial en el 2020, institucion que identificod un incremento de 48 minutos en los
hogares rurales que tienen acceso a los servicios de electricidad.

Aguirre incluso escala un poco mas y, considerando las estimaciones realizadas por Beltran [54] , postuld que el
Estado peruano ahorraria cerca de USD 33,13 dolares por cada nifio que no ha repetido el ano gracias a la
mejora en los servicios de electricidad. Considerando la literatura internacional, la no repeticion de un ano de
estudio en los nifos tiene un efecto domind que les permite, de alguna forma, mejorar su nivel de vida en el futuro.

Tabla 33
Elasticidades del estudio de Marina y Llanos
Factor Incremento Factor Var.
Inversion publica
en la Produccion o
infraestructura eléctrica 1,35 %
eléctrica

Poblacion no
pobreenlas (0,97 %
areas rurales

En el acceso
de la electricidad

[0)
Inversion publica 1% Productividad
en infraestructura laboral de la 154 %
de transmision transmision 2 0
eléctrica eléctrica
Acceso a la
electricidad de Ingresos 0.89 %
las zonas rurales economicos ’ 0
del pais

Fuente: Minem 2014



LINEA DE TRANSMISION 500 KV MAMO Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

7.3 Impacto economico

En referencia a los impactos economicos del proyecto, el impacto directo que fue previsto en el presente
proyecto era el ahorro de los costos a traves de la reduccion del factor de pérdida de energia.

El ano de entrada del presente proyecto la reduccion de las pérdidas del sistema se redujo en 1,7 %.

llustracién 42
Reduccion de las pérdidas del Sistema Principal De Transmision
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8 La concesion en
e la actualidad

8.1. Perspectiva estatal

Contemplando  los  anuarios del  sector
Electricidad en el Perd contemplemos la
situacion de este subsector. Desde 1995 hasta
el 2015, se dio un incremento considerable de
las inversiones en este sector [20, 21, 22, 23,

24, 34,35, 36, 37, 43, 44, 45, 47, 56, 57 y 58].

Ilqstracién 43
Inversiones ejecutadas
en el sector eléctrico

Inversiones ejecutadas por empresas privadas 1995
2015 (miles de USD)
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Fuente: Osinergmin
Elaboracion propia.

En la actualidad, el proyecto esta funcionando
de forma adecuada (ver anexo). El proyecto
MAMO tiene una longitud de 917 kildmetros.
Después de su adjudicacion, la aprobacion del
estudio de impacto ambiental fue el 6 de
noviembre del 2015. Posteriormente, el cierre
financiero se dio el 2 de septiembre del 2017 y
los equipos a ser instalados para la correcta
operacion del proyecto llegaron al Perd el 2 de
agosto del 2017, Finalmente, el proyecto entra
en puesta de operacion comercial el 4 de
noviembre del 2017[20, 21, 22, 23, 24].

Sin embargo, existen dos situaciones a
resolver en este proyecto. Primero, de
acuerdo a la informacion del Osinergmin
(2021) la entrada en operacion del proyecto
500 kV Colcabamba - Campas - Carapongo vy
Campas - Yaros modificara la red de
transmision de la zona centro. Los beneficios
que este proyecto brindara a la poblacion son
muchos; sin embargo, también conlleva
riesgos de resonancia subsincrona en algunas
unidades téermicas.

Como Osinergmin  explica, el proyecto
actuamente cuenta con una medida de
mitigacion vigente, la cual es conformada por el
bypass de Chilca-Poroma, empero este
componente no podria cubrir dicho riesgo.

Por ello, en el proceso de desarrollo del proyecto
500 kV  Colcabamba-Campas-Carapongo vy
Campas-Yaros, COES (2021) ha desarrollado una
serie de simulaciones con las cuales se generaron
un conjunto de posibles soluciones, las cuales son:

e Aplicar como medida de mitigacion del
fenomeno de Resonancia Subsincrona el
bypass del Banco de Capacitores Serie -
BCS de la L. T. 500 kV Poroma-Ocona
(BCS-5482), en conjunto con el bypass del
BCS de la L. T. 500 kV Chica-Poroma
(BCS-5382), actualmente implementado.

® [sta medida de mitigacion se aplica desde el
cambio topologico del sistema de transmision
producido por la implementacion completa
del proyecto Coya-Yana.

e En adicion se recomienda  tambiéen
contemplar al bypass del BCS de la L. T. 500
kV San José-Montalvo (BCS-5982) como
soporte.

Segundo, en la actualidad el Minem viene
coordinando con el concesionario el posible
cambio de ciertos componentes del proyecto.
En la dltima supervision, los autotransformadores
de Colcabamba deberian de tener una potencia
de 600 MVA sin embargo, el concesionario
considerd una potencia de 450 MVA[24].

En referencia a los posibles componentes de
expansion, el contrato de concesion Nno
contempla adicionales significativos, mas
que los previstos como producto de las
actividades de mantenimiento. Tal como se
puede apreciar en el grafico, no se tiene
identificadas nuevas ampliaciones de las
redes del presente proyecto. Por el lado de
los precios de las barras del proyecto,
mediante Resolucion del Osinergmin N.°
056-2023-0OS/CD se aprobaron los precios
en barra para el periodo mayo 2023-abril
2024,
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Segun dicha resolucion la instalacion de transmision del Sistema Garantizado de Transmision de la L. T.
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo 500 KV tendra un peaje de transmision de S/ 192 069 504 y un
ingreso tarifario esperado de S/ 8 528 912, Ademas de ello, el Cargo de Peaje de Transmision Unitario -
PTSGT mensual sera de 2113 S/KW.

llustracion 44
Futuras Iin_eas de t_ransmisién en el area
de influencia del proyecto
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8.2 Perspectiva del concesionario

Desde Prolnversion consideramos que en el
desarrollo de estos casos de estudio es
necesario que 10s concesionarios  Nos
comenten como fue su experiencia en este
proyecto y qué posibles mejoras normativas
podrian ser analizadas para el repotenciamiento
de los proyectos a ser ejecutados bajo la
modalidad  APP.  En ese sentido, el
concesionario  respondic  una  serie  de
preguntas que nNoOsS permiten conocer la
perspectiva desde el sector privado.

a) ¢Cuales han sido los retos mas
significativos que atravesé el proyecto en
su desarrollo?

El proyecto Linea de Transmision 500 kV
Mantaro - Marcona - Socabaya - Montalvo vy
Subestaciones Asociadas, adjudicado en el
2013 al Consorcio Transmantaro, fue todo un
reto constructivo dada la magnitud de las obras
que considerd. Ademas, su desarrollo resultd
ser un desafio debido a la diversidad geografica
y las condiciones climatologicas que el equipo
a cargo tuvo que enfrentar.

Este es uno de los proyectos de transmision en
500 KV con mayor extension realizado en el
Perl, ademas de ser la linea de transmision
construida a mayor altura en Latinoamérica
(mas de 4000 metros sobre el nivel del mar en
Ayacucho). Para su construccion, ademas, se
requirieron 1934 torres y 12 000 kildmetros de
cable conductor.

Su despliegue implico la construccion de 3 lineas
de Transmision a 500 kV desde el distrito de
Colcabamba, region Huancavelica; hasta el distrito
de Montalvo, region Moguegua, con una longitud
aproximada de 918 km. Asimismo, se consideraron
2 lineas de transmision a 220 kV, en las localidades
de Colcabamba y Socabaya con una longitud
aproximada de 7 km. Junto con las lineas de 500
KV'y 220 KV, se necesitd construir 2 subestaciones
asociadas, Colcabamba y Yarabamba.

El proyecto Linea de Transmision 500 KV
Mantaro - Marcona - Socabaya - Montalvo vy
Subestaciones Asociadas recorrio 5 regiones:
Huancavelica, Ayacucho, Ica, Arequipa vy
Moqguegua.

b) ¢ Cuales fueron las lecciones aprendidas
desde el desarrollo hasta la ejecucion del
proyecto?

Sihacemos un repaso al camino recorrido hasta
lograr poner en operacion este proyecto, nos
damos cuenta de que esto no habria sido
posible sin una adecuada gestion que articule
las acciones relacionadas con los componentes
ambientales, sociales, normativos, entre otros.
En ese sentido, desde el lado social y ambiental
se desarrollaron estrategias de relacionamiento
cercano con las comunidades, en las cuales fue
clave el acompanamiento del Estado para
viabilizar la construccion del proyecto en las
zonas mas criticas.

Por otro lado, ayudo a identificar las mejoras
normativas necesarias para flexibilizar el anexo
técnico de los contratos, para que el
concesionario pueda proponer innovaciones o
mejoras a la infraestructura. Si consideramos
gue los proyectos de este tipo se empiezan a
idear en un momento de tiempo determinado, y
luego pueden pasar cerca de 8 anos hasta su
construccion, es importante incorporar
nuevas tecnologias que hayan salido al
mercado para hacer mas eficiente la gestion
de los activos en el futuro.

c) ¢(Qué tanto ha impactado el cambio
normativo desde ese entonces hasta
ahora en el desarrollo de los proyectos
eléctricos?

Se denota una clara intencion de agilizar los
procesos de adjudicacion, lo cual es vital para
gue la infraestructura  se  implemente
oportunamente frente a las necesidades del
mercado eléctrico. Cabe recordar que,
justamente a puertas del inicio de la operacion
de este proyecto, entraban en vigencia
cambios importantes en los costos marginales
del mercado, la oportuna puesta en marcha del
proyecto evitd que el mercado incurriera en
altos costos de operacion.

Sin embargo, los procesos constructivos se
han vuelto mas complejos, si bien algunos
procedimientos se han simplificado, otros, por
el contrario, requieren mayores aprobaciones.
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Asimismo, los aspectos sociales y ambientales
son cada vez mas criticos en la implementacion
de los proyectos eléctricos. Es necesario seguir
en la busgueda de la simplificacion de
procesos administrativos y trabajar
articuladamente entre todos los actores
para agilizar este tipo de proyectos, que tanto
impulsan el desarrollo del pais.

d) ¢;Cuadl ha sido el mayor impacto que ha
tenido este proyecto sobre la poblacion?

Este proyecto ha permitido que la energia que
se genera en la zona centro de nuestro pais sea
trasladada de forma eficiente a la zona sur,
contribuyendo a la confiabilidad del suministro
electrico y beneficiando a familias de 52
distritos en 16 provincias. Esto gracias a su gran
capacidad de transmision de 1200 MVA.

Asimismo, durante su construccion, el proyecto
impulso el desarrollo de las regiones por donde
intervino. No solo ayudd a generar cerca de
3000 empleos directos e indirectos, sino
gue también promovio diversos programas de
sostenibilidad y apoyo social, gue impactaron
positivamente en la vida de las personas de su
area de influencia directa.

e) ¢ Cual es la situacién actual del
proyecto?

Pusimos en servicio el proyecto en el 2018, A la
fecha operamos y mantenemos los activos que
correspondieron a este proyecto, ya que
contamos con la concesion a 30 anos.

f) ¢ Prevén realizar algin cambio sustancial
en la concesion del proyecto?

Al momento no prevemos realizar algun cambio
sustancial en la concesion del proyecto.

g) Desde su perspectiva, ¢brinda el
mercado peruano las garantias y facilidades
para el desarrollo de inversiones?

El mercado peruano brinda las garantias para el
desarrollo de inversiones en infraestructura
eléctrica, pues cuenta con una normativa clara
y condiciones econdmicas favorables.

Sin embargo, es necesario potenciar el
acompanamiento del Estado en los
procesos de la planificacion e
implementacion constructiva, etapas
criticas para estos proyectos. Ademas, agilizar
los procesos, en especial el de convocatoria,
pues desde que surge la necesidad de los
proyectos, en el plan de transmision, hasta que
salen a licitar, ocurren demoras considerables
gue podrian crear contingencias en el sistema
eléctrico y, por ende, afectacion a los usuarios.

h) {Qué mejoras normativas propondria a
futuro a fin de mejorar el desempeno de
las concesiones?

Algunas mejoras podrian ser:

e Simplificacion  regulatoria  en  procesos
administrativos, que agilicen las aprobaciones
y autorizaciones durante 10s procesos previos
a la adjudicacion y en los procesos
constructivos.

e Mayor acompanamiento del Estado vy
regulacion en aspectos sociales vy prediales,
gue permitan tener predictibilidad en el trazo
de rutas, para el caso de las lineas de
transmision.

e Incorporacion de nuevas tecnologias para que
los inversionistas sean capaces de introducir
mejoras en la infraestructura gue permitan una
operacion mas flexible y eficiente para el
mercado eléctrico. Por ejemplo, hoy Chile,
Brasil y Colombia ya han introducido sistemas
de almacenamiento en sus lineas de
transmision, que permiten dar soluciones
integrales al sistema interconectado eléctrico.

i) ¢ Estan interesados en otros proyectos del
sector Eléctrico a ser ejecutados bajo la
modalidad de APP?

Si, nuestro compromiso con el pais es a largo
plazo. Recientemente pusimos en operacion
comercial el proyecto "Enlace 500 kV Mantaro -
Nueva Yanango - Carapongo vy Subestaciones
Asociadas", que contd con una inversion de
mas de USD 290 millones de ddlares.
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Actualmente, estamos evaluando participar en
las nuevas licitaciones que se convoguen de
ineas de transmision, ademas de otros
nNegocios en el sector, junto con privados.

En ese sentido, es importante que se cumplan
los plazos para implementar el Plan de
Transmision, clave para seguir impulsando el
acceso a la energia por parte de la poblacion y
que se cuente con un servicio eléctrico mas
robusto, confiable y eficiente.

Finalmente, es clave generar un espacio para
las nuevas tecnologias en el sector, como, por
egjemplo, el uso de baterfas BEES para el
sistema interconectado, y que los nuevos
proyectos también se adecuen a los nuevos
proyectos de energias renovables no
convencionales.
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8.3. Adendas del proyecto

Adenda suscrita el 27 de marzo del 2017

Adenda de modificacion del Contrato de
Inversion celebrado entre el Estado (compuesto
por el Minem y Prolnversion) y el Consorcio
Transmantaro S. A.

Antecedentes:

Con fecha 7 de noviembre del 2016, el
inversionista present® ante Prolnversion una
solicitud de suscripcion de una Adenda de
Modificacion del Contrato, al amparo de lo
establecido en el Decreto Legislativo N.° 973,
su Reglamento y modificatorias, a efectos de
modificar el Cronograma de Inversiones por la
reduccion del monto del compromiso de
inversion de USD 419 832 079,00
(cuatrocientos diecinueve millones ochocientos
treinta y dos mil setenta v nueve y 00/100
ddlares de los Estados Unidos de América) a
USD 385 695 658,00 (trescientos ochenta vy
cinco millones seiscientos noventa y cinco mil
seiscientos cincuenta y cho y 00/100 ddlares
de los Estados Unidos de América).

Con fecha 10 de noviembre del 2016,
Prolnversion remitio al Ministerio de Energia vy
Minas copia de la solicitud presentada por el
inversionista, para su  opinibn  sobre  la
modificacion del Cronograma de Inversiones,
de conformidad con lo establecido en el
Numeral 4.4 del Articulo 4.° del Reglamento.

Con fecha 13 de diciembre del 2016, el
Ministerio de Energia y Minas emitid opinion
favorable a la solicitud presentada, para lo cual
adjuntd un informe elaborado por la Direccion
de Concesiones Eléctricas de la Direccion
General de Electricidad.

Asimismo, el sector informd que el 27 de junio
del 2016 se suscribid la Adenda N.° 1 del
Contrato  de  Concesion  del  Sistema
Garantizado de Transmision del Proyecto “Linea
de Transmision 500 KV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montal Y%
Subestaciones Asociadas”, a través de la cual
se aprobd la modificacion del Anexo N.° 7
‘Plazos para el desarrollo del proyecto’,
estableciendo como nueva fecha del hito
Puesta en Operacion Comercial del proyecto, el
7 de junio del 2017.

Con fecha 22 de diciembre del 2016 y 5 de
enero del 2017, mediante Informe Técnico N.°
123-2016/DSl € Informe Legal N.° 02-2017/DS|
respectivamente, la Direccion de Servicios al
Inversionista determind procedente aprobar la
suscripcion de la Adenda de Modificacion del
Contrato a celebrarse con el inversionista.

Objeto de la adenda: reducir el monto del
compromiso de inversion y ampliar el plazo de
gjecucion de este en el contrato.

Se acordd modfficar el primer parrafo de la clausula
segunda del contrato, que a continuacion se detalla;

“CLAUSULA SEGUNDA. En concordancia

con lo dispuesto por el Decreto | egislativo
N.° 973, el NVERSIONISTA se compromete a
gjecutar _inversiones, correspondientes  al

PROYECTO, por un monto total de USD 385
695 658,00 (ITrescientos Ochenta y Cinco

Millones Seiscientos Noventa v Cinco  Mil
Seiscientos Cincuenta vy Ocho vy 00/100
Dolares de los Estados Unidos de Ameérica)
en un plazo total de tres (03) anos, seis (06
meses vy veinticuatro (24) dias, contado a
partid del 13 de noviembre de 2013, fecha

de solicitud de suscripcion _del presente
Contrato de Inversion, de conformidad con lo

establecido en el Numeral 7.3 del Articulo 7°

del Decreto Legislativo N.° 973, modificado
por el Articulo 4° de la Ley N.° 30056,

De igual manera se acordo reemplazar el Anexo
| - Cronograma de Inversiones del contrato por
el Anexo |, adjunto en la adenda en asunto.

llustracion 45
Torre de tension del Proyecto MAMO

Fuente: Gestion 2017
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Matriz de
e evaluacion

Si bien la finalidad del presente caso de estudio
no es la de calificar unilateraimente a la Linea de
Transmision 500 kV Mantaro - Marcona -
Socabaya - Montalvo y Subestaciones Asociadas
como un proyecto exitoso o un fracaso, se
procedera a realizar un pequeno resumen de los
principales hitos del proyecto que permitieron a la
concesion alcanzar los resultados obtenidos.

Para ello, al igual que las otras casuisticas
estudiadas, se realizaran dos “evaluaciones” de
la concesion. La primera se enfocara en los
criterios  desarrollados por la IESE Business
School, la cual se enfoca en el desarrollo del
proyecto hasta su construccion[59]. Por otro
lado, la segunda se enfocara en los objetivos de
la Agenda 2030, en la cual se deberian de
enfocar todas las politicas vy los planes del
Gobierno a fin de lograr el desarrollo econémico,
social y ambiental de la humanidad.

9.1. Metodologia IESE Business School

Esta metodologia emplea cinco indicadores:

e \étodo de contratacion y proceso de
seleccion

e Cuestiones e incentivos contractuales

® Riesgo, finanzas y pagos

e Gobernanza

e Proceso de construccion

e Beneficios potenciales

Bl primer indicador, método de contratacion 'y
proceso de seleccion, analiza cuales fueron las
incidencias en el proceso de adjudicacion del
proyecto, si hubo competencia real por el contrato o
como fue la actuacion del Comité de Evaluacion de
Seleccion. Como se desarrolld anteriormente, el
proyecto MAMO fue ambicioso debido al reto
ingenieril y a la inversion que debia realizarse. Para
este proyecto, en un inicio nueve empresas
presentaron su interés de participar en este proceso:
1) ASA lberoamérica S. L., 2) Consorcio
Transmantaro S. A., 3) Transmisora Electrica del Sur
S. A., 4) REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS,
S. A, 5) Cosapi, 6) CAME Contratistas y Servicios
Generales S. A., 7) Cobra Instalaciones y Servicios
S. A, 8) Celeo Concesiones e Inversiones S. L. U., y
9) Isolux Energia e Paraticipacds S. A. Demostrando
de esa forma que la adjudicacion de este proyecto
tuvo a la competencia como caracteristica.

En referencia a los incentivos para el operador
privado: si bien el presente proyecto es una
iniciativa estatal, lo cual estipula que el Estado es
el encargado de proveer los requisitos minimos
para desarrollar la infraestructura, ello no implicaba
que los postores no puedan implementar las
innovaciones correspondientes. Como menciona
el Anexo 1 del contrato de concesion:

‘Los equipos deberan ser de Ultima tecnologia;
sin embargo, no se aceptaran equipos con
poca experiencia de operacion. Se deberan
presentar referencias de suministros similares y
referencias acreditadas de operacion exitosa de
equipos por parte de operadores de sistemas
de transmision’”.

Esto dltimo significaba que el privado podria
realizar las mejoras correspondientes cumpliendo
siempre 10s requisitos minimos requeridos.

En referencia a la adecuada distribucion de riesgos,
las finanzas y los pagos fueron correctamente
gestionados por los interesados en el proyecto. Hl
contrato de concesion habia considerado todas las
posibles afectaciones que pudiesen afectar a la
correcta operacion y mantenimiento del proyecto.
En referencia a las finanzas y pagos, al ser un
proyecto del sector Eléctrico el esquema robusto
que se habia desarrollado desde la Ley de
Concesiones del sector Eléctrico permitiendo que
se cuente con un respaldo financiero sdlido que
diese las garantias a la empresa privada de que
contarfa con las retribuciones correspondientes por
las inversiones realizadas.

Por el lado de la gobernanza, esta también se
relaciona con la robusta estructura que se habla
desarrollado en el sector Eléctrico desde inicios
de la década de los 90. La Ley de Concesiones
y demas aparatos normativos del sector
establecia el rol de cada entidad interesada en
el proyecto. En adicion, no solo se establecian
los roles, sino 10s procesos para el desarrollo de
las actividades propias del sector.

Finamente, en referencia a los posibles
beneficios potenciales, quizas sea este uno de
los puntos débiles del proyecto. Las lineas de
transmision son infraestructuras tan técnicas y
especializadas que su alcance es  muy
especifico y no da cabida a la posible
generacion de beneficios alternativos.
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Tabla 34
Matriz de evaluacién

Linea de Transmision 500 kV Mantaro - Marcona - Socabaya - Montalvo y Subestaciones Asociadas

Metodologia  Cumple Existente Detalles
1.1. Analisis de valor del No
1. Método de dinero o CBA
contratacion , 1.2. Competencia real por el .
y proceso de Si contrato g g Si Jipropenentes
seleccion 1.3. Comité de evaluacién dela | g S _,
licitacion omité Prolnversion
2.1. Combinacion de modalidad | Si Autosostenible
2.Cuestiones . e : Parametros Minem
e incentivos | Si 2.2. Calidad verificable S Parametros COES
contractuales 2.3. Factores externos Si Entorno positivo
2.4. Duracién establecida Si 30 anos
3.1. Riesgo de construccién . :
explotacigc')n y Si Compartido
3.2. Riesgo de demanda Si No compartido
3.Riesgo, 3.3. Ries:,go macroeconomico Sj Compartido
finanzas y Si el [peliE -
pagos . . Mecanismo de pago
3.4. Mecanismo de pago Si por el Costo del
Servicio Total
3.5. Entidad con propésito Sj SPV generada para
especial - SPV el proyecto
El Comité de
4.1. Transparencia Si Prolnversién publico
cada paso del proceso
en el portal institucional
4.Gobernanza| Si '?ogn : é()eccejzgi ;iﬁgpaﬂvo de No Una gobernanza abierta
4.3. Supervision No
internacional/externa
4.4. Marco legal Si Decreto Legislativo 1012
4.5. Distribucion de tareas Si Una gobernanza abierta
5.1. Sobrecoste No
5 Proceso,de Si Factores externos que
construccion 5.2. Retraso de los plazos Si
afectaron al proyecto
6.1. Seguridad de los precios Si
6.2. Transferencia de Se compartieron
responsabilidades a la empresa | Si riesgos de la manera
privada mas eficiente
6. Beneficios Sj 6.3. Alcanc,e e incentivos para Sj
potenciales la innovacion

Reduccion de los topes

6.4. Ahorro en los pagos publicos Si mAXimos y minimos

6.5. Enfoque del ciclo de vida Si
6.6. Incentivo para cumplir los plazos | Si

Elaboraciéon propia
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9.2 Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Al igual gque en los otros casos de estudio
también analizaremos la Agenda 2030 y su
relacion con este proyecto. En la Septuagésima
Asamblea General de las Naciones Unidas, se
llevo a cabo la Cumbre de Desarrollo Sostenible.
En dicho evento, mediante Resolucion 70/1, la
Asamblea General de las Naciones Unidas
aprobd la Agenda 2030. Este plan tenia su
enfoque en acciones integrales a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad[60].

La Agenda 2030 plantea 17 objetivos que
congregan a un total de 169 metas, que a su
vez contienen problematicas en materia
econdmica, social y ambiental. Todo ello tiene
como fin ultimo lograr el desarrollo humano
protegiendo el medio ambiente. Para lograr tan
loable fin, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo - PNUD fortalece el actuar de
los gobiermos a fin de que estos logren integrar
sus politicas vy planes nacionales de desarrollo
con los lineamientos de la Agenda.

Como se menciond al inicio del presente
documento este proyecto no tuvo una
interaccion directa con la poblacion.  Sin
embargo, este proyecto ha servido, sirve vy
servira como pilar para el desarrollo de multiples

sectores de la economia del pais.

En ese sentido, el proyecto MAMO ha contribuido
principalmente con los siguientes objetivos:

Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
Educacion de calidad

Objetivo de Desarrollo Sostenible 7
Energia asequible y no contaminante

Objetivo de Desarrollo Sostenible 8
Trabajo decente y crecimiento econdmico

Objetivo de Desarrollo Sostenible 9
Industria, innovacion e infraestructura

Objetivo de Desarrollo Sostenible 17
Alianzas para lograr los objetivos

llustracién 46
ODS afectos al proyecto

Fuente: PNUD 2022

Fuenme
Azote Images para el Stockholm Resilience Centre
"How food connects all the SDGs”
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Lecciones
e aprendidas

Dentro de las lecciones aprendidas del presente
proyecto, son cuatro las cuales desarrollaremos
en este estudio:

® |nnovacion ® Planificacion
® Regulacion ® Socioambiental

Lecciones para promover las innovaciones en
los proyectos APP. Los proyectos a ser gjecuta-
dos bajo la modalidad de Asociacion Publico
Privada, a diferencia de otros mecanismos de
gjecucion (Obra Publica u Obras por Impuesto)
tienen un mayor tiempo de maduracion debido
a que, a diferencia de otras modalidades, los
proyectos APP consideran un contrato que
tiene que velar por la dptima operacion y mante-
nimiento de la misma en los proximos 20, 25 o
incluso 30 anos. En ese sentido, desde la
realizacion de los estudios de prefactibilidad,
gue son parte de los pilares de los contratos de
concesion, suelen pasar entre 36 y 48 meses
(dependiendo del sector), lo cual hace que
muchas de las consideraciones tecnologicas
que fueron tomadas en el contrato de conce-
SioN No sean las mejores opciones técnicas. Si
bien el contrato de concesion del proyecto
MAMO contemplo 1o siguiente en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas del Proyecto:

‘Los equipos deberan ser de ultima tecnologia;
sin embargo, no se aceptaran equipos con
poca experiencia de operacion. Se deberan
presentar referencias de suministros similares y
de referencias acreditadas de operacion exitosa
de equipos por parte de operadores de siste-
mas de transmision’”.

Estas consideraciones no permitian cambios
sustanciales por innovacion tecnologica. Como
menciona el concesionario, los proyectos a
futuro deberfan de contemplar este tipo de
innovaciones a fin de poder mejorar el desem-
pefio en su operacion y mantenimiento.

Lecciones de regulacion del sector Eléctrico.
Cuando los profesionales del sector publico
comienzan a compartir las experiencias que
han tenido en el desarrollo y gestion de proyec-
tos, siempre mencionan que el sector Eléctrico
es uno de los mas, o quizas el mas, regulado.

Un sector en el cual las instituciones que tienen
un rol importante, llamese el Osinergmin,
COES, Minem o incluso la misma Contraloria
conocen al detalle su rol.

Esto podria deberse a que quizas el sector
Eléctrico ha desarrollado un marco normativo,
robusto y flexible a la vez. Recordemos que la
Ley de Concesiones Eléctricas es de mayor
antigliedad a la creacion de Prolnversion. Este
instrumento normativo fue publicado el 19 de
noviembre de 1992 como Decreto Ley N.°
26844 y a través de los afos ha tenido
modificaciones que le han permitido dar
respuesta a los nuevos retos. Como leccion
aprendida, no para proyectos en electricidad,
sino  para proyectos en otros sectores,
podriamos considerar que la existencia de un
aparato normativo robusto tendra un impacto
positivo en los proyectos y de esa forma se
podria mejorar el desempeno de los agentes
economicos en dicho sector.

Lecciones aprendidas sobre la existencia de un
Plan de Transmision. Una de las claves del
adecuado desempefno del presente proyecto
fue sin duda el alto nivel de planificacion que
tiene el sector Electrico. Los Planes de
Transmision son guias de mejora del sector
Eléctrico en las cuales se identifican las
demandas insatisfechas y cuales son las
acciones que se deberan realizar para cubrirlas.
Bajo este nivel de planificacion, los proyectos
de transmision, generacion y distribucion son
identificados con antelacion.  Esto  ditimo
permite que se puedan disefar determinadas
acciones. Este nivel de planificacion es carente
en otros sectores del Estado peruano. No se
tienen planes de accion transversales a nivel
nacional, lo que genera que en los otros
sectores 1os agentes interesados tengan cada
unNo uN plan que no siempre tiene un engranaje
con el de sus pares, haciendo de esa forma
dificil un accionar planificado. En ese sentido,
como leccion aprendida del presente proyecto,
de cara a otros proyectos, seria poder contar
Con un plan maestro nacional que permita lograr
una planificacion mas esquematizada en todos
los éambitos de accion.



Lecciones  aprendidas  del  componente
socioambiental del proyecto. Quizas una de las
mas grandes lecciones que podamos tener de
este proyecto deviene de la implementacion de
cambios en la normativa ambiental. Es necesario
recordar que este proyecto comienza sus
gestiones en los primeros anos de la creacion del
Senace, institucion que, si bien ahora tiene
definida sus competencias, a esas fechas
generaba cierta incertidumbre respecto  al
alcance de sus actividades. Al tener nuevos
componentes de los estudios ambientales, como
fue el caso de la consulta previa. En este caso, el
contrato el contrato de concesion del proyecto
incorpord el Anexo 9 para mitigar la incertidumbre
por parte de las empresas interesadas respecto a
los cambios normativos ambientales

el ~
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1 1 e Conclusiones

Hoy, es imposible siquiera pensar en una
sociedad en la cual la energia eléctrica esté
ausente. Desde el uso de nuestros dispositivos
moviles, hasta los automaoviles eléctricos, todos
funcionan sobre la base de la energia eléctrica,
energia que fue transportada mediante lineas
de transmision desde los Andes peruanos
hasta nuestros hogares. Es ese el nivel de
importancia del proyecto MAMO, este proyecto
permitio que nuestros sistemas de generacion y
transmision se interconectaran logrando de esa
forma mejorar el bienestar de nuestra
poblacion.

Del analisis del proceso de promocion privada
del proyecto, podemos advertir que se logro
compartir los riesgos a través de una
gobernanza establecida mediante el robusto
aparato normativo del sector Eléctrico. Cabe
resaltar, que se logro la participacion de
empresas internacionales lideres del sector
eléctrico a nivel global. El concurso para la
adjudicacion de este proyecto se desarrolld de
acuerdo a lo establecido en las bases vy a las
expectativas del sector de conformar una
estructura de transmision interregional fuerte,
que permitio al Estado peruano lograr la
anhelada interconexion entre los sistemas del
centro y sur para satisfacer la demanda
eléctrica insatisfecha del sur del pais. En
adicion, este proyecto colabord a resolver 1os
problemas de sobrecarga, inestabilidad vy
congestion de las lineas que se presentan en el
sur del pais.

Por otro lado, y no menos importante, es
necesario indicar el gran ahorro, para el Estado
peruano, que significd desarrollar el proyecto
mediante APP, producto de la innovacion vy
expertise del sector privado. Como  se
menciond anteriormente, en la circular N.° 12
se establecia que el maximo tope del Costo de
Servicio Total del proyecto, ascendia a USD 63
352 000 ddlares. Empero, en el proceso para la
adjudicacion, la eficiencia del privado hizo que
este monto tenga una reduccion significativa de
mas de una tercera parte del costo estimado. El

concesionario  adjudicatario  presentd  una
propuesta de USD 471 516 466 la cual era 35 %
inferior a lo establecido por el Estado peruano.

El desarrollo del proyecto mediante una
Asociacion Publico-Privada  permitio también
gue se elaborase un contrato que garantiza el
optimo  funcionamiento de la infraestructura.
Ademas de ello, dicho contrato también
incentivaba a la innovacion en el uso de nuevas
tecnologias  cumpliendo, claro esta, la
normativa y requisitos establecidos para el
proyecto.

Es necesario precisar que este proyecto apoyo
de forma importante al desarrollo de la provision
de los servicios de energia en el Perd, que
como pudimos apreciar en el apartado de
impactos, tiene un efecto directo en la
educacion, trabajo y bienestar de una familia.
En adicion, haber generado mas de 3000
empleos no hace sino revalorar la importancia
de este tipo de proyectos en el desarrollo del
pals.

Institucionalmente podemos mencionar que, la
regulacion en el sector Eléctrico, a diferencia de
otros sectores, esta muy bien desarrollada vy
organizada; sin embargo, eso No quita que se
puedan realizar mejoras en temas cada vez mas
especificos. Con el paso de los anos, gracias a
la gran coordinacion entre las entidades del
sector Eléctrico, se ha logrado avances
significativos en materia de regulacion, sobre
todo en aspectos técnicos, propios de las
lineas de transmision. En adicion, es necesario
precisar el gran esfuerzo que realiza el Minem
en conjunto con el COES para realizar un
anadlisis exhaustivo sobre la demanda de
energia eléctrica que debe ser cubierta, dado
que a la fecha este trabajo de planificacion y
actualizacion constante ha permitido avanzar de
manera continua en el desarrollo de las lineas
de transmision.
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En Lhea de  Transmision 500  kV
Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo y
Subestaciones  Asociadas  surgieron  las
primeras consultas sobre el topico de Consulta
Previa, un asunto que sigue un procedimiento
mas detallado, pero que es mejorable. Muestra
de ello es que en la actualidad las empresas
interesadas  adn tienen dudas sobre su
desarrollo.

En conclusion, podemos aseverar que este
proyecto marco un precedente positivo para el
desarrollo de infraestructura eléctrica en el pais
mediante  la  modalidad de  Asociacion
Publico-Privada. Al igual que los otros
proyectos abordados en esta serie de
publicaciones de casos de estudio, queda
demostrado una vez mas que desarrollar el
proyecto bajo la modalidad de Asociacion
PUblico Privada fue una via factible para el cierre
de brechas y la mejora de la calidad de vida de
la poblacion.
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Anexo Informe 2023

LINEA DE TRANSMISION 500 KV MANTARO — MARCONA — SOCABAYA — MONTALVO (917 km)

EMPRESA CONCESIDMARIA CONSORCIO TRANSMANTARD 5.8 — CTM

PO
El proyecio comprendia [a construccion de las lineas de transmisicn en 500k Mantaro [Colcbambs)-
Poroma, Porome-Yasbambe-Montslvo: asi como Jos enlaces en 220 kY Colcabamba-Campao Armino ¥
Yarabamba-5Socabays de 917 km.

EE Mantaro 5E Marcona 5K Socabaya
UBICACION SUBESTACTONES Hueva Nuews Mueva 5.E. Montalvo
{Colcsbamba]  |Poroma) (Varabamba)

Departamento Huancavelica lea Arequins Mequezaa
Provincia i Tayaczjz Mazcs Arequine Mariscs! Nieto
Deistritos Calcabamba Wista Alegre Socabays Mogquezua
Alritud 2 193 msnm 555 msnm 2 343 msnm 1 392 msnm
LT, Martaro- s : LT Cerro del
DATOS DE LA LINEA Marconz-Socabaya - g:‘: i Y-'-:cm:m";b il -
Momtzheo Bt it Colcabamba
Pivel de Tenszian SO0 kY 220V 20% 230 kv
Longrud OO0 ki .68 km 3.54 km B kmi
Capacidad Momina! 1400 MVA 1000 MvA 00 MVA B35 MVA
Capacidad en Contingencia 1520 MVA 1300 MVA TEOMVA 2
Configuracion - Horizortal Horizontzd Vertical Werticsd
Kimero de ternas - Simple terma Simple terna Doble terna Doble tarmz
Conductor [ACAR) Au[ 1000, D00, S00MACK 21250 kol &x 550 komil 2 1200 kil
Cable de Guardz OPGW y conwvencional 2 OPGW 2 0PGW QPGW g
. comveEnciona
(wmos |
Tipe de Contrato Contrato de Concesion 56T Aprobecion A D6.11.2015 (=)
Firma de Contrato 26.09.2013 Cierre Financiero 0200 2005 (=i
Puests en Operacion Comercial 0411 2047 Llezaca equipos 02.08.2017 (s1)
Monto de inversion [oferta] 2784 MM LI5S POC 30.11. 2007 i)
Unign de Empresas Supervizaras—UES (HMV Perd y CONCOL Perd)
CENERGIA .

El EIA se aprobo = 06.11.2015 con LD, N403-2015-MEM/DGAAE.

El.21.04. 2017 ] MINEM, otorge 2 CTM fa Concesion Definitiva de Transmision.

Ls constriscoion de la LT. 500 k¥ Mantaro-Marcons—Socabaya-Montaho esta colminada.

* |3 medicion de parametros, pruebss end to end de |z LT. 500 kV Colchambs-Poroma (L-5031), se
efectuznon ol 16y 17302047, v |z erergizacion y conewicn al SEIN ef 171002017 = las 22:15 horas.

" El B10.2017, =& aprobd |s Integracion al SEIN de 1s LT. 500 kV Marntaro-Marcona-Socbaya-Montaive a
partir de las 00:00 horas del 21.10.2017.

v s operacion experimental de la LT, 500 kY Mantaro-Marcona-Secabaya-Montalve se inicio = 31.10.2017
¥ culming ef 20.11 2017

® |3 Puesta en Operacion Comercizl {POC) estuvo prevista pars e 02.11.3047; sin embargo, la POC resd
ocurrio el 30.11.2017.

® 5e ha comunicado sl Concedente que a1 30.11. 1017 =& ha producido un straso de 26 dias.

El mopnto ce inversion ejscutado fue de 449001 MM USE, s==in lo indicsde por |a Concesionariz.

Comentaric

Se comunico al Concedente {MINEM). sobre |2 desviacion de Iz Ingeniers Definitiva en relacion a la cepacidad

ce los autotransformadores enla 5.E. Colcabamba, ya gue &l Contrato 5GT extablece la instaladon de bancos

ce sutotransformadores de potencia de 500 MWVA JOMANTSD MVA FONAF) v |a Concesionariz CTRA

considers una potencia de 450 MVA [OMANLEE0 MVA (ONAFL) /750 [ONAF2L
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Informe 2022

LINEA DE TRANSMISION 500 KV MANTARO — MARCONA — SOCABAYA — MONTALVO (917 km)

EMPRESA CONCESIONARIA CONSORCIO TRANSMANTARO 5.A - CTM

DESCRIPCION

El proyecto comprendio ' construccion de las ineas de transmision en 500 kV Mantaro (Colcabamba)-
Poroma, Poroma-Yarabamba-Montalve; asi como los enlaces en 220 kV Colcabamba-Campo Amnifio y

Yarabamba-Socabaya de 917 km.
SE Mantaro 5.E Marcona  5.E Socabaya A
UBICACION SUBESTACIONES Nueva Nueva Nueva 5.E. Montalvo .‘;rq
:I"‘ ) I'- ' ““' 22m03)
Departamento Huancvelica s Areguipa Mogquegua
Provingia Tayacaja Nazea Areguipa Marizcal Nieto
Distritos Colcabamba Vista Alegre Socabaya Moguegua
Altitud 2 293 manm 559 miznm 2 343 mznm 1392 manm
e LT. Mantaro- E:T TR fT' L &C«mdﬂ
DATOS DE LA L Marcona-Socabaya - sy ila -
Campe Soczdaya
Montalvo Pyl Exi Colcabamba
Nive! de Tension 500 kV 220 220 kV 20&V
Longitud 900 km 269 km 354 km 6m
Capacdad Nominal 1300 MVA 1000 MVA 600 MVA 635 MVA
Capacidad en Contingencia 1620 MVA 1300 MVA 780 MVA -
Configuracion Horzontal Horzontal Vertical Vertical
Numero de ternas Semple terna Simpleterns  Doble terna Dobile terma
Conductor (ACAR| 4x(1000, 900, B00)MCA £x1250 kemil  4x 550 kemil 2x 1200 kemil
Cable de Guarda OPGW y convencional 2 OPGW 20PGW OPGW y
convenciona!
Tipo de Contrato Contrato de Concezion SGT Aprobacion EIA 06.11 2015 (=)
Firma de Contrato 26.09.2013 Cierre Financiero ~ 02.09.2015 (si)
Puesta en Operacion Comercial  04.11.2017 Uegada equipos 02.08.2017 (si)
Monto de inversion (oferta] 2784 MM LSS POC 30.11 2017 (=)
Unién de Empresas Supervisoras—UES (HMV Perd y CONCOL Pert)

INSPECTOR DE OBRA CENERGIA

INFORMACION RELEVANTE

El ElA 3¢ aprobo el 06.11 2015 con R.D. N*403-2015-MEM/DGAAE.
E1 21.04.2017 el MINEM, otorge a CTM I3 Concesion Definitiva de Transmision.
La construccion de la LT. 500 kV Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo esta culminada.
La medicion de parametros, pruebas end %o end de Ia LT. 500 kV Colcabamba-Poroma [L-5031), ze
efectuaron &l 16y 17.10.2017, y Is energizacion y conexion 3l SEIN &l 17.10.2017 3 laz 22:15 horaz.
E 20.10.2017, se 3probo & Integracion al SEIN de la LT. 500 &V Mantaro-Marcona-Socabaya-Montaivo 3
partir de las 00:00 horas cel 21.10.2017.
La coeracion experimental de ta LT, 500 &V M oM Socabaya-M ive se inicio & 31.10 2017
yeuminoel 29.112017.
Ls Puesta en Operacion Comercial (POC) estuvo prevista para ef 04.11.2017; sin embarge, & POC rea!
ocurrio el 30.11.2017.
* Se ha comunicado al C d que 3l 30.11 2017 ze ha producido un atraso de 26 dias.
* Ei monto de inversion ejecutado fue de £40,1 MM USS, segin lo indicado por la Concesionaria.
Comentario -
Se comunico 3! Concederte [MINEM), sobre a desviacion de s Ingenier's DeSnitiva en relacion 3 |3 capacicad W lTIf'f lf.‘!"'

L |

de los autotransfy gores en fa 5.E Colcabamba, ya que ef Contrato 5GT establece la instalacion de bancos
de autotransformadores de potencis de 600 MVA (ONAN)/750 MVA (ONAF), y i Concesionaria CTM
considero una potencia de 450 MVA [ONAN)/660 MVA [ONAF1) /750 (ONAFZ).
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Informe 2021

LINEA DE TRANSMISION 500 KV MANTARO — MARCONA ~ SOCABAYA — MONTALVO (917 km)

8 do &

B dw @ bnedi 8 Tranmadn en SO0 WV Mantieo (Cocabamda)

Poroma, Poroma Yarabimbe-Mofaht. il (omo ol enlacet en 220 W Coltabambu Camps Armdio y

¥ abarnbis- @ 917 km
SE Mantaro SE Macona  SE Socabaye
Plowed N d MNawrda S E Mortabo
[Colcabamta) |Poromal [Vt i
Degair Larmento Husncivelch KB A it WAL
Fromence Taypatas Maiis Ay e G Whir ncal Nosto
Datro Codg abamba Wiila Alegrw Socabaya WAL
Altitud 1 193 mnin 559 Franm 2 343 meem 1 392 miren
LT Mantars - LY LT
Mariore - Cobcabamby - Tarabemba - ::u:':'“'l
Socabav - Camren Socabye :
Mo sbwis aimido Eualenile
Nived o Tenwon SO0 kv Lo 2w 10w
Lsngitud 900 km 160 km i54em 6om
Capeodad Mormunal 1400 MVA 2000 MYA 600 MYA B35 MWA
Capacdad an (ofegenis 1800 MVA 1300 WA TED WA
Configuracin ] Verbos Vertcal
MU0 G e Sempls terr Smnple tera Doty terna Drctri torna
Conductor (ACAR) 42000, 900, SOOWACK 41250 homid A S50 il Ix 1200 bemil
Catle e Guarda OPGW y comwencnal 1 OPGW 2006w OPGW y
Tgo du Contrans Cortrato de C fe SGT \ox [N 0611 2015 (ui)
X013 Cadre Franciers 0209 205 (3)
0413 3017 Lt wipapacs Q108207 )
1784 MM USE roc 30112407 i)

Uridn e £ mprecan Supes wior ae- UES (FMY Pard y CONCOL Pera|

L Wurdo enkece @ SO0 BV entre Lis romas Comtro y Sur dil SEIN, que permatard
uuwpmmnd%muubﬂmahw&mummrmu
U e e

E1EIA w0 aproid ol 06.11 2035 con RO, N8035 2015-MEM /DGARE .
l!llﬂl)ﬂ?d“lﬂ.mﬂnm-mmhtw

umumuuu SO0 &Y Martir o Ma wld Culneade

L e pa it end 1o end de la LT 300 v Cokabambe-Poroma L5031, w
electuason o 16 y 17.10 2017, y la energaacidn y conemdn o SEN of 17 102017 & e 2215 horas

£l 20102017, w aprobd U etegracadn & SEIN e W LT 500 kv Martare @
pary de lis 0000 ko del 21 10207

* La oper acdn exger mmental de b LT 500 kv
¥ Cslevind ol 29.11.2017

La Pudita en Operactn Comercial (POC) wtove provisti pare of 0411 2017, in emBargs, ld POC real
ocrrhd &l 3011 2017
umwnmmanx:mr-uMmmuusu

La o b w0k a b de plarn swta la Pl e al (PO

il pand L comlirmacan del ﬁuwawnahmmnﬂu

£l monto 0e mwerude secetado e de 440, 1 W LSS

i Socai i

stabes e wuod ol 3110 X017

Sec sobre ~ bl relacadn & ot
o dores on s SE C ba, v gue  C SGT eslabderw Lo wvilaiacsdn e Barand
& ailotrandormadonss dé potenca de 600 MIVA [OMANLTSD MVA JOMAFL y la Concesanana CTW
ot wder & und polencs de &350 MYA [ONAN |/ 660 MVA [ONAF 1)/750 (ONAF2)
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Informe 2019

LINEA DE TRANSMISION 500 KV MANTARO — MARCONA - SOCABAYA — MONTALVO (917 km)

El proyecto comprendid & construccion de las lineas de transmision en 500 kV Mantaro (Colcabamiba)

Poroma, Poroma Yarabamba Mortaho, asl como los enfaces en 220 WV Colcab ‘Campo Amifio y
Yarabamba-Socabaya ce 917 km.
SE Mantars | SE Marcona | S.E. Socabaya
UBICACION SUBESTACIONES Nuevd Nutva Nueva 5.E. Montalvo
{Coicabamba)  (Poroma) (varabamia)
Departamento Huwancavelica ca Arequipa Mogquegua
Prowinca Tayacala MNaza Arequipa Mariscal Nieto
Distritos Colcatiamba Wista Alegre Socabaya Moguegua
Alttud 2 293 msnm 553 msnm 2 343 manm 1 392 msnm
kL, i LT.
DATOS DE LA LINEA CRICH = | VI uucn.'-m i
LEmpo SO Cokabamba
Armriho Exktene
Nvel de Tenmon 500 kv 20 kv 20w 10 kY
Langitud 900 kom 2,69 km 1,54 km 6am
Capacidad Nomenal 1400 MVA 1000 MVA 600 MVA 635 MVA
Capacidad en Contingenca 1820 MVA 1300 MVA 780 MVA
Configuracién Hi I Vertical
Numero de tevmas Sample terma Simple terma Doble terna Doble terna
Conductor (ACAR) w1000, SO0, BOOMACK 4x1250 kemil & 550 lcrmil 2a 1200 kemil
Cable de Guarda OPGW y comvencional 2 OPGW 2 0PGW OPGW y
forwencional
I E TR TC
Tipo de Cantrato Contrato de Concesitn SGT Agrobacién EUA 06.11 2015 {si)
Firma de Contrato 26.09.2013 Cerre Financiero 02.09.2015 (si)
Puesta en Dperacion Comercial ~ 30.11.2017 Legada equipos DL.08.2017 {si)
Mono de inversidn [olerta) 2784 MM USS POC 30.31.2017 {s)

Unian de Empresas Supervisoras—UES [HMV Perd y CONCOL Perd)
CENERGIA

NFORMACION RELEVANTE

* El proyecto constituye el tegundo enlace en 500 kv entre s zonas Contro y Sur del SEIN, gue permitird
que |a energla generada en ol Centro sea transferida hacl el Sur para atender &l de
la demanda.

El B1A se aprabd el 06.11.2015 can R.D.N"803 2015-MEM/DGAAE .

El 21.04.2017 el MINEM, ctorgd a CTM la Concesion Definithva de Transmision.

La LT. S00 k¥ Mantaro-Marcona -Socabaya Mantalvo estd culminada y en operackan

La medicion de pardmetros, prusbas end to end de la LY. S00kV Colcabamba-Foroma |L-5031), e
efectsaron el 16 y 17.10.2017, y la energizackan y conexidn al SEIN o 17102017 a las 22:15 horas

El 20.10.2017, s aprobd b integracion al SEIN de la LT. 500 kV Mantaro-Marcona- Socabaya-Montako 2
partir de ks D000 horas del 21 10.2017.

* La operacion experimental de £ LT. 500 kv Mantaro- Marcona-Socabaya-Montalvo se inicio el 31.10.20017
y culming el 29.11 2017.

La POC ge inicic el 30.11.2017.

El autotransformador AT-104 (500/220 kV) de la S.E. Yarabamba desconectt 2 ks D8:34 horas del
25.11.2017 inmterrumpiendo algunas cargas de la minera Cerro Verde y minera Las Bambas, entre otros,
conectindose nuevaments a ks 2208 horas ded 26.11.2017.

El avance integral del proyecto es de 100%

El monto de Inversitn epecutado es 480, 1 MM LSS,

La Puesta en Operacion Comercial estuve prevista para el 04.11 7017, S ha comunicado al Concedente
que al 30.11.2017 se ha producido un atraso de 26 das.

* La concesionaria ha solicitado la ampliacién de plazo para la Puesta en Operacidn Comercial (POC).

* Pendente la confirmacicn del MINEM de s prormagas de plazo de ks POC solcitadas por l concesionara.
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