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2. Metodoldgia

El presente documento analiza y registra las lecciones aprendidas
derivadas de la gestion de proyectos concluidos durante el semestre
en analisis, las cuales han sido reportadas por el Director de Proyecto,
Anibal del Aguila Acosta.

2.1 Identificacion y registro de Lecciones Aprendidas

La identificacion y el registro de Lecciones Aprendidas se realiza de
manera semestral .

Al final de cada proyecto conducido por PROINVERSION bajo
el mecanismo de Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en
Activos en sus diferentes fases y modalidades o cuando el Area
Usuaria crea conveniente compartir su experiencia en algin tema en
especifico de las actividades a cargo de la agencia, se analizan los
cuellos de botella o los factores de éxito ocurridos en estos casos.

Toda la informacion obtenida permite aprender y mejorar el desempeno
ante un nuevo proceso de promocion, por lo tanto, las Lecciones
Aprendidas constituyen una fuente de informacion valiosa que
permite la optimizacion de las tareas ejecutadas por PROINVERSION.

1 Para el primer semestre del 2024, la Sub Direccion de Gestion del Conocimiento de la Direccion de Portafolio
de Proyectos, mediante Memorando N° 48-2024/DPP/SGC, solicité a los Directores de Proyecto, Sub Direccion
de Servicios a los Proyectos, Sub Direccién de Asuntos Sociales y Ambientales, Sub Direccion de Formulacién de
Proyectos de Inversion, Sub Direccién de Ejecucion Oportuna de la Inversion, Direccién de Inversiones Descentralizadas
y a la Direccion de Servicios al Inversionista efectuar el registro de Lecciones Aprendidas.
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En esta edicion, a efectos de identificar la Leccion Aprendida, se
desarrollan previamente las experiencias exitosas; acciones tomadas,
cambios, soluciones, descripcion de la situacion; la clasificacion de
las lecciones aprendidas y las acciones correctivas y/o preventivas
implementadas, de los proyectos:

e “Enlace 500 kV Huanuco - Tocache — Celendin- Truijillo, ampliaciones
y subestaciones asociadas” y

e “Enlace 500 kV Celendin — Piura, ampliaciones y subestaciones
asociadas”.

2.2 Difusion y aplicacion de Lecciones Aprendidas

La Sub Direccion de Gestion de[ Conocimiento, analiza y consolida toda
la informacion registrada por el Area Usuaria.

Posteriormente, se difunden las Lecciones Aprendidas correspondientes.
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Proyectos evaluados

En el primer semestre 2024, se ha reportado un (1) registro para el
compendio de Lecciones Aprendidas, que considera dos (2) proyectos,
detallandose a continuacion:

a) “Enlace 500 kV Huanuco - Tocache - Celendin— Truijillo,
ampliaciones y subestaciones asociadas” y “Enlace 500 kV Celendin
— Piura, ampliaciones y subestaciones asociadas” (2 proyectos)

e Tipo de Proyecto: Iniciativa Estatal Autofinanciada

Ambito de Influencia: Cajamarca, Huanuco, La Libertad, San Martin,
Amazonas, Lambayeque, Piura

Costo Total de Inversion: US$ 643.80 millones

Monto de Inversion: US$ 833.18 millones

Titular del Proyecto: Ministerio de Energia y Minas (MINEM)
Adjudicacion: 27/10/2023

Firma de contrato: 25/01/2024

Anos de contrato: 30 anos

Concesionario: Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.
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L. Lecciones aprendidas
desarrolladas

A continuacion, se desarrollan las Lecciones Aprendidas, considerando
experiencias exitosas y acciones adoptadas, entre otras:

41 “Enlace 500 kV Huanuco - Tocache - Celendin- Truijillo,
ampliaciones y subestaciones asociadas” y “Enlace 500 kV Celendin
- Piura, ampliaciones y subestaciones asociadas”

4.1.1 Objeto

LLos proyectos “Enlace 500 kV Huanuco — Tocache — Celendin— Truijillo,
ampliaciones y subestaciones asociadas” y “Enlace 500 kV Celendin
— Piura, ampliaciones y subestaciones asociadas” posibilitaran la
continuidad del suministro de grandes bloques de energia eléctrica
a la Zona Norte del pais, en caso de contingencia por la salida de
servicio de lineas de transmision en dicha zona.

Asimismo, con los proyectos se posibilitara un eje alterno de
transmision de energia eléctrica, entre las zonas Centro y extremo
Norte del pais.

4.1.2 Experiencias exitosas
a. El proceso de promocion de los proyectos fue competitivo.
Se tuvo la participacion de seis (6) empresas operadoras de

experiencia internacional que calificaron como postores, de
los cuales dos (2) participaron en la presentacion de ofertas.

V-4
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b. Las ofertas econdmicas fueron competitivas estando las
mismas por vdebajo de los valores maximos establecidos
para el concurso. Es asi como, el Costo de Servicio Total del
proyecto contenida en la oferta ganadora resulté un 39.5%
por debajo de los Valores Maximos establecidos de acuerdo
con las Bases.

Los factores que apoyaron esta experiencia exitosa fueron los
siguientes:

a. El esfuerzo, dedicacion y experiencia del equipo de
PROINVERSION que lideré los proyectos, asi como los
asesores externos que acompanaron a lo largo del proceso.

b. El apoyo y coordinacion constante con la Direccion General
de Eletricidad del MINEM, el Ministerio de Economia vy
Finanzas, el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia
y Mineria y el Comité de Operacion Econdémica del Sistema
(COES); otras entidades competentes y los postores para el
desarrollo de proceso.

c. La promocion de los proyectos que permitid mantener el
interés de los inversionistas, a través de publicaciones vy
contactos directos con los interesados que operan en el
mercado eléctrico.
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4.1.3 Acciones tomadas, cambios y soluciones 4.1.3.2 Estrategias para enfrentar o superar la dificultad

4.1.3.1 Principales dificultades

Las principales dificultades encontradas fueron las siguientes:

Las dificultades antes mencionadas fueron enfrentadas o
superadas de las siguientes formas:

a. Ante la primera dificultad, Prolnversion planted al MINEM vy al
a. Las instalaciones necesarias en la Subestacion Trujillo Nueva COES la propuesta de modificacion en las especificaciones
500 kV para la conexion del Enlace 500 kV que viene de técnicas relacionadas a la conexion del Enlace 500 kV en
Huanuco presentaba demoras en la habilitacion del Refuerzo la ampliacion de la Subestacion Trujillo Nueva, a fin de
“EACR en la subestacion Trujillo Nueva en 500 kV” en la considerar la ejecucion de 2/3 de diametro en lugar de
mencionada subestacion. 1/3 como esta previsto en el anteproyecto. Lo cual tuvo la
aceptacion de dichas entidades y permitié continuar con el
b. Laubicacion de la Subestacion Celendin presentaba posibles proceso.
problemas de caracter ambiental y social.
b. Ante la segunda dificultad, previa coordinacion con el MINEM
c. Existia la necesidad de precisar los requerimientos minimos se incorpord en el contrato de concesion como causales para
de los Equipos Automaticos de Compensacion Serie - EACS la modificacion de una ubicacion contigua o o mas cercana
en concordancia con lo sefalado en los Anexos 1 de los posible a la ubicacion propuesta de la Subestacion Celendin,
Contratos para un mejor entendimiento de los interesados. las referidas a los aspectos arqueoldgicos, ambientales o
prediales. Con esto, se minimizé la percepcion de riesgo de
d. Por motivo de deslizamientos y caracteristicas geoldgicas del ubicacion para los interesados.
terreno en que se localiza actualmente la Subestacion Nueva
Huanuco (Yaros), que es el punto de partida del Enlace 500 c. Ante latercera dificultad, previa coordinacion con el MINEM y
KV hacia la Subestacion Tocache, era necesario modificar su el COES en la version final de los contratos de los proyectos
ubicacion. se incluyeron los Anexos 1A (Especificaciones Técnicas de
los Equipos Automaticos de Compensacion Serie - EACS).
e. La existencia de la superposicion del proyecto “Enlace 500 Esta version del contrato fue comunicada a todos los
kV Huanuco — Tocache — Celendin — Trujillo” con varias interesados para darles un tiempo prudencial para obtener
comunidades campesinas. las cotizaciones de los proveedores y elegir las opciones mas
competitivas para la elaboracion de sus ofertas.
d. Ante la cuarta dificultad, se coordiné con el COES y el MINEM

para determinar la nueva ubicacion de la Subestacion Yaros,
lo cual fue comunicado a todos los interesados.

Y4
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4.1.4 Descripcion de la Situacién relacionada con la Leccion

e. Ante la quinta dificultad, se coordiné con MINEM la definicion .
Aprendida

de la medida administrativa del proceso de Consulta Previa
(CP) para las lineas de transmision. En ese sentido, MINEM . . .
emitio la Resolucion Ministerial N° 104-2024-MEM/DM y eso ORI GlieSelC 3 CIE IS el e e e S el et
permitié que se iniciara el proceso con antelacion a fin de no lecciones aprendidas, podemos citar:

interferir con los hitos establecidos en los contratos. . o . .
a. La disposicion fisica de la subestacion Truijillo del proyecto

“Enlace 500 kV Huanuco — Tocache — Celendin— Truijillo,
ampliaciones y subestaciones asociadas” que se iba a
ejecutar como parte de un refuerzo por parte del Consorcio
Transmantaro S.A., diferia de la disposicion fisica del
Anteproyecto. Ademas, se tomd conocimiento que dicho
consorcio presentd su desistimiento a la adenda para la
ejecucion del refuerzo.

Cabe destacar que las dificultades presentadas en todas las fases
del proceso de promocién de los proyectos fueron superadas a
través de una coordinacion constante con el MINEM y el COES.

b. Como parte de los comentarios y/o sugerencias a la version
inicial de los contratos, un interesado sefiald que la ubicacion
de la Subestacion Celendin se encontraba superpuesta
a é4reas del Parque Ecolégico “El Comun” y al Area de
Endemismo para Aves (EBA) e (IBA).

c. Debido alarelevancia de los proyectosy ante los comentarios
y/0 sugerencias de los interesados, el COES recomendd que
se precisen los requerimientos minimos de los EACS en un
anexo que se incorpord en los contratos de concesion.

d. En agosto de 2023, se tomd conocimiento que, debido a
los de lizamientos y caracteristicas geoldgicas del terreno
en la que se ubicaba la Subestacion Yaros, el concesionario
modificaria la ubicacion de dicha subestacion, que es el
punto de partida del Enlace 500 kV hacia la Subestacion
Tocache.

g
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4.1.6 Acciones correctivas y/o preventivas implementadas.

4.1

La causa raiz que ocasioné las lecciones aprendidas, se indica a
continuacion:

a. Como antecedente se tuvo la falta de mayor estudio de la
situacion real de la infraestructura eléctrica para elaborar
los anteproyectos que sustentan los proyectos vinculantes
del Plan de Transmision respectivo. Ello hubiera permitido
identificar de manera temprana los problemas técnicos
suscitados a lo largo del proceso de promocion.

b. Ante eventos de fuerza mayor o la no ejecucion de los
refuerzos o ante la modificacion de la ubicacion de las
subestaciones para la ejecucion de los proyectos, se
requiere que el COES profundice los estudios de consultoria
que sustentan los anteproyectos para no tener que resolver
problemas de caracter técnico en pleno proceso de
promocioén. Esto permitira cumplir con los plazos para los
procesos de adjudicacion.

.5 Clasificacién de las lecciones aprendidas.

La Leccion Aprendida esta relacionada con un efecto adverso
(amenaza), ya que algunos proyectos dependen de la
implementacion de refuerzos o proyectos considerados en planes
de transmision anteriores. Por tanto, los cambios no planificados
o desistimiento en los acuerdos pueden generar retrasos en los
cronogramas Yy afectar la viabilidad técnica del proyecto que se
encuentra en proceso de promocion.

Ante dicha situacion, PROINVERSION debe analizar a fondo los
anteproyectos de los proyectos por licitar y advertir al COES y
MINEM sobre falta de infraestructura eléctrica o dificultades en las
ubicaciones de las nuevas subestaciones, asi como condiciones
geogréficas dificiles para el trazo de los proyectos vinculantes de
los planes de transmision.

A continuacion, se detallan las acciones preventivas para reducir
o incrementar la probabilidad que las problematicas descritas se
vuelvan a presentar en el futuro:

a. PROINVERSION debera estudiar con antelacion los
proyectos vinculantes del Plan de Transmision y advertir
al COES y MINEM sobre los problemas de infraestructura
existente y que afectan a los proyectos por promocionar.
Asimismo, ya en pleno proceso de promocion incentivar
a que los potenciales postores puedan tener acceso a los
sitios donde se implementaran los proyectos y den su version
sobre la real situacion de la infraestructura.

b. Establecimiento de canales de comunicacion efectivos,
desde la version inicial del Plan de Transmision por desarrollar,
con el MINEM vy el COES, para asegurar la conformidad
y aprobacion oportuna de las modificaciones técnicas vy
contractuales.
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4.1.7 Lecciones aprendidas.

Entre las lecciones aprendidas identificadas, se puede concluir
en las siguientes:

a. Analizar las especificaciones técnicas de los proyectos
vinculantes del Plan de Transmision a efectos de advertir las
acciones necesarias para dar viabilidad técnica al proceso
de adjudicacién que promociona PROINVERSION.

b. Mantener la coordinacion constante con el MINEM, COES
y otros actores relevantes para asegurar una comunicacion
efectiva y la resolucion rapida de problemas, a través de
reuniones regulares de coordinacion y mecanismos de
seguimiento.

c. Interaccion con el mercado a través de las versiones de
contratos a fin mitigar los riesgos que identifiquen en el due
dilligence del proyecto.
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