INFORME FINAL

PROCESO DE PRIVATIZACION DE LA PLANTA LECHERA DE TACNA

OBJETIVO

Presentar en forma resumida el desarolic y resuliade final del procesc de
privatizacion de ia Planta Lechera de Tacna S.A. PLETASA.

RESUMEN EJECUTIVO

1.

Antecedentes

a.- Objeto de la empresa.-

PLETASA es una empresa que califica como de economia mixta,
donde el Estade tenia el 56.889% de la participacion accicnaria (56,313
acciones), FONGAL TACNA el B.53% de la referida parlicipacion v 254
ganaderos el 34.88% del capital social.

Su objeio social es la industrializacidn de lacteos y sus derivados, asi
como todas las actividades agricelas de transformacién de liquidos, su

coemerciglizacion y actividades conexas que decida la Junta General de
Accionisias.

b.- Constituciéon de la empresa.-

Ei Estado a fines de la década de los 70 decidib la implementacion y
puesta en fungionamiento de cinco plantas lecheras en Sullana, Cusco,
Tacna, Iquitos y Trujito. En 1989 {28 abrl} la Corporacion
Departamental de Desarrollo de Tacnha vy ctras constifuyeron la saciedad
andnima PLANTA LECHERA DE TACNA S.A., inicialmenie de
propiedad integramenie del Estado. La empresa fue consiituida
mediante Escritura Plblica del 28 de abril de 1989 y se encuenira
inscrita en la ficha 815 del Registro de Sociedades Mercantiles de los
Registros Pdablicos de Tacna.

En 1852 la Regidén Moguegua, Tacna, Puno decidid vender parte de su
patticipacion accionaria a los ganaderos de la zona {hasta el 80%) v al
no chiener el pago de ias acciones vendidas, a propuesta del Ministeric
de la Presidencia {Comisién Técnica Empresas Regionales) con la
intervencidn del CTAR Moguegua-Tacna-Puno, se gestiond la
resolucién parcial del contrato de compra venta y el Estade recuperd el
54 9% de las acclones y cuairc asientos en el Directorio (scn ocho v el
Estado ejercia la Presidencia con voto dirimenie). Esta situacién fue
aprobada en junta de accionistas v en un contrato de reconocimiento de
derechos societarios.

A propuesta del CEPRI PLANTAS LECHERAS, a fin de mejorar Ia
participacion del Estado en la empresa PLETASA, se convocd a Junta
General de Accionistas para adecuar el capital social de la empresa a la
nueva unidad monetaria, efectuar 105 reajustes de revaluacion de
activos, ajustes por reexpresién, capitalizacion de acreencias, asuncion
de pérdidas scciales {resultados acumuladeos) y adecuacidn del articule
pertinente a capital social en el pacito social y en el estatuto social en




funcién a ello, modificacion del pacto sockal para permitir la parficipacicn
de los socios privados no ganaderos, eliminar la limitacién a que ninglin
accionista ganadero sOlo podia ser duefio del 2% de las acciones y
modificar el Estatuto Social para su adecuacién a la nueva Ley General
de Scciedades y Wratar otros asuntos de interés societario, reuniéndose
los accionisias de la Planta Lechera de Tacha S.A. el dia 02 de
noviembre de 1888,

En dicha sesién acordarcn que el capital social de la empresa en virtud
a la nueva unidad mcneiaria seria de S/. 92.57, siendo e! valor de cada
accion 5/ 0.001. Ademas se acerdd que el capital social de la empresa
fuera de S/. 920,850.16, ajustado ai 31.12.97. Ef vaior gjustado del
incremento fue fijado a esa fecha en S/, 494,551.13, siendo el nusvo
valor ajustado del monio que se capitalizd de S/, 6,372.67. Asimismo, e}
nuevo monto del capital social luege de la asimilacidon y/o asuncion de
los resuliades acumulados fue de S/. 1'324,965.03 y e monto del nueve
valor nominal de cada accidn de S/, 14.31.

Se aprobd también que quedara un saldo para futuras capitalizacicnes
{cuenta capital adicional} por el importe de S/, 24540 por lo cual el
nuevo capital social de la empresa ascendié a S/, 1'324,719.63. De otro
lado, se decidid aprobar la capitalizacién de las acreencias de la Regidn
Tacna y FONGAL Tacna por un importe de 5/, 76,315.23.; suma en la
que se incrementd el capital social de la empresa, asi comao la emisidn
de las correspondientes acciones {5,333) a favor de FONGAL Tacna v
Region Tacna, para eliminar las deudas en los registros contables y la
eliminacion de las limitaciones a la adquisicién de accicnes.

En tal virlud, los accionistas por unarimidad aprobaron que el nuevo
capital social de la empresa Planta Lechera de Tacna S.A.
ascendiera a la suma de S/ 1°481,034.86, ascendiendo los montos
correspondienies a los accionistas conforme se detalla a continuacion:

Accionista Total acclones Capital Social Porcentaje
a) Region Tacna 55,405 792,845.55 56.59%
b) FONGAL Tacna 8,350 119,488.50 8.53%
¢) 254 accionistas 34,151 488,700.81 34.88%
privados
TOTAL: G§7.908 1'401,034.86 106%

En sesion de Junta General de Accionistas, de fecha 1 de diciembre de
1888 se acordd aprobar un aumento de capital por aporie de accienistas
para cubrir el monto de los saldos vencidos de las cobligacicnes
tributarias hasta por la suma de S/ 12,993.48, fiidndose las
formalidades respectivas para este auimenio de capiial y modificandose
el articuto 5° de los Estaiutos de la empresa en el cual se menciona
que el capital social de la empresa ascendid a 5/ 1°414,028.34,
representado 98,814 acciones por un valer nominal de S/ 14.31
cada una. Este aumento de capital fue pagado por el Estado a través
de! CTAR Tacna, producio del Contrato de Mutuo suscrito con FOPRI el
dia 18 de noviembre de 1988, incrementando sus acciones a 56,313 vy
su participacién accionaria ascendié a 56.989% en la empresa.
Este aporie de capital debia aplicarse al pago de las obligaciones
sefialadas y ser pagado por el CTAR Tacna con e producto de la venta
de las acciones del Estado en dicha empresa mediante el presente




proceso de privatizacion; cumphigndose conforme se indica en el punic
£ del presente informe.

De esta manera, se legrd mejorar la participacion accionaria del Estade
para llagar a la venia de un humero de acciones que resuitara atrayenie
para los mversionistas, dado que significaria el contrcl accionario de
PLETASA,

¢.- Ubicacion.-
FLETASA se encucsnira ubicada en la Avenida Cireunwalacitn MNorie
s/n®, distrito, provincia y departamento de Tacna.

d.- Infraestructura.-
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Termenototal........ccoooeiveee, 20,315.85 M2
ConRstreccion. .....o.vvveeen o, 3,238.41 M2

AREA CONSTRUIDA:

DESGCRIPCION AREA M2
Plania de procesamiento 1,8639.00
Administracion y servicios 376.00
Vivienda 1 120.60
Vivienda 2 128.60
Albergue 219.81
Almacén General 314.00
Talleres vy garajes 350.00
Caseia de venias 36.00
Caseta de control 14.40
TOTAL 3,238.41

Adicionalmente cuenta con equipamiento en los ambientes indusiriales
del siguiente fipo:

Recepcion de materia prima con andén de descarga vy zona de
lavado.

Laboratorio de control de calidad con oficina y salas de bactericlegia
y analisis.

Asea de produccion con sala de higienizado y pasteurizacion, zona
de trabajo, zona de envasado, cficina y camara fria en primer piso y
piataferma de tfangues de almacenamientc y pasarela de
chservacién en segundo piso.

Area de produccitn de quesos con sala de produccién y camara fria.
Sala de bombas vy tratamiento de agua, saia de calderas, casa de
fuerza y subestacion, sala de grupo electrégeno, saias de
compresoras para aire vy frio y talleres.




INICIO DEL PROCESO DE PRIVATIZACION

a.- Designacion e instatacion del Comité Especial {Anexo 1, pag.21}
Mediante la Resolscién Suprema No. 116-28-PCM se incluyd a la
Planta Lechera de Tacna S.A. PLETASA en el Proceso de Promocion
de la Inversion Privada y se designd al Comité Especial de la misma a
cargo de promover, programar, regular, dirigir, supervisar y contrclar la
ejecucion del citado proceso.

El CEPRI Plania Lechera de Tacna se insiald el dia 09 de marzo de
1898, en &l local sito en Av, Pasec de la Repibiica No. 3361, piso 2,
Edificic PETRCPERLU, San Isidro, segin consta en el Arexo No.1,

b.- Presupuesto (Anexo 3, pag.38)

Con fecha 8 de abril de 1888 se incluyd dentro del procesc de
Promocion de la Inversién Privada a la Planta Lechera del Cusco,
mediante la Resclucidn Suprema No. 193-88-PCM, encargandose al
mismo Comité Especial de PLETASA la conduccion del proceso.

Come uno de los primercs acuerdos del Comité Especial, se elabord un
Proyecic de Presupuesto Inicial para las Plantas Lecheras de Tacna y
Cusco, el cual permitiria respaldar econdmicamente el desarrollo del
Procesn de Privatizacidh de ambas plantas. La Direccidon Ejecutiva
COPRI aprocbd este Presupuesto, mediante el Oficio No.
0701/98/DE/COPR de fecha 14 de zbsil de 1898; el mismo que tuvo
modificaciones que oportunamente fuercn aprobadas; siendo ef dltimo
aprebado mediante el Giicic No.3145/88/DE/COPR! del 03.12.99.

Posteriormente mediante las Rescluciones Supremas Nos. 033 y 034-
PE-SS de 6 de marzo de 1989 se incluyeron las plantas lecheras de
Iquitos v Trujilo respectivamente, designandose a los miembros del
Comité {dos de los tres miembros inegrantes, eran miembros del
CEPR! PLANTAS LECHERAS de Tacna y Cusco}, incluyéndose éstas
en el presupuesto de las Plantas de Tacna y Cusco mediante el Cficio
No.3145/99/DE/COPRI de 03.12.89.

A fin de dar cumplimiento a los lineamientos de COPRI se elabord
ademas e! cronograma de actividades v &) documento proyecio para
llevar a cabo e proceso de privatizacion de {a Planta Lechera de Tacna.
{Anexo 2, p&g.24).

En virtud a lo dispuesto por la Direccibn Administrativa CCPRI, se
afecta al presupuesto CEPR| PLANTAS LECHERAS el pago del integro
de los honcrarios de las personas que se describen a continuacion vy
que prestan los sigutentes sesvicios: el Sr. Mario Hernandez Rubifios es
Presidente del CEPRI TOURNAVISTA y Secretario Técnico del CEPRI
TIERRAS; el 5r. Luis Del Carpio Castro es también miembio del CEPRI
TOURNAVISTA vy presta servicios profesionales para e Proyecie
Especial Empresas Regicnales {PAER), 1a asesora legal y técnica, la
coordinadora administrativa y asistente iécnico de este CEPRI
PLANTAS LECHERAS tienen las mismas funciones en el CEPRI
TOURNAVISTA; prestande servicios las dos Gitimas personas
mencionadas en el Proyecte Especial Empresas Regicnales {(PAER).




¢.- Problematica encontrada por el Comité Espeacial

1.- Situacion legal y contable.-

= Elinmueble de la empresa estaba adecuadamenite inscrito como
propiedad de la misma, no obstante tenia gravamenes per las
deudas contraidas con el IPSS.

+ No se centaba con una contabilidad confiable. Se hizo necesaria
una revision de los Estados Financieros y una auditoria de los
mismos que no $e habian realizado desde que inicid su actividad
como empresa, a efectos de la transferencia al sector privado
bajo la medalidad de venta de acciones.

2.- Inclusion de Ja Planta Lechera de Tacna en los alcances del

Decreto Ley 25604. (Anexo No.d, pag.41}

= Habiende sidc objeto de medidas cautelares el mencionado
mmueble, era necesario adopiar acciones que evitaran la
aplicacién de nuevos gravamenes asi como la ejecucion de los
existentes durante el proceso de promocidén, permitiendo
asimismo el saneamiente de los aclivos, por ello se solicitd la
inclusidn de PLETASA en los alcances del Decreto Ley 25604,

= Mediante el Acuerdo No. 157-98 de 2 de junio de 1989 ia COPRI
incluyt a PLETASA en los alcances del Decreto Ley No. 25604,
declarandose la intangibilidad de Yos actives de propiedad de
PLETASA el cual fue publicado en el Diario Oficial El Peruano el
dia 21.07.98.

CONTRATACION DE ASESORES PARA EL PROCESC DE
PROMOCION MEDIANTE EL CONCURSO DE MERITOS PARA LOS
PROCESOS DE PRIVATIZACION DE TACNA Y CUSCO (Anexos 5, 5,
pags. 48, 194)

Mediante el Acuerdo CEPRI, de fecha 23 de abril de 1998, se aprobd el
Proyecio de Bases del Concurso per invitacién para la contratacién de
servicios de asesoramiento para la promocion de 1a inversion privada en
las Plantas Lecheras de Tacna y Cusco, proyecio de contrato y
Términos de Referencia, remitiéndese los documentos a Direccion
Ejecutiva COPRI para su aprobacidn correspondiente.

Posteriormente, con algunas modificaciones se remitic a COPRI estos
proyectos asi come la Lista Corta de las entidades que se invitarian al
Conecurso de Asesoria en Promocidn, siendo aprobados por la Direccién
Ejecutiva COPRI, mediante Gficio No., 1131/28/DE/COPRI de 16.06.98.

El primer acto plblico del concurso se realizd el dia 30 de junio de 1988,
fecha en la cual se presentaron los posiores: UNIVERSIDAD DEL
PACIFICO, ANDESTUDIC S.A, PRISMA SA. y APOYD
CONSULTORIA S.A. quienes entregaron los scbres 1, 2 y 3 en original
y dos fotocopias, procediéndose a abrir los sobres Nos. 1 v 2. Los
sobres No. 3 quedaron en custodia del noiaric hasta el dia 3 de julio de
15998 fecha en que se celebrd el segundo acto piblice y se adjudicd la
Buena Pro la empresa APOYQ CONSULTORIA S.A. Esta empresa
alcanzd ! puntaje mas alto de acuerdo a los factores establecidos en




las Bases del concurse, proponiendo por Henorario Fijo USSH 49,560 y
por Honorario por Exito 2%.

La empresa ganadora de la Buena Prc presentd los siguientes estudios:
Evaluacion Técnica de los Equipos v Maqguinaria de la Planta, de
Mercada, Informe de Factibilidad Tecnico-Econdmica, Informacion
Basica, Informe Final de Valorizacion, Informe de Estrategia de Venta y
Prospecto de Venta.

En los esiudics realizades se confirma la viabilidad técnica de la planta
para producir diversos alimentes liquidos, considerande necesaria la
realizacion de reparaciones y mantenimiento de equipos, ain cuando nio
se utilizaria mas del 23% de la capacidad instalada de la plania. Los
Asesores sugirieron la oferia de esquemas de financiamiento atractivos
con condiciones mejores a las usualmente establecidas por COPRY, con
un esquema de garantias lo mas flexible posible. Se sugirid un rango de
valor entre 280 mil v 300 mil dolares, por el iotal de la empresa.

CONTRATACION DE FIRMA AUDITORA PARA LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE PLETASA AL 21 DE DICIEMBRE DE 1997 Y AL 30
DE SETIEMBRE DE 1998; AL 31 DE DICIEMBRE DE 1938 Y AL 31
DE MARZO DE 1999 {Anexos 7, 8, pags. 470, 526).

Debido a que no existian Balances Auditades, luego que la contabilidad
se puso al dia, se presentd a la Direccién Ejecutiva COPRI para su
aprobacion las Bases del Concurso por Invitacidn para la coniratacitn
de una firma gue efectie una auditoria de los Estados Financieros de la
empresa Planta Lechera de Tacna S.A. al 31 de diciembre de 1857 vy al
30 de seliembre de 1998, la lista corta de firmas invitadas y el Acuerdo
CEPRI de fecha 8 de julio de 1998 medianie el cual se aprueba las
bases y la lista corta y se decide someter los documentcs a aprobacion
de la Direccién Ejecutiva COPRI.

La Direccion Ejecutiva COPRI, medianie ef Oficio No.
1320/98/DE/COPRI, de 13 de julio de 1988, comumicd la aprobacion de
los documentos mencionados, faculiande al CEPRI a realizar el
CONCUrsc respectivo.

Posteriormente, de acuerdo a lo dispuesto en las Bases mencionadas
se emitid dos circulares que modificaban ko dispuesto en ellas. La
primera establecia modificaciones en cuanto a los plazes para la fecha
de entrega de los informes y al procedimiento a seguir en el acio de la
subasta cuande exista empate de ofertas de los postores. También se
adunid copia de la Ficha del Registro Mercantil y Ficha del Registro de
Prapiedad Inmueble de la empresa Planta Lechera de Tacna S.A.

Mediante la segunda circular se remitid un fexto dei modelo de contrato
de prestacion de servicics gue se suscribiria con el ganador del
CORCUrso.

El dia 23 de julic de 1998, se realizd e acto pablico del concurse por
invitacién mencionado presentandose Onicamente la firma RAMIREZ,
ENRIQUEZ y ASOCIADOS, representante de Moores & Rowland
International, quienes presentaron una oferta por US$ 9,984 incluido el
IGY. Esia oferta se ajustd a los reguisitos establecidos, otorgandose la




Buena Pro a dicha entidad, con lo que se dio por terminado dicho acto.
El contrato de prestacion de servicios fue suscrito el dia 6 de agosto de
1988. E! 11 de noviembre de 1998 se firmé un clausula adicional a dicho
contrate, en la cual se prorroga el plazo para la enirega del informe de
auditotia a los estados financieros por imposibilidad de la firma auditora
de entregarlos en la fecha fijada debidc a la no enirega por ia
administracién de la empresa de la documentacién completa,

Posteriormente, el 22 de abril de 1999 se selicité a COPRI la ampliacidn -
de los servicios de auditoria a la firma RAMIREZ ENRIQUEZ &
ASCCIADOS para que realicen la auditoria comespondiente al periodo
comprendido enire el 1 de octubre y el 31 de marzo de 1998, emitiendo
un dictamen a los Estados Financieros de la empresa PLETASA. La
Direccién Ejecutiva COPRI autorizd la ampliacion de los servicios de
audiioria solicitados y le comunicd al CEPRI PLANTAS LECHERAS
mediante el Olicio No. 1143/99/DE/COPRI de fecha 26 de abril de 1999,
En virtud de lo sefialado, el dia 26 de abril de 1989 se firmd la segunda
clausuia adicional para ampliar los servicios de auditoria, para la
elaboracion de los examenes especiales a los Estados Financieros al 31
de diciembre de 1988 vy al 31 de marzo de 1989, por cuanto eran
necesarios para la Sala de Datos que estaria a disposicion de los
interesados en adquitir las acciones de esta planta.

CONTRATACION DE PERITO TASADOR DEL INMUEBLE {Anexo 9,
pag. 587)

A efectos de contar con una revisidn y confirmacion de las cifras
resultantes de la revaluacién del inmueble de la mencionada planta y
gue fuercn incorporadas en los Estados Financieros del ejercicio 1896
en & iubro “Excedente de Revaluacion Voluntaria™, se solicitd los
servicios del ing. Reberio Dianderas. Este profesional presenid el
Informe de Revision vy Ajuste en el cual muestra los valores arancelarics
considerados tanto para el terrenc come para las edificaciones.

CONTRATO DE MUTUO ENTRE FOPRI Y EIlL CONSEJO
TRANSITORIO DE ADMINISTRACION REGIONAL TACNA {(Anexo
10, pag. 608}

El 05 de noviernbre de 1998 el CEPRI solicité a COPRI Iz aprobacion de
una ftransferencia de 3/ 37,000 al CTAR Tacna en calidad de
préstamo, condicionade a gue dicho CTAR lo aporte al capital de
PLETASA, el mismo que seria cancelado con los ingresos producio de
ia privatizacion de la empresa. Esie monto deberia aplicarse al pago de
obligaciones objeto del fraccicnamiento tributario, arbitrios municipales y
de energia eiéclrica de la empresa, con el objeto de evitar perder las
faciiidades tributarias obtenidas en virtud al convenio de fraccigchamienio
que la empresa habiaz suscritc en 1996 y con ello resguardar sus
aclives, que ya habian sido cbjete de iniciacion de procesos de remate
judiciales por el IPSS,

Mediante Oiicic No. 2414/98/DE/COPRI, de 16 de noviembre de 1988,
la Direccidén Ejecutiva COPR! transcribié el Acuerde COPRI tomado en
la sesion del dia 10 de noviembre de 1988, por el cual se aprueba el




ciorgamiento del préstamo solicitado mediante la suscripcien de un
contrato de Mutuo con e! CTAR respectivo, el mismo que fue suscrito el
18 de noviembre de 1998. La Supervision y Control de la suma
mutuada quedé a carge del CEPRI quien debla remitir a la COPRI un
mforme global con caracier de Beclaracion Jurada.

Pago de suma mutuada e informe de supervisién del CEPRI {Anexo
10, pag.618)

La clausula 3.2 del confrato de mutuc sefialaba que &l CEPRI PLANTAS
LECHERAS seria responsable de cautelar y controlar el uso de la suma
muivada, de modo que fuera utilizada para los fines para los que fue
entregada.

El Coordinador del CEPRI en Tacna, Sr. Fernando Patomino, emitio el
Informe de pagos efectuados con el aporte de CTAR Tacna, cuyo
importe de S/, 13,000 prevenia del contrato de mutuo suscrito con
FOPRI. En base al dicho documento el CEPRI PLANTAS LECHERAS
inform& a ia Direccidbn Ejecutiva FOPRI-CCOPRI {informe No. 002-
89/CPL) que la cantidad muivada habia sido aplicada al pago de
diversos tributos v a la cancelacion de ciras deudas previstas, conforme
se sefiala en e! conirato de mutuo suscrito, no habiéndese utilizado los
Sf. 24,000 restantes de la suma mutuada correspondienies a los
desembolsos que debian haberse producido en enerc y marzo de 1899,
El monto de este préstamc fue destinado a aporte de capital en
PLETASA por el CTAR Tacna {8/, 12,893.48); segln lo acordado en la
sesién de Junta General de Accionistas realizada con fecha 1 de
diciembre de 1998, con esta capitalizacion el CTAR Tacna alcanzd el
56,989 %.

Habiéndose producido la venta de las accicnes de! CTAR Tacna en la
Planta Lechera de Tacna S.A. y el correspondiente pago, la
dependencia encargada del CTAR cumplid con hacer el depdsito
correspondiente en ka cuenta ahorres en meneda nacional en el Banco
Santander No. 0008510504, conforme a las instrucciones impartidas por
el CEPRI PLANTAS LECHERAS, y remitid la carta de fecha 03 de
sefiembre de 1999 en la que comunica la cancelaciton de la suma
mutuada, segin el numeral 1.2 de la Clausula Pritnera y Clausula
Cuarta del Contrato de Mutuo.

Ce esta manera, el CEPRI cumplié con la funcién de supervision de
cumplimiente del contrato a la que se refiere la cldusula Tercera del
contrato respeciivo.

ADECUACION DEL PACTO SOCIAL Y ESTATUTOS A LA NUEVA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES Y MODIFICACION TOTAL DEL
ESTATUTO QUE GTORGA PLETASA (Anexo 11, pag.624}

Estando en proceso de privatizacion las accicnes de CTAR Tacna en la
Planta Lechera de Tacna S.A. el CEPRI determind que el capital sccial
de la empresa era e! mismo desde la fecha de su consiitucién, no
habiendo sido reexpresado en forma acorde con la moneda vigente, por
o cual debia ser medificado v auvmentado conforme a ley, o que
generaria la correspondiente modificacion del Estatuto.




Ademas se encontraba pendiente la adecuacion de la empresa a la
Nueva Ley General de Sociedades, Ley No. 26887, vigente desde el O1
de enero de 1998,

De esta manera, medianie Escrituras Piblicas del 30-12-98 y 07-01-98
se adecué la empresa a la Nueva Ley General de Sociedades,
ratificando la constitucién de la empresa y su pacto social; se adecud el
Capital Social de la empresa a la unidad monetaria vigente y se
aumentd este capital. Estos actos significaron asimismoe la modificacion
del Estaiuto Social de PLETASA, eliminando de! mismo a propuesta del
CEPRI toda limitacién para ser accionista de la empresa asi como para
la transferencia de accicnes.

PLAN DE PROMOCION (Anexo 12, pag.669)

Cumpliendo con lo establecido en el Articulo €° del Decreto Legislativo
No. 674, el CEPRI PLANTAS LECHERAS se aboct a la realizacion de
un diagndstico de la empresa y a la formutacién del Plan de Promocién
de la Inversién Privada, siendo sometido a 1a COPRI el acuerdo tomado
en sesion del Comité Especial de fecha 03 de febrero de 1939, quienh
ratific® la decisidn adopiada en sesion realizada el dia 16 de febrero de
1989, publicandose la Resolucidén Suprema No. 027-89-PE ef 28 de
febrero de 1989. Mediante esta Resclucién se aprusba el Plan de
Promocion de la Inversion Privada de [a Planta Lechera de Tacna S.A. y
que la modalidad para llevar a caho el proceso fuera la previsia en el
literal a) del articuio 2° del Decrete Legislative No. 674, es decir, la
transferencia al sector privado de las accicnes de propiedad del Estado
en la empresa.

RENUNCIA DE MIEMBRO DEL CEPRI PLETASA — SR. CESAR
VIVAR TAVELLA {Anexo 1, pag.23)

A través de la Resoclucion Suprema No. 116-85-PCM, del 06 de marzo
de 1958, se ratificd el Acuerdo adoptado por la Comisién de Promocion
a la Inversidn Privada — COPRI, en virtud del cual se incluyd en el
proccesc de promocion de la inversién privada a que se refiere el
Decreto Legislativo No. 674, a la Planta Lechera de Tacna S.A. -
PLETASA, y se constituyé el Comité Especial encargade de la ejecucion
del correspondiente proceso de promocion de la inversidn privada,
siendo uno de sus miembros el Sr. César Vivar Tavella.

Mediante la Resolucién Suprema No. 036-89-PE de 08 de marzo de
1599 se acepta la renuncia presentada por el miembro del CEPR) antes
menciohado, dandosele las gracias por los servicios prestados. El 22
de marzo de 1899 el Sr. Vivar Taveila presentd el Inferme Final donde
detalla las acciones que efectud duranie el periodo en el que fue
miembro del Comité Espacial,




10.-

SUBASTA PUBLICA PARA LA VENTA DE ACCIONES DE
PROPIEDAD DEL ESTADOQ EN LA PLANTA LECHERA DE TACNA
S.A. - PLETASA. {Anexos 13, 14, 15}

a.- Procedimiente de inclusién de acciones de algunos socios
privados en la venta de acciones de propiedad del Estado en la
empresa PLANTA LECHERA DE TACNA S5S.A. {Arexo 13,
pag.680)

Ce oirc lado, el CEPRI evalué la conveniencia que el porcentaje de
transferencia de accicnes se increnientara por cuanto e! Estado poseia
el 55,989 % de! total de acciones, estando &l porcentaje restante en
poder de accionistas privados, a fin de hacer mas atractivo el proceso a
los posibles inversionistas. Para tal efecio se promocioné la venia
conjunia de acciones de los socios privados, habiendose convocado a
reuniones con éstos para sefalarles la posibilidad de la venta de sus
acciones, luego de realizadas las consultas legales perinentes.
Adicionalmente se les envid comunicacicnes indicandoles gue el
procedimiento a seguir seria el otorgamiento del poder cotrespondiente
mediante escritura publica. ElI CEPRI efectud las coordinaciones
periinentes a efectos de viabilizar e! oforgamiento del poder mediante
escritura pOblica, para ofrecer en venta las acciones de los socios
privados en la subasta piblica para 1a venta de las acciones del Estado
(a través del CTAR Tacna), gue habian manifestado interes en la venta
de sus acciones. A efecios de hacer mas atractive &1 proceso se ided un
procedimiento para inciuir la venta de las acciones de olcs socios
privados. Para iales efectos se realizaron las consuitas respectivas y en
el informe de! estudic de abogados consultado se esfablecid que era
necesaric gue estos socios privados otorguen poder para la venta de
sus acciones mediante Escritura Plblica, de acuerdo a lo establecido en
el articulo 156° del Codigo Civil,

Se realizaron las comunicacicnes respectivas a todos los socios
privados informandoles scbre el procedimiento a seguir y el modelo de
poder que debian ofcrgar para la venta de sus acciones.

De acuerdo al procedimiento establecido y en base a la accidén de
promocién desarrollada por e CEPRI para vender un paguete
accionario ¢con acceso al control de la empresa se obtuvo que otorgaran
poder por escritura publica 29 accionistas privados de PLETASA que
representaban el 6.481% del capital social. Mediante éste los socios
privados oforgaron poder a la empresa, quien designaria a su
representante, para que en su nombre y representacion pueda
formalizar la venta de sus acciones, al valor y condiciones que resulien
en la subasta pOblica para la venta de acciones de propiedad del CTAR
Tacna en la Planta Lechera de Tacna S.A.; pudiendo realizar todas las
accicnies necesarias v suscribir los documentos piblicos y privados gue
sean requeridos para la venta respectiva, sin reserva ni limitacién
algura. E) pago de las acciones a los socios privados se realizd
directamente a éstos en la fecha de ciefre.

De esta manera, 29 socios privados $€ acogiercn a esta venta,
propietarics de 6,404 acciones, con lo cual el nimero de acciones
ofrecidas en la subasta ascendid a 62,717 y el porceniaje de acciones
ofrecidas en venta en la subasia publica del dia 15 de junio de 1998
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ascendid a 83,470%; razdn por la cual el comprador adquisid ef conirol
mayoritario de la empresa via Junta de Accionistas y Directorio.

b.- Aprobacidn de las Bases para la Venta de Acciones de
Propiedad del Estado en la Planta Lechera de Tacna {Anexo 14,
pag.713)

El CEPRI acordd en sesith realizada el dia 05 de abril de 1889 aprobar

el proyecte de Bases para la venta de la totalidad de acciones de CTAR

Tacna en la Planta Lechera de Tacna S.A. v de las acciones de

propiedad de los socios ganadercs que ctorguen debidamente poder

para su venia, asi como el precio hase que ascendio a US$ 3,00 (Tres

Doiares Americanos) por accién. También se aprcbd el Resumen

Ejecutivo No. C04-S9/CPL mediante el cual se propone la aprobacién de

las Bases vy el Precio Base mencionados y someterios a aprobacién de

COPRI. Dicho resumen se remitic a 'a Direccidn Ejecutiva COPRI

mediante el CE No. 169-89/CPL de 07 de abril de 1999,

Mediante &l Oficiec No. 01176/89/DE/COPRI la Direccion Ejecutiva
COPRI transcribio el Acuerdo adoptado en la Sesidn COPRI, de fecha
20 de atril de 1959, mediante el cual se aprueban ks Bases de la
Subasta Piblica para la venta de acciohes de propiedad del Estado en
la Plania Lechera de Tacna S.A. —PLETASA, asi como & precio base
ascendente a US$ 3,00 por accién.

Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en las Bases aprobadas, el
CEFRI, en funcion a las consultas efectuadas, emitid 6 circulares a fin
de hacer viable y eficaz el proceso de privalizacién, de acuerdo a lo
establecido en el Decreto Legislativo No. 674.

c.- Acciones de Promocion y Venta de Bases

El CEPRI, en colaboracién con la empresa APOYO CONSULTORIA
S.A., realizé una amplia labor de difusién de la venta de acciones obieto
del proceso de privatizacién, elaborandose una lista larga v corta de
potenciales interesados, entre l0s cuales merece sefalarse: FONGAL
Tacna, Embotelladora Duitio Canec S.A., Agreindustrias El Escorial,
Gloria S.A. y el Sr. Oscar Valdés Dancuart.

A efeclo de una mayor transparencia en el proceso se dispuso, de
acuerdo a las Bases, |a habilitacién de una Sala de Datos {Data Room)
en el local de la planta lechera a efecios que los inversionistas pudieran
tener amplio conocimiento de la empresa. En ella se puso a
consideracidn de los potenciales interesades la siguiente informacion:

Libros de Actas de Juntas de Accionistas y Directorio de la empresa,
Documentos relacionados con la propiedad del inmueble: copia
iteral de dominio, certificade de gravamenes, memoria descriptiva;
planos de inmueble,

» Ultimos Estatulos Sociales inscritos y en ifréamite de inscripcién,
Estados Financieros de los uliimos cinco afics y los auditades al 31
de diciembre de {997, setiembre de 1998, diciembre 1898 v marzo
1988.

Libros v documentacidon contable;

Inventaric de bienes,

Informacién  sobre  deudas,  obligaciones  tributarias vy
fraccionamientos obtenidos para su pago;
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=« Convenio con FONGAL Tacna sobre la utilizacion de Ia planta (en
vigencia en ese momento); Libro de matricula de acciones;

o Declaraciones Juradas Tributarias y ceriificados de pagos de
impuestos;

+ Relacion de poderes otorgados e inscritos,

« Coniratos suscritos que estaban vigenies,

» Estados de cuentas bancarias nacionales y podlizas de la empresa,
entre oiros.

Finalmente, hubo dos compradores de Bases: Gloria S.A. y Oscar
Valdés Dancuart.

d.- Acto de la Subasta Piblica realizado el dia 15 de junio de 1989
{Anexo No.15, pag.792}

El dia 15 de junic de 1999 a las 10:00 horas, en Lima, local de
PETROPERLU, se realizé la subasta publica para la venta de acciones
de la Planta Lechera de Tacna S.A. Estuvieron presentes los miembros
del Comite Especial de Privatizacion: Sra. Dora Ballester Ugarte, quien
lo presidid y el Sr. Mario Herprandez Rubifios. La Presidenta, siendo las
10:20 horas y iranscurvido el plazo de tolerancia establecido en las
Bases y de acuerdo al numeral 7.1 de las mismas sclicité a los postores
la entrega de les scbres Nos, 1 v 2. El postor OSCAR VALDES
DANCUART presentd dichos sobres, verificandose que contenia la
documentacion que conforme al numeral 7.3 debia coniener. El ciro
adquirienie de Bases, Gloria 3.A. no presenid schres.

Revisados los documentos del Scbre No.1 se procedid a declarario
coma €] dnico postor habil para continuar con la aperiura del sobre No.
2, el cual contenia la oferta econdmica de! Sy, Valdés Dancuart por US$
3,31 (Tres y 311100 Délares Americanos) por accion.

Luego, de cenicnmidad con lo dispueste en la parte quinta del humeral
7.6 de las Bases, la Presidenta del CEPRI comunic)d el otorgamiente de
la Buena Pro al Sr. OSCAR VALDES DANCUART vy siendo las 10:25
horas del mismo dia se die por congluido el acto de |1a subasta publica,
suscribieéndese el acia commespondiente.,

Dentro del plazo establecido para estos efectos en las Bases, el Sr.
Vaidés decidid que la compra de acciones se realizaria bajo la
modalidad de page diferido, segin lo establecido en las bases, con el
compromiso que el pago de las acciones de los socios ganaderos se
realizaria al contado en ia fecha de cierre, conforme a lo establecido en
las Bases de la subasia,

INSTALACION DE LA COMISION DE TRANSFERENCIA {Anexo 16,
pag.7%4})

De conformidad con lo dispuesic por el numeral 7.6.6 de las Bases
respectivas, el comprador optd por la conformacién de esta comision
que se instalaria hasta la fecha de derre de la operacidn de
compraventa de las acciones, seflalande a las personas gue o
representarian. Asimisme el CEPRI designd sus representantes ante
esta Comision destinada a ctorgar al comprador la mayor transparencia
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mientras se produjera la transferencia de la propiedad de las acciones,
puesto que una vez realizada seria el nuevo socio mayoeritario de la
empresa.

Para ello ei dia 24 de junio de 1859 a las 11:00 horas se reunieron en &l
lccal de PLETASA los Sres, Gienys Valencia Pomareda, Presidenta del
Directorio de la empresa y los Sres Directores Mario Hernandez
Rubifios, Aldo Flores Zifiga v Washingten Morales Gonzalez y e Sr.
Fernando Palomino Esteba, ccordinador del CEPRI Piantas Lecheras;
asi como los Sres. Guillermo Humire Delgado y Lila Barahcna
Camacho, represeniantes del ganador de la Buena Pro Sr. OCscar
Valdés Dancuart quienes constituyeron 1a Comision de Transferencia, a
la que se referia la Circular No. G02-99-CPL. Los representanies
designados por el CEPRI Plantas Lecheras fueron los Sres. Alde Flores
Zoniga y Fernando Patomino Esteba.

Las funciones de dicha Comision de Transierencia fueron participar en
las reuniones de Direclorio y Juntas de Accignistas que tuvieran lugar,
pudiendo emitir opinion pero sin derecho a voto; acceso a informacion
de cualquier indole que el adjudicatario pueda requerir a efectos de la
administracion de la empresa cuando iome posesion de ella; con
especial énfasis en la confidencialidad que deberian observar todes los
miembros de la Comisién respecio de la infoermacion que les fuera
alcanzada. En el aclo de instalacidn los representantes del
adjudicatario solicitaron un inventario de los activos de la plania y fueron
facultados a efectuar un analisis de 1a maquinaria,

FECHA DE CIERRE DE LA OPERACION DE COMPRA VENTA DE
ACCIONES DE LA PLANTA LECHERA DE TACNA S.A.

a. Constifucidn de Garantias y acciones relacionadas con la
Fecha de Cierre

Segin las coordinaciones efectuadas con el Area de Fideicomiscs de
COFIDE se determinéG la viabilidad de la constifucion de las garantias
ofrecidas por el adjudicatario de la Buena Pr¢ Sr. Oscar Valdés
Dancuart, quien a su vez manifestd su conformidad con fa celebracién
de la fecha de clerre de la operacion de compraventia de acciones de la
Planta Lechera de Tacna S.A. para el dia 2 de setiembre. De esia
manera, se coordind que en dicha fecha se celebrara la fecha de cierre
mencicnada y mediante Carla No. 344-88/CPL, de fecha 26 de agosio
de 1889, se informo al Sr. Oscar Valdés Dancuart las actividades que se
realizarian en la fecha de cierre senalada para el dia 02 de setiembre de
1998: firma del contrate de compraventa, page de la cuota inicial de las
acciones del CTAR Tacna en la Planta Lechera de Tacna S.A,
cancelacion de las accicnes de los socios privados que otorgarcn poder
para su venta en el acto piblico de la subasta reabzada, constitucién de
garantias y transferencia de las acciones en el Libro Malricula de
Acciones y enirega de los fitulos representativos de las acciones
materia de la compra venta debidamente emilidos a nombre del
comprador. Se le solicité también al Sr. Valdés que brinde ias
facilidades necesarias al Sr. Fernandc Palominc para que pueda
proporcicnar las informacion solicitada por los auditeres contratados
para la auditcria de! Balance de Cierre, al que se referia el numeral 9.6
de las Bases en tanio durara el proceso de auditoria.
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Cabe sefalar que las Bases exigian que se entregara una Constancia
de no estar inhabilitado para contratar con el Estado que emitiria
CONSUCODE., El postor probd al CEPRI haber solicitado dicho
docurtento a esa entidad dentre del plazo previsto no sigéndole otorgado
por cuanto CONSUCODE manifesté que éste ramite no formaba parte
de sus atribuciones, al no ser el adjudicatario proveeder de bienes y
servicios al Estado. El CEPRI informé de esta situacidon mediante caria
a la Direccidn Ejecutiva COPRI, quien acepté que la fecha de cierre se
reaiice sin necesidad de este documento. Mediante acuerdo adoptado
en sesion realizada el dia 1 de setiembre de 1999, el CEPRI PLANTAS
LECHERAS acordé eliminar la exigencia de la constancia mencionada,
de acuerdo a lo previsto en el numeral 2.2.6 de las Bases respeclivas
(rubro 4 del Anexc "C"); segin las coordinaciones realizadas con la
Direccion Ejecutiva COPRI.

De ofro lado, se sefiala que los socios privados fueron oporiunamente
notificados de la fecha de realizacidn de) clerre de la cperacién de
compra de acciones de PLETASA, asi como de los actos que se
realizarian en dicha fecha y del pago de sus acciones en dicho acio y
todos hicieron su respeciivo cobro por la venta de sus acciones.

b. Seleccion de firma auditora para el Balance de Cierre {Anexo 18,
pag.863)

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8.6 de las Bases se
solicité al adjudicatario que seleccione a una entidad auditora para fa
auditoria del Balance de Cierre de la empresa Planta Lechera de Tacna
S.A., quien selecciond a VENERQ & ASOCIADOS. Estos auditores
emitieron su informe scbre el examen de los Estados Financieros e
Informaciéon Complementaria correspondiente de! 1 de Abril al 02 de
setiembre de 1998,

¢. Instrucciones ai Presidente del CTAR Tacna en relacién a la
fecha de cierre

El Comité Especial reunido €l 18 de agosto de 1999, emitic el Acuerdo
CEPRI No. 074-89/CPL mediante el cual aprueba impartir instruccicnes
al Sr. Mario Bacigalupo, Presidente del Consejo Transitoric de
Administracidn Regional de Tacna, para que suscriba el conirato de
compraventa de acciones de propiedad de este CTAR, segin lo
establecide en la Resolucién Suprema No. 134-88-PCM, el conirato de
supervision, administracidn y cobranza con COFIDE, asi come realizar
todas las acciones conducentes a la formalizacion del contrato de
compraventa de las accicnes sefialadas, debiendo dispeoner lo
conveniente a efectos que se efectiien las transferencias necesarias de
los forndos que se reciba por esta operacion el dia de Ia fecha de cierre.

Adicionalmente se solicitd al Sr. Bacigalupo que informe, a mas tardar €!
24 de agosto de 1989, el nimero de la cuenta bancaria en moneda
exiranjera del CTAR Tacna donde se depositaria el imporie de la suma
entregada per el comprador como cuota inicial.

La Direccion Ejecutiva COPRI remitia ef Oficio No. 2270/98/DE/COPRI
de 20 de agosto de 1999 al CEPRI PLANTAS LECHERAS, mediante el
cual comunica el nomereo de las cuenias para 1a transferencia de fendos
correspondientes al FOPRI y al Tescro Pblico y al mismo tiempo toma
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cohocimiento de la distribucion de fendos provenientes de la venta de
las accicnes del Estado en la Planta Lechera de Tacna S.A.. Para estos
efectos el CEPRI PLANTAS LECHERAS le habia dirigido la Carta No.
324-99/CPL de fecha 19 de agosto de 1899,

El 31 de agosto de 1999 el CEPRI dixigié la Carta No. 381-99/CPL al Sr.

Mario Bacigalupo Presidente def CTAR Tacna, mediante la cual se le

instruye para la fransferencia de fondos preducto de la venta de

acciones dei CTAR Tacna en la Plania Lechera de Tacna S.A:

« 2% del producto de la venta de [as acciones del Estado en
PLETASA, a la Cuenta de Ahorros Moneda Exiranjera en el Banco
Santander a nombre de la Direccidn Ejecutiva FOPRL.

+ Cuenta de Ahorros en Moneda Nacional en el Bance Santander a
nombre de la Direccion Ejecutiva FOPRI para el pago de los 13,000
Nuevos Soles derivados del conirate de mutuo.

o Cuenta de la empresa APOYD CONSULTORIA S.A. para el
deposito det Honoraric por Exito.

s Cheque de Gerencia @ nombre de COFIDE por comisidén de
supervisién y administracion.

+« Cheque de Gerencia nombre de Venero & Asociados Contadores
Pulblices S.C.

+ Transferencia de saldo neto al Tesoro Piblico a la Cuenta Especial
en Moneda Extranjera en el BCR, Fondo de Privatizacion Principal.

Se adjurté a la comunicacién fotocopia de 1a Reselucion Suprema No.
134-98-PCM mediante |a cual se facultd a los Presidentes de los CTAR
para realizar actos de disposicion sobre activos de propiedad de
Gobiernos Regicnales que se encuentren en procesc de privatizacion,
por insiruccion de los Comités Especiales respectives.

d. Suscripcién del contrato de compra —venta y fecha de cilerre
{Anexo 17, pag.798)

El dia 02 de setiembre de 1999 se reaiizd la fecha de cierre de la
operacion de compraventa de acciones de la empresa Planta Lechera
de Tacna, con asisiencia de los Stes. Miembros del CEPRI PLANTAS
LECHERAS, de) Presidente del CTAR Tacna, de la Presidenta del
Directorio y Gerente General y demés directores de ka empresa; asi
como del adjudicatario de 1a Buena Pro y de les miembros del Comité
de Transferencia.

En esta ocasién se realizaren las siguienies acciones:

+ Suscripcion del confrate de compravenia de las accicnes del CTAR
Tacna en la Planta Lechera de Tacna S.A. bajo la modalidad de
pago diferido realizada por el Sr. Mario Bacigalupo y el Sr. Oscar
Valdés, quien también firmd en calidad de representante de la
empresa propietaria de los bienes otorgades en garantia Veronica
Trebse Fideos Tacna S.A.C.

+ Constitlucion simultdnea de las gerantias ofrecidas por el
adjudicatario mediante la suscripcién del contraic de compraventa
por el representante del propietario de los bienes otorgados en
garantia.

» Pago de la cucta inicial mediante cheque ctorgado por &l Sr. Oscar
Vakiés por cuanto se acogid a la modalidad de pago diferide.

15



» Pago al contade de las acciones de los socies privados que
otorgarcn pader para su venta en el acto de la subasta piblica. Este
acto se realizé mediante la entrega de cheques a nombre de los
propietarios de estas acciones, quienes suscribieron tambien la
constancia recepcién del mismo y de conformidad con la venta
realizada. EMlos habian sido nofificados por el coordinador del
CEPRI para que en la {echa de cierre se apersonraran ai local de la
Planta Lechera a efectos de recibir el cheque por el importe
correspondiente a sus acciones vendidas.

+ Transferencia de las acciones en el Libro Matricula de Acciones de
la erapresa Planta Lechera de Tacna S.A.

« Designacion de depositario de bienes otorgados en garantia.

« Entrega de titulos representativos de las acciones materia de
compraventa debidamente emitidos a nombre del comprador.

e. Sesién final del Comité de Transferencia {Anexo 16, pag.797}

En esa misma fecha sesiond por Gliima vez el Comité de Transferencia
instalado el 24 de junic de 1999 en virtud de lo dispuesto en el numeral
7.6.6 de las Bases respeciivas. Se sefialé en el acta respectiva que
habiéndose realizado la suscripcidn del contratc de compraventa de las
acciones vendidas de propiedad del Estado asi como efectuado el pago
de la cuota inicial correspondiente y constituido las garantias exigidas,
se habia cumplido los fines para los que fue creada la Comision y que
debia dar por terminadas sus funcicnes. Se afadid que los
representantes del comprador habian tomado conocimiento de toda la
informacion disponible en la empresa y que desde el 31.08.99 habian
colocado personal de su propia seguridad en Ja misma. Asimismiio se
consigna en el acta gue los representantes del adjudicatario habian
manifestada su satisfaccion por las facilidades proporcionadas que les
habia permitido temar conocimiento de la situacion financiera vy
operativa de la empresa y que habian participado en todas las
reuniones de Direcloric realizadas desde la instalacién de esta
Comision.

f. Sesion del Directoric de la empresa

De otro lado, se reuni® e Directorio de la empresa en pleno el dia de la
fecha de cierre para tratar los temas de agenda, entre los cuales se
encontraba la transferencia de acciones de CTAR Tacna y de los socios
privados que otorgaron poder para su venta en el acto de la subasta
publica v a renuncia de los directores representantes de las acciones
del Estado. Se acordé que el Sr. Palomino, contador de la empresa y
coordinador de) CEPRI y la Sra. Glenys Valencia Pomareda se
encargaran de la entrega de la documentacion de la empresa al Sr.
Oscar Valdés. Los Directores representantes de las accicnes de la
empresa presentaron su renuncia, Sres. Mario Hemandez Rubifios,
Alde Flores Zafiga, Glenys Valencia Pemareda y Mario Bacigalupo
Sotillo; hecho que seria puesic en conocimiento de la Junta General de
Accionistas. Se acepitd 1a renuncia de lz Sva. Valencia como Gerente
de la empresa, la misma que se haria efectiva cuando se designara al
nueva Gerente. Se entregd asimismo la Memoria de Cierre
correspondiente al periodo comprendido enfre €l 1 de enero y 31 de
agosto de 1899 y se acordd la convocatoria a Junta General de
Accionistas que fue fijada para el dia 15 de setiembre de 1899 a las
16:00 horas y para el 18 a la misma hora como segunda convocatoria.
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DISTRIBUCION DE FONDOS PRODUCTO DE LA VENTA DE LAS
ACCIONES DEL ESTADO EN LA PLANTA LECHERA DE TACNA
S.A. Y CANCELACION DEL PRESTAMO DE MUTUO SUSCRITO
ENTRE EL CTAR TACNA Y FOPRI {Anexo 18, pag.862)

De acuerdo cen las instruccicnes emitidas por el CEPRI, el CTAR
Tacna comunicd haber efectuade las acciones ¥y los depésitos
respectivos en las cuentas que se mencioha en el rubro 12 del presenie
informe.

De otro lado, estando pendiente la cancelacion de los S/, 13,000 {Trece
Mil y 00/1G0 Nuevos Soles) provenientes del contrato de mutuo suscrito
entre el CTAR Tacna y el FOPRI, & CTAR remilid la carta
correspondiente comunicando a FOPRI la cancelacion del adeudo
correspondiente al préstamo otorgado.

CONTRATO DE SUPERVISION, ADMINISTRACION Y COBRANZA
SUSCRITO CON COFIDE (Anexo 28, pag.963)

Habiendo comunicado la Direccion Ejecutiva COPRI que COFIDE seria
la encargada de la supervision, administracion y cobranza
correspondiente al contraio de compraventa de acciones de la Planta
Lechera de Tacna S.A. se cursd las respectivas comunicaciones con
esta entidad, comunicandoles los datos referentes a la subastia ¥
compraventa realizada y remitiéndoles asimismo el contraio a ser
suscrito por las partes.

Luege que COPRI aprobara el fexto dei contrato de Supervision,
Adminisiracidn y Cobranza, fue suscrito por COFIDE, Presidencia del
CTAR Tacna y FOPRI.

En tal virtud, este CEPRI ha cumplido con todas las accicnes tendientes
a dar por cufminada la operacién de venia,
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