RESUMEN EJECUTIVO:
A.l1 INTRODUCCION

Con fecha 6 de Marzo de 1997 el CONSORCIO CORIL fue declarado ganador
de la Buena Pro de 1a Segunda Subasta Piiblica para la venta de los activos de
PLESULSA, al ofrecer US $1157,000.00 DOLARES AMERICANOS por el
total de ellos, superando a FRUPESA que ofrecié US $ 1086,000.00 y a
PROMOTORA DE COMERCIO INTERNACIONAL que ofreci6 US
$1002,000.00 Las tres empresas superaron el precio base establecido que fue de
US $950,000.00.

En el proceso de Privatizacion que culminé con el resultado arriba mencionado,
se diferencian dos etapas:

La Primera se inicia a partir del Acuerdo COPRI (Ratificada por R.S. N°
142-95-PCM del 15 de Mayo de 1995) que aprueba incluir a la Planta Lechera
de Sullana S.A. en el Proceso de Promocién de la Inversion Privada y termina el
12 de Junio de 1996, al declararse DESIERTA, por ausencia de postores, la
Primera Subasta Publica convocada para la venta de los activos de PLESULSA.
Anexo 1.

La Segunda Etapa se inicia inmediatamente después de la mencionada
declaratoria de DESIERTA y termina con la suscripcién del contrato de compra
venta y entrega de los activos al postor ganador de la 2da. Subasta el 18 de Abril
de 1997.

A.2 PRIMERA ETAPA

Una vez incluida la Planta Lechera de Sullana en el Proceso de Promocidn de la
Inversion Privada y designado su Comité Especial, éste se abocd a la
elaboracion, entre otras actividades, del Plan de Promocidn, cuyos principales
objetivos estuvieron orientados a la transferencia de PLESULSA al sector
privado. Anexo 3.

Para respaldar econémicamente el cuamplimiento de las actividades programadas,
el CEPRI elaboré un proyecto de presupuesto el cual fue aprobado por la
COPRI. Anexo 2.

Paralelamente, se trazaron estrategias y un plan de acciéon que incluia 1la
coordinacién con la COPRI, con la Regién Grau, con el Directorio de la empresa
y con los diversos sectores que pudieran tener relacién con PLESULSA.

Previa la realizacién de un concurso por invitacion, se contraté al Ing. Roberto
Dianderas como Consultor para que realizara un Inventario y una Tasacién de
los activos de 1a Planta. Anexo 7.

El informe final del consultor sirvid de base al CEPRI para proponer a la
COPR], el precio base para la venta de los activos de la planta. Anexo 8.




I[gualmente, a través de un concurso por invitacién, se contraté al CPC Augusto
Matos Limay para la verificacién y actualizacidon de los libros contables,
proponer los ajustes necesarios a los Estados Financieros y a establecer el monto
actualizado de deudas y acreencias. Anexos 9y 10.

Paralelamente, con el fin de lograr una mayor interaccién con la empresa, se
consider6é necesaria una recomposicion de su directorio, reduciendo el nimero

de sus miembros de cinco a tres e incorporando en el mismo a uno de los
miembros del CEPRI.

Para posibilitar la regularizacion patrimonial de los activos de PLESULSA, el
CEPRI obtuvo, del CTAR de la Regién Grau, la Resolucién No. 829-96/RG-P
en la que se dispuso la transferencia formal, a nombre de aquélla, de los
principales activos de la empresa, lo que permitié la inscripcién registral del
terreno y de la Declaratoria de Fabrica. Anexo 6.

Posteriormente, un acuerdo de la Junta de Accionistas incrementd el capital
social de la empresa con el valor de los bienes transferidos mediante la citada
Resolucién.

Los trabajos de promocion y publicidad los asumié directamente el CEPRI en
base a entrevistas personales, conferencias y exposiciones auspiciadas por
instituciones representativas del comercio y del empresariado de Trujillo,
Chiclayo y Piura y también bancarias, como la realizada con el auspicio del
Banco de Crédito en Piura.

Dentro de la misma labor promocional como actividad importante ¢l CEPRI
elaboré y distribuyé entre mas de 300 empresas nacionales y extranjeras
vinculadas al sector de lacteos y alimentos liquidos, un folleto informativo,
haciendo conocer, en forma resumida, las caracteristicas industriales de la planta
asi como sus potencialidades.

Una informacion amplia y detallada se proporcioné luego a ellos mismos, a
través del Prospecto de Venta, en el que, ademas de la informacidn técnica y
enumerativa de sus componentes, se hacia conocer su entorno econémico.

Complementando la labor de promocién y publicidad, se realizaron y publicaron
entrevistas periodisticas con reporteros de diversos diarios de edicion local, en
las ciudades de Chiclayo, Trujillo y Piura, asi como de los editados en Lima y
difundidos a nivel nacional.

Ajustandose al Plan de Promocién, se definié la modalidad de promocion de la
inversién privada que el CEPRI-PLESULSA propuso fuera la prevista en el Art.
2° literal a) del D.L. N° 674, con el criterio de que la transferencia de la Planta al
sector privado se realizaria mediante una subasta del paquete completo de los
activos de la empresa y con el pago al contado.

El precio base de la Subasta fue propuesto por el CEPRI y fijado por la COPRI
en US$2°200,000 (DOS MILLONES DOSCIENTOS MIL DOLARES




AMERICANOS), de acuerdo con el informe de valorizacién que presentd el
perito tasador Ing. Roberto Dianderas.

Luego de la aprobacién por la COPRI del proyecto de Bases de la Subasta
Piiblica y del contrato de compra-venta elaborados por el CEPRI, se procedié a
poner a la venta las Bases de la Subasta y a hacer conocer mediante avisos en un
diario de Piura y en dos de Lima la fecha de su realizacién que se fijé para el 12
de Junio de 1996. Anexo 11.

Ocho empresas adquirieron las bases y fueron ellas: Gloria S.A., Laive S.A.,
Alfa Laval, Avon New Zealand Milk Products, Cruz Blanca SAB y Frutos del
Pais.

Con conocimiento de COPRI, en la fecha fijada del 12 de Junio de 1996 se
realizd la Subasta que debié declararse DESIERTA por ausencia de postores.
Anexo 12.

A.3 SEGUNDA ETAPA

Posteriormente a la Declaratoria de DESIERTA, en coordinacién con COPRI, se
decidid contratar a un Banco de Inversioén para que actualice la valorizacién de
PLESULSA y proponga nueva estrategia de venta.

La contrataciéon de la empresa asesora se realizd mediante concurso por
invitacion entre una lista de empresas proporcionada por COPRI. Anexo 13.

De las cinco firmas invitadas solo dos de €llas concurrieron al acto de realizacién
del Concurso Piiblico: Apoyo Consultoria S.A. y Nor Andina,

Evaluadas las propuestas, la adjudicacion de la Buena Pr6 recay6 en la firma
Apoyo Consultoria S.A. Anexo 14.

En ¢l informe final, Apoyo hizo conocer que era dificil encontrar interesados en
adquirir la Planta, debido a la reduccion del mercado por obsolecencia de la
mayor parte de sus equipos, aun los de ultra pasteurizaciéon que era el mayor
atractivo de la planta. Varias empresas habian adquirido maquinaria con
tecnologia de punta y con facilidades de pago.

Recomendaban sustancial rebaja en el precio base y condiciones de pago
diferido. Anexo 15.

El CEPRI aprobé ¢l informe y Apoyo continud con su labor, preparando un
nuevo prospecto que difundid entre posibles interesados a los que también visité
para insistirles que la nueva Subasta tendria un Precio Base bastante menor que
el de 1a 1ra. Subasta y con financiamiento atractivo.

El CEPRI tomando en cuenta la recomendacién de Apoyo Consultoria y la
situacién del mercado consideré conveniente que pudieran haber dos formas de
ofertas: por moddulos y por el total, estableciendo para ellos los Precios Bases




pertinentes y forma de pago diferido (seis afios) pero con pago inicial del 25% de
lo ofertado.

Se prepararon nuevos proyectos de Bases y de Contratos estableciéndose un
Precio Base por ¢l todo de US$ 950,000 y de US$ 735,000, 317,000, 55,000 y
16,000 para cada uno de los médulos 1, 2, 3 y 4, respectivamente, un pago
inicial de 25% del valor ofertado, y un plazo de 5 afios para el resto y un afio de
gracia. Anexo 16.

COPRI aprobd las nuevas Bases y Precio Base propuestos, dejando sin efecto el
valor utilizado en la 1ra. Subasta. Anexo 17.

Luego de la convocatoria, seis empresas adquirieron las Bases, pero al acto de la
subasta realizada el 06/03/97 en el Auditorio de Petro Peru, sélo tres de ellas
presentaron ofertas: Consorcio CORIL, FRUPESA y PROMOTORA DE
COMERCIO INTERNACIONAL. Todos resultaron validas. Anexo 18.

La oferta econémica de CONSORCIO CORIL por US$ 1°157,000 resulté la méas
alta y en consecuencia se le adjudico la Buena Pré. El postor FRUPESA que
queddé en segundo lugar impugnd la adjudicacidén, pero esta impugnacién no
prosperd porque el impugnador no la formulé por escrito en el plazo previsto en
la que debia ademas acompaiiarla con una fianza de US$50,000 con lo que
quedé confirmada la adjudicacion de la Buena Pro al CONSORCIO CORIL.
Anexo 18y 19.

El cierre de la compra-venta se realizé el 11 de Abril de 1997 y el 19 de Abril se
realizd en Sullana la transferencia formal al comprador de los activos de
PLESULSA. Con esta acciéon el COMITE ESPECIAL CEPRI-PLESULSA di6
por concluido el Proceso de Promocion de la Inversion en la Planta Lechera de
Sullana S.A. Anexo 20.






