4.10. PESCA PERU CHANCAY S.A.

El presente resumen ejecutivo tiene por objeto explicar especificamente el
proceso de privatizacion del 100% de acciones de la empresa filial PESCA
PERU CHANCAY S.A.

El CEPRI PESCA PERU solicité a la COPRI con carta N° CEPP-292-94 |a
aprobacion de la Actualizacion del Plan de Promocién que establecia
Objetivos y Politicas, que comprendia entre otros aspectos la constitucion
de Empresas Filiales, priorizando la venta de éstas, respecto a la venta de
bienes inmuebles y bienes muebles. La COPRI comunicé al Comité con
Oficio N° 1362/94/DE/COPRI del 27 de junio de 1994 que en sesidén del dia
20 de junio de 1994 se autorizo la formacidn de empresas filiales en base
a las unidades operativas de Empresa Nacional Pesquera S.A. - PESCA
PERU.

Al amparo del acuerdo adoptado por la COPRI se constituyd la empresa
filial PESCA PERU CHANCAY S.A. con domicilio en Bahia de Marineros
s/n, Puerto de Chancay, Distrito de Chancay, Provincia del Huaral,
Departamento de Lima, en base a Ia unidad operativa 3103 (Ex- Maritima
Pesquera) de PESCA PERU.

Ei Comité Especial se dirigié al Presidente del Directorio de Inversiones
Cofide S.A., con carta N° CEPP-256A-95 del 19 de abril de 1995 (Anexo
68), INSTRUYENDOLO para que su representada a través de la Junta
Genera! de Accionistas de la Empresa Nacional Pesquera S.A.- PESCA
PERU:

1. Autorice al Directorio de Empresa Naciona! Pesquera S.A. -PESCA
PERU para que de conformidad con el Articulo N° 9 del Decreto
Legislativo N°® 54 y los Articulos Tercero y Vigésimo, inciso h) del

Decreto Supremo N° 013-81-PE, asi como el respectivo acuerdo de
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la COPRI, proceda a la constitucion, entre otras de PESCA PERU
CHANCAY S A.

El objeto social de la scciedad que se constituye sera el dedicarse a
las actividades productivas y de comercializacién de productos
pesqueros, particularmente la elaboracién y comercio de harina y
aceite de pescado para consumo humano indirecto, con las
especies hidrobiolégicas que estén autorizadas para procesar.
Adicionalmente podra dedicarse a toda otra actividad de comercio
y/o industria o de otra clase, que permitan las leyes de la Republica
a las Sociedades Mercantiles y que previamente y que previamente

acuerde la Junta General de Accionistas, de acuerdo a Ley

La duracion de la sociedad sera indefinida.

El capital social es de S/. 10,000, divididos en diez acciones de un
valor nominal de S/. 1,000, cada accion, integramente suscrito y
pagado, de propiedad en 100% cada una de ellas de |la Empresa

Nacional Pesquera S.A.

2. Constituida la filial por el Directorio de Empresa Nacicnal Pesquera
S.A. - PESCA PERU y en la oportunidad que Io solicite el Comité
Especial se reunird nuevamente la Junta General de Accionistas
para decidir sobre la transferencia de los bienes muebles e
inmuebles que se desaportaran de PESCA PERU para conformar

los activos de la filial.

El Comité Especial se dirigié a la Gerencia General de Empresa Nacional
Pesquera S.A. - PESCA PERU, con carta N° CEPP-256B-95 de! 19 de abril
de 1995 (Anexo 69), INSTRUYENDOLQ para que su representada,
contando con la autorizacion de la Junta General de Accionistas, realice

las siguientes principales acciones:
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1. Proceda a la constitucion la empresa filial PESCA PERU CHANCAY
S.A., asi como aprobar los estatutos, designar su directorio y al
Gerente General y autorizar a éste a suscribir las respectivas

minutas y escrituras publicas.

2. Que los miembros de la Junta General de Accionistas y del
Directorio, no seran remunerados,, en atencidn a las coordinaciones
efectuadas con la COPRI.

El Directorio de Empresa Nacional Pesquera S.A. PESCA PERU, en
Sesién del 21 de abril de 1995, Acta N° 670 (Anexo 70), acordd convocar a
Junta General de Accionistas.

La Junta General de Accionistas de Empresa Nacional Pesquera S.A.
PESCA PERU, en Sesién del 05 de mayo de 1995 (Anexo 71) acordd

autorizar la constitucion de la filial.

El Directorio de Empresa Nacional Pesquera S.A. PESCA PERU, contando
con la autorizacidén de la Junta General de Accionistas, en Sesion dei 30
de mayo de 1995, Acta 672 (Anexo 72), acordo constituir la filial, aprobar el

estatuto y designar al Directorio de la filial.

La minuta fue elevada a escritura publica el 08 de agosto de 1995 por la
Notaria Sofia Ode Pereyra (Kardex-0214) y corre inscrita en la Ficha 5529
As. 1A del Registro Mercantil de Huaral. El Testimonio de Constitucién es

parte de los archivos del proceso de privatizacion.

Se emitid el Certificado de Acciones N° 001 por 10 acciones (Anexo 169),

favor de Empresa Nacional Pesquera S A.

Posteriormente, mediante carta del Comite Especial N° CEPP-1329-96 06
de diciembre de 1996 (Anexo 170)se INSTRUYO al Presidente de
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Inversiones Cofide S.A. para que la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Empresa Nacional Pesquera S.A. - PESCA PERU |,
autorice al Directorio de Empresa Nacional Pesquera S.A. PESCA PERU
transfiera la suma de bienes revaluados, como aporte de capital de la filial,
conformado por las partidas del balance que se precisan, de conformidad

con la informacion que le sera proporcionada por PESCA PERU

El Comité Especial se dirigio a la Gerencia General de Empresa Nacional
Pesquera S.A. - PESCA PERU, con carta N° CEPP-1330-96 del 06 de
diciembre de 1996 (Anexo 171), INSTRUYENDOLO para que su
representada, autorice la revaluacién voluntaria de los bienes inmuebles y
muebles, que constituirian el incremento de Capital Social de PESCA
PERU CHANCAY S.A. y convoque a Junta General Extraordinaria de
Accionistas a fin de que autorice al Directorio de PESCA PERU , transferir
a PESCA PERU CHANCAY S.A., como aporte de capital la suma que
resulte del valor revaluado de los bienes asignados a la Unidad Operativa
de PESCA PERU en Chancay identificada con el N° 3103.

El Directorio de Empresa Nacional Pesquera S.A. PESCA PERU, en
Sesion del 06 de diciembre de 1996, Acta N°710 (Anexo 172), acordd
autorizar la revaluacion de los bienes que serian materia de transferencia
a la filial , acordando iguatmente convocar a Junta General Extraordinaria
de Accionistas para que autorice a PESCA PERU transferir bienes a
PESCA PERU CHANCAY S.A. como aporte de capital.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Empresa Nacional
Pesquera S.A. PESCA PERU, en Sesion del 11 de febrero de 1997 (Anexo
173) acordé autorizar al Directorio de PESCA PERU transferir los bienes
que serian aportados a la filial por S/.12'239,000 que representan 12,239

acciones.
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El Directorio de Empresa Nacional Pesquera S.A. PESCA PERU, en
Sesion del 11 de febrero de 1997, Acta 714 (Anexo 174), acordd autorizar
la transferencia de los bienes a PESCA PERU CHANCAY S.A., como
aporte de capital, INSTRUYENDO a la Junta General de Accionistas de
PESCA PERU CHANCAY S.A, proceda a incrementar el capital social de
la filial en S/. 12'238,000 y a modificar sus estatutos, quedando el nuevo
capital de la filial constituido por 12,248 acciones que representan un
capital de S/. 12'249,000 que incluye el capital inicial de S/. 10,000.

La minuta fue elevada a escritura publica con fecha 06 de marzo de 1997
por la Notaria Ricardo Ortiz de Zevallos (Kardex-83882) y corre inscrita en
la Ficha 5529 As. 1B del Registro Mercantil de Huaral. La transferencia de
dominio de los inmuebles considerados en el aporte de Capital corre
inscrita en las Fichas 16438, 16677, 17699, 17735, 17858 y 17794 del
Registro de Propiedad de Huaral. El Testimonio de Aumento de Capital y
Mcodificacion parcial de Estatutos es parte de los archivos del proceso de

privatizacién.

Se emitié el Certificado de Acciones N° 002 por 12,239 acciones (Anexo

175), a favor de Empresa Nacional Pesquera S.A.
Primera Convocatoria

El CEPRI PESCA PERU solicité a la COPRI ia aprobacién de las Bases,
para la Subasta PUblica de las acciones de PESCA PERU CHANCAY S.A.,
con carta N° CEPP-417-96 de fecha 09 de mayo de 1996 (Anexo 42),
habiendo la COPRI delegado en la Direccidn Ejecutiva la aprobacién de
las Bases en sesién de la COPRI del 14 de mayo de 1996. La aprobacién
de las Bases fue comunicada al CEPRI PESCA PERU por parte de COPRI
con su Oficic 1219/96/DE/COPRI del 17 de mayo de 1996 (Anexo 44).
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El CEPRI PESCA PERU solicité a la COPRI la aprobacién del Precio Base
del 100% de acciones de PESCA PERU CHANCAY S.A. con carta N°
CEPP-418-96 de fecha 09 de mayo de 1996 (Anexo 40), aprobandose
dicho Precio Base en la sesién de COPRI del 14 de mayo de 1996 y
siendo comunicado el CEPRI PESCA PERU por parte de COPRI con su
Oficio 1191/96/DE/COPRI del 15 de mayo de 1996 (Anexo 41).

Los valores referenciales para la solicitud del Precio Base fueron:
Valor de Tasacion Comercial de la empresa Conata por US$
5'314,000.00, valorizacion como empresa en marcha de la empresa
Prisma Inversiones y Finanzas S.A. con los siguientes resultados a
tasas de descuento del 20, 25 y 30%:

20% - US$ 5'005,000.00
25% - US$ 4'019,000.00
30% - US$ 3'281,000.00

El valor propuesto por el CEPRI PESCA PERU es el resultado del flujo de
caja proyectado del negocio a una tasa de descuento del 20% anual mas
inversiocnes efectuadas posteriormente a la valorizacién, para repotenciar
la fabrica. Esta tasa corresponde a un riesgo moderado con costo de
oportunidad real que esperaria el potencial inversicnista, teniendo como
resultado US$ 5'200,000.00. Dicho valor se aprobé con el acuerdo de
Comité N° 042-96-CEPP.

El Precio Base aprobado por COPRI fue de US$ 5200,000.00.

Para la Subasta Publica de las acciones de PESCA PERU CHANCAY S A,
primero se hicieron publicaciones para la venta de bases a partir del dia 29
de mayo de 1996, las publicaciones se hicieron ios dias 26 de mayo de
1996 en EI Comercio y el dia 27 de mayo de 1996 en el Peruano y en
Gestion.
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Posteriormente se hizo la publicacion especifica de la fecha de subasta y
del dltimo dia de venta de Bases, las publicaciones fueron hechas el dia 15
de junio de 1996 en El Peruano y Expreso y el 14 de junio de 1996 en
Gestidn. La fecha de convocatoria fue para el 15 de julio de 1996.
Asimismo se remitieron cartas de promocidon a Bancos de Inversién,
Bancos y Financieras del Peru, Sociedades Agentes de Bolsa, Sector
Industrial Pesquero e interesados varios que llamaban o remitian carta

solicitando informacion.

El periodo de venta de Bases fue del 29 de mayo hasta el 05 de julio de
1996. Se vendieron 12 Bases.

Los 12 compradores de Bases fueron los siguientes:
ALBERTO ESTREMADOYRO

BANCO SANTANDER

COMPANIA PESQUERA DEL PACIFICO CENTRO S.A.
COMPLEJO INDUSTRIAL PESQUERO MISTIANO S.A.
CORPORACION PERUANA AMERICANA DE PESCA S.A.
EPESCA S.A.

EXALMAR S A.

FIMA S.A.

9. PESQUERA ALBACORA S A.

10. PESQUERA DON CARLOS EIRL

11. PESQUERA MALLA S.A.

12. PESQUERA NEMESIS S.A.

o N O Ok W=

El dia 15 de julio de 1996 se realizd la recepcion de sobres Ay B, y la
apertura de los sobres A (Anexo 176), al no haberse presentado ningun

postor el Comité declaro desierta la Subasta.
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Segunda Convocatoria

El CEPRI PESCA PERU solicité a la COPRI la aprobacion de las Bases,
para la Subasta Publica de las acciones de PESCA PERU CHANCAY S A
con carta N° CEPP-1074-96 de fecha 09 de octubre de 1996 (Anexo 47),
aprobandose la reformulacién de |la estrategia de ventas y delegando en Ia
Direccidn Ejecutiva la facultad de aprobar las Bases, en sesion de COPRI
del 17 de octubre de 1996 y siendo comunicado el CEPRI PESCA PERY
por parte de COPRI con su Oficio 2419/96/DE/COPRI del 23 de octubre de
1996 (Anexo 46). Las Bases fueron aprobadas por la Direccién Ejecutiva
mediante Oficio N° 2488/96/DE/COPRI de! 30 de octubre de 1996.

El CEPRI PESCA PERU solicité a la COPRI la aprobacién del Precio Base
del 100% de acciones de PESCA PERU CHANCAY S.A. con carta N°
CEPP-1083-96 de fecha 10 de octubre de 1996 (Anexo 177), aprobandose
dicho Precio Base en la sesidn de COPRI del 29 de octubre de 1996 y
siendo comunicado el CEPRI PESCA PERU por parte de COPRI con su
Oficio 2561/96/DE/COPRI del 6 de noviembre de 1996 (Anexo 178).

El valor referencial para la solicitud del Precio Base fue el Precio Base de
la primera convocatoria menos un 15% lo que redondeado asciende a la
suma de US$ 4'450,000.00.

El Precio Base aprobado por COPRI fue de US$ 4450,000.00.

Para la Subasta Publica de las acciones de PESCA PERU CHANCAY S.A,
se hicieron publicaciones para la convocatoria a subasta el dia 30 de
octubre de 1996 en El Peruano, Gestion y El Sol. La fecha de convocatoria
fue para el dia 29 de noviembre de 19S6.

Asimismo se remitieron cartas de promocion a Bancos de Inversion,
Bancos y Financieras del Perd, Sociedades Agentes de Bolsa, Sector
Industrial Pesquero e interesados varios que ilamaban o remitian carta

solicitando informacion.
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El periodo de venta de bases fue desde el dia jueves 31 de octubre hasta

el dia viernes 22 de noviembre de 1996. Se vendieron 10 Bases.

Los 10 compradores de Bases fueron los siguientes:

CONSTELLATION S.A.

DEL MAR S.A.

EXALMAR S.A

INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS S.A.
MAR AMERICA S.A.

PESQUERA ALBACORA S A.

PESQUERA MALLA S.A.

PESQUERA MARIA DEL CARMEN S.A.

. PESQUERA NEMESIS S.A.

10.PESQUERA SAN TERENZO

© o NOOOs LN

Et dia 29 de noviembre de 1996 se realizé la recepcion de sobres Ay B, y
la apertura de los sobres A (Anexo 178), presentandose los siguientes

postores:

1. PESQUERA MARIA DEL CARMEN S A,
2. PESQUERA SAN TERENZO
3. PESQUERA NEMESIS S.A.
El dia 05 de diciembre de 1996 se realizd |la apertura de los sobres B,

conteniendo las ofertas respectivas, ias cuales fueron:

1. PESQUERA MARIA DEL CARMEN S.A.  US$ 5'407,733.00
2. PESQUERA SAN TERENZO US$ 4'601,000.00
3. PESQUERA NEMESIS S A. US$ 5751,333.00

Resultando favorecida con la Buena Pro la empresa PESQUERA
NEMESIS S.A. con su oferta de US$ 5751,333.00 al crédito, bajo el
programa de promocion empresarial, de lo cual se dejé constancia en el

acta respectiva (Anexo 180).

Se determind que el nimero de acciones de PESCA PERU CHANCAY S A,
era de 12,249 (con un valor nominal de 1000 soles por accién) por lo que
el precio ofertado por accion fue de US$ 469.534901.
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Habiendose hecho la consulta a los trabajadores sobre la opcion de

compra de acciones hasta por el 10%, resulto ningan trabajador compro

acciones.

De lo anterior se tiene que PESQUERA NEMESIS S.A. era de
US$ 5751,333.00 que corresponde al total de 12,249 acciones. La cuota
inicial fue hecha efectiva el 05 de marzo de 1997.

El Contrato de transferencia de acciones se firmoé el dia 05 de marzo de
1997,

La toma de posesion de la filial PESCA PERU CHANCAY S.A. por e!
adjudicatario, PESQUERA NEMESIS S.A., en su condiciéon de accionista
mayoritario, y la firma de la correspondiente Acta de Ministracion de

Posesion se realizd el dia 10 de marzo de 1997.

El contrato de compraventa de acciones y constitucion de hipoteca y
prenda garantizando el pago del salde del precio ofertado y demas
obligaciones asumidas en el contrato fue elevado a escritura publica el 10
de marzo de 1997, ante la notaria Ricardo Ortiz de Zevallos, (Kardex -
84063).

Las hipotecas corren inscritas en las fichas 16438, 17699, 17794, 16677 y
17735 del Registro de Ila Propiedad Inmueble de Chancay, y la prenda
industrial en |a ficha No. 8208 asiento 1A del Registro de Prenda Industrial

de Chancay.

El contratc de Administracion Supervision y Cobranzas suscrito por
PESCA PERU y la CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO S A,
fue elevado a escritura publica el 09 de junio de 1997 ante la Notaria
Ricardo Ortiz de Zevallos, (Kardex 85569 )}
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