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PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN LAS
CONCESIONES INIFOM DE MINERO PERU S.A.

RESUMEN EJECUTIVO
ANTECEDENTES

Mediante acuerdo de la COPRI N° 36-92 de fecha 4 de febrero de 1992, se
acordd incluir a Minero Perd S.A. en el proceso de promocién de la inversion
privada a que se refiere el Decreto Legislativo N° 674; y, proponer como
miembros de dicho Comité a los sefiores Raul Otero Bossano, quien lo
presidiria, Rafael Toledo Segura y Luis Valverde Bejarano. Acuerdo que fue
ratificado por Resolucion Suprema N° 082-92-PCM de fecha 15 de febrero de
1992.

Los miembros del CEPRI, entonces, acordaron desarrollar el proceso de
privatizacion de todas las concesiones mineras de las que es titular Minero
Pert S.A., separadamente de sus Unidades de Produccion.

Asimismo, acordaron que, la promocion de las concesiones mineras se haria
en procesos individuales, orientados principalmente a encontrar inversionistas
que se obliguen a desarrollar proyectos adecuados a las caracteristicas de
dichas concesiones y que éstos se efectuarian mediante esfuerzo propio, sin la
participacidén de asesores técnicos internacionales ni asesores financieros.

Iguatmente, acordaron que cada proceso constaria de dos etapas: la primera,
de difusidbn e intercambio de opiniones con potenciales inversionistas que
permitiia proyectar la modalidad de promocidbn mas conveniente; y, la
segunda, el concurso propiamente dicho.

Una vez identificado mas de un inversionista interesado en participar en el
desarrollo de algunas de las concesiones, se elaboraria el Plan de Promocion
correspondiente y se presentaria para su aprobacion a la COPRI.

Por Resolucién Suprema N° 076-96-PCM del 20 de marzo de 1996 se aceptd
la renuncia al Comité Especial de Minero Per( del sefior Rafael Toledo Segura.

Por Resolucion Suprema N° 230-96-PCM del 21 de junio de 1996, se aceptod la
renuncia al Comité Especial de los sefiores Radl Otero Bossano y Luis
Valverde Bejarano y, se nombré como Miembros del Comité Especial a los
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sefiores: Jorge Kawamura Antich, quien lo presidiria, Julio Tamayo Alonso y
Oscar Arrieta Orjeda.

Los miembros de este nuevo CEPRI, consideraron que, al haberse llevado a
cabo con éxito, la privatizacion de numerosas concesiones de propiedad de
Minero Per(; el proceso de promocién para la inversion privada en las
concesiones INIFOM, se desarrollaria dentro de los lineamientos enunciados
en los parrafos precedentes.

Por Resolucion Suprema N° 065-98-TR del 23 de setiembre de 1998, se aceptd
la renuncia de ios Miembros del Comité Especial de Minero Peri S.A. y de los
del Comité Especial de Centromin Pert S.A. y se nombré como Miembros del
Comité Especial encargado de la promocién de la inversidon privada en
MINERO PERU S.A. y CENTROMIN PERU S.A. a los sefores: Jorge Merino
Tafur, quien lo presidiria, Jorge Kawamura Antich, José Le6n Barandiaran Hart,
Luis Moran Gandarillas y Juan Carlos Barcellos Milla.

1. CONCESIONES INIFOM
Ubicacion de las Concesiones

Las concesiones INIFOM se encuentran ubicadas en el Centro Poblado
Menor de Pampahuay, distrito y provincia de Oydn, departamento de
Lima, a una altura promedio de 3,890 m.s.n.m.

Propiedad Minera:

Las concesiones de carbdn bituminoso se constituyeron como Derecho
Especial del Estado por Decreto Supremo N° 058-72-EM/DGM de fecha 5
de setiembre de 1972, asignandole a Minero Peru S.A. veintitrés (23)
Derechos Especiales del Estado denominados INIFOM N° 1 al N° 24, con
excepcion de INIFOM ° 21, con un area total de 4,724 Has.

Por Resolucion Directoral N° 124-91 EM/DGM del 20 de diciembre de
1991, estos Derechos Especiales fueron convertidos a Concesiones
Mineras.

Por Resolucién Directoral 138-92 EM/DGM de 30 de julio de 1992 los
Derechos Especiales del Estado se adecuaron a coordenadas UTM
conformandose trece (13) concesiones, las que estan incorporadas al
Catastro Minero Nacional y que tienen una extension total de 4,429 Has.
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La informacion general, como geologia, estimacion de reservas, minado,
caracteristicas del carbén, mercado, etc. se encuentra detallada en el
Memorandum de Informacién {Anexo 1).

2. ASPECTOS PRESUPUESTALES
Financiamiento

Teniendo en consideracion la Directiva de COPRI N° 1801/97/DE/COPRI
de 25 de agosto de 1997, el CEPRI acordé solicitar a Minero Pera que
asuma los gastos que demanden las lineas suprimidas a partir del 1 de
julio de 1997 y los que fueran necesarios a fin de cumplir con los
encargos encomendados (Acuerdo N° 047). Se remitid mensualmente a
COPRI la relacion de los gastos en los habia incurrido Minero Perd por la
promocion de sus proyectos y concesiones, con cargo a reembolso de los
fondos provenientes de las privatizaciones.

Gastos efectuados

Minero Pertu S.A. efectud los gastos necesarios en la promocion de las
concesiones INIFOM, con cargo a deducirlos de los ingresos que tuviera
por privatizacion, con excepcion de un pago que se efectué con cargo al
PER-92-018 — Linea 53.01 por US$3,000.00. En la promocién de las
concesiones INIFOM hubo gastos directos e indirectos (honorarios
miembros CEPRI, personal administrativo, teléfono, fax, copias, etc.). El
total de los gastos directos efectuados en la promocidén de la inversiéon
privada en las concesiones INIFOM ascienden a la suma de
US$33,073.36 (Anexo 2).

De los fondos obtenidos por la transferencia de INIFOM, el CEPRI acordd
la deduccién, en calidad de reembolso de los gastos, atribuibles al
proceso de privatizacion de Minero Pert, acumulados al 31 de agosto de
1998 (Anexo 42).

3. PLAN DE PROMOCION
Resumen Plan de Promocién:

El CEPRI, considerando que INIFOM era un proyecto estudiado con
reservas definidas, con posibilidades de dimensionar un proyecto y
cuantificar los parametros técnico-econémicos que permitirian a los
potenciales inversionistas valorizar el yacimiento y contar con elementos
para presentar una propuesta, determindG que la privatizacidon se
efectuaria mediante un contrato de transferencia de las concesiones (sin
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periodo de opcidn), seleccionando a una empresa en funcion a la mejor
oferta economica.

No se consider6 el pago de regalias teniendo en cuenta que la operacion
futura de las concesiones INIFOM deberian incluir, adicionalmente, la
explotacion del carbon de otras concesiones adquiridas a terceros, debido
a gue los mantos pasan inadvertidamente de una a otra concesion.

La modalidad de promocion fue la establecida en el literal a) del articulo 2
del Decreto Legislativo 674.

El CEPRI mediante su Acuerdo N° 083 de fecha 24 de marzo de 1998
aprobo el Plan elaborado por la Administracion de Minero Pert y acordd
someterlo a consideracion de la COPRI (Anexo 3).

Acuerdo COPRI y Resolucién Suprema:

Mediante Acuerdo tomado en su sesién de fecha 21 de abril de 1998, la
COPRI aprob¢ el Plan de Promocion de las Concesiones INIFOM (Anexo
4), acuerdo que fue ratificado mediante Resolucion Suprema N° 257-98-
PCM de fecha 6 de mayo de 1998. (Anexos 5).

4, VALORIZACION DE LAS CONCESIONES
Valorizacion efectuada por Minero Peru S.A.

Con documento 112-100-164-98 de fecha 17 de junio de 1998, la
Administracion de Minero Perd entregd al CEPRI {a valorizacién de las
concesiones INIFOM, elaborada con la metodologia de Flujos de Caja
Descontados, en tres capitulos: (i) descripcion del yacimiento; (ii)
descripcion del entorno econdmico del proyecto, demanda del carbén y
expectativas de mercado; y (iii) valorizacion y determinacion del valor
probable de las concesiones en US$157,585.00(Anexo 6).

Contratacion de Valorizador

En coordinacién con la COPRI, se determind la conveniencia de contratar
un consultor para que efectie la revision de las proyecciones para estimar
el valor del yacimiento, sobre la base de la valorizaciéon efectuada por
Minero Peru, con el propésito de determinar el precic minimo para la
subasta.
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Considerando lo ajustado del cronograma de la subasta y, teniendo en
cuenta el limitado numero de empresas con experiencia en valorizaciones,
trabajos con la metodologia de Flujos de Caja Descontados, con carta
CEPRI-MP-150/98 de fecha 26 de junio de 1998, se solicitd a COPRI la
aprobacién de la contratacion directa de Macroinvest S.A., quien ya habia
realizado trabajos similares a satisfaccion del CEPRI, para que realice el
trabajo descrito en el parrafo anterior, remitiéndose a la COPRI, para su
aprobacién, los Términos de Referencia del trabajo a realizar y la
propuesta presentada por Macroinvest. (Anexo.7).

La COPRI por Acuerdo tomado en su Sesion de 30 de junio de 1998
aprob¢ la contratacion directa de Macroinvest S.A. {Anexo 8).

Con documento de fecha 3 de julio de 1998 Macroinvest S.A. entreg6 su
informe, en el que recomendaba fijar el precio en US$157,600 (Anexo 9).

5. CONTRATACION DE ASESOR LEGAL

El 11 de agosto de 1998, Lar Carbdon S.A., ganadora de la Buena Pro,
mediante carta N° G.G.174-98, solicité al CEPRI, que previa a la firma del
contrato de transferencia de las concesiones que se debia suscribir el 7
de setiembre de 1998 (Anexo 10), era necesario que se resolviera el
archivamiento definitivo del expediente administrativo de la concesién
minera INIFOM N° 1, y, establecer la caducidad de la concesién OYON de
Sider Perd, que se superponia totalmente a las concesiones INIFOM,
obteniendo el reconocimiento de la autoridad minera de la prioridad de las
concesiones INIFOM respecto de la concesidn minera OYON con
indicacion expresa de las areas a las que se comprometeria a respetar.

Para efectuar los tramites en el Registro Piablico de Mineria con el objeto
de atender lo solicitado por Lar Carbon, se requirid contratar a un
abogado que se ocupara de tales gestiones. Con el objeto de efectuar
esta contratacion, se solicitd a 3 abogadas que presentaran sus
propuestas.

Con fechas 10, 12 y 13 de agosto de 1998, se recepcioné las propuestas
de las doctoras Maria Claudio Bejarano por US$3,000.00, Mirtha Cathia
Castro Tello por US$1.765.00; y, Bertha Haydee Otoya Gutiérrez por
US$2,000.00 (Anexo 11).

Se selecciond la propuesta presentada por la doctora Castro Tello por ser
la mas baja y cumplir los requerimientos del servicio, por lo que con fecha
14 de agosto de 1998 se suscribié un contrato de locacion de servicios
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con la mencionada profesional, para que en el plazo de 15 dias utiles
efectlie el trabajo solicitado (Anexo 12).

Dentro del plazo establecido en el contrato, la Dra. Castro entregd a
Minero Peru el Decreto Jefatural de fecha 20 de agosto de 1998 por el
que el Registro Pubtico de Mineria dispone la exclusion de la concesidn
minera INIFOM N° 1, con padrén 605 del Catastro Minero Nacional y el
archivamiento definitivo del expediente de |a referida concesion. (Anexo
13); y el Decreto Jefatural de fecha 4 de setiembre de 1998 que establece
la incuestionable prioridad de las concesiones INIFOM respecto de la
concesion minera OYON, con indicaciéon expresa de respetar las areas de
las referidas concesiones (Anexo 14).

El 7 de setiembre de 1998 con carta CEPRI-MP-256/98 se entreg6 a Lar
Carbén los originales de dichos documentos (Anexo 15).

6. PROMOCION Y PUBLICIDAD

En el mes de abril de 1997, la Gerencia General de Minero Perl inicié la
promocion cursando diversas comunicaciones con el objeto de lograr
interesar a empresas en el proyecto carbonifero INIFOM, remitiéndoles
informacion preliminar, Memorandum de Informacién y relacion de los
documentos existentes en el Data Room. Esta labor continué durante
todo el afio, lograndose identificar un niumero importante de potenciales
inversionistas.

El 19 y 23 de enero de 1998, se publico un aviso en los diarios El
Peruano, El Comercio y Gestidon, comunicando que se convocaria un
concurso publico internacional para promover la inversion privada en las
concesiones INIFOM y que, las empresas interesadas podrian obtener el
Memorandum de Informacién (Anexo 16).

El 18 y 25 de mayo de 1998, se publicd un aviso en los diarios: El
Peruano, El Comercio y Gestion y, el 28 de mayo de 1998 en el diario
Minas y Petr6leo, dando a conocer el cronograma de la subasta,
comunicando, ademas, que las Bases se entregarian a las empresas que
precalificaran (Anexo 16).

El 17 de julio de 1998, mediante aviso publicado en los diarios: El
Peruano, ElI Comercio y Gestion se comunicd a los interesados y
empresas precalificadas que, la presentacion de ofertas y otorgamiento de
buena pro de la subasta se realizaria el 7 de agosto de 1998 (Anexo 17).
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7. SUBASTA
Bases

El 11 de mayo de 1998, con memorandum 113-110-086/98, la
Administracion de Minero Pert someti® a consideracion del CEPRI el
proyecto de Bases para la subasta publica internacional para la
promocidn de la inversion privada en las concesiones INIFOM mediante la
celebracion de un contrato de transferencia con el postor que ofreciera el
mayor monto, quien podria ejercer sobre dichas concesiones todos los
atributos de concesionario minero, sin reserva ni limitacién. ElI CEPRI
aprobé el proyecto y con la carta CEPRI-MP-106/98 del 11 de mayo de
1998 lo sometio a consideracion de la COPRI (Anexo 18).

La COPRI en su Sesion del 12 de mayo de 1998 aprobé las Bases de la
subasta (Anexo N° 19).

El 11 de junio de 1998 con la CIRCULAR-CEPRI-MP-134/98 y CEPRI-
MP-135/98 el CEPRI, de conformidad con el numeral 8.1 de las Bases,
remitid a los precalificados y a la COPRI, respectivamente, el Primer
Pliego de Respuestas a las Consultas Planteadas con relacion a las
Bases y Modelos de Contratos (Anexo 20).

El 24 de junio de 1998 con la CIRCULAR-CEPRI-MP-147/98 y CEPRI-
MP-148/98, el CEPRI remitid a los precalificados y a la COPRI,
respectivamente, el Segundo Pliego de Respuestas a las Consultas
Planteadas (Anexo 21).

Las empresas precalificadas no formularon observacidn ni sugerencia
alguna respecto del Modelo de Contrato de Transferencia que figuré como
Anexo M de las Bases, por lo que no fue necesario editar ni remitirles una
version final de dicho documento que, finalmente, en el acto mismo de la
subasta, fue presentado como parte de la oferta del Unico postor,
debidamente rubricado en sefial de conformidad.

Cronograma de la Subasta
Las actividades de esta promocidn fueron disefiadas para lievarse a cabo
en un plazo de 105 dias calendarios contados a partir de la publicacién de

la resolucién suprema aprobando el Plan de Promocion.

En el Cronograma de la subasta que figuré como Anexo A de las Bases
(Anexo 18), se fij6 como fecha de anuncio del Precio Base el dia 30 de
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junio de 1998; como fecha de Presentacion de Ofertas y Otorgamiento de
la Buena Pro el dia 24 de julio de 1998.

Debido a que la COPRI sugirié la conveniencia de contar con la opinion
de una empresa independiente que efectuara la revision de la valorizacién
de las concesiones efectuada por la Administracion de Minero Peru, el
CEPRI decidid prorrogar hasta en quince dias el anuncio del Precio Base
y reajustar, a partir de dicho anuncio, el Cronograma de la subasta, hecho
que fue comunicado a los precalificados con la CIRCULAR-CEPRI-MP-
153/98 del 1 de julio de 1998 (Anexo 22). El 9 de julio de 1998, el CEPRI
comunica a las empresas precalificadas el Precio Base (Anexo 30).

Mediante aviso publicado en los diarios El Peruano, EI Comercio y
Gestion, del dia 17 de julio de 1998 (Anexo 17), se anuncié que la Fecha
de Presentacion de Ofertas y Otorgamiento de la Buena Pro seria el dia 7
de agosto de 1998 a las 10:00 horas.

Precalificacion de Postores

Las Bases consideraban que, para poder participar en la subasta, las
empresas debian estar precalificadas. Para obtener la condicion de
Precalificados, los potenciales inversionistas debian demostrar poseer un
patrimonio superior a US$5 millones.

33 empresas solicitaron el Memorandum de Informacién. 9 empresas
solicitaron los requisitos de precalificacion. 4 empresas remitieron la
documentacién y solicitaron ser precalificadas (Anexo 23).

Se precalificaron: Lar Carbdn S.A. (Anexo 24), Sider Peru S.A., (Anexo
N° 25), Cambior Inc. (Anexo 26); y, IATE S.A. (Anexo 27).

Determinacion del Precio Base

Teniendo en consideracion la recomendacioén de Macroinvest S.A. (Anexo
9), empresa que se contratd directamente con autorizacion de COPRI,
para que efectuara la revisidbn de la valorizacion efectuada por Minero
Perd (Anexo 6), mediante comunicacion CEPRI-MP-157/98 del 3 de julic
de 1998, el CEPRI propuso a COPRI que el precio Base de la subasta
fuera fijado en US$160,000.00 (Anexo 28).

En su Sesion del 7 de julio de 1998, la COPRI aprobd que el Precio Base
para la transferencia de las concesiones INIFOM fuera fijado en
US$160,000, Acuerdo que fue transcrito con su oficio N°
1327/98/DE/COPRI del 14 de julio de 1998 (Anexo N° 29),
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Con CIRCULAR-CEPRI-MP-164/98 de 9 de julio de 1998, el CEPRI
comunica a las empresas precalificadas el Precio Base aprobado por
COPRI. (Anexo 30)

Ejecucioén de la Subasta

El 7 de agosto de 1998 a ias 10:00 horas, en presencia del Notario
Pablico, Carlos Augusto Sotomayor Bernos, los Miembros del CEPRI
dieron inicio al acto publico, solicitando a los postores la entrega de sus
propuestas en dos (2) sobres cerrados.

Lar Carbén fue el (nico Postor que presentd oferta. Ai abrir su Sobre
N° 1, se encontro la documentacion completa, de acuerdo a las
exigencias de las Bases (Anexo 31). En el Sobre N° 2, presentd su oferta
econdmica, mediante la cual ofrecio pagar, al contado, por la transferencia
de las concesiones, la suma de US$951,000.00 (Anexo 32).

El acta de la subasta fue suscrita, sin observaciones, por los miembros del
CEPRI, el representante de Lar Carbon S.A. y el Notario Pdblico (Anexo
33).

Otorgamiento de la Buena Pro

El 7 de agosto de 1998 con {a carta CEPRI-MP-175/98, el Presidente del
CEPRI, a nombre del Comité Especial, otorgd la Buena Pro a Lar Carbon,
comunicandoles que, segun el numeral 15.1 de las Bases, dentro del
plazo de 30 dias calendario, deberian suscribir la escritura publica de la
transferencia de las concesiones y efectuar el pago ofertado (Anexo 34).

El otorgamiento de la Buena Pro a Lar Carbdn S.A. también fue
comunicado al Dr. Jorge Gonzalez lzquierdo, Presidente de la COPRI,
con copia al Ministro de Energia y Minas, a la Directora Ejecutiva (e) de
COPRI v, a las otras 3 empresas que habian sido precalficadas (Anexo
35).

Transferencia

La minuta de transferencia de las concesiones INIFOM fue suscrita el 7 de
setiembre de 1998 por el Gerente General de Minero Perq, el Gerente
General de Lar Carbon S.A. y la Directora Ejecutiva (e) de FOPRI (Anexo
36).
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Al suscribir la minuta, Lar Carbdn canceld la suma de US$951,000.00 que
ofrecid pagar por la transferencia de las concesiones, con un cheque de
gerencia a cargo del Banco Latino (Anexo 37).

El 8 de setiembre de 1998, a solicitud de Lar Carbon S.A., Minero Peru
entregd al Ing. Aquiles Rodriguez, toda la documentacién técnica

existente en el Data Room y que figuraba como Anexo C de las Bases
(Anexo 38).

El 15 de setiembre de 1998, con carta 112-100/211-98, Minero Peru
entregd a Lar Carbdén S.A.: (i) copias literales de los asientos de
inscripcion de las concesiones INIFOM otorgadas por el Registro Pablico
de Mineria; (ii) certificados de gravamenes hipotecarios prendario y de
cargas; (iii) copia Decreto Supremo 058-EM/DGM; vy, (iv) copia de
Resolucién Directoral 138-92-EM/DGM y del plano de las concesiones.
(Anexo 39)

La escritura publica de la transferencia de las concesiones a favor de Lar
Carbén S.A., de fecha 9 de octubre de 1998, otorgada ante el Notario
Publico J. Antonio del Pozo Valdés, se encuentra inscrita en los Asientos
02 de las siguientes fichas del Registro Publico de Mineria de Lima.

(Anexo 40).
INIFOM 1 Ficha Numero 298144
INIFOM 2 Ficha Numero 298137

INIFOM 3 Ficha Namero 298145
INIFOM 4 Ficha Nimero 298143

INIFOM 5 Ficha Numero 298147
INIFOM 6 Ficha Numero 298149
INIFOM 7 Ficha Numero 2981486

INIFOM 8 Ficha Numero 298138
INIFOM 9 Ficha Numero 298139
INIFOM 10 Ficha Numero 298140
INIFOM 11 Ficha Nimero 298141
INIFOM 12 Ficha Nimero 298142
INIFOM 13 Ficha Numero 298148

8. TRANSFERENCIA DE FONDOS
El 7 de setiembre de 1998 con la carta CEPRI-MP-260/98 el CEPRI pone

en conocimiento de COPRI la distribucion de los fondos obtenidos por la
transferencia de las concesiones de INIFOM (Anexo 41).
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La COPRI, el 8 de setiembre de 1998 mediante el oficio N°
1806/98/DE/COPRI, toma conocimiento de la distribucién acordada por el
CEPRI y, comunica el nimero de cuenta del Tesoro Publico en la que se
debera depositar los fondos recibidos (Anexo 42).

El 9 de setiembre de 1998, con el oficio 115-400-366/98, Minero Peru
entrega a la Direccion General del Tesoro Publico copia de la boleta de
deposito de los fondos provenientes de ta transferencia (Anexo 43).

El 9 de setiembre de 1998, con oficio 115-400-367/98, Minero Perl
entrega a la Contraloria General de la Republica la Hoja Anexa al oficio
N° 038-94-CG/PRI con el resumen de la transferencia de recursos
provenientes de la transferencia (Anexo 43).

El 9 de setiembre de 1998, Minero Peru entregé al PNUD la suma de
US$19,020.00 equivalente al 2% de producto bruto de la transferencia,
correspondiente a FOPRI (Anexo 43).

El 9 de setiembre de 1998, Minero Perd, con oficio 115-400-368/98
comunicé al FOPRI el cumplimiento del procedimiento para la
transferencia de fondos obtenidos por la transferencia de las concesiones
INIFOM (Anexo 43).
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