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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

La Empresa Minera Paragsha se constituyé sobre la base de la Unidad
Operativa que Centromin Per( tenia en Cerro de Pasco.

La mina Cerro de Pasco tiene indicios de explotaciéon artesanal desde la época
pre inca, y de explotacion técnica a partir del afio 1902 en que es adquirida por
la empresa Cerro de Pasco Corporation, que creé uno de los mas grandes
complejos minero metallrgico del pais.

En el aflo 1974 se cred la Empresa Minera del Centro del Peri S.A.- Centromin
Perl S.A. sobre la base del negocio minero metallrgico expropiado a la Cerro de
Pasco Corporation.

El 25 de setiembre de 1991, mediante el Decreto Legislativo N° 674, el Estado
Peruano declaré de interés nacional la Promocién de la Inversién Privada en el
ambito de las empresas que conforman la actividad Empresarial del Estado. Con
la Resoluciéon Suprema 102-92 se incluyé a Centromin Per(l S.A. en el proceso
de promocion de la inversidn privada.

El 10 de mayo de 1994, la transferencia de Centromin Perd S.A. en forma
integral es declarada desierta; aprobandose posteriormente una estrategia para
venderla en forma fraccionada.

La Resolucion Suprema N° 016-96-PCM, autoriza al COPR! y al CEPRI la
constitucion de empresas subsidiarias sobre la base de las Unidades Operativas
de Centromin Perd S.A.

La Resoluciéon Suprema N° 018-87-PCM, establece la venta de las Unidades
Operativas o parte de las acciones y de los activos de las empresas constituidas
por Centromin Peri S.A., incluyendo la modalidad de aumento de capital.
Asimismo, autoriza la ampliacion del plazo del Plan de Promocién de la Inversion
Privada.

ASPECTOS OPERATIVOS Y PLAN DE PROMOCION

El Acuerdo COPRI de! 17 de abril de 1996 aprobd ejecutar la reorganizacion de
la empresa.

La Junta General de Accionistas de Centromin Pera S.A., mediante Acuerdo N°
03-96 tomado en la sesién N° 01-96, aprobd ejecutar la reorganizacion de la
empresa creando Unidades Operativas dentro de las cuales esta la Empresa
Minera Paragsha.

PRIVATIZACION DE PARAGSHA

Con el respaldo de los dispositivos mencionados anteriormente, se convocd a
Concurso Publico Internacional N° PRI-33-98 para la transferencia de la
Empresa Minera Paragsha al sector privado.
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CRONOGRAMA

De acuerdo a las Bases de Concurso, se fijé el CRONOGRAMA para el proceso
de privatizacién de la Empresa Minera Paragsha S.A. entre el 7 de setiembre de

1998 y el 31 de agosto de 1999, el cual fue ampliado hasta el 02 de setiembre
de 1999.

ADECUACION DE LA EMPRESA
Para privatizar Paragsha se efectuaron las siguientes actividades:

» Se nombro un equipo de trabajo, responsable de adecuar a la empresa para
su privatizacion, dirigido por el Superintendente General.

» En la adecuacién de la empresa para la privatizacion, se tomaron acciones
en las areas operativas, administrativas y de adecuacién social que
permitieron hacerla atractiva para los inversionistas.

» Se determiné que la transferencia de acciones con inversidon comprometida

seria la alternativa mas conveniente para la privatizacion de la Empresa
Minera Paragsha S.A.

ASESORIA Y CONSULTORIA

Para llevar adelante el proceso de privatizacion, se contd con el siguiente apoyo:

e SC FIRST BOSTON/MACROINVEST S.A. (BANCO DE INVERSION)

Ganadora de la Buena Pro del Concurso Publico Internacional PRI-01-95,
para la prestacion de servicics de asesoramiento para la promocién,
negociacion, valorizacion y captacidén de inversionista privado.

e KNIGHT PIESOLD LLC (CONSULTOR AMBIENTAL)

Esta firma, ganadera del Concurso por Invitacion PRI-03-96, fue contratada
para realizar el analisis y evaluacién de la situacién ambiental asi como la
definicion de los casos de contaminacién historica, y delimitar las
responsabilidades y obligaciones que en este tema, corresponden a
CENTROMIN y a los nuevos propietarios.

e SELTRUST Y KILBORN, asesores del CEPRI

+ Personal de Centromin, designado especificamente para la adecuacion de
Paragsha.

ASPECTOS PRESUPUESTALES

Con oficio N° 307/95/DE/COPRI del 06 de febrero de 1995, COPRI acord6 que
el CEPRI de Centromin, asuma los gastos de esta privatizacion.

El detalle de estos gastos estan indicados en el Capitulo N°.4.

REESTRUCTURACION DE LA EMPRESA PARAGSHA S.A.

La reestructuracion empresarial fue encaminada a hacerla mas atractiva al
proceso de privatizacion.
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Las acciones mas importantes fueron:

a) MEJORAS OPERACIONALES Y ADMINISTRATIVAS

e Un agresivo programa de exploraciones para ubicar reservas de
minerales.

« Programas de desarrollo para incrementar las reservas probada
probables.

¢ Programas de reduccion de costos.

¢ Reestructuracion de la organizacion de la unidad para la agilizacion y
simplificacién en la toma de decisiones.

¢ Mayor grado de autonomia de la gestion.

b) RACIONALIZACION DE PERSONAL

Programas de racionalizacion de personal, otorgandose incentivos al retiro
voluntario, e implementando programas de reconversion laboral, reestruc-
turandose el standard de personal de 2 032 trabajadores que se tenia en
planilla en 1894, a 1 760 a la fecha que fueron transferidos con la empresa.

¢) SANEAMIENTO LEGAL DE PROPIEDADES

Con e! apoyo del INADUR, Registros Publicos y la participacion del
Ministerio de Educacion el Instituto Peruano de Seguridad Social-IPSS se
realizaron programas de saneamiento legal de fas propiedades, superficiales
y de servidumbres.

Se realizd un programa intensivo para regularizar las viviendas informales en
coordinacion con el COFOPRI.

d) ASPECTO SOCIAL

Se tomaron diversas medidas para solucionar problemas existentes
derivados de la interaccion de las operaciones mineras con la actividad
urbana:

e Se realizaron varios estudios para evaluar la situacion de los aspectos
sociales y urbanos con las operaciones mineras.

¢« Para la ampliacion del Tajo Raul Rojas se recuperaron areas de
propiedad de la empresa en el barrio Miraflores

« Transferencia de terrenos propiedad de CENTROMIN no necesarios para
las operaciones, ubicados en los distritos de Chaupimarca y Yanacancha.

¢ Transferencia a los asentamientos humanos de los terrenos de propiedad
de la empresa.

« Transferencia, a titulo gratuito, del Sistema Secundario de Abastecimiento
de Agua para Uso Doméstico a la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantaritlado de Paragsha.
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o Ejecucion de obras a la comunidad cerrefia, en mejoramiento de
escuelas, construccion de parques y jardines.

¢« Donacién de una Planta concentradora de 50 t. a la Universidad Daniel A.
Carrion.

e Programa de forestacion en el ambito urbano.
¢ Programa de formacion de instructores en recreacion y deportes.
e Apoyo a la Iglesia Catélica con la remodelacién de iglesias.

e Construccion de un moddulo basico de educacién Industrial para el
SENATI, un mercado y puente peatonal en Villa Pasco.

€) SANEAMIENTO FINANCIERO

Para tener un manejo independiente de sus operaciones, se independizaron
y racionalizaron los sistemas contables, logisticos, e informaticos.

Se asumieron los inventarios, activos fijos, productos en proceso y
terminados.

Para determinar e! Patrimonio de PARAGSHA, se elaboré el Balance
Proyectado al 31 de julio de 1999. En este Balance se registré un Patrimonio
de US$ 31,7 millones.

Se incluyé en los Pasivos del Balance Proyectado, US$ 19.5 millones
correspondiente a parte del Préstamo Sindicado de US$ 40 000 000,00
obtenido en el afio 1981 por Centromin Perd S.A.

f) SANEAMIENTO AMBIENTAL

En agosto de 1996 se presenté el Programa de Adecuacion y Manejo
Ambiental (PAMA) siendo aprobado por Resolucion Directoral N° 014-97-
EM/DGM el 13 de enero de 1997.

Posteriormente se efectuaron las siguientes modificaciones:

Resolucion Directoral Fecha
326-97-EM/DGM 06/10/1997
347-98-EM-DGM 25/11/1998
093-99-EM/DGM 18/05/1999
120-99- EM/DGM 31/03/1999

En la ultima modificacion del PAMA de Centromin, se aprobd Inversiones por
un total de US$ 23 013 851, de los cuales US$ 20 207 757 estaran a cargo
de Centromin, y US$ 2 806 094 a cargo de E.M. Paragsha.
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ESTUDIOS TECNICOS Y LEGALES - VALORIZACION

La valoracién de PARAGSHA se realizé mediante un modelo de flujo de caja
descontado.

Los supuestos del modelo con respecto al plan de minado y las necesidades de
inversidon en equipos e infraestructura se derivaron de los planes de operacion
generados por la Gerencia de Operaciones Mineras y los gastos ambientales del
PAMA de responsabilidad de CENTROMIN.

Los supuestos de precios de metales, costos de tratamiento y refinacion se
obtuvieron de Brook Hunt y Associates, consultores mineros y asesor técnico del
Banco de Inversion.

Tomando como base las recomendaciones de las valorizaciones efectuadas por
los Asesores y la informacién desarrollada en la empresa, el CEPRI mediante
Acuerdo N° 12-99, propuso al COPRI, un precio Base de US$ 60 millones por el
100% de las acciones representativas de Paragsha y un compromiso minimo de
inversién de US$ 70 millones en un periodo de 5 afios.

COPRI aprobé la propuesta con el Oficio N°.492/99/DE/COPRI del 16-02-1999.
AUDITORIAS

Para las auditorias del Balance de Verificacion y del Compromiso de Inversion,
por el primer ano, se firmo el contrato N° GLE-C-420-99 de fecha 11 de octubre
de 1999 con la firma auditora Hansen Holm , Alonso & Co.

ESTUDIO LEGAL

El CEPRI conté con el apoyo de un Asesor Legal a tiempo completo, quien
participéd durante el proceso de esta privatizacién, asi como con el apoyo del
Departamento Legal de 1a empresa.

Mayor informacién sobre este tema se encuentra en el punto 8. Asesoria Legal,
del Libro Blanco General de la Privatizacion Fraccionada de Centromin Pera S.A.

PROMOCION Y PUBLICIDAD

Para llevar a cabo la promocion de la Empresa Minera Paragsha S.A. se contd
con:

La participacion del CS First Boston/Macroinvest S.A.

El Memorandum de Informacion.

El Data Room.

Invitacion de los interesados a visitar Paragsha.

vV Y ¥

Y

Ademas, el CEPRI! participé en diferentes conferencias nacionales e
internacionales durante los Road Show realizados para la promocién del Plan de
Privatizacion de CENTROMIN.
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Con fecha 7 de setiembre de 1998, el CEPRI CENTROMIN publicd en diversos
diarios la Convocatoria al Concurso Publico Internacional PRI-33-98 para la
Promocién a la Inversion Privada en la Empresa Minera PARAGSHA SA.,
fiiando como fecha para la presentacién de propuestas el 24 de mayo de 1999.

VENTA DE ACCIONES A LOS TRABAJADORES

De acuerdo a lo contemplado en el D.L. 674, por Acuerdo CEPRI N° 18-99 se
convoco a todos los trabajadores de CENTROMIN que desearan ejercer su
derecho de preferencia para la adquisicion de las acciones de la E.M.
PARAGSHA S.A,, fijandose como plazo, para manifestar su interés, el lapso
entre el 25 de abril de 1999 y el 3 de mayo de 1999. Este mismo Acuerdo fij6
como precio de las acciones el valor que asignara la propuesta del postor
ganador de la Buena Pro del Concurso.

El plazo se amplic al 17 de mayc de 1999. Ningun trabajador ejercié su
preferencia de acuerdo a ley.

DERECHO DE PREFERENCIA DE DOE RUN PERU S.R.L. PARA ADQUIRIR
HASTA EL 30% DE ACCIONES DE LA E.M. PARAGSHA S.A.

De conformidad con el numeral 1.5 de las Bases del Concurso Publico
Internacional PRI 16-97 para la promocién de la inversion privada en la Empresa
Metallrgica de La Oroya S.A. — Metaloroya, CENTROMIN otorgé a Doe Run
Peri S.R.Ltda. un derecho de preferencia para adquirir hasta el 30% de
acciones representativas del capital social de la E.M. PARAGSHA S.A. o,
alternativamente, de la Empresa de Electricidad de los Andes S.A. —
ELECTROANDES,

Con fecha 7 de junio de 1999, Doe Run Perti comunic6 a CENTROMIN que no
tenia interés en ejercer la citada opciéon para adquirir las acciones de la
E.M.PARAGSHA SA.

SUBASTA (Concurso Publico Internacional PRI-33-98)

El CEPRI mediante Acuerdo N° 31-98 (Sesion 17-98 del 20.07.98) acordé las
Bases del Concurso Publico PRI-33-98 y las propuso al COPRI, quien las aprobé
con Oficio N° 1746/98/DE/COPRI. Estas Bases fueron comunicadas a los
interesados a partir del 7 de setiembre de 1998.

Pre-calificaron a este concurso 43 postores de los cuales 34 solicitaron Bases.

El 24 de mayo de 1999, fecha de la Subasta solo se recepcioné los Sobres 1y 2
de la Empresa Minera Volcan S.AA.

El 28 de mayo se abrio el Sobre N° 2 y, en vista que la propuesta del Unico
postor cumplia con las condicicnes establecidas en las Bases del Concurso, €l
CEPRI otorgé la Buena Pro a Volcan Compariia Minera S.A.A., por su oferta de
US$ 81 777 777,00 por el 100% de las acciones del capital social de la Empresa
Minera PARAGSHA y el compromiso de invertir US délares 70 000 000,00 en 5
afos.
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PROCESO DE TRANSFERENCIA Y DISTRIBUCION DE FONDOS

Luego de otorgada la Buena Pro, la Administracién de CENTROMIN conformé
una Comisiéon de Transferencia que se encargd de consolidar este proceso y
hacer entrega de la Empresa Minera PARAGSHA S.A a su nuevo duefio,

La entrega fisica de las instalaciones de PARAGSHA se realizd a las 24:00
horas el dia 2 de setiembre de 1999. Consecuentemente, el nuevo duefio se
hizo cargo de las operaciones a partir de las 0:00 horas del 3 de setiembre.

Distribucion de Fondos

Por las 10 000 acciones originales y 78 602 178 Nuevas Acciones el
inversionista oferté el total de US$ 61 777 777.00. De acuerdo al contrato, pagd
al contado el 70% o sea US$ 43 244 444, El saldo del 30%, ascendente a US$
18 533 333.00 mas el interés correspondiente lo pagara el 2 de setiembre del
afo 2000.

¢ Transferencia del saldo del precio de venta de la E.M.Paragsha:

En la fecha acordada, Volcan pagd US$ 20 132 118.30 correspondiente al
saldo del 30% del precio de Venta de US$ 18 533 333 mas US$ 1 598 785,
30 por intereses, los cuales fueron transferidos al Tesoro Publico.

« Transferencia del Fondo de Garantia de US$ 1 877 100.

Al determinarse que la diferencia entre el capital de trabajo del Balance
de Verificacion y el Balance Proyectado era menor al 5%, se procedio
a la transferencia al Tesoro Publico de US$ 1 897 866.98 que incluye
US$1 877 100 del fondo de garantia, deducido del 7% del pago de precio de
venta, mas US$ 20 766.98 de intereses.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

De acuerdo al contrato de Compra Venta de Paragsha, firmado con Volcan, se
han determinado fos siguientes aspectos pendientes:

¢ Compromiso de Inversion

De acuerdo a la clausula Tercera del Contrato de Compra Venta de Acciones,
el Compromiso de Inversion de US$ 70 millones en un lapso de 5 afios, se
computara a partir del 3 de setiembre del 2000.

Los montos acreditados seran auditados por una firma auditora de prestigio
internacional, elegida por Centromin entre una terna presentada por Empresa
Minera Volcan.

De acuerdo a los Informes de Auditoria emitidos por los periodos
comprendidos entre el 03 de setiembre de 1999 y 31 de diciembre del 2000,
la Inversion Neta acreditable efectuada por Volcan Cia. Minera S.A.A fue de
US$ 38 596 561. ,

Las inversiones efectuadas con posterioridad al 31 de diciembre del 2000
seran informadas en el Libro Blanco de la Post-Privatizacion.
11
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¢ Responsabilidad Medio Ambiental

En el Contrato de Compra Venta de Acciones las partes reconocen lo
estipulado en el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA),
aprobado segun Resolucién Directoral N° 120-99-EM/DGM del 31 de agosto
de 1999, en el cual se asigna a Centromin Pertu S.A., la responsabilidad por
una inversién de US$ 20 207 757.00 y a PARAGSHA por US$ 2 806 094,00.

¢ Registro de Propiedades Transferidas

CENTROMIN se compromete a culminar en el menor tiempo posible cualquier
tramite de inscripcibn de bienes inmuebles y servidumbres, incluyendo
derechos mineros, que a la fecha de suscripcion del Contrato no hubiera
concluido.

Otras Demandas y Convenios

¢ Demandas de Reintegro de Remuneraciones y Beneficios

En julio de 1998, ante el inminente vencimiento del plazo prescriptorio de la
presentacion de las demandas, las organizaciones sindicales de la
E.M.PARAGSHA S.A., presentaron 1352 demandas por reintegro de
remuneraciones y beneficios, por el periodo comprendido entre enero de 1992
y diciembre de 1998.

CENTROMIN plante6 soluciones que comprendian un pago extraordinario,
previo desistimiento de la demanda y el archivamiento definitive del
expediente.

Durante el afio 2000 se logro acuerdos con 1241 trabajadores, quedando
pendientes 111.

¢ Contrato de Estabilidad Juridica y Garantia otorgada por el Estado.

Queda por cumplir los siguientes acuerdos con el Estado.

Al amparo det Decreto Legislativo 757, las Empresas Minera Volcan S.AA. y
Paragsha S.A. han suscrito un Contrato de Estabilidad Juridica con el
Ministerio de Energia y Minas y CONITE, el 02 de setiembre de 1999.

El Decreto Supremo N° 014-99-PE del 21/08/99, da garantias a la Empresa
Minera Paragsha, en respaldo de obligaciones asumidas por CENTROMIN
PERU en el contrato de compra venta de acciones.

Los asuntos pendientes, asi como los compromisos descritos anteriormente,
seran informados en e! Libro Blanco de la Post Privatizacion.
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1. ANTECEDENTES

1.1 HISTORIA

La mina Cerro de Pasco de la EMPRESA MINERA PARAGSHA S.A. tiene
indicios de explotacion artesanal desde la época preinca, pasando por la época
colonial, hasta llegar al presente siglo en que se tienen datos concretos de su
explotacidn técnica a partir de 1902, afic en que la empresa norteamericana
Cerro de Pasco Mining Company adquiere la mina.

Esta mina explotaba y procesaba minerales polimetalicos de cobre, plomo, zinc
y plata y es una de las mas antiguas del Per.

En 1906 se inaugura la fundicion ubicada en la zona de Tinyahuarco (Smelter),
la misma que trabajé hasta 1922, afic en que entra en operacién la fundicion de
La Oroya.

En 1943 inicia sus operaciones la concentradora Paragsha, procesando 635
ton/dia de mineral de cobre y plomoe-zinc, posteriormente su capacidad fue en
aumento hasta llegar en 1997 a 7 000 ton/dia. En 1976 se adquiere la planta
concentradora San Expedito, con capacidad para procesar 370 ton/dia de
mineral plomo-zinc o 300 ton/dia de mineral de cobre.

En 1956 se inicia la explotacidén a tajo abierto y a partir de 1963, las reservas
de cobre se agotan y la mina y el tajo continlan explotando plomo, zinc y plata.

En 1981 se inaugura Jla Planta de Tratamiento de Agua de Mina,
(Electrodeposicién) con capacidad instalada de 18 t/d de catodos.

La Empresa Minera del Centro del Peri S.A. — CENTROMIN PERU S.A., es
una empresa de propiedad del Estado y fue constituida en 1974 como
resultado de la nacionalizacion de la Cerro de Pasco Corporation.

1.2. DESCRIPCION Y SITUACION DE EMPRESA MINERA PARAGSHA S.A.

La Empresa Minera del Centro del Perd S.A. — CENTROMIN PERU S.A., es
una empresa de propiedad del Estado y fue constituida en 1974 como
resultado de la nacionalizacién de la Cerro de Pasco Corporation.

La mina de Cerro de Pasco esta ubicada colindante a la ciudad de Cerro de
Pasco, capital de la provincia y departamento de Pasco, en los distritos de
Chaupimarca, Simén Bolivar y Yanacancha, a una altura promedio de 4 340 m
sobre el nivel del mar. A Cerro de Pasco se llega por la Carretera Central y por
una linea férrea, del Ferrocarril Central ahora administrada por la Empresa
Ferrovias.

La distancia desde Lima por carretera asfaltada es de 306 km. y por ferrocarril
es de 354 km.

Cerro de Pasco es una mina que actualmente explota y procesa minerales
polimetalicos de plomo, zinc y plata y es la Unidad de Operaciones mas grande
del complejo de CENTROMIN, que incluye operaciones de mina subterranea y
de tajo abierto. Asimismo, cuenta con una planta de tratamiento de agua de
mina que produce catodos de cobre, a través de un proceso de
electrodeposicion.
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Reservas

Las reservas probado-probables son de aproximadamente 19,6 millones de
toneladas, de las cuales corresponden 15,1 miliones a la mina subterranea y
4,5 millones al tajo abierto y un mineral prospectivo potencial de 23,2 millones
de toneladas, de los que corresponden 22,1 millones a la mina subterranea y
1,1 millones al tajo abierto.

Cerro de Pasco esta compuesto por varios depositos mineralizados, que a!
inicio de sus operaciones fueron explotados por la Cerro de Pasco Corporation
como minerales de cobre. Actualmente, el interés econdmico esta centrado en
la mineralizacién de plomo-zinc y plata.

Produccion

Esta mina es la mayor productora nactonal de zinc (188 730 ton/afo) y
plomo (60 075 ton/afio) y estd entre las mas grandes productoras de plata
(100 415 kg/afo). La produccién de cobre en la planta de agua de mina fue de
1 153 ton/por afio, datos correspondientes al afio 1997.

El total de mineral procesado en la Concentradora Paragsha en 1997 fue de
2 485 150 ton, con leyes de 2,99% Pb; 8,42% Zn y 96,78 gAg/ton.

La Concentradora San Expedito procesé en 1997, 135 079 ton con leyes de
1,89% Pb; 4,79% Zn y 65,03 gAg/ton.

Cerro de Pasco es la mina lider en el Per( de la producciéon de concentrados
de plomo, que han venido siendo tratados integramente en la fundicién de La
Oroya,; también es lider en produccion de concentrados de zinc, que abastece
a la fundicién de La Oroya, la refineria de Cajamarquilla y los mercados
internacionales.

Propiedades

En concesiones mineras cuenta con un area neta de 29 313 ha y terrenos
superficiales con un area de 2 820 ha.

Las propiedades de Cerro de Pasco incluyen areas que contienen varios tipos
de mineralizacion de metales basicos, con algunas asociaciones de metales
preciosos. Entre los mas interesantes prospectos identificados hasta la fecha
estan: Yanamate, Cegseragra/Cabeza de Toro, Pacos HiIl/El Aguila,
Chugquitambo, Santa Maria, Huachén y Cerro Ango.

De acuerdo a la Ley del Catastro Minero, Ley 26615 de mayo de 1996, todas
las concesiones de PARAGSHA estan registradas en coordenadas definitivas
UTM.

Infraestructura
La infraestructura con que cuenta PARAGSHA, consta de:

« Energia Eléctrica.

La necesidad de energia eléctrica de la mina es abastecida por el sistema
interconectado nacional.
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e Telecomunicaciones:

El sistema telefonico cuenta con una Central Electronica Harris D1201, con
una capacidad de 312 lineas, expandible hasta 368 lineas, con interconeccion
para comunicacioén externa.

s Agua:
La provision de agua estd diferenciada en dos sistemas: Agua de uso
domeéstico (potable) y Agua Industrial.

Cada sistema cuenta con sus propias fuentes de captacion, tuberias de
conduccion primaria, reservorios y tuberias de distribucion secundaria. El
sistema de agua de uso doméstico abastece las necesidades de la empresa y
de {a ciudad de Cerro de Pasco.

e Transporte:

PARAGSHA esta interconectada a la red vial nacional y cuenta con un
ferrocarril que lo conecta con el Callao y un aereopuerto para aviones de
pequeia capacidad.

s Servicios Educativos:

En Cerro de Pasco existen Centros Educativos privados y publicos en los
niveles Inicial, Primaria, Secundaria y Superior. La mayor parte de la
infraestructura educativa se ubica en la zona de San Juan Pampa, su estado
de conservacion es bueno. En el sector de Chaupimarca, se ubican Centros
Educativos que necesitan mejoras.

El afio 1997, Centromin transfirié cinco Centros Educativos al Ministerio de
Educacion, dos de ellos en propiedad y los otros tres en uso a través de un
contrato de comodato. El convenio incluyé la transferencia a titulo gratuito del
mobiliario, equipo y material necesario para su buen funcionamiento.

El contrato de Transferencia dispone que la empresa que adquiera la Unidad
de Produccién, asumira la conservacién y mantenimiento de los locales
escolares, y seguira proporcionando gratuitamente los servicios de energia
eléctrica, agua y desagiie o asumira el costo de los mismos.

e Servicios de Salud:
En 1992 CENTROMIN transfirio a ESSALUD el “Hospital Esperanza’”.

La atencion a los trabajadores la proporciona ESSALUD (antes IPSS) por
medio de un Policlinico y del Hospital Esperanza.

Para casos de emergencia, la atencién de los trabajadores se efectuan en las
Postas Médicas “Bellavista” y “Lourdes”.

+ Viviendas:

PARAGSHA cuenta con 1 388 viviendas construidas, la mayoria de ellas de
material noble, las mismas que estan asignadas a sus trabajadores de
manera gratuita y mientras dure la relacion laboral.
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Ademas, PARAGSHA cuenta con una zona residencial, con un total de 60
viviendas familiares, 16 departamentos en edificios muitifamiliares y 82
habitaciones en hoteles, para uso de su personal de las planillas
Administrativa. Asimismo, tiene areas recreativas como el Club Esperanza y
el Club de Golf.

e« Otros servicios:

La ciudad afronta serios problemas de limpieza, como el recojo de basura,

que las unidades del Municipio no se dan abasto, por lo que PARAGSHA
colabora con esta labor.

ANEXO N° 1
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2.1

2.2

2. ASPECTOS OPERATIVOS

INCLUSION DE LA EMPRESA EN EL PROCESO DE PRIVATIZACION Y
NOMBRAMIENTO DEL COMITE ESPECIAL

La Resolucién Suprema N° 102-92-PCM publicada el 22 de febrero de 1992,
ratificé la inclusion de CENTROMIN en el proceso de Promocion de la Inversion
Privada a que se refiere el Decreto Legislativo N° 674, del 25 de setiembre de
1991. Al amparo de estos dispositivos, asi como de los acuerdos tomados por
el CEPRI vy ratificados por la COPRI, se procedié con la privatizacién de la
Empresa Minera PARAGSHA S.A.

Desde el 21 de febrero de 1992 hasta la fecha se nombraron seis Comités
Especiales en CENTROMIN:

El 23 de setiembre de 1998 se unifican los CEPRI's de CENTROMIN PERU
S.A. y MINERO PERU S.A. mediante Resolucion Suprema N° 065-98 TR, y por
Resolucidn Suprema N° 004-99-PE de 19 de enero de 1999, el CEPRI de
CENTROMIN PERU S.A. y MINERO PERU S.A. queda constituido de la
siguiente manera:

Jorge Merino Tafur (Presidente)
Jorge Kawamura Antich
José Ledn Barandiaran
Luis Moran Gandarillas.

Con este CEPRI, se llevé a cabo la privatizacién de la Empresa Minera
PARAGSHA S.A,, suscribiéndose el Contrato de Transferencia de acciones el 2
de setiembre de 1999.

EQUIPO DE APOYO ADMINISTRATIVO Y TECNICO

El equipo de apoyo de la empresa para llevar a cabo los planes y programas,
ha sido liderado por la Gerencia de Privatizacién de Centromin.

En el transcurso del proceso de privatizacién, el equipo de apoyo de la
empresa ha ido variando de acuerdo a las necesidades del mismo.

Asimismo se conté con el apoyo de las siguientes empresas:

SC FIRST BOSTON/MACROINVEST S.A. (BANCO DE INVERSION)

Ganadora de la Buena Pro del Concurso Publico Internacional PRI-01-95,
para la prestacibn de servicios de asesoramiento para la promocion,
negociacion, valorizaciéon y captacion de inversionista privado.

KNIGHT PIESOLD LLC (CONSULTOR AMBIENTAL)

Esta firma, ganadora del Concurso por Invitacién PRI-03-96, fue contratada
para realizar el andlisis y evaluacién de la situacidén ambiental asi como la
definicién de los casos de contaminacién histérica, y delimitar las
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responsabilidades y obligaciones que en este tema, corresponden a
CENTROMIN vy a los nuevos propietarios.

« SELTRUST Y KILBORN, asesores del CEPRI

+ Personal de Centromin, designado especificamente para la adecuacién de
Paragsha.

Para conocer en detalle y a lo largo del tiempo la conformacion del equipo de
apoyo, ver el punto 2 del Libro Blanco General de la Privatizacion
Fraccionada de Centromin Pert S.A.

2.3 CRONOGRAMA

Las fechas previstas para el proceso de privatizacion de PARAGSHA se
cumplieron de acuerdo a las bases del concurso, con las modificaciones que
oportunamente decidié introducir el CEPRI, tal como se indica a continuacion:

e Entrega de Bases: A partir del 7 de setiembre de 1998.

s Consultas sobre las Bases y Modelo de Contrato: Hasta el 19 de enero de
1999.

e Respuestas a las nuevas consultas: Se comunicaron el 10 de febrero de
1999.

¢ Recepcion de solicitudes de pre-calificacion: Hasta el 14 de mayo de 1999.

e Acceso a la informacién y visitas a las instalaciones: Hasta el 21 de mayo
de 1999.

s Recepcion de los Sobres N° 1y N° 2 y apertura del Sobre N° 1: Se realizé
el 24 de mayo de 1999.

s Apertura del Sobre N° 2 y otorgamiento de la Buena Pro: Se realiz6 el 28
de mayo de 1999.

s Confirmacién respecto del ejercicio del derecho de preferencia por los
trabajadores y DOE RUN PERU S.R.L.: 7 de junio de 1999

e Suscripcion Contrato de Transferencia (programada): 31 de Julio de 1999.
e Prorroga - Suscripcién Contrato de Transferencia: 2 de setiembre de 1999.

Anexo N° 2
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3. PLAN DE PROMOCION

3.1 PLAN DE PRIVATIZACION GENERAL Y ESTRATEGIA PARA PRIVATIZAR
LA EMPRESA MINERA PARAGSHA S.A.

El CEPRI con el asesoramiento de la empresa CS First Boston/Macroinvest
procedié a la revisidn de las razones por las cuales no se pudo vender la
Empresa en forma integral.

La Resolucién Suprema 016-96-PCM del 18.01.96, autoriza la constitucion de
empresas subsidiarias sobre la base de las Unidades Operativas.

En aplicacién de la Resolucidon Suprema antes mencionada, la Junta General
de Accionistas de CENTROMIN mediante Acuerdo N° 03-96 aprobd la
reorganizacion de la empresa via la creacidon de empresas subsidiarias,
facultando al Directorio para que procediera a adoptar los acuerdos que sean
necesarios para su normalizacion.

Por Resolucion Suprema N° 018-97-PCM del 23.01.97, se ratifica el acuerdo
COPRI de la venta del total o parte de las acciones y/o activos de las empresas
constituidas, incluyéndose la modalidad de aumento de capital. También se
aprobd mediante este dispositivo legal la ampliacion del plazo del Plan de
Promocién de la Inversion Privada en CENTROMIN PERU S.A.

La Empresa Minera PARAGSHA S.A. se constituyd sobre la base de la Unidad
de Produccion Cerro de Pasco y esta inscrita en los asientos 1 y 3 de la ficha
40436 del Libro de Sociedades Contractuales y Otras Personas Juridicas del
Registro Publico de Mineria, con un capital inicial integramente pagado de S/.
10 000,00 dividido en 10 000 acciones de un valor nominal de S/. 1,00 cada
una, todas de propiedad de CENTROMIN.

El Plan de Promocién fue el de transferir el 100% de las acciones de la
Empresa Minera Paragsha, incluyendo un Compromiso de Inversion.

Los trabajadores en ejercicio de sus derechos preferenciales pueden adquirir
hasta un maximo del 10% de las acciones de la empresa.

La Empresa Doe Run S.R.L puede ejercer el derecho preferencial por el 30%
de las acciones, de acuerdo a lo estipulado en el contrato de venta de
METALOROYA S.A..

ANEXO N° 3
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4. ASPECTOS PRESUPUESTALES

La COPRI con oficio N* 307/95/DE/COPRI del 06 de febrero de 1995, acordé que el
CEPRI asuma los gastos de la privatizacién de sus empresas.

El CEPRI mediante Acuerde N° 57-96 del 16 de julio de 1996, (Sesion N° 18-96),
aprobé el presupuesto del Fondo de Contingencias de la Privatizacion para todas las
Unidades de CENTROMIN, por un monto maximo de US$ 3 250 000, para cubrir las
acciones y adecuaciones cuyos costos se generarian al ejecutar las estrategias de
privatizar CENTROMIN por partes.

El Directorio, para cumplir con lo dispuesto por el CEPRI, autorizd la apertura del
AGI N° 05-96 por US$ 3 250 000, en el cual se asigné a la E.M. Paragsha la suma
de US$ 1 852 500.

El presupuesto estimado para la Unidad de Cerro de Pasco (PARAGSHA), se dividié
en tres tipos de gasto, NO DEDUCIBLES (enteramente a cargo de CENTROMIN),
DEDUCIBLES (realizados por CENTROMIN con cargo a ser reembolsados del
monto de la venta de PARAGSHA) y gastos a ser ASUMIDOS POR EL PROYECTO
PER/92/017 DE APOYO A LA PRIVATIZACION DE CENTROMIN, manejado por la
COPRIL

El presupuesto se estimé de acuerdo al detalle que aparece en el siguiente cuadro:

DETALLE DEL AGI N°.05-96 (1 852 000)

~ CENTROMIN | .CENTROMIN | PER - | = TOTAL =
. (No deducible) | (Deducible) | (COPRI) | PRESUPUESTADO
1661 000 42 800 148 700 1 852 500

Los gastos reales no deducibles ascendieron a US$ 3 127 695,43, debido a que se
ejecutaron trabajos necesarios para la privatizaciéon, que no fueron inicialmente
incluidos en este AG] se detallan en el Anexo N° 4.

Presupuesto Adicional

Se aprobaron otros gastos necesarios para la privatizacion, los que se presupues-
taron en US$ US$ 5 772 519,00, de los cuales se invirtieron US$ 5 428 308,34, de
acuerdo al siguiente detalle:

Monto US$
AGl Descripcion
N°. Presupuestado Real
068-97 | Ampliacion del Tajo Matagente. 2532574 2651771
005-98 |Proyecto especial Adecuacion a la 1 699 585 1 596 924
Privatizacion U.M. Cerro de Pasco.
062-98 |Construccidn de Vias Urbanas en la 593 907 494345
ciudad de Cerro de Pasco.
005-99 |Adecuacion a la Privatizacion de la 498 789 506 180
U.N. Cerro de Pasco.
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0021

010-99 | Apoyo Social Cerro de Pasco. 355 224 118 956
Sub Total 5 580 079 5368 176

Otros Gastos 192 440 60 132

Total 5772519 5 428 308

Deducciones de la Venta

COPRI con Oficio N° 2322/99/DE/COPRI del 3.09.99 autorizo al CEPRI efectuar la
deduccion de US$ 5 057 498 correspondiente a la venta de Paragsha, por los
siguientes conceptos:

Honorarios Asesor CS First Boston/Macroinvest
incluido Impuesto a la Renta

Gastos de CENTROMIN no considerados en el presupuesto
Gastos de Centromin, deducibles

Fondo Garantia para Compensacién de Capital
de Trabajo, Numeral 8.6 Contrato Transferencia
Total

ANEXO N° 4,
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2263 742,00
46 382,00

1877 100,00
5 057 498,00
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5. REESTRUCTURACION DE LA EMPRESA

La Administracién dentro de la estrategia acordada para la transferencia de
PARAGSHA tom¢é una serie de acciones para reestructurar las operaciones,
tomando las siguientes medidas:

5.1 ADECUACION OPERATIVA

El proceso de la reestructuracion empresarial comenzd por mejorar las
eficiencias de la empresa en sus diferentes aspectos y areas, tales como
minas, concentradoras, mantenimiento, servicios y otros. Como resultado de
estas acciones, las eficiencias mejoraron y las utilidades aumentaron desde
1994,

En resumen, las acciones mas importantes fueron:

e Desarrolic de un agresivo programa de exploraciones para cubicar mineral,
para asegurar la vida de la Unidad. Como resultado se tiene el incremento
de las reservas de mineral probado-probables. La cubicacién total de
reservas, de mina subterranea y tajo abierto, al 31 de agosto de 1998
alcanzé a 26 734 075 t de mineral con 2,57% Pb, 8,06% Zny 129,27 g Agh.

e Estas acciones han dado como resultado el incremento de la produccién del
mineral en los Ultimos afios, como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Produccién U.P. Paragsha 1994 — 1997

“Afo | Unidad |  Ton | %Pb | %2Zn | GAght
1994 |__Mina 729022 | 3,74 971 | 105,65
Tajo | 1464418 | 2,97 8,10 97,97
1995 |_Mina 825312 | 3,66 962 | 108,15
Tajo | 1376367 | 3,18 8,21 97,72
1996 |_Mina 857 904 | 3,13 9,26 91.21
Tajo | 1568257 | 2,96 7.85 95,04
1997 |_Mina 861485 | 3,07 9,35 94,12
Tajo | 1623665 | 2,95 7,02 98,20
1998+ |_Mina 558 418 | 2,75 9,38 85,00
Tajo | 1128177 | 2,85 7,36 85,00

*Enero-Agosto 1998

Tratamiento de mineral de cabeza en la concentradora Paragsha

_Afo [ Ton | %Pb | %Zn | GAgit i
1994 2 193 440 3,23 8,64 100,52
1995 2201679 3,36 8,74 101,63
1996 2 426 161 3,02 8,35 93,68
1997 2 485 150 2,99 8,42 96,78
1998* 1 686 595 2,82 8,03 85,00

*Enero-Agosto 1998
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5.2

5.3

54

Tratamiento de mineral de cabeza en la concentradora San Expedito

~Aho | Ton | %Pb | %Zn | GAglt |
1994 109 519 2,43 5,89 106,36
1995 129 344 2,29 5,13 83,43
1996 132 223 2,20 5,12 85,11
1997 135 079 1,89 4,79 65,03
1998* 90 031 1,74 4,19 52,00

* Enero-Agosto 1998

REESTRUCTURACION ORGANICA

La Administracion de CENTROMIN traslad6é las decisiones operativas y
administrativas a Paragsha con la finalidad de mejorar, agilizar y hacer mas
eficiente esta Unidad.

Dentro de la reestructuracién de la empresa se considerd la transferencia de
algunas labores de servicios a terceros y contratistas.
RACIONALIZACION DE PERSONAL

Por la reestructuracion de la fuerza laboral de la Unidad de Produccidn Cerro
de Pasco se redujo la fuerza laboral de 2 032 trabajadores que se tenia en
planilla en 1994, a 1 867 en 1998. Este proceso se ejecutd de manera
progresiva, con aplicacion de incentivos al personal y programas de
reconversion laboral.

Al momento de la transferencia se tenian 1 758 trabajadores en planilla
distribuida de la siguiente manera:

¢ Planilla Administrativa Superior: 78
« Planilla Mensual Profesional: 35

¢ Planilla Mensual: 235

e Planilla Diaria: 1 410

Adicionalmente se tenia 757 trabajadores contratados por empresas de
Servicios y Construccion Civil.

Informacién adicional se encuentra ‘en el Libro Blanco General de la
Privatizacion Fraccionada de Centromin Perli S.A.
SANEAMIENTO LEGAL

El Departamento Legal, en coordinacion con e! area de Propiedades, llevaron a
cabo el saneamiento legal y el registro de todas las propiedades de la
empresa, transfiriendo a:

1. Paragsha

Propiedades mineras.
Propiedades superficiales.
Viviendas
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5.5.

2. Terrenos y viviendas no necesarios para la actividad minera, transferidas al
estado y formalizadas por el COFOPRI, con el cua! se firmé el “Convenio
Especial de Formalizaciéon de la Propiedad y Cesion de uso de Bienes”.

3. Otras propiedades, como escuelas y hospitales, fueron transferidas al
Ministerio de Educacién y al Seguro Social respectivamente.

SITUACION ACTUAL

Los terrenos no vinculados con el proceso operativo han revertido a propiedad
del Estado, en forma transitoria a nombre de la COFOPRI, hasta que esta
decida y concluya la formalizacién de las propiedades de todos los
Asentamientos Humanos (AAHH), Pueblos Jévenes (PPJJ) y Asociaciones Pro
Vivienda (APV), y/o su transferencia final a la Superintendencia de Bienes
Nacionales.

Todo este proceso fue aprobado por el CEPRI mediante los Acuerdos N° 17-98
y 78-99 del 15/12/1998 y 19/10/1999.

ASPECTO SOCIAL

En Cerro de Pasco existia una interaccion entre las operaciones mineras vy las
actividades urbanas, lo que hizo necesario que la empresa tomara acciones
para deslindar responsabilidades.

CENTROMIN nombré una Comision encargada de presentar un Plan de
Trabajo a fin de elaborar el diagnoéstico de la problematica social de Cerro de
Pasco.

La Comisidon concluyé que era necesario la contratacién de una firma u
organizacidon especializada para que efectue el diagnéstico de la Problematica
Social de Cerro de Pasco y que proponga los planes de accion para lograr la
mas rapida reubicacién de los grupos poblacionales afectados por el avance de
los trabajos mineros.

La empresa para llevar a cabo las recomendaciones de la Comisidén, mediante
contrato N° GLE-C-180-96 del 18/10/1996, concertdé con la empresa CICEPA-
PUCP e! “Estudio de los Impactos Urbanos y Sociales Generados por la
Expansién Minera en Cerro de Pasco”.

En las conclusiones del Estudio se establecen las pautas necesarias para el
manejo de la situacién conflictiva entre la ciudad y las operaciones mineras,
logrando que tanto la poblacion como la empresa tomen actitudes de
concertacion de voluntades para la solucién de los problemas y para asumir las
responsabilidades que les corresponde a cada cual.

Estas conclusiones fueron acogidas por CENTROMIN y por el Concejo
Provincial de Pasco y dieron lugar a que, posteriormente, se estableciera un
dialogo de alto nivel entre ambas instituciones.

El CEPRI y el Directorio de la empresa, con autorizacion del COPRI, aprobaron
un plan estratégico para solucionar los problemas sociales que afectan la
continuidad operativa y vigencia futura de la Unidad de Produccién de Cerro de
Pasco.
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Para dar solucién a la problematica social se conté con el apoyo de la
Municipalidad, el COFOPRI y el INADUR.

La empresa tomo las siguientes acciones para mejorar los problemas sociales:

5.5.1 CON EL ESTADO

A. Transferencia de Centros Educativos.

En enero de 1997, Centromin firmoé un “Convenio de Transferencia de
Centros Educativos Fiscalizados de Centromin al Ministeric de
Educacién”, el mismo que fue aprobado el 18 de febrero del mismo afo
por Resolucion Ministerial N° 062-97-ED.

El 17 de febrero de 1997, el Ministerio de Energia y Minas promulgé el
Decreto Supremo N° 003-97-EM, autorizando la transferencia en
donacién de los locales, mobiliario, equipo y materiales de los centros
educativos de Centromin.

La COPRI aprobé la transferencia de los Centros Educativos en el
Acuerdo N° 390-96 del 16/12/1996

La empresa en cumplimiento de este acuerdo y de los dispositivos
legales mencicnados transfirid los siguientes locales escolares al
Ministerio de Educacién:

En uso con contrato de comodato:

a) Escuela N° 31775 “"Almirante Grau”
b) Colegio N° 31774 "San Andrés”.
c) Colegio N° 31756 “Ricardo Palma’.

En donacién :

a) Jardin N° 3023 “Nifio de Belén" — San Juan Pampa.
b) Colegio N° 35756 “Columna Pasco” ~ San Juan Pampa.

B.Transferencia de Servicios de Salud

Para facilitar la solucion de adeudos entre Centromin y el IPSS, el
01/04/92 el Estado emitié el Decreto Supremo Extraordinario N° 29-
PCM/92 , mediante el cual se autorizé la entrega de inmuebles en
compensacion de las deudas.

El 03 y 17 de julio de 1992, Centromin firmé 2 Convenios con el IPSS,
mediante los cuales amortizé la deuda con la entrega del Hospital
Esperanza y otros inmuebles.

El PSS se comprometié brindar las Prestaciones de Salud a todos los

trabajadores de la Empresa, utilizando los establecimientos propios y/o
aquellos que Centromin le ha transferido.
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5.5.2 CON LA MUNICIPALIDAD Y LA COMUNIDAD DE CERRO DE PASCO

A. Compra de Viviendas

El Plan de Adecuacién para la Privatizacion de Paragsha, en
cumplimiento de la Ley General de Mineria y su Reglamento,
considerdo necesario la desocupacion de las viviendas del Barrio
Miraflores y del Sector Matagente, circundante al Tajo Abierto, con la
finalidad de ampliar el desarrollo de las operaciones mineras.

La adquisicion de las viviendas se efectud directamente con los
propietarios y por acuerdo de las partes, tomando como referencia

los valores de las tasaciones preparadas por peritos de Centromin,
de la Municipalidad y dirimentes.

Las viviendas que se adquirieron fueron:

s 110 en el Barrio de Miraflores
s 32 en Yanacocha
e 161 en Arturo Robles

¢ 34 en Barrio Mataderia y Huancapucro

Los gastos efectuados para llevar a cabo la adquisicion de las
viviendas y el traslado de sus ocupantes, fué aprobada por Acuerdo
CEPRI N° 57-96, que instruy6 al Directorio considerar un AGI en su
presupuesto por el importe de US$ 499 200 para la adquisicion de
viviendas. ‘

B. Transferencia de Viviendas y terrenos por reordenamiento de
las operaciones.

Como resultado del Plan de Adecuacion para la Privatizacién de
Paragsha, la empresa regularizé la situacion de 91 inmuebles que no
eran necesarios para las operaciones.

A solicitud de la Municipalidad, la empresa decidié transferir estos
inmuebles en calidad de donacién, pero con las condiciones de que
primero sean formalizados por COFOPRI y adquiridos por sus
ocupantes.

Los predios transferidos fueron:
53 terrenos y 19 viviendas en la zona de Chaupimarca.
18 terrencs y 1 vivienda en la zena de Yanacancha.

Asimismo, la Municipalidad solicitd se le transfieran los terrenos de
propiedad de Centromin que habian sido invadidos y en los cuales
se habian establecide 17 grupos de viviendas constituidas por
Asentamientos Humanos, Pueblos Jovenes y Asociaciones Pro
Vivienda.
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Centromin, efectud la transferencia de estos terrenos a la COFOPRI

quien decidiria e! destino de estas propiedades después de
formalizarlos

C. Transferencia del Sistema de abastecimiento de agua potable

La empresa estuvo comprometida a proporcionar 150 000 galones
de agua potable a la poblacién de Cerro de Pasco desde el afio
1958, seglin Resolucién Ministerial N° 1187-F emitida por el
Ministerio de Fomento.

El 8 de junio de 1984, se promulgd la Ley Organica de
Municipalidades N° 23853, mediante la cual se otorga a los
municipios la competencia de organizar, reglamentar y administrar
los servicios basicos locales, dentro de ello el agua potable.

Este dispositivo legal permitié a la empresa iniciar las gestiones con
la Municipalidad de Cerrc de Pasco para transferir el sistema de
distribucién secundario de agua potable, a fin de que con el tiempo
construyan su propio sistema de captacién, conduccién vy
almacenamiento de agua potable, independiente al de Paragsha.

La COPRI en octubre de 1994 aprobé incluir en su presupuesto de
apoyo al proceso de promocion de la inversién privada de Centromin
(PER/92/017), una partida de US$ 120 000 para realizar el Estudio
de Factibilidad de los Nuevos Sistemas de Agua Potable vy
Alcantarillado de Cerro de Pasco.

Dando cumplimiento a los Acuerdos: CEPRI N° 13-96 del 20/02/96 y
Directorio N° 17-96 del 14/03/96, se firmdé el “Convenio de
Transferencia de Dominio de los Sistemas Secundarios de
Abastecimiento de Agua Potable para usc doméstico de la Empresa
Minera de Peru S.A. CENTROMIN PERU S.A. a favor de la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Cerro de Pasco-
EMAPA PASCO S.A" el 19 de julio de 1996.

Por este Convenio, Centromin se compromete a financiar el Estudio
de Factibilidad para un nuevo sistema de abastecimiento primario de
agua. Asimismo a continuar proporcionando 2 300 galones de agua
potable a la poblacién, por un plaze de 2 afios después de la entrega
del Estudio de Factibilidad.

El Informe Final del Estudic de Factibilidad fue entregado a EMAPA
el 29 de mayo del 2000. En cumplimiento del Convenio firmado,
Paragsha S.A. deberd proporcionar agua potable a la poblacion
hasta el 29 de mayo del 2002.
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D. Construccion de nuevas vias de circulacion

La empresa, para efectuar la ampliacion del Tajo, tuvo que
interrumpir el transito por algunas vias y construir y/o ampliar otras

en su reemplazo, para que la circulacion vehicular urbana no se
afecte.

Las vias reemplazadas y/o ampliadas fueron:

1

2)

6)

7)

La avenida Grau en 570 metros, reemplazada por vias alternas

construidas en el Jirdbn Apurimac, la Avenida de la Cultura y
Avenida Grau.

La via para transito pesado que discurria por la Av. La Cultura,
se reemplazo por una nueva via pavimentada de 1500 metros,
que une la Carretera Central con la Avenida. El Minero.

Construccion y pavimentacion de 555 metros lineales en
Mataderia y 160 en Yanacancha.

Construccion y pavimentacion de la carretera de Evitamiento,
considerando un nuevo tramo de 950 metros lineales en la
zona alta del Agrupamiento Humano Columna Pasco.

Construccion y pavimentacion de 550 metros lineales de
conexion de la Avenida El Minero con Evitamiento, para el
acceso a Yanacancha.

Pavimentacién de 800 metros lineales de la Via 1° de Mayo —
Insurgentes.

Afirmado de las vias ubicada en los sectores de Chaupimarca,
Esperanza, Paragsha, entrada a San Juan Pampa.

El costo de estas obras fue integramente asumido por CENTROMIN
PERU S.A. y que consta en el AGI correspondiente.

E. OTRAS CONSTRUCCIONES Y DONACIONES

En apoyo a la comunidad de Cerro de Pasco, Centromin, por iniciativa
propia ejecutd las siguientes obras:

P

»

v

Construccién de Albergues para profesionales estudiosos del
Medio Ambiente en el Lago Junin.

Construccion de nueva losa deportiva en el Jiron Huancavelica.
Construccion de segundo piso en el colegio Horacio Zevallos.

Construccion de Casa Parroquial en el AAHH “V R Haya de la
Torre”.

Habilitacion de un campo de fatbol en el Poblado Menor de
Paragsha.

Construccion de obras de saneamiento basico en el AAHH "Arturo
Robles”.
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» Construccion de campo de fulbito en el barrio Huancapucro.

» Pavimentacion de 150 metros en la calle Carrién del Centro
Poblado Menor de Paragsha.

» Construccion de una losa multideportiva en el PPJJ Gerardo
Patifo.

» Donacién de dos bombas nuevas para ayudar a las viviendas
ubicadas alrededor de la laguna de Patarcocha a eliminar el agua
que reciben en la temporada de iluvias.

> Apoyo econdmico por el 50 % del costo del Estudio para la
Construcciéon de un Relleno Sanitario, segun acuerdo efectuado
con la Municipalidad.

> Apoyo a Villa Pasco efectuando las siguientes obras:

- Construccién de 3 aulas para laboratorio, sala para computo y

2 servicios higiénicos en el Colegio Nacional Agropecuario
*Simon Bolivar”.

- Auditorium con vestuario y sevicios higiénicos en el Jardin de
nifios “El Palomar”.

- Construcciéon de un puente peatonal sobre la Carretera
Central para el acceso entre la Urbanizacion “Julidn Huamani
Yauli” y las viviendas de la Comunidad.

- Construccién de un mercado.
- Construccidon de una losa deportiva.
- Construccion de un Modulo Basico para el SENATI en Villa
Pasco, aprobado por el CEPRI segun Acuerdo N° 04-98. El
Directorio autorizé el gasto en el Acuerdo N° 15-98.
> Apoyo a 22 Centros Educativos, efectuando lo siguiente:
- Construcciéon o mejoramiento de servicios higiénicos.
- Construccion de cercos perimetrales.
- Reparaciones varias en la infraestructura.
- Pintado de Fachadas y donacién de juegos mecénicos en los
Jardines.
5.5.3 CON COMUNIDADES CAMPESINAS Y COOPERATIVA AGRARIA DE
PRODUCCION.
lLa Empresa ha firmado los siguientes convenios con las Comunidades
Campesinas y Cooperativa de Produccion por uso de sus tierras:
A.Comunidad Campesina San Antonio de Rancas

Con la finalidad de efectuar un depédsito de relaves en la zona de
Ocroyoc, la empresa con las autorizaciones del CONADE Resolucion
N° 003-90 y del Directorio Acuerdo N° 197-82, firmé el Convenio de
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Uso de Tierras con la Comunidad Campesina San Antonio de Rancas
en octubre de 1990.

Por este convenio Centromin Perli se compromete al pago de US $
2 500 000 en compensacion del uso de los terrrenos, asi como a
ofrecer trabajo estable a 10 comuneros y alquilar a la Comunidad
equipos de movimiento de tierras.

B. Comunidad Campesina de Yurajhuanca

Con la finalidad de regularizar el paso del Sistema de Captacion,
bombeo y conduccién de agua doméstica, que discurren por terrenos
de propiedad de esta comunidad el 11 de mayo de 1998, la empresa
firmé el contrato de “Constitucion de Servidumbre de Paso de
Tuberias de Agua Doméstica e Instalacion de Bombas” con la
Comunidad Campesina de Yurajhuanca.

Por este contrato la empresa pag6 S/ 78 000, por una vigencia de 13
afios computados a partir def afio 1995.

C. Cooperativa Agraria de Produccion Yanamate Limitada N° 143

Con la finalidad de regularizar el paso por sus terrenos de 491.70 m
de tuberias de la Planta de Tratamiento de Agua de Mina (491.70 m.)
el 23 de octubre de 1997, la empresa firmoé el Convenio de
Constitucion de Servidumbre de Paso de Tuberias de Efluentes con la
Cooperativa Agraria de Produccion Yanamate Limitada N° 143.

Como pago por este derecho de Servidumbre, la empresa pagé S/
5 000.00, por una vigencia de 10 afos a partir del 26/09/1997.

D. Comunidad de Santa Ana de Tusi

Con la finalidad de que sus terrenos contintien sirviendo para el
almacenamiento del agua que se deborde de la laguna Alcacocha, el
16 de abril de 1999, la empresa firmé el Convenio de Uso de Tierras y
Servidumbre con la Comunidad de Santa Ana de Tusi, por 3 afios a
partir de enero de 1998, extensible previo acuerdo con los nuevos
duefios de Paragsha, mediante el cual la Comunidad constituye
servidumbre a favor de Centromin de 55 ha. de sus terrenos
adyacentes a la Laguna de Alcacocha. Por este convenio la empresa
abond USS 26 400.00.

E. Comunidad Campesina de Villa de Pasco

Para la construccién de sus Talleres de Construccion Civil, de Raise
Borer y de Perforacion Diamantina, en agosto de 1998, la empresa
firmo un Contrato de Uso de Superficie con la Comunidad Campesina
de Villa de Pasco, por un plazo de 10 afos, mediante el cual la
Comunidad cede a Centromin 10 000 m2. Al termino de este contrato
la empresa debera entregar la infraestructura construida a la
Comunidad.

30



Privatizacion Fraccionada de Centromin Peri S.A. 0 0 3 i
LIBRO BLANCC de Empresa Minera Paragsha S.A. =

F. Comunidad Campesina de Quilacocha.

Esta Comunidad Campesina ha venido utilizando sin costo alguno la
energia eléctrica proporcionada por la empresa.

Al amparo de la Ley de Concesiones Eléctricas N° 25844 y su
reglamento D.S. 009-93, el CEPRI y e! Directorio efectud lo siguiente:

1. Suscripcion de Acta de entendimiento con la Comunidad Campesi-

na, en mayo de 1998, ratificado el 30 de junio de 1999, en el cual
se comprometid a:

» Financiar la instalacion de la red de alumbrado de la Comunidad
hasta los medidores domiciliados, incluyendo la instalacion de
162 medidores.

» Remodelar la casa del martir de la medicina peruana Daniel
Alcides Carrion a un costo de S/ 11 852.

» Rehabilitacién del canal de conducciéon de agua potable desde la

laguna de Cuchis hasta el reservorio de la Comunidad, por
S/ 38 000.00.

2. El 31 de mayo de 1999, la empresa firmé el “Convenio de Trans-
ferencia de la Red de Energia Primaria y Secundaria del Centro

Poblado Menor de Quilacocha de Centromin Perd S.A, a
Electrocentro S.A.”.

Mediante este convenio, Centromin transfiere a Electrocentro la
Red de Distribucion Primaria de 2 300 voltios, la Red de

Distribucién Secundaria (Baja Tensién) y la Red de Alumbrado
Pablico.

En mayo de 1998 ELECTROCENTRO S.A. aprobd el Proyecto
“Sub Sistema de Red de Distribucién Primaria 10/2.3 KV y de

Distribucién Secundaria 380/230V" para la Comunidad de
Quilacocha.

5.6 SANEAMIENTO FINANCIERO

Al decidirse el nuevo plan de privatizacion, resultaba prioritario que cada Unidad
de Negocios funcionen en forma independiente en lo relacionado a los aspectos
contables, informaticos y financieros.

En Paragsha se tomaron las siguientes acciones:

» Inventario de Activos Fijos, para tener un conocimiento exacto de los bienes
de la Unidad a transferir.

> Instalacion de software basicos para planillas, contabilidad general y
logistica, lograndose la independizacién de Lima, para realizar la emision de
sus Estados Financieros.
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> Inventarios de materiales, insumos y repuestos, para poder actualizar su

valor.

Se elaboré un Balance Proyectado al 31 de Julio de 1999 para establecer un
Patrimonio de Paragsha para su privatizacién. Este Balance determiné un

Patrimonio de US$ 31.7 millones.

Se incluyé en los Pasivos del Balance Proyectado, US$ 19.5 millones
correspondiente a la parte del Préstamo Sindicado de US$ 40 millones
obtenido en el afio 1981 por Centromin Pert S. A.

El saneamiento financiero conjuntamente con la reestructuracion operativa
de PARAGSHA S.A., permitieron mejorar los resultados econdémicos, a partir
de 1994, tal como se puede observar en el cuadro siguiente:

ANO Utilidad Neta Ingresos por Produccion
(US$ millones) (US; ﬁmlzfqes) (TMS)

1994 22 762 95 074 2 302 959

1995 25 880 106 197 2 331 023

1996 34 042 117 783 2 558 384

1997 49 720 134 706 2 620 229

A oct.1998 1615 77 220 2219726

5.7 SANEAMIENTO AMBIENTAL

El saneamiento ambiental consistié en adecuarse a los dispositivos emanados
del Ministerio de Energia y Minas respecto al medio ambiente. En agosto de
1996 se presentd el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA) de
la U.P. Cerro de Pasco, dando lugar a su aprobacién mediante Resolucién
Directoral N° 014-97-EM/DGM el 13 de enero de 1997.

Posteriormente se efectuaron modificaciones aprobadas con las siguientes

Resoluciones:

Resoluciéon Directoral Fecha
326-97-EM/DGM 06/10/1997
347/98-EM/DGM 25/11/1998
093-99-EM/DGM 18/05/1999
120-99-EM/DGM 31/03/1999

En !a Resolucién Directoral N° 120-99-EM/DGM, se establece las responsabili-
dades que quedan a cargo de CENTROMIN por US$ 20 207 757 y a cargo de
la E.M. Paragsha S.A. o el Adquiriente por US$ 2 806 094.

La informaciéon relacionada con la reestructuracion operativa y saneamiento
empresarial, se muestra en el Anexo N° 5 de este Libro y del Libro Blanco General
de la Privatizacién Fraccionada de Centromin Peru S.A.
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6.1

6.2

6. ESTUDIOS TECNICOS Y LEGALES - VALORIZACION

DIAGNOSTICO TECNICO

En julic de 1992, International Mining Consultants Limited, en asociacion con
Tecpro Mining & Metallurgy y Gerenpro S.A., presentaron la evaluacién técnica
y econdmica de las distintas Unidades de Negocios.

El citado informe incluye la valorizacion de todas las Unidades de Centromin,
incluyendo a Cerro de Pasco y se encuentra en el Libro Blanco | Etapa, en el
capitulo correspondiente a la Valorizacion Integral.

INFORME DE VALORIZACION

La valorizacién de PARAGSHA realizada por los Asesores CS First Boston
Macroinvest S.A. se efectué mediante un modelo de flujo de caja descontado.

Los supuestos del modelo con respecto al plan de minado y las necesidades de
inversion en equipos e infraestructura se derivaron de los planes de operacién
generados por la Gerencia de Operaciones Mineras y lo presupuestado para el
PAMA de responsabilidad de CENTROMIN,

El analisis de mercado y los supuestos de precios de metales, costos de
tratamiento y refinacién fueron desarrollados por Brook Hunt y Associates,
consultores mineros y asesor técnico del Banco de Inversion.

Se concluyé que existia un interés muy limitado para Cerro de Pasco, a nivel
internaciona!l y local, debido a los costos de la remediacién ambiental , los
problemas sociales y a la antiguedad de los equipos.

El Banco de inversion recomendd para esta Unidad los siguientes valores:
¢ Precio Base: US$ 50 millones a US$ 60 millones
e Compromiso de Inversion: US$ 70 millones a US$ 90 millones

Tomado como base los calculos y recomendaciones efectuada por los
Asesores First Boston Macroinvest S. A, y los estudios efectuados por la
empresa, el CEPRI mediante Acuerdo N° 12-99 del 2 de febrero de 1999,
acordd recomendar a la COPRI lo siguiente:

1.- Fijar como Valor Base por el 100% de las acciones representativas del
Capital Social un monte de US$ 60 millones.

2.- Fijar como Compromiso Minimo de Inversién el importe de US$ 70 millones
en un periodo de 5 afos.

La COPRI en su sesiéon de fecha 8 de febrero de 1999 confirma las cifras de
valorizacién informadas por el CEPRI, segun lo indicado en el Oficio N°
492/99/DE/COPRI del 16/02/1999.

ANEXO N° 6
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7. AUDITORIAS

7.1 AUDITORIA DE LA EMPRESA CENTROMIN PERU S.A.

Centromin Peru S.A. realizd una auditoria integral de sus operaciones, al 31 de
diciembre de 1998, en la cual esta incluida Paragsha S.A.

7.2 AUDITORIAS DEL BALANCE DE VERIFICACION Y COMPROMISO DE INVERSION
DE VOLCAN CIA. MINERA S.A.A. EN LA E. M. PARAGSHA S.A.

7.2.1 De acuerdo a la clausula octava del Contrato de Compra Venta de
Acciones, la Empresa Minera Paragsha prepard el Balance de
Verificacidn a la fecha de suscripcién del contrato, el cual debe ser
revisado por una firma de auditores independientes de prestigio
internacional.

Si de acuerdo al dictamen de los auditores, la diferencia entre los Activos
Corrientes y Pasivos Corrientes del Balance Proyectado excediera en
mas del 5% a lo presentado en el Balance de Verificacién, Centromin
reintegraria a Paragsha un monto equivalente al exceso por encima del
5%, caso contrario, Paragsha reintegraria a Centromin un monto
equivalente al exceso de este 5%.

Para la revision del Balance de Verificacion al 2 de setiembre de 1999,
se selecciond a los auditores Hansen Holm Alonsce & Co., mediante el
Concurso de Invitacion N° CMC-017-99, firmandose el Contrato N° GLE-
C-420-99 el 11/10/1999.

El Informe de los auditores fué entregado el 19 de Noviembre de 1999 y
en él se determind que el Capital de Trabajo de! Balance de Verificacion
tenia un excedente de menos del 5% al del Balance Proyectado, por lo
tanto no corresponde efectuar pago alguno a ninguna de las partes
(GPRI-685-99/21.10.01.02).

7.2.2 Para la revision de los Compromisos de Inversién, se selecciond a los
auditores Hansen Holm Alonso & Co., mediante el Concurso de
Invitacion N° CMC-017-99, firmandose el Contrato N° GLE-C-420-99 el
11/10/1999.

Los informes de auditoria del Compromiso de Inversion determinaron
una inversion neta acreditable de US$38 596 561 al 31 de diciembre del
2000.

ANEXO N° 7
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8. ESTUDIO LEGAL

El CEPRI conté con un Asesor Legal a tiempo completo, quien participd durante el

proceso de esta privatizacién, asi como con el apoyo del Departamento Legal de la
empresa.

Mayor informacidn sobre este tema se encuentra en el punto 8. Asesoria Legal, del
Libro Blanco General de la Privatizacion Fraccionada de Centromin Per( S.A.

ANEXO N° 8
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9. PROMOCION Y PUBLICIDAD

9.1 PARTICIPACION DE LA BANCA DE INVERSION

Para llevar a cabo la promocion de la E.M.PARAGSHA S. A., al igual que en
las otras Unidades, se contd con la participacion del C.S First
Boston/Macroinvest S.A.

9.2 ACTIVIDADES DE PROMOCION

Dentro de las actividades de promocién desarrolladas por el CEPRI y la
Administracion de CENTROMIN, con el apoyo del CS First Boston/Macroinvest,
se efectuaren las siguientes acciones:

» Preparacion del “Acuerdo de Confidencialidad” para la suscripcién por los
interesados.

» Preparacion del Memorandum de Informacion.

» Data Room con toda la informacién técnica y econdmica disponible de la
E.M.PARAGSHA S.A..

» Coordinacion de visitas a las instalaciones de la Unidad.

» Road Show y participacién en actividades nacionales e internacionales, en
las que se difundieron los objetivos, las caracteristicas y ventajas del Plan
de Privatizacion de CENTROMIN y de la E.M. Paragsha en particular.

El 07 de setiembre de 1998, el CEPRI CENTROMIN publicé en los diarios la
convocatoria al Concurso Publico Internacional PRI-33-98 para la Promocion
de la Inversion Privada en la Empresa Minera PARAGSHA S.A., y poniendo a
disposicion de los interesados las Bases respectivas fijando como fecha limite
la presentacién de propuestas para el 14 de diciembre de 1998, fecha que se
modificé, guedando finalmente para el 24 de mayo de 1999.

En el ANEXO N° 9, obra el documento: MEMORANDUM DE INFORMACION
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10. VENTA DE ACCIONES A LOS TRABAJADORES Y DERECHO
DE PREFERENCIA DE DOE RUN PERU S.R.L.

10.1 VENTA DE ACCIONES A LOS TRABAJADORES

De acuerdo a lo contemplado en el D.L. 674, por Acuerdo CEPRI N° 18-99 se
convocod a todos los trabajadores que desearan ejercer su derecho de
preferencia para la adquisicién de las acciones de la E. M. PARAGSHA S.A,,
fijandose como plazo, para manifestar su interés, el lapso entre el 25 de abril
de 1999 y el 3 de mayo de 1989. Este mismo acuerdo fijé como precio de las
acciones el valor que asignara la propuesta del postor ganador de la Buena
Pro del Concurso.

Solo tres trabajadores manifestaron interés en adquirir acciones, que luego de
la apertura de sobres del Concurso y conocido el precio de las acciones, los
tres trabajadores desistieron.

10.2 DERECHO DE PREFERENCIA DE DOE RUN PERU S.R.L.

De conformidad con el numeral 1.5 de las Bases del Concurso Publico
Internacional PRI 16-97 para la promocion de la inversion privada en la
Empresa Metalurgica de La Oroya S.A. — Metaloroya, CENTROMIN otorgd a
Doe Run Per( S. R. Ltda. un derecho de preferencia para adquirir hasta el 30
por ciento de acciones representativas del capital social de la E. M.
PARAGSHA S. A. o, alternativamente, de la Empresa de Electricidad de los
Andes S.A. — ELECTROANDES.

Con fecha 7 de junio de 1899, Doe Run Peru comunic6 a CENTROMIN que
no tenia interés en ejercer la citada opcidn para adquirir acciones de la
E.M.PARAGSHA SA.

En el ANEXO N° 10 , se muestra documentacion sobre el particular.
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11.SUBASTA

11.1 BASES

El CEPRI aprobd La Bases del Concurso mediante Acuerdo N° 31-98 tomado
en Sesion N° 17-98 del 20 de julio de 1998.

Solicito la autorizacion de la COPRI con carta COP-054-98/21.10.01 del 24 de
agosto de 1998.

LLa COPRI con Oficio N° 1746/98/DE/COPRI del 2 de setiembre de 1998
comunicé su aprobacion.

Las Bases aprobadas fueron puestas a disposicién de los inversionistas a partir
del 7 de setiembre de 1998.

11.2 PRECALIFICACION DE POSTORES

El CEPRI aprobd la precalificacion de 43 empresas para participar en la
subasta de la E.M. PARAGSHA S.A. Solicitaron Bases un total de 34 de ellas,
repartidas en 23 empresas cocn oficinas en Lima y 11 empresas con oficinas en
el extranjero.

11.3 EJECUCION DE LA SUBASTA

El 24 de mayo de 1998 se realizé el Acto Pulblico de la Licitaciéon, en que se
recibieron los sobres 1y 2.

Volcan Cia. Minera S.AA. fue la Unica empresa que se presentd al concurso,
procediendo a aperturarse el sobre N° 1 encontrandose conforme,

11.4 OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO

El 28 de mayo de 1999, se abrié el Sobre N° 2 presentado por Volcan Cia.
Minera S.A.A. con la siguiente oferta:

e Oferta por el 100% de las acciones de E. M. PARAGSHA S. A.:US$
61 777 777,00.

e Compromiso de Inversién en cinco (5) afios US$ 70 000 000,00.

Terminado el acto, se dio como ganador a Volcan Cia. Minera S.AA.
otorgandole la Buena Pro.

El Contrato de Compra-Venta de Acciones de la Empresa Minera Paragsha
S.A. se firmé el 2 de setiembre de 1999.

ANEXO N° 11
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12. PROCESO DE TRANSFERENCIA

12.1 TRANSFERENCIAS EFECTUADAS A VOLCAN CIA. MINERA S.A.A.

De acuerdo al Contrato se transfirio:

e Latotalidad de las 10 Q00 Acciones Originales.
o La totalidad de las 78 602 178 Nuevas Acciones.

+ La totalidad de la Cuenta Capital Adicional de La Empresa, que a la fecha
de la suscripcién del contrato asciende a S/ 8 733 575.

* Todos los bienes inmuebles, concesiones y derechos mineros.
e Todas las licencias, permisos y autorizaciones.
¢ Todos la documentacion pertinente a Paragsha.

12.2 PROCEDIMIENTOS PARA LA TRANSFERENCIA
Nombramiento de la Comision de Transferencia

Con el objeto de no interrumpir el proceso productivo de la E.M.PARAGSHA
S.A., empresa vendida como un negocio en marcha, la Administracion de
CENTROMIN a través de su Gerencia General nombré una Comisién de
Transferencia para que el traspaso fisico de la unidad, se realice en forma
ordenada con todos sus sistemas y procesos en pleno funcionamiento.

Principales actividades para la Transferencia:

La Comision de Transferencia presenté un cronograma y un plan de accién
para asegurar la transferencia en forma ordenada y tomé las siguientes
acciones:

a. Revision de la documentacion a ser entregada a Volcan,

Se revisé los documentos referente a las propiedades, los contratos
vigentes, licencias, permisos, acuerdos de COPRI, del CEPRI, del
Directorio, etc. que se entregaron a Volcan Cia Minera S.A.A., segun lo
pactado en el Contrato de Compra-Venta.

b. Control del Balance Proyectado.

Se coordiné la verificacion de activos, pasivos y patrimonio de la E.M.
PARAGSHA S.A. establecido en el Balance Proyectado.

12.3 ENTREGA FISICA DE LAS INSTALACIONES A VOLCAN CIA. MINERA
S.AA.

El 2 de setiembre de 1999 CENTROMIN y VOLCAN firmaron el contrato de
compra — venta de acciones de PARAGSHA, con la intervencion de la
Direccion Ejecutiva FOPRI.
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12.4

En cumplimiento de la clausula que establece el precio de las acciones de
Empresa Minera PARAGSHA S.A., VOLCAN cancel6 el 70% de su oferta, o
sea US$ 43 244 444,00. E!l saldo del 30% o US$ 18 533 333,00 mas
intereses, sera cancelado en el plazo de un ano.

CENTROMIN entregé las instalaciones de PARAGSHA como empresa en
marcha, a las 00.00 horas del 3 de setiembre de 1999.

DISTRIBUCION DE LOS FONDOS OBTENIDOS DE LA TRANSFERENCIA
DE ACCIONES DE LA E.M. PARAGSHA S.A.

¢ Transferencia del 70% del Precio de Venta

La distribucién de los recursos obtenidos de la subasta, se realizdé de
acuerdo al articulo 33° del Decreto Supremo N° 70-92-PCM y segun las
instrucciones contenidas en el Oficio N° 2322/99/DE/COPRI de fecha
03.09.99.

La distribucién de estos recursos se efectud de la siguiente manera:

..+ CONCEPTO . | MNMONTOUSS
Pago Transferencia Acciones Paragsha (por 43 244 444,00
Volcan Cia Minera S.A.A.)

Transferencia al FOPRI (2% del producto bruto) 1 235 555,54
Saldo 42 008 888,46
Deducciones:

Honorarios asesor incluido Impuesto a la Renta 870 274,00
Gastos incurridos por Centromin Pert S.A. 2310 124,00
Fondo Garantia Numeral 8,6 Contrato Compra- 1877 100,00
Venta de Acciones

Total de deducciones 5 057 498,00
Transferencia total al Tesoro Puablico 36 951 390,46

« Transferencia del saldo del precio de venta de la E.M.Paragsha S.A.

En la fecha acordada, la Volcan pagé US$ 20 132 118.30 correspondiente
al saldo del 30 % del precio de Venta de US $ 18533 333 mas US §
1 598 785, 30 por intereses, los cuales fueron transferidos al Tesoro
Publico.

L a distribucién fue efectuado como sigue:
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CONCEPTO

IMPORTE US$

Pago de saldo por el Inversionista

20 132 118,30

Gastos deducibles:

Honorarios Auditores 62 304,00
Consultoria, asesoria y estudios 60 174,00
Promocion, copiado documentos 8 408,00
Gastos adecuacion Cerro de Pasco 84 550,00
Provision auditorias Compromiso de 358 000,00
Inversién

Transferencia al tesoro Publico 19 558 682,30

e Transferencia del Fondo de Garantia de US$ 1 877 100.

Centromin Perl S.A., efectué la transferencia al Tesoro Publico de US
$ 1 897 866.98, que incluyd US $ 1 877 100.00 deducido como Fondo de
Garantia del pago del 70% del precio de venta efectuado por Volcan, e
intereses por US$ 20 766,69, al determinarse que no correspondié pago
alguno por la comparacién del Balance de Verificacion con el Proyectado.

ANEXO N° 12
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13. ACTAS Y ACUERDOS COMITE ESPECIAL

Las Actas y Acuerdos del Comité Especial referentes a Ia prlvatlzacmn de
Ia EMPRESA MINERA PARAGSHA S A se muestran en el

SA

ANEXO N° 13
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14. RECORTES DE PRENSA Y COMENTARIOS
PUBLICADOS EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION
SOBRE EL PROCESO DE PRIVATIZACION DE LA
EMPRESA MINERA PARAGSHA S.A.

La informacién pericdistica y comentarios publicados en los diferentes medios de
comunicacion a lo largo del proceso de privatizacion de la EMPRESA MINERA
PARAGSHA S.A., se muestran en el ANEXO N° 14.
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15. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Dentro de los aspectos contractuales asumidos por CENTROMIN y VOLCAN,
existen los siguientes compromisos pendientes:

15.1 Compromiso de Inversién

De acuerdo a la clausula Tercera del Contrato de Compra Venta de Acciones,
el Compromiso de Inversion de US$ 70 millones debe realizarse en un lapso
de 5 afnos, el cual se computara a partir del dia 3 de setiembre de 1999, Este
plazo se subdivide en periodos trimestrales.

Volcan Comparia Minera S.A.A. y/o EM.PARAGSHA S.A. esta obligada a
acreditar el monto de la inversién, presentando a CENTROMIN, dentro de los
treinta (30) dias siguientes al término de cada periodo trimestral, una
declaracidon jurada refrendada por una firma auditora de prestigio
internacional.

En caso que al final de los 5 afios se hubiera invertido menos que el
Compromiso de Inversién, el Adquirente debera pagar a Centromin el treinta
por ciento (30%) de la diferencia entre la inversion total Comprometida y la
inversion ejecutada en dicho periodo.

Informes de Auditoria del Compromisos de inversion.

De acuerdo a los informes de la empresa auditora Hansen Holm Alonso &
Co., la Inversion Neta acreditable efectuado por Volcan Cia Minera S.A.A, al
31 de diciembre del 2000, ha sido de US$ 38 596 561, de acuerdo al siguiente

detalle:
PERIODO IMPORTE IMPORTE ACEPTADO
DECLARADO US$ Uss$
Al 30/09/2000 54 746 289 26 241 094
Del 01/10/2000 a! 31/12/2000 19 522 058 12 355 477
Total al 31/12/2000 74 268 347 38 596 561

En 1 afio se ha invertido mas del 50 % del total del Compromiso de Inversion
de US$ 70 000 000, el cual debe ejecutarse en 5 anos.

15.2 Responsabilidad Medio Ambiental

En el Contrato de Compra Venta de Acciones las partes reconocen que el
Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA), ha sido dividido por
Resolucion Directoral N° 120-99-EM/DGM del 31 de agosto de 1999.

En el PAMA correspondiente a PARAGSHA | le corresponde una inversion de
US$ 2 806 094,00 y en el PAMA de Cerro de Pasco de CENTROMIN, le
corresponde una inversion de US$ 20 207 757,00, asignandole a cada una
sus responsabilidades.
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Cronograma de las Inversiones

- PAMA de Paragsha:

Descripcion 1999 2000 2001 Total
1.Separacion de aguas| 922495 922 495
neutras
2.Planta de neutralizacion 200000 1010512 1210512
3.Zanjas de contorno en b 55 803 114 015 169 818
taderos
4. Sistema de bombeo agua 23 000 480 269 503 269
acidas de botaderos
Total 1001 298 794 284 1010512 2806 094
PAMA de Centromin
DESCRIPCION 1997 1998 1999 2,000 2001 TOTAL
1 Deparacién de aguas neutra 10,00| 1,823,79 338,00 2,171,80
(Niv.800 y 1400)
2. Estudio de aguas acida 210,63 60,00 270,63
Yanamate :
3. Manejo de efluentes de min| 3,895,00 3,895,00
industriales y domeésticos
4. Zanjas de contorno en botadero 3,32 63,48 60,00 126,81
5. Dren francés del sector oeste de
tajo 64,68 64,68
6 Adquisicion de la estacién
metereoldgica total 27,58 27,58
7 Sistema de bombeo aguas
acidas de los botaderos 50 102,74 130,00 233,24
8. Abandono del depésito de rela-
ves Ocroyoc 51,97 105,52 1,385,00 837,00| 3,401,49 5,780,99
9. Nuevo depbsito de relaves
Ocroyoc 2,195,00 2,195,00
10.Manejo de los totorales del Lag
Junin 80 50,96 38,43 100,00 190,00
11.Defensa riberefia del rio San
Juan 1,50 218,62 300,00 200,87 721,00
12.0bras hidraulicas del Lago
Junin y Upamayo 250,00 750,00 1,500,00] 2,500,00
13.Plan de manejo de pastizales
14.Control de la contaminacion por 41 99,76 40,00 200,00 115,31 455,50
Material Particulado 24 84,58 158,00 153,67 396,50
15.Cierre de la mina
Goyllarisquizga 532 414,24 400,00 359,42 1,179,00
6,256,15| 3,174,37| 3,159,43| 2,600,97|5,016,81| 20,207,75
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15.3 Registro de Propiedades Transferidas

CENTROMIN se compromete a culminar en el menor tiempo posible cualquier
tramite de inscripcidn de bienes inmuebles y servidumbres, incluyendo

derechos mineros, que a la fecha de suscripcidon del Contrato no hubiera
concluido.

Otras Demandas y Convenios
15.4 Demandas de Reintegro de Remuneraciones y Beneficios

En el mes de julic de 1998, ante el inminente vencimiento del plazo
prescriptorio, las organizaciones sindicales de la E.M.PARAGSHA S.A,,
presentaron 1 352 demandas por reintegro de remuneraciones y beneficios,
por el periodo comprendido entre enero de 1992 a diciembre de 1998.

CENTROMIN planted soluciones que comprendian un pago extraordinario,
previo desistimiento de la demanda y el archivamiento definitivo del
expediente.

El 28 de febrero del 2000, del total de las demandas, han quedado resueltos
1 241, quedando como contingencia pendientes 111 que representan el 8%
del total.

15.6 Contrato de Estabilidad Juridica y Garantia otorgada por el Estado

Queda por cumplir los siguientes acuerdos con el Estado:

Al amparo del Decreto Legislativo 757, Volcan Compafiia Minera S.AA. Y
E.M.PARAGSHA S.A. han suscrito con el Ministerio de Energia y Minas y
CONITE el contrato de Estabilidad Juridica, el 2 de setiembre de 1999.

El Decreto Supremo 014-99 publicado el 21 de agosto de 1999, da garantia a
la empresa Minera Paragsha, en respaldo de obligaciones asumidas por
CENTROMIN PERU en el Contrato de Compra Venta de Acciones.

Los asuntos pendientes, asi como los compromisos descritos anteriorment
seran informados en el Libro Blanco de la Post Privatizacion

ANEXO N° 15
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