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Antecedentes

El 25 de setiembre de 1991, el Gobierno Peruano declaré de interés
nacional la Promocién de la Inversibn Privada en el ambito de las
empresas que conformaban la actividad empresarial del Estado, mediante
el Decreto Legislativo No. 674.

La Resolucién Suprema No. 102-92-PCM publicada el 22 de febrero de
1992, ratificd el acuerdo adoptade por la Comision de Promocién de la
Inversién Privada - COPRI, incluyendo a CENTROMIN en el Proceso de
Promocion de la Inversion Privada a que se refiere el Decreto Legislativo
No. 674.

En abril de 1996 la COPRI autorizé la constituciéon de empresas
subsidiarias sobre la base de las Unidades Operativas de la Empresa,
para proceder a su privatizaciéon en forma fraccionada.

En virtud de esta autorizacién, mediante Escritura Publica del 27 de
diciembre 1996, inscrita en la Ficha 7766 del Registro Mercantil y Ficha
040437 del Registro Publico de Mineria, se cre6 la Empresa Minera Mahr
Tunel S.A. - MAHR TUNEL S.A. con un capital de S/.10 000, constituida
por la unién de las Unidades de Produccién de Andaychagua y San
Cristébal que -en conjunto- conformaren una empresa para el ejercicio de
todas las actividades propias de la industria minera.

Aspectos Operativos y Plan de Promocion

La Resolucién Suprema No. 018-97PCM del 23.01.97 ratificd el Acuerdo
de la COPRI que aprobd el nuevo Plan de Promocidén de la Inversion
Privada en CENTROMIN, para lo cual la COPRI autoriz6 la constitucion de
empresas en base a las Unidades Operativas de CENTROMIN. En virtud
de dicho plan y con el propésito de promover la inversién privada en la
Unidad de Produccién de San Cristobal/Andaychagua, se constituyd, entre
otras, la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A.

Posteriormente, se tomaron medidas relacionadas con el personal,
operaciones y contables-financieras, con la finalidad de adecuar a la
Empresa Minera MAHR TUNEL S.A. al proceso de privatizacién, con el
objeto de hacerla mas atractiva a los potenciales inversionistas. La
privatizacion se llevaria a cabo mediante la transferencia de las acciones
representativas del Capital Social de la misma, menos las acciones que
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los trabajadores de CENTROMIN pudieran adquirir en ejercicio del derecho
preferencial que la ley les otorga para adquirir hasta el 10% de las mismas.

Cronograma

El cronograma preparado por la Gerencia de Privatizacion, en
coordinacion con los asesores CS First Boston/Macroinvest S.A.,
para el proceso de inversion privada de MAHR TUNEL S.A.
programado entre el 3 de marzo al 30 de setiembre de 1997, se
cumplié estrictamente de acuerdo a las Bases, considerando desde
la puesta de las Bases en manos de los interesados, apertura de
sobres, otorgamiento de la buena pro y suscripcién del contrato.

Asesoria y Consultoria

Para llevar adelante el proceso se contraté a las siguientes
empresas:

CS/FIRST BOSTON/MACROINVEST S.A.

Mediante Concurso Publico Internacional PRI-01-85 para Ia
prestacion de servicios de asesoramiento para la promocion,
negociacion y obtencion de inversiones privadas para la
transferencia de CENTROMIN bajo el nuevo esquema de
privatizacion por partes.

KNIGHT PIESOLD LLC

A través del Concurso por Invitacion PRI-03-96 como Consultor
Ambiental para el andlisis y opinién en relacidon a las actividades de
evaluacién y control ambiental realizadas por CENTROMIN,
definicion de los casos de contaminacién histdrica y actual, asi como
recomendacion de criterios para delimitar responsabilidades vy
obligaciones ambientales entre CENTROMIN (Vendedor) y los
nuevos propietarios (Comprador).

Asimismo, se contd con el apoyc de Asesores del CEPRI en
diferentes materias y con personal de CENTROMIN designado
especificamente para la adecuacion de la nueva empresa MAHR
TUNEL S. A. (Libro Blanco General de la Privatizacién Fraccionada
de Centromin Peru S.A)).

Aspecto Presupuestal

Dentro de! presupuesto del Fondo de Contingencias de la Privatizacién
para todas las Unidades de CENTROMIN, por un monto maximo de
US$ 3 250 000, se considerd para las unidades conformantes de Iz
Empresa Minera MAHR TUNEL S.A la suma de US$ 39 348,75; segun el
siguiente detalle:
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PRESUPUESTO PRIVATIZACION SAN CRISTOBAL/ANDAYCHAGUA
(US DOLARES)

" (No deducible) | e) » RESUPUESTA
17 348,75 | 10 000 00 I 12 000 00 39 348 75

En el cuadro se observa que US$27 348,75 figuran como gastos
reconocidos para CENTROMIN y US$12 000,00 para COPRI. De los
gastos reconocidos a la Empresa sélo US$10 000 serian deducibles del
producto de la venta, quedando la diferencia a cargo del Fondo de
Contingencias.

Sin embargo, del monto producto de la venta se reconocié a CENTROMIN
US$20 448 por concepto de fotocopiado de documentos, asesorias y
publicidad.

Reestructuracion de la Empresa

El proceso de reestructuracibn empresarial se inici®6 mejorando las
eficiencias de la Empresa en sus diferentes aspectos técnico-econdémicos,
logrando la integracién plena de las Unidades de Operacién de San
Cristébal y Andaychagua, con una mejor utilizacibn de los recursos
humanos a través de programas de racionalizacion y reconversién laboral,
tercerizaciéon de servicios no competitivos, disminucidn de cargas sociales
(Hospitales/escuelas), saneamiento financiero, saneamiento legal de la
titulacion de propiedades, tasacién de activos fijos e inventarios, la
ejecucién comprometida del Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental
(PAMA), asi como la adecuaciéon de contratos y convenios existentes,
para mantener la continuidad operativa.

Estas medidas permitieron reducir los costos de operaciéon y los gastos
indirectos de operacién (GIO’s), incrementando la rentabilidad de las
minas. Es asi, por ejemplo, que Andaychagua, después de muchos afios
desde el inicio de sus operaciones, obtuvo utilidades netas.

Cabe mencionar de manera especial las negociaciones llevadas a cabo
para la transferencia de Concesiones Reciprocas con Voican Cia. Minera
S.A., para cuyo efecto se suscribié el contrato respectivo con fecha
20.02.97.
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Valorizacion

Teniendo como base la evaluacién técnico-econdmica de las operaciones
de San Cristébal y Andaychagua efectuada por IMCL en Julio de 1992 y la
adecuacion de las operaciones realizadas por Centromin, la empresa
Asesora CS First Boston/Macroinvest efectué una valorizacion de Mahr
Tunel, cuya propuesta -luego de analizada- dio lugar a que el CEPRI
propusiera al COPRI un precio base de US$40 millones y un compromiso
minimc de inversion de US$60 millones. EI COPRI determindé que el
precio base del 100% de las acciones representativas del Capital Social
de Mahr Tunel seria de US$50 millones con un compromiso minimo de
inversion de US$60 millones.

Promocion

Para llevar a cabo la promocion de MAHR TUNEL S.A., se contd con la
participacién del Asesor CS First Boston/Macroinvest S.A. Se preparé el
“Acuerdc de Confidencialidad” para la correspondiente suscripciéon por los
interesados y el “Memorandum de Informacion®, en el cual se detallc en
forma pormenorizada todos los beneficios que Mahr Tunel podia
porporcionar a los futuros inversionistas.. Se habilité el Data Room con
toda la informacién técnica y econdémica relevante de las Unidades de San
Cristébal y Andaychagua, Asimismo, para promover la Subasta, los
potenciales inversionistas fueron invitados a visitar las instalaciones de las
Unidades Operativas (Due Diligence) para que conozcan in situ las
bondades de la Empresa a Subastarse.

Ademas, en diferentes conferencias nacionales e internacionales durante
los Road Show realizados, se difundieron los objetivos, las caracteristicas
y ventajas del Plan de Privatizacion de CENTROMIN, destacando a MAHR
TUNEL S.A., con lo cual se logré que 52 empresas adquirieran las Bases
del concurso.

Venta de Acciones a los Trabajadores

Una vez efectuada la Subasta y conocerse el ganador de |la buena Pro y el
Importe ofrecido por la Empresa Minera Mahr Tunel S.A. y en cumplimiento
de su derecho preferencial, luego de la correspondiente difusion, 424
trabajadores expresaron su deseo de adquirir acciones por un monto de
US$ 3 712 551. Sin embargo, finalmente sélo 10 trabajadores concretaron
la compra de 26,659 acciones por un monto total de US$ 128 700.
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Subasta

La subasta de MAHR TUNEL S.A. se llevo a cabo bajo la modalidad de
transferencia de acciones a través del Concurso Publico Internacional PRI-
18-97, cumpliéndose con el cronograma establecido en las bases, las
cuales se pusieron a disposicion de los interesados el 7 de abril de 1997 y
fueron adquiridas por 52 empresas, calificando solo 47.

Después de realizadas las rondas de preguntas y respuestas respectivas,
el 14 de Julio 1997 se recepcionaron los sobres No. 1 y No. 2 de los
siguientes postores:

e BOLIDEN
s VOLCAN Cia. Minera S.A.
¢« Consorcio SAVAGE-SIMSA.

E! 18 de Julio de 1997, se aperturaron los Sobres No. 2 y se otorgd la
Buena Pré a VOLCAN Cia. Minera S.A. que oferté US$ 127 777 777 por
las acciones del Estado, con un compromiso de inversién de 60 millones.
VOLCAN ejercié su derecho adquiriendo MAHR TUNEL S.A. el 30 de
Setiembre de 1997.

La distribucion de estos recursos se efectud de la siguiente manera:

sl .~ CONCEPRTO MONTO USS
Transferencia al FOPRI (2% del producto bruto) 2 555 555,54
Honorarios Asesor 486 380,50
Gastos efectuados deducibles 20 447 54
Fondo Garantia Clausula 8va. del Contrato 356 550,00
Transferencia al Tesoro Publico {por pago Inversionista) 120 646 282,42
Transferencia al Tesoro Publico (por pago Trabajadores) 3712551,00
Transferencia total al Tesoro Publico 124 358 833,42
T ‘ 127 777 777,00

Transferencia

Luego de otorgada la Buena Pro, la Administracion de CENTROMIN
conformé una Comisién de Transferencia que se encarg6 de consolidar
este proceso y hacer entrega de MAHR TUNEL S.A a su nuevo duefio.
como un negocio en marcha y de acuerdo con las bases del concurso.
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El 30 de setiembre de 1997 se firmd el contrato de transferencia de
acciones en la Presidencia del Directorio de CENTROMIN en Lima; v, el
mismo dia en la Superintendencia de la Concentradora Mahr Tinel, se
suscribié el Acta de entrega fisica de las instalaciones a los representantes
de VOLCAN Cia Minera S.A.

Compromisos

De acuerdo al Contrato de Transferencia de Acciones firmado con la
Volcan Cia Minera S.A. se han determinado algunos compromisos que
comentamos a continuacion:

¢ Balance de Verificacién
Debe mostrar la situacién de Mahr Tunel S.A. a la fecha de suscripcion
del contrato el cual sera verificado por una firma auditora de prestigio
internacional, dentro de los 90 dias de suscrito el Contrato de
Transferencia.

El resultado de la Auditoria determiné que Volcan Cia. Minera S.A.
pague a Centromin Perd USS$ 182 750,00 mas intereses por
US$ 4 079,35.

e Compromiso de Inversién

Volcan Cia Minera S.A. estd obligada a acreditar el monto de la
inversion realizada en Mahr Tunel S.A., de acuerdo a las condiciones
del contrato, mediante una Declaracion Jurada, refrendada por una firma
auditora de prestigio internacional, dentro de los 60 dias de finalizado
cada semestre.

De acuerdo a la opinion de los Auditores, por el periodo de inversién al
31.03.2000 por US$ 64 774 640,00; US$4 520 964,00 no cumplen con
la clausula 3.7 del Contrato de Transferencia.

La inversién acumulada de US$60 253 676 supera el compromiso de
Inversion requerido en el Contrato de Transferencia que fue de
US$60 millones.

e Apoyo para el Registro de Propiedades Transferidas
CENTROMIN brindara e! apoyo necesario a VOLCAN Cia. Minera S.A.
para realizar los tramites ante los Registros respectivos de las
propiedades transferidas.

e Contrato de Estabilidad Administrativa Ambiental (No.3228)
Se firmo el 29 de setiembre de 1997, por medio del cual el estado
garantiza estabilidad Administrativa Ambiental a VOLCAN Cia. Minera
S.A., para los trabajos de solucion de problemas ambientales
comprendidos en el PAMA.

10
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¢ Convenio de Estabilidad Juridica

Suscrito el 29 de setiembre de 1997 entre el Ministerio de Energia y
Minas, en representacion del Estado Peruano y Volcan Cia. Minera
S.A., representada por su Gerente General, con una vigencia de 10
afios a partir de su suscripcién, mediante el cual el estado otorga a
Volcan Cia Minera S.A. estabilidad en lo relacionado a lo tributario, en
el derecho a la utilizacion del tipo de cambio y a la no discriminacion, de
acuerdo a ley.

"
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1. ANTECEDENTES

Antecedentes Histdricos

En el afio 1935 la Empresa Cerro de Pasco compré las propiedades de
San Cristébal y Andaychagua, y empezaron a expandir sus operaciones.

En el afio 1937, se descubre la existencia de minerales con contenido
metalicos de cobre, plomo, zinc y plata, por lo que esta empresa decide la
construccion de una planta concentradora de minerales en el valle del rio
Yauli, en el area adyacente a la entrada del tanel Kingsmill, lamando a
este nuevo campamento “Mahr Tunel”.

La planta concentradora de Mahr Tunel empieza a operar el 1ro. de enero
de 1938, procesando primero los minerales procedentes de San Cristébal,
para luego beneficiar un blending con los minerales de San Cristébal y
Andaychagua.

En el ano 1965 la Cerro de Pasco, localiza la veta Tungsteno en la mina
San Cristébal y decide construir una planta concentradora para este
mineral, la misma que empieza a operar el 17 de Agosto de 1967,
obteniendo como producto principal concentrados de tungsteno y como
subproductos concentrados de cobre, plomo y zinc. En el afo 1970,
empieza a operar la mina Huaripampa ubicada al norte de la mina San
Cristdbal, produciendo minerales con contenido de cobre, plomo, zinc y
plata, minerales que son procesados en la concentradora de Mahr Tunel.

Al finalizar el afio 1973, en Mahr Tunel operaban dos plantas
concentradoras:

« Planta Principal que procesa minerales de las minas de Andaychagua,
San Cristébal (Veta Principal) y Huaripampa,

¢ Planta de Tungsteno que beneficia los minerales de la mina de San
Cristobal (Veta de Tungsteno), la cual a la fecha no esta operativa.

El 1ro. de enero de 1974, las minas antes mencionadas fueron estatizadas
por el Gobierno con pago compensatorio definitivo, creandose la Empresa
Minera del Centro del Perd S.A. (en adelante CENTROMIN).

En 1985, CENTROMIN PERU S.A., decide hacer de la mina de

Andaychagua una Unidad de Produccién independiente a la de San
Cristébaty proyecta construir una planta concentradora para producir

12
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concentrados de plomo con plata y concentrados de zinc a partir del

mineral de la mina Andaychagua, la misma que empieza a operar en junio
de 1987.

De esta manera en el ainc 1991 que comienza el proceso de privatizacion
de las empresas estatales, CENTROMIN contaba entre sus propiedades
con estas dos unidades de produccion: Andaychagua y San Cristobal, con
un total de 30 286 Hectareas de terreno, conformado por 28 316 Ha. de
Concesiones Mineras, 197 Ha. de Concesiones de Beneficio y un area de
superficie de 1 773 Ha.

Antecedentes — Creacion de la Empresa Minera Mahr Tunel S.A.

En el afio 1996, el CEPRI presenta un nuevo plan de privatizacién por
partes el que fué aprobado por Resolucién Suprema No.016-96-PCM del
18 de Enero de 1996.

CENTROMIN constituyd el 27 de diciembre de 1996 la Empresa Minera
Mahr Tanel S.A.- MAHR TUNEL S.A. , mediante Escritura PUblica otorgada
ante el Notario de Lima Dr. Percy Gonzalez Vigil e inscrita en la ficha 7766
del Registro Mercantil del Callao y ficha 040437 del Registro Publico de
Mineria, con un capital de S/. 10 000.

Ei CEPRI con carta N° COP-089-97/21.07.01 de fecha 28/08/97, solicité al
COPRI aprobar el nombramiento del presidente y miembros de! Directorio
de la Empresa Mahr Tunel S.A. Esta solicitud fue aprobada por el COPRI
segan Oficio N° 1928/97/DE/COPRI del 03/09/97.

Descripcion y Situacion de Mahr Tunel S.A.

MAHR TUNEL S.A. es una empresa minera competitiva en el ambito
nacional e internacional que explora, explota y procesa minerales
polimetalicos de las minas de San Cristébal, Huaripampa, Andaychagua, y
de los Tajos abiertos Toldorumi y San Nicolas. Los procesa en sus dos
plantas concentradoras produciendo concentrados de cobre, plomo y zinc.

Comprende un area de 800 km2, conocida como el Domo de Yauli,
importante formacién geoldgica de 40 Km de largo, que se extiende desde
Morococha al norte, hasta Andaychagua en el sur, con un ancho de 20 Km
de extension. El Domo de Yauli es un deposito polimetalico complejo,
constituido por vetas, mantos, cuerpos Yy diseminaciones de sulfuros,
contiene mineralizaciéon econémica de cobre, plomo, zinc, plata y
tungsteno.

13
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Hasta el 26 de diciembre de 1996, las Unidades de Produccion
Andaychagua y San Cristébal operaron en forma independiente,
caracterizandose la primera por arrojar pérdidas.

Descripcién de la Unidad de Producciéon Andaychagua

Esta ubicada en Ia provincia de Yauli, del departamento de Junin, a 4,500
msnm., €s una mina subterranea a 35 Km. del punto de conexién con la
Carretera y Ferrocarril Centrales, por los cuales tiene acceso a La Oroya
(20Km.) y al puerto del Callao (155 Km. de ferrovia).

El acceso a esta mina subterranea es por rampas y en la explotacion se
utiliza el método de corte y relleno descendente, con relleno cementado.

La planta concentradora tipo convencional, tiene una capacidad instalada
de 360,000 t/ano.

En el afo 1996, con una capacidad instalada de 396,000 t. produjo 5,165 t.
de concentrado de Pb/Ag. y 33,323 t. de concentrado Zn/Ag. A esta fecha
tenia unas reservas Probadas/Probables de 1.9 millones para una vida util
de 4.8 afios. Su potencial es de 13.6 millones de t. para una vida dtil de
aproximadamente 34 afios.

Descripcién de la Unidad de Produccion San Cristébal

Esta ubicada a 4,724 msnm.; es una mina subterranea que explota dos
zonas polimetalicas. Realiza su explotacion por el método de corte y
relleno ascendente, utilizando piques y locomotoras; mientras que la
explotacion de los mantos y cuerpos mineralizados se realiza por los
métodos de corte y relleno ascendente, y corte y reduccién dinamica
(shrinkage), utilizando el sistema trackles.

Una parte del mineral extraido es transportado por un cable carril de 12
Km. y la otra por 18 Km. de carretera afirmada, hasta la Concentradora de
Mahr Tunel, ubicada a 3,993 msnm. Esta planta con una capacidad
instalada de 666,000 ton. anuales, se comunica con La Oroya por ferrovia
y la Carretera Central (24 Km.).

En el afo 1996 tuvo la siguiente produccion:

o 11,587 T. de concentrado de Cu/Ag.

s 8,921 t. de concentrado de Pb/Ag.

s 67,052 t. de concentrado de Zn/Ag.

A esa fecha tenia reservas Probada Probables de 6.6 millones de t. para
una vida util aproximada de 10 afos, y un potencial aproximado de 30
millones de t. para unos 45 anos de vida.

14
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Haciendo una proyeccion de la Empresa Mahr Tunel S.A., para el afio
1997 a base de los logros a setiembre 1997, se puede concluir que a
diciembre 1997 se superara el objetivo de procesar 1°070, 000 tms de
mineral en sus dos plantas concentradoras.

La produccion anual estimada de metal fino en las concentradoras es de:
1,490 tms para el cobre, 7,965 para plomo, 60,623 para el zinc y 85.2 para
plata en los concentrados de cobre y plomo. De acuerdo a lo obtenido a
setiembre 1997, se pueden faciimente superar las metas fijadas para metal
fino de cobre, zinc y plata en diciembre 1997.

La fuerza laboral de MAHR TUNEL S.A. a setiembre 1997 fue de 1,180
trabajadores, de los cuales 989 son de planilla y 191 de terceros. Esta
fuerza laboral esta agrupada en planillas administrativa superior, mensual
profesional, mensual y diaria. Al mes de setiembre 1997, las Unidades de
Produccién que conforman la empresa minera MAHR TUNEL S.A.
presentaron utilidades netas de US$18 millones con un nivel de ventas de
US$49 millones. Estos resultados confirman e! atractivo de esta empresa
para los inversionistas que participaron en la subasta.

La Escritura de Constitucion de la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A y otros
documentos relacionados a este capitulo se muestran en el ANEXO N° 1.

15
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2. ASPECTOS OPERATIVOS DE LA INVERSION PRIVADA

Inclusion de la Empresa en el Proceso Privatizador y
Nombramiento del Comité Especial

La Resolucién Suprema No. 102-92-PCM publicada el 22 de febrero de
1992, ratifico la inclusion de CENTROMIN en el proceso de Promocion de
la Inversién Privada a que se refiere el Decreto Legislativo No.674, del 25
de setiembre de 1991. Al amparo de estos dispositivos y otros posteriores
ya mencionados, asi como de los acuerdos tomados por el CEPRI vy
ratificados por ia COPRI, se procedid con la privatizacidén -entre otras- de ia
empresa minera MAHR TUNEL S.A.

Desde el 21 de febrero de 1992 hasta el 30 de setiembre de 1997, fecha
en la que se privatizd MAHR TUNEL S.A., se nombraron tres Comités
Especiales en CENTROMIN:

El primer CEPRI, fue nombrado mediante Resolucidn Suprema No. 102-
92-PCM del 21 de febrero de 1992, integrado por:

Alberto Benavides de la Quintana (Presidente).
Hernan Barreto Boggio.

Rubén Palao Arana.

Oscar Espinosa Bedoya.

Enrique Lastres Berninzon.

Victor Miroquesada Gatjens.

Mediante Resolucion Suprema No. 536-94-PCM del 27 de diciembre de
1994, se nombra un nuevo CEPRI, conformado por:

Juan Assereto Duharte (Presidente).
Luis Moran Gandarillas.

José Ledn Barandiaran.

Luis Hircta Tanaka.

El 19 de octubre de 1995, a través de la Resolucion Suprema No. 328-95-
PCM, se nombra a un nuevo Presidente del CEPRI de CENTROMIN,
quedando conformado de la siguiente manera:

Juan Carlos Barcellos (Presidente).
Luis Moran Gandarillas.

José Leén Barandiaran

Luis Hirota Tanaka.

16
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Con este dltimo CEPRI, se llevdé a cabo la privatizacion de la Empresa
Minera MAHR TUNEL S.A., suscribiéendose el Contrato de Transferencia
de acciones el 30 de setiembre de 1997.

2.2 Cronograma

Las fechas previstas para el proceso de privatizacion de MAHR TUNEL
S.A. se cumplieron estrictamente de acuerdo a las bases del concurso tal
como se indica a continuacién:

Puesta en Venta de las Bases a disposicion de los interesados:

A partir del 07 de abrit de 1997

Primera rueda de consultas: Hasta el 09 de mayo de 1997.
Respuestas a la primera ronda de consultas:

Hasta el 14 de mayo de 1997

Segunda ronda de consultas: Hasta el 04 de junio de 1997.
Respuesta a la segunda ronda de consultas:

Hasta el 11 de junio de 1997.

Recepcién de solicitudes de pre-calificacion:

Hasta el 04 de julio de 1997.

Acceso a la informacion y visitas a las instalaciones:

Hasta el 11 de julio de 1997.

Recepcién de los Sobres No. 1y No. 2 y apertura del Sobre No. 1:
Se realizé el 14 de julio de 1997.

Apertura del Sobre No. 2 y otorgamiento de la Buena Proé:

Se realiz6 el 18 de julio de 1997.

Suscripcion Contrato de Transferencia: 30 de setiembre de 1997.

En el ANEXO 2 se muestra el cronograma respectivo y otros documentos
relacionados con el tema tratado.
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3. PLAN DE PROMOCION

Promocion

La Subasta Publica Internacional para la Venta de Acciones de
CENTROMIN PERU S.A. - ANTAMINA, efectuada el 10 de Mayo de 1994
fue declarada desierta por ausencia de postores.

El CEPRI, luego de evaluar la experiencia anterior, las mejoras externas e
internas logradas, asi como las investigaciones del mercado y analisis
desarrollados por el CEPRI y la Asesora C.S. First Boston/Macroinvest,
aprobaron en su Sesion N° 40-95 (Acuerdo N° 55B-95) de fecha 17/10/95,
el documento “Modalidad, Mecanisme y Plan” para la Promocién de la
Inversién Privada de CENTROMIN PERU S.A., la cual propone efectuar la
transferencia de los diferentes componentes de la Empresa, mediante
subasta plblica, segun la modalidad de venta de acciones o activos a que
se refiere el inciso a) del art. 2° de la Ley. Se propone privatizar
CENTROMIN de manera fraccionada, ofertando los prospectos, proyectos,
unidades operativas, infraestructura sea independientemente o
estableciendo ciertas interrelaciones, o conformando algunos grupos, lo
cual se definiria en funcidén a estudios detallados al respecto.

E! CEPRI en carta N° COP-119-95/21.01 del 19/10/95 solicita la
aprobacion del COPRI para obtener el dispositivo legal que permita
efectuar la promocidén de la inversién privada ofertando sus componentes
de manera fraccionada, sustentado en los estudios y evaluaciones
efectuados conjuntamente con el Asesor CS First Boston/Macroinvest,.

Por Resolucién Suprema N° 16-96-PCM del 18/01/96 se ratifica la
aprobacién del COPRI del nuevo Plan de Promociéon de la Inversion
Privada de CENTROMIN PERU S.A.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, el CEPRI en su
Sesion N° 03-86 realizada el 16/01/96, Acuerdo N° 04-A-96, autoriza la
creacion de Subsidiarias o Filiales, entre las cuales mencicna a Empresa
Minera San Cristébal S.A., producto de la union de las minas San Cristobal
y Andaychagua con sus respectivas Concentradoras.

Posteriormente, el CEPRI solicita al COPRI mediante carta N° COP-022-

96/21.01 constituir empresas sobre la base de las Unidades Operativas,
lo que fue aprobado segun oficio N° 921/96/DE/COPRI del 25/04/96.
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El CEPRI en su Sesion N° 11-96 del 06/05/96, Acuerdo N° 26-96, instruye
al Directorio de CENTROMIN PERU S.A. a los efectos de la creacién de
Empresas en base de sus Unidades Operativas; lo que fue aprobado en
la Sesidon N° 09-96 (Acuerdo N° 034-96) efectuada por el Directorio de
CENTROMIN PERU S.A. el 09/05/96.

El CEPRI, con carta N° COP-001-97/21.09.01 de fecha 07/01/97, solicita al
COPRI incluir a CENTROMIN PERU S.A. en la modalidad para llevar a
cabo el proceso de Promocion de la Inversién Privada prevista en el literal
b) del articulo 2 del Decreto Legislativo N° 674, modificando fo aprobado
en la R.S. 016-96. EI COPRI aceptd lo solicitado con Oficio N°
199/97/DE/COPRI de fecha 20/01/97.

En ejecucion de los citados acuerdos, CENTROMIN constituyé la Empresa
Minera Mahr Tunel S.A. - MAHR TUNEL S.A., cuyo accionariado fue
integramente de su propiedad.

Posteriormente, por Resolucién Suprema No. 018-97-PCM del 23.01.97,
se ralifica el acuerdo COPRI de la venta del total o parte de las acciones
y/o activos de las empresas constituidas, incluyéndose la modalidad de
aumento de capital. También se aprobé mediante este dispositivo legal la
ampliacién del plazo del Plan de Promocion de la Inversidén Privada en
CENTROMIN PERU S.A.

Consecuentemente, se implementé un plan de adecuacién para lograr las
mejores condiciones técnicas y econdmicas para la privatizacion de MAHR
TUNEL S.A., a llevarse a cabo mediante la transferencia de las acciones
representativas del capital social de la misma, menos las acciones que los
trabajadores de CENTROMIN pudieran adquirir en ejercicio del derecho
preferencial que la ley les otorga para adquirir hasta el 10% de las mismas.
(Anexo No.3).
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4. ASPECTOS PRESUPUESTALES

Con oficio No.307/95/DE/COPRI de! 06 de febrero de 1995, el COPRI indico al
CEPRI Centromin Perd, que los gastos referidos a la privatizacién sean
considerados de la Empresa, por tanto no serian deducibles de los fondos que se
reciban por las ventas de las privatizaciones futuras.

Para adecuar a la Privatizacidn todas las Unidades Operativas, el CEPRI de
Centromin, aprobé algunos Gastos de Inversion (AGI'S) para gastos especificos
y la Administracion autorizé la apertura de Cuentas Contables para la Gerencia
de Privatizacion, con la finalidad de que los responsables de cada Unidad
Operativa apliquen a estas cuentas los gastos necesarios para la adecuacion a la
privatizacion que permitan poner en 6ptimas condiciones sus Unidades para la
transferencia al sector privado.

El CEPRI con el Acuerdo No.57-96 del 16.07.96 aprobo el presupuesto del Fondo
de Contingencias de la Privatizacién para todas las Unidades de CENTROMIN,
por un monto de US$ 3 250 000, para cubrir una serie de acciones y
adecuaciones cuyos costos se generarian por la estrategia de privatizar
CENTROMIN por partes. El Directorio para llevar a cabo esta autorizacién de
gastos, en el acuerdo No.065-96 del 08 de Agosto de 1996 (sesidon No.14-96)
instruy6 a la Administracidn la apertura del AGl No.05-96.

Especificamente, el presupuesto aprobado para la privatizacién de las Unidades
que conformaron MAHR TUNEL S.A. fue US$ 39 348,75, segin el siguiente
detalle:

PRESUPUESTO PRIVATIZACION SAN CRISTOBAL/ANDAYCHAGUA
(US DOLARES)
ENTRON CENTROMI PE
o deducible {Deducible ,

| CENTROMI
(N

17 348,75 10 000,00 12 000,00 39 348,75

En el cuadro se observa que US$27 348,75 figuran como gastos reconocidos
para CENTROMIN y US$12 000 para COPRI. De los gastos reconocidos a la
Empresa sélo US$10 000 serian deducibles del producto de la venta, quedando
la diferencia a cargo del Fondo de Contingencias.

Sin embargo, del monto producto de la venta se reconocié a CENTROMIN
US$20 448 por concepto de fotocopiado de documentos, asesorias y publicidad.

Por otro lado, los gastos no deducibles a setiembre 1997 ascendieron a
US$ 176 075,00 de los cuales US$ 57 775,00 corresponden al AGl No.05-86 y
US$ 118 300,00 a la Gerencia de Privatizacion por sus gastos incurridos en
servicios, publicidad y otros varios necesarios para llevar a cabo la promocién y
adecuacién de la Unidad para su privatizacion.

Antecedentes sobre el particular obran en el ANEXO 4.
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5. REESTRUCTURACION DE LA EMPRESA

El objetivo de la reestructuracion empresarial estuvo encaminado a lograr la
integracion administrativa y operativa plena de las Unidades de Operacién San
Cristébal y Andaychagua, lo que permiti6 el mejoramiento de las eficiencias en
sus diferentes aspectos técnico-econémicos, una mejor utilizacién de los recursos
humanos a través de programas de racionalizacidon y reconversién laboral,
disminucion de cargas sociales (hospitales/escuelas) y el saneamiento financiero.
Se considerd, asimismo, una serie de actividades relativas al saneamiento legal
de ia titulacién de propiedades, tasacion de activos fijos e inventarios, la ejecucion
comprometida del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA), la
elaboracion y adecuacién de contratos y convenios existentes de la operacidn
para mantener la continuidad operativa.

5.1 Adecuacion Operativa

El proceso de la reestructuracion empresarial comenzé por mejorar las
eficiencias de la empresa en sus diferentes aspectos y areas, tales como
minas, concentradoras, mantenimiento, servicios y otros. Como resultado
de estas acciones, las minas y las plantas concentradoras de Mahr Tunel y
Andaychagua mejoraron su eficiencia a través de importantes trabajos de
mantenimiento mecanico/ eléctrico, redisefio de los circuitos en las plantas
concentradoras y capacitacién de todo el personal. Esta reestructuracion
permiti® hacer mas atractiva a la empresa para el proceso de privatizacion.

En resumen, las acciones mas importantes fueron:

o Incremento de las reservas de mineral probado-probables, asi
como, €l mineral prospectivo potencial, dejando al inversionista 8,5
millones de t probado probables y un potencial de 43,5 millones de t.
Estas reservas se distribuyeron en 66 millones de t para San
Cristobal y 1,9 millones de t para Andaychagua; mientras que el
potencial se estima en 30 y 13,5 millones de t, respectivamente.

. Incremento del tonelaje de mineral procesado en las dos plantas
concentradoras, a un total de 1°070,000 t/afio de mineral
polimetalico con contenidos de Cu, Pb, Zn y Ag, distribuyéndose en
674,000 t y 396,000 para San Cristébal y Andaychagua,

respectivamente.
J Incremento de la produccion de la mina Andaychagua.
° Mayor produccion de contenidos metalicos finos de cobre, plomo,

zinc y plata, que se distribuyeron en estimados para 1997 de 1490 t
de Cu., 7965 t de Pb., 60623 t para el Zn. Y 852 5 de Ag. La
produccién obtenida en 1997 hasta la fecha de transferencia fue la
siguiente:
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DESCRIPCION TONELAJE LEYES CONTENIDO METALICO

%Cu %Ph %Zn | g.Ag tCu t Pb TZn kg Ag
Mineral de Cabeza
+  Andaychagua 300988 094| 646 172 2820 19454 51703
% _ San Cristébal 512772| 043| 0,86] 628| 136| 2225| 4394{ 32184| 69701
Concentrado Cu.
% San Cristobal 9087 17,86 2307 1623 20985
Concentrado Pb.
< Andaychagua 5219 44,74 6228 2335 32505
< San Cristdbal 5997 58,95 4358 3535 26135
Concentrado Zn.
< Andaychagua 31052 58,58 18189
< San Cristébal 50 258 58,27 29334

. Reduccién de la fuerza laboral.

. Incremento de las horas-hombre de capacitacion para las cuatro
planilas en asuntos administrativos, operativos y seguridad
industrial.

. Explotacion de d4reas de mina con mayor rentabilidad en
Andaychagua y paralizacién de aquellas que arrojan pérdidas.

) Ejecucion de trabajos relacionados con la mejora del medio
ambiente.

) Tratamiento de mineral de las mina Huaripampa en las
concentradoras de Andaychagua y Mahr Tunel, con resultados
positivos.

5.2 Reestructuracién Organica

Para adecuar organicamente MAHR TUNEL S.A. al proceso de
privatizacion, CENTROMIN integré a las Unidades de Produccion de San
Cristébal y Andaychagua en una sola empresa, estableciendo que las
decisiones operativas tuvieran un mayor grado de autonomia de gestion,
de tal manera que fueran agiles y eficientes.

La reorganizacion implicd contar con un solo Jefe de Departamento
(Concentradoras, Mantenimiento, Geologia, RRIl, Seguridad, Capacitacién,
etc.) y se intercambié personal profesional entre las Unidades de
Produccion de Andaychagua y San Cristébal.

Con este nuevo esquema, se mejord6 el manejo administrativo,
estableciéndose una estrecha coordinacion con la Gerencia de
Operaciones Mineras para la implementacién del programa de reduccién
de costos con la participacion del personal de la planilla supervisora. Se
logré6 un conocimiento directo de los cambios realizados en las
operaciones de minas y concentradoras en beneficio del negocio.
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Racionalizacion de Perscnal

Con relacion a la fuerza laboral, es de resaltar que CENTROMIN efectuo
acciones sociales importantes para incentivar el mejoramiento profesional y
educativo del personal y la reducciébn de costos de las Unidades de
Produccién, poniendo especial énfasis en:

e El apoyo a programas de reconversidn laboral desarrollados en el
marco de un convenio con ESAN-BID, por medio del cual se realizaron
diversos cursos de perfeccionamiento profesional y laboral teniendo en
cuenta las necesidades de todos los trabajadores en cada uno de sus
funciones.

Pago de incentivos.

Impulsar la politica de tercerizacion de las actividades complementarias
o temporales, por medio de la cual se logré que a diciembre de 1996, el
33% de la fuerza laboral de la Empresa fue proporcionada por
cooperativas o empresas contratadas.

Con la finalidad de hacer mas rentables a las Unidades de Produccion de
Andaychagua y San Cristdbal, y con acuerdos del CEPR!| y COPRI se
aprobaron programas de reduccién de personal con incentivos tomando en
cuenta la optimizacién de las operaciones, la mejora de los servicios y el
incremento de la productividad. La racionalizacién del personal se hizo en
varias etapas, de tal forma que de 1 490 trabajadores en planilla que tenia
Mahr Tunel S.A. al finalizar 1990, so6lo habia 980 trabajadores en planilla
mas 191 trabajadores de terceros al 30 de setiembre de 1997, fecha de la
transferencia.

Saneamiento Legal

Las concesiones mineras, inmuebles, activos industriales, terrenos, etc.
Que posee MAHR TUNEL S.A. son los que originalmente eran de
CENTROMIN y que fueron aportados en cumplimiento a lo dispuesto por
su Directorio.

Se realizé el saneamiento legal de todas las propiedades, incluyendo las
viviendas y las transferencias de las escuelas y hospitales al Ministerio de
Educacion y al Instituto Peruano de Seguridad Social, respectivamente.

En lo relacionado a las concesiones mineras, el 20 de febrero de 1997,
CENTROMIN firmé un contrato de Transferencias Reciproca de
Concesiones Mineras con Volcan Cia. Minera, mediante el cual, previo
acuerdo firmado por ambas compaiiias, Volcan Compania. Minera pago
US$ 4 285 307,39 por el precio diferencial de la transferencia.
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Asimismo, el 28 de febrero de 1997 Volcan Cia. Minera S.A. pago a
CENTROMIN, en presencia de Notario Puablico, US$ 102 905,55 por
regalias correspondientes a la explotacién de las concesiones de
CENTROMIN PERU S.A. incluidas en el contrato de Transferencias
Reciproca.

Ambas transacciones fueron aprobadas por el CEPRI el 11 de febrero de
1997, segun Acuerdo N° 10-97, Sesion N° 05-97, y por el Directorio el 13
de febrero de 1997, segin Acuerdo N° 16-97 Sesién N° 03-97.

Aspecto Social
Transferencia de Servicios Educativos al Ministerio de Educacion

Hasta el afio 1996, Centromin sostenia en total 30 Centros Educativos, con
una poblaciéon estudianti de 11,988 alumnos, 560 docentes y 121
trabajadores administrativos, a un costo aproximado de S/ 8.93 millones.

La transferencia de estos Centros Educativos al Ministerio de Educacion
incluyendo equipamiento y mobiliario fueron aprobados por el Directorio en
Acuerdos N° 063-94 del 24-11-94, N° 045-95 del 25/05/95 y N°88-96
(sesion 33-96) del 03/12/96; asimismo aprobados por el CEPRI en el
Acuerdo 12-95 de 12/02/95. '

El COPRI con carta N° 2955/96/DE/COPRI de fecha 18/12/96 aprobé la
transferencia de los servicios educativos de CENTROMIN a favor del
Ministerio de Educacion.

Con el Decreto Supremo N 003-97-EM, emitido el 17/02/96, se autoriza la
transferencia que en calidad de donacién efectta CENTROMIN al
Ministerio de Educacién.

El Ministerio de Educacion aprobd el Convenio de Transferencia de los
Servicios Educativos de la Empresa Minera del Centro - CENTROMIN-
con Resoluciéon Ministerial N° 062-97-DE de fecha 18 de febrero de 1997.
En este convenio, se incluyen los centros educativos N° 31763 “ Andrés A.
Caceres” correspondiente a Andaychagua y N° 31776 “ José C. Mariategui”
correspondiente a Mahr Tunel.

Otras Transferencias y Mejoras

Se transfirieron los tres hospitales al Instituto Peruano de Seguridad Social
en julio de 1992. Asimismo, se mejoraron las carreteras desde Pachacha-
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ca hasta Andaychagua y se hizo mantenimiento a las viviendas de todo el
personal.

Por otro lado, se instalaron antenas parabdlicas para captar sefiales de TV
en las Unidades de Andaychagua, San Cristébal y Mahr Tanel , asi como
para captar radios con frecuencia modulada.

Adecuacion Contable-financiero

Al decidirse el nuevo proceso de privatizacion, resultaba prioritario que
cada Unidad de Negocios funcione en forma independiente en lo
relacionado a los aspectos contables, informaticos y financieros; para ello
se tomaron las decisiones oportunamente para redefinir las funciones de
cada campamento en estos aspectos considerandose prioritariamente lo
siguiente:

e Inventario de Activos Fijos de todas las unidades de Negocios,
asegurandose que la informacion obtenida sea la actualizada para
propésitos de privatizacion.

¢ Instalacién de redes de microcomputadoras en las diversas unidades
con la finalidad de independizarlas de la contabilidad de Lima,
incorporando nuevas y repotenciando las establecidas en las Unidades,
mediante el reemplazo de procesadores, memorias y/o disco duro.

e Implementacion de tres Sistemas de Informatica Basica Administrativa;
Planillas, Contabilidad y Logistica.

e Pruebas de suficiencia de los diversos médulos del nuevo sistema de
contabilidad para el registro de transacciones y emisidon de estados
financieros por Unidad de Negocios.

e Se dio énfasis a la racionalizacién de los inventarios de los productos
terminados (concentrados), despachandose oportunamente a La Oroya
y al Callao los concentrados de Zinc de Andaychagua y San Cristébal
(el excedente). Al momento de la transferencia, la cantidad de
productos terminados y en proceso (concentrados) fue cero.

Asimismo, se redujeron los inventarios de materiales, insumos y repuestos
con el objeto de mejorar el capital de trabajo. Al momento de la
transferencia, quedo un inventario minimo que permitiria al inversionista
operar sin problemas.

El saneamiento financiero conjuntamente con la reestructuracién operativa

ha permitido que a setiembre de 1997, MAHR TUNEL S.A. obtenga una
utilidad neta de US$17,9 Millones y ventas por US$48,3 Millones.
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Andaychagua | | 4894 18199
_San Qﬁ(irsté_bal 13 051 31082
TOTALES = 17 945 49 281

Saneamiento Ambiental

El Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA) tiene por
objetivos principales:

Evaluar la situacion actual de los componentes naturales, identificacion de
las fuentes y causas del deterioro ambiental, establecer acciones vy
medidas preventivas ambientales y establecer cronogramas de inversiones
de las actividades de mitigacién y prevencién del deterioro ambiental.

El 29 de agosto de 1996 CENTROMIN presentd al Ministerio de Energia y
Minas los Programas de Adecuaciéon y Manejo Ambiental (PAMA) para
Andaychagua y San Cristobal.

Luego de las correcciones hechas a las observaciones de la Direccion de
Asuntos Ambientales del Ministerio de Energia y Minas, se contd con la
aprobacion de los PAMA segun las Resoluciones Directorales No. 084-97-
EM/DGM de! 3.03.97 para Andaychagua y No. 096-97-EM/DGM del
10.03.97 para San Cristébal, totalizando ambas una inversién de
US$ 6 170 600.

La Empresa Mahr Tunel S.A. no ejecutd las inversiones programadas
inicialmente para los PAMA , de conformidad con el reglamento aprobado
por D.S. No. 016-93-EM y su modificatoria D.S. No. 0959-93-EM. Es por
ello que se presentd al Ministerio de Energia y Minas una reconsideracion
del cumplimiento de las inversiones en los PAMA. El 29 de setiembre de
1997 el Ministerio de Energia y Minas aprobd la reestructuracién de los
PAMA por un monto total de US$ 7 059 600, mediante las Resoluciones
Directorales No. 314-97-EM/DGM, Articulo 2°, para Andaychagua; y No.
315-97-EM/DGM, Articulo 2°, para San Cristébal, por US$ 2 051 100 y
US$ 5 008 500, respectivamente.

Las inversiones aprobadas se muestran a continuacién:
U.P. Andaychagua
1. Tratamiento de Agua de Mina, US$ 713 500.

2. Rampa 013 para bajar el nivel fredtico de la mina Nivel 820,
US$ 400 000.
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Manejo de efluentes Planta Concentradora, US$ 56 100.
Manejo efluente residual de Taller de Mantenimiento, US$ 3 200.
Tratamiento de Aguas Servidas, US$ 552 300.

Manejo de basura doméstica, US$ 326 000.

oo

U.P. San Cristobal — Mahr Tunel

1. Tratamiento de aguas acidas de mina, US$ 486 600.

2. Tratamiento de aguas servidas San Cristobal - Mahr Tunel,
US$714 100

3. Recoleccidn vy disposicion de basura doméstica / relleno sanitario
US$ 250,000.

4. Tratamiento de aguas tunel Victoria, US$ 752 400.

5. Plan de abandono del Tajo San Cristobal US$ 80 000.

6. Plan de abandono de cancha de relaves N°5 Mahr Tunel
US$ 2 344 000.

7. Plan de abandono de la zona alta de la mina San Cristobal,
US$ 31 400.

8. Abandono canchas de desmonte, US$ 350 000.

El 29.09.97 se firmd el Contrato de Estabilidad Administrativa Ambiental
entre el Ministerio de Energia y Minas en representacion del Estado
Peruano representado por el sefior Vice-Ministro de Energia y Minas y la
Empresa Minera MAHR TUNEL S.A.- MAHR TUNEL S.A., representada
por su Gerente General. Se elevd a Escritura Publica el 16.12.97 y se
inscribié6 en el Registro Publico de Mineria el 9.01.98. Mediante este
contrato el “Titular® gozard de todos los beneficios dispuestos por la
legislacién vigente en la fecha de aprobacion de los PAMA.

En el Contrato de Compra-Venta por transferencia de acciones, se
determino que estas responsabilidades seran asumidas por el nuevo
duefio .

La informacién documentaria referente a este tema se muestra en el

Anexo No. 5 y en el Libro Blanco General de la Privatizacién Fraccionada
de Centromin Perd S.A.
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6. ESTUDIOS TECNICOS — VALORIZACION DE LA EMPRESA

Diagnéstico Técnico

En julio de 1992, International Mining Consultants Limited, en asociacién
con Tecpro Mining&Metallurgy y Gerenpro S.A., presentaron la evaluacion
técnica y econdmica de las operaciones de San Cristébal y Andaychagua.
El citado informe incluye la valorizacidn de todas las Unidades de
CENTROMIN y obra en el Libro Blanco | Etapa, correspondiente a la
privatizacién integral.

Informe de Valorizacion

La evaluacién que realizé el IMCL y sus Asociados en 1992, mostraba
valores negativos para Andaychagua entre US$11.9 a US$26.9 millones
para tasas de descuento de 10% y 30% respectivamente, con inversiones
de US$8.8 millones.

Para el caso de San Cristébal se analizaron dos alternativas: la primera,
considerando una producciéon normal; y, la segunda, con una ampliacion
de produccién.

Para la primera alternativa, se valorizé entre US$18.7 y US$5.7 millones
para tasas de descuento de 10% y 20 %, con una inversién de
US$15.4 millones. Para la segunda alternativa, se valorizd entre
US$75.2 y US$25.9 millones para tasas de descuento de 10% y 20 %, con
un compromiso de inversion de US$40.6 millones.

La Gerencia de Operaciones Mineras en 1995 realizd un estudio de
valorizaciéon la cual reportd un valor para Andaychagua de US$10.5
millones con produccién normal y a una tasa de descuento del 13%. Para
San Cristdbal se analizaron dos alternativas: produciendo a su capacidad
actual y ampliando la produccion a 2,500 tms/dia. La primera alternativa
valorizé la Unidad en US$32.2 miliones a una tasa de descuento del 15%;
y, la segunda alternativa reporté US$48.9 millones a la misma tasa. Las
inversiones estimadas para San Cristébal fueron US$16.3 millones y
US$28.8 millones, respectivamente, para cada alternativa.

En abril de 1997, la Administracion de CENTROMIN, realizé la valorizacion
de MAHR TUNEL S.A., registrando para una produccién de 3,000 tms/dia
un valor fluctuante entre US$17.2 y US$24.2 millones, a una tasa de
descuento del 15%. Para una produccién de 5,100 tms/dia esta
valorizacidn fluctué entre US$42.7 millones y US$56.7 millones con una
tasa de descuento del 15%.
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El CS First Boston/Macroinvest S.A. como parte de sus obligaciones de
asesoramiento en la Promocioén de la Inversién Privada, el 28 de abril de
1997, presentd una valorizacién de la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A.,
utilizando los siguientes parametros:

Para San Cristébal

¢ Un Programa de exploracién y desarrollo durante los afios 1998 y 1999,
para incrementar las reservas de mineral en 11.9 millones de
toneladas, invirtiendo US$ 19 millones.

+ Fabricacién de una nueva planta concentradora que se culminaria en el
ano 2001, con una capacidad de producciéon promedio de 1 440 000
toneladas/ario, invirtiendo US$ 21.6 millones.

¢ Compra de nuevos equipos entre los afios 1997 y 2003 por US$ 21.9
millones.

¢ Nuevas inversicnes en los depésitos de relaves por US$ 5.0 millones.

Para Andaychagua

+ No se considera una expansién de la mina, manteniendo su produccion
en 408 000 toneladas por afio.
Adquisicion de nuevos equipos a un costo de US$ 6.5 millones.

¢ Desarrollo de un programa de exploracion y desarrollo para incrementar
sus reservas en aproximadamente 4.2 millones de toneladas entre los
afos 1998 y 1999, a un costo de US$ 7.0 millones.

¢ Otros gatos por US$1.6 millones

En base a todos estos lineamientos, el asesor recomendd dos variables de
valorizacion de la Empresa Minera Mahr Tunel, la primera por un Valor de
US$ 37 millones y una inversién de US$ 57 millones, y la otra con un Valor
de US$ 80 millones y una inversion de US$ 100 millones.

En base a los calculos realizados por el Asesor y a sus recomendaciones,
el CEPRI en el Acuerdo No. 36-97 (Sesién No. 16.97 del 7.05.97), fij6 el
Valor Base por el 100% de las acciones representativas del Capital Social
de la Empresa Minera Mahr Tunel S.A,, en US$ 40 millones y un
compromiso minimo de inversion de US$60 millones. Este Acuerdo fue
remitido al COPRI con carta N° COP-064-97/21.07.01 del 9.05.97.

El COPRI con Oficio N° 1102/97/DE/COPRI de fecha 20 de mayo de
1997, fij6 el Precio Base del 100% de las acciones representativas del
Capital Social de la Empresa Minera Mahr Tunel S.A. en US$ 50 millones,
con un Compromiso de Inversiéon de US$ 60 millones.

En el ANEXO 6, se muestran la evaluacion y valorizaciones efectuadas.
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7. AUDITORIAS

AUDITORIA DE LA EMPRESA CENTROMIN PERU S.A.

Los auditores seleccionados por la Contraloria General de la Republica,
para que revisen y emitan una opinién de los Estados Financieros de la
Empresa Minera del Centro del Peru por el periodo terminado el 31 de
diciembre de 1997, fue Rodolfo Retamozo y Asociados, representantes de
Grant Thorton. El dictamen emitido el 23 de Marzo de 1998 concluyé que
“los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de la Empresa Minera del Centro del
Per( S.A. — CENTROMIN PERU S.A,, al 31 de diciembre de 1997 y 1996,
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afos
terminados en esas fechas, de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.”

AUDITORIA DEL BALANCE DE VERIFICACION AL 30 DE SETIEMBRE
DE 1997 :

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de Transferencia, CENTROMIN
PERU S.A. cumplié con la contratacién de los auditores para que revisen el
Balance de Verificacion efectuado al 30/09/97, mediante el Concurso de
Invitacion Directa CP-506-97, en el cual el Comité de Adjudicacién otorgé
la Buena Pro a Pazos, Lopez de la Romafia, Rodriguez, Auditores —
Consultores el 17/10/1997, firmandose el Contrato No. GLE-C-911-97 el 30
de Noviembre de 1997.

Segun el Informe de los auditores, “el Balance General de Verificacion
presenta razonablemente en todos los aspectos de importancia la situacion
financiera de la Empresa Marh Tanel S.A. al 30 de setiembre de 1997, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados”.

AUDITORIAS DEL COMPROMISO DE INVERSION EN LA EMPRESA
MINERA MAHR TUNEL S.A.

En cumplimiento del Contrato de Transferencia por Compra Venta de
Acciones de la Empresa Minera Mahr Tunel S.A., el 10 de abril del 2000
CENTROMIN PERU S.A. invitd a tres empresas de auditoria para que
participen en e! Concurso por Invitacion CAD-013-2000/COPRI, Auditoria
del Compromiso de Inversion en la Empresa Minera Mahr Tunel S.A.
Luego de las evaluaciones efectuadas por el Comité Especial, el 24 de
abril del 2000, se adjudicé la Buena Pro al postor Pazo, Lopez de
Romafa, Rodriguez Auditores — Consultores, para posteriormente el 02
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de Mayo del 2000 firmar el contrato de Locacién de Servicios No. GLE-C-
145-2000.

Los auditores emitieron su informe el 09-06-2000, respecto de las
Inversiones efectuadas por Volcan Cia. Minera, por el periodo del 01-10-
1997 al 31-03-2000, en el cual opinaron que de la inversién total
efectuada a esa fecha por US$ 64 774 640, US$ 4 520 964 no cumplieron
con la clausula 3.7 del Contrato de Transferencia. Asimismo,
manifestaron que la Inversién Neta determinada en US$60 253 676,
supera el Compromiso de Inversion requerido en el contrato de
Transferencia que fué de US$60 millones.

(En el Anexo No.7 se adjuntan todos los Informes y Contratos efectuados. En los

archivos Digitalizables se adjuntan lo relacionado con los Concursos de
Invitacion).
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8. ESTUDIO LEGAL

La Resolucién Suprema No.016-96-PCM del 18.01.96, aprobd el nuevo Plan de
Privatizacion por Partes presentado por el CEPRI de CENTROMIN PERU S.A.
Como consecuencia de ello, el 27 de Diciembre de 1996 fué creada la Empresa
Minera Mahr Tanel S.A., en base a las Unidades Operativas Andaychagua y San
Cristébal.

Todo lo relacionado al aspecto Legal se comenta en el Libro Blanco General de la
Privatizacién Fraccionada de CENTROMIN PERU S.A.

Anexo No.8.
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9. PROMOCION Y PUBLICIDAD
Contratacion de la Banca de Inversién

Para llevar a cabo la promocién de MAHR TUNEL S.A,, al igual que en las
otras Unidades, se contd con Ila participacion del CS First
Boston/Macroinvest S.A., asociacion que en su oportunidad obtuvo la
Buena Pré del Concurso Publico Internacional PRI-01-95, para asesorar al
CEPRI primero en la revisién de una nueva estrategia para la privatizacién
y luego en la promocion de la nueva modalidad aprobada para
CENTROMIN (Unidades de Negocios constituidas como empresas en
marcha).

(Ver detalle en el Libro Blanco General de la Privatizacién Fraccionada de
Centromin Peri S.A)).

Actividades de Promocién

Dentro de las actividades de promocién desarrolladas por el CEPRI y la
Administracion de CENTROMIN, con el apoyo del CS First
Boston/Macroinvest, se encuentran la preparacion del “Acuerdo de
Confidencialidad” para su correspondiente suscripciéon por los interesados,
el Memorandum de Informacién respectivo y la habilitacion del Data Room
con toda la informacién técnica y econdmica relevante de las Unidades de
San Cristobal y Andaychagua, que se complementd con visitas a las
instalaciones de las Unidades Operativas (Due Diligence) por parte de los
potenciales inversionistas.

Ademas, en diferentes conferencias nacionales e internacionales durante
los Road Show realizados, se difundieron los objetivos, las caracteristicas
y ventajas del Plan de Privatizacion de CENTROMIN, destacando a MAHR
TUNEL S.A. y promocionando también a las otras Unidades Operativas
como Cerro de Pasco, Cobriza, etc.

(Ver detalle en el Libro Blanco General de la Privatizacién Fraccionada de
Centromin Per(1 S.A.).

Memorandum de Informacion

En coordinacidon con la Administracion de CENTROMIN y en base a la
informacién proporcionada por la empresa, en marzo de 1997 el CS First
Boston/Macroinvest hizo entrega del Memorandum de Informacién de
MAHR TUNEL S.A., incluyendo informacion acerca de las minas de Mahr
Tunel S.A., de las operaciones de las Unidades de Negocios de San
Cristobal y Andaychagua, planos y mapas, e informacion general del
panorama del pais.

33



LIERO BLANCO PRIVATIZACION DE MAHR TUNEL S.A.

00034

9.4 Avisos en los Diarios

De acuerdo a lo estipulado en el Cronograma establecido en las Bases del
Concurso Publico Internacional PRI-18-97, para la Promocién de la Inversién
Privada de Mahr Tinel, e/ COPRI, conjuntamente con Centromin Peru S.A.
publicaron los avisos de Convocatoria correspondiente el dia 07 de Abril de 1997,
en los diarios mas importantes del Pais, incluyendo el diario El Peruano,

(Ver anexo 14, Informacién periodistica).

En el ANEXO 9, obra el documento: MEMORANDUM DE INFORMACION vy otros
documentos relacionados con el tema.
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10. VENTA DE ACCIONES A LOS TRABAJADORES

De acuerdo a lo establecido en los articulos 24 y 26 del Decreto Legislativo N°
674, los trabajadores de Centromin tuvieron el derecho preferencial de adquirir el
10% de la totalidad de las acciones representativas del Capital Social de Mahr
Tunel S.A., equivalente a 769 000 acciones, valorizadas de acuerdo a lo ofertado
por VOLCAN Cia. Minera S.A. en US$ 3 712 551,00.

De acuerdo a la clausula 4.5 del Contrato de Transferencias por Compra-Venta
de Acciones, VOLCAN Cia. Minera S.A., en cumplimiento de su compromiso de
adquisicién, estd obligado a comprar las acciones que los trabajadores no
adquieran, en un plazo que vence el 30 de diciembre de 1997,

La COPRI en Oficio N® 1740-97/DE/COPRI de fecha 11/08/97, aprobo el plazo
para que los trabajadores ejerzan el derecho de compra de acciones y el precio
de venta de !a acciones.

Haciendo uso de su derecho, 424 trabajadores de CENTROMIN, decidieron
adquirir acciones de la empresa minera MAHR TUNEL S.A..

Los trabajadores tuvieron dos alternativas para el pago de la adquisicién de las
acciones: pago al contado con fecha de vencimiento 1ro. de octubre de 1997, y
pago con la CTS, teniendo como ptazo maximo el 15 de octubre de 1997.

Como gran parte de los 424 trabajadores suscritos no pudieron cumplir con el
pago oportunamente, la Gerencia de Privatizacidon, a pedido de los trabajadores,
solicité al CEPRI extienda el plazo hasta el 31 de octubre de 1997 para
efectivizar el pago por la compra de acciones. Luego con Carta GPRI-596-
97/21.07.01 de fecha 13/10/97 presenta el mismo planteamiento a la Gerencia
General de VOLCAN Cia. Minera S.A. Ambas peticiones fueron aceptadas.

Luego de cumplida la fecha estipulada, solo 10 trabajadores compraron 26 659
acciones por un valor de US$ 128 700.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, CENTROMIN informd a
Volcan Cia. Minera S.A. con carta N° GPRI-643-97/21.07.01 del 6 de noviembre
de 1997, que del resultado de la compra de acciones por los trabajadores, le
corresponde adquirir 742 341 acciones a un valor de US$ 3 583 851,00, a mas
tardar el 30 de enero de 1998.

En el ANEXQO 10, se muestra documentacion sobre el particular.
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11. SUBASTA

11.1 Bases

Las Bases del Concurso Publico Internacional PRI-18-97 para la subasta
de MAHR TUNEL S.A. fueron elaboradas por la Gerencia de Privatizaciéon
en coordinacion con la Presidencia del CEPRI y el CS First
Boston/Macroinvest. El CEPRI las aprobé mediante Acuerdo No. 21-97
(Sesiéon No. 09-97 del 7.03.97) y con carta COP-030-97/21.07.01 del
13.03.97 elevé a COPRI las Bases y Modelo de Contrato de Transferencia
de Acciones, que merecieron la autorizacién de COPRI a través del Oficio
No. 764/97/DE/COPRI del 4.04.97, que transcribié el acuerdo tomado en
su sesioén del 1ro de abril de 1997.

Las Bases aprobadas fueron puestas a disposicion de los inversionistas a
partir del 7 de abril de 1997.

La estructura de las Bases del Concurso estuvo conformada de la
siguiente manera:

2.1 Sumario del Proceso
Acceso a la informacion y precalificaciéon
Presentacién de Propuestas
Otorgamiento de la Buena Pro
Transferencias
Suscripcién de El Contrato
2.2 Generalidades
Direccién
Cronograma
Consultas sobre las Bases y el Modelo de Contrato
Informacion sobre La Empresa y Visitas
Precio de las Acciones de La Empresa
Compromiso de Inversion
2.3 De los Participantes
2.4 De las Propuestas
Presentacion
Contenido del Sobre N° 1
Contenido del Sobre N°® 2
Apertura de Sobres y Otorgamiento de la Buena Pro
Orden de méritos
Impugnaciones
2.5 Suscripcién del Contrato
2.6 Interpretacion y Modificacion de los Documentos
2.7 Suspencion y Nulidad del Concurso.
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Los Anexos a las Bases fueron los siguientes:

Anexo A: Requisitos para Pre-calificacién

Anexo B: Modelo de Carta de Presentacion

Anexo C. Modelo de Declaracién Jurada

Anexo D: Modelo de Carta Fianza

Anexo E: Modelo de Propuesta Econdémica

AnexoF: Circular N° 004-97-EF/90 ( Relacién de Bancos de Primera
Categoria)

El Contrato de Transferencia de las Acciones de la Empresa tiene las
clausulas siguientes:

Clausula 1.- Transferencia.

Clausula 2.- Contraprestacién.

Clausula 3.- Compromiso de Inversion

Clausula 4 .- Declaracion y Garantias del Inversionista.

Clausula 5.- Declaraciones y Garantias de CENTROMIN.

Clausula 6.- Responsabilidades de la Empresa en Asuntos Ambientales.
Clausula 7.- Responsabilidades de CENTROMIN en Asuntos Ambientales.
Clausula 8.- Ajuste de Balance.

Clausula 9.- Cesién de Derechos y/u Obligaciones.

Clausula 10.- Ley Aplicable.

Clausula 11.- Solucion de Controversias.

Clausula 12.- Domicilio.

Clausula 13.- Gastos y Tributos.

Clausula 14.- Interpretacion del Contrato.

Clausula 15.- Entrada en Vigencia.

11.2 Pre-calificacion de Postores

La Gerencia de Privatizacion, después de vendidas las Bases del
Concurso a 52 empresas interesadas, pre-calificé a 47 de ellas para
participar en la subasta de la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A., luego
de las evaluaciones respectivas, efectuadas cuando se promociond
Centromin Pert como un todo,, sustentado en base a lo determinado por
el acuerdo del CEPRI N°® 20-96, de fecha 02 de abril de 1996.

Las Empresas Pre-calificadas fueron:

AMAX

BARRICK GOLD CORP.

BHP MINERALS

BOLIDEN AB

BREAKWATER RESOURCES LTD.
CAMBIOR INC.
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COMIN LIMITED

COMPANIA MINERA MILPO S A.
COMPARIA MINERA SAN IGNACIO DE MOROCOCHA
CRALTD.

CYPRUS AMAX MIN. CO.
DAEWOO CORP.

ENPRESAS FRISCO

EXXON COAL AND MIN.
FERROSTAL

GENCOR LIMITED

GLENCORE INT. AG.

GRUPO MEXICO

INCO LTD.

INDUSTRIAS PENOLES S.A. DE C.V.
INMET MINING

ISCOR LTD.

LAC MINERALS

LEUCADIA NATIO. CORP.
M.I.M. HOLDING LTD.

MAGMA COPPER CO.
MARUBENI CORP.

MINSUR S.A.

MITSUBISHI CORP.

MITSUI MINING & SME.
MORISON KNUDSEN
NORANDA INC.

NORTH LTD.

PAN AMERICAN SILVER CORP.
PERUBAR S.A.

PHELPS DODGE CORP.
PLACER DOME INC.

RIO ALGOM

RTZ INT. HOLD. LTD.
SAMSUNG CORP.

SAVAGE RESOURCES LTD.
SEREM GP-BRGM

SUMITOMO CORP.

TECK CORP.

VOLCAN CIA. MINERA S A.
WESTERN MIN. CORP. LTD.

11.3 Determinacion del Precio Base

La COPRI, con Oficio No. 1102/97/DE/COPRI del 20.05.97 transcribié su
acuerdo de la sesion del 13 de mayo de 1997, por medio del cual determi-
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né que el precio base por el 100% de las acciones de MAHR TUNEL S.A.
seria de US$50 millones con un compromiso minimo de inversién de
US$60 millones. Bajo esos parametros se llevo a cabo el Concurso Publico
Internacional PRI-18-97.

Ejecucion de la Subasta

La Subasta Puablica Internacicnal para la venta de acciones de la Empresa
Minera MAHR TUNEL S.A., cuyos avisos de convocatoria se publicaron en
El Peruano y diarios de mayor circulacion Nacional, se realiz6 el 14 de julio
de 1997, ante Notario Puablico, habiendo presentado sus propuestas 3
firmas:

. Boliden AB

. Volcan Cia. Minera S.A. y

. Consorcio SAVAGE-SIMSA

En esa fecha, se recepcionaron los Sobres No. 1 y No. 2 aperturandose
sélo el No. 1, que se encontré conforme en el caso de cada postor.
Otorgamiento de la Buena Pré

De acuerdo a las Bases del Concurso Publico Internacional PRI 18-97, el

18 de julio de 1997, se aperturaron los Sobres No. 2 en presencia del
Notario Percy Gonzalez Vigil con el siguiente resultado:

Volcan Cia. Minera S.A. US$127 777 777

Boliden AB US$ 85 100 000 US$ 60 000 000 2do.
Consorcio SAVAGE-SIMSA | USS$ 61 000 000 USS 60 000 00 3ro.

Terminado el acto, se dio como ganador a Volcan Compania Minera S.A.,
otorgandole la Buena Pro.

La documentacion referente a este rubro, consta en el ANEXO 11.
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12. TRANSFERENCIA

Transferencias efectuadas a VOLCAN Cia. Minera S.A.
Transferencias de Acciones

Segun la cldusula Primera del Contrato de Transferencia por Compra-

Venta de Acciones, CENTROMIN ftransfiere en propiedad a VOLCAN Cia.

Minera S.A. lo siguiente:

* La totalidad de las 10 000 acciones originales, representadas en el
Certificado Definitivo de Acciones N° 1.

¢ La totalidad de las 25 688 716 Nuevas Acciones, representadas en el
Certificado Provisional de Acciones N° 2.

e La Proporcién que corresponde a VOLCAN Cia. Minera S.A. sobre la
totalidad de los S/ 2 939 746,00 de la Cuenta Prima de Capital de la
Empresa.

Como consecuencia de ello, Mahr Tunel S.A. asentara en su libro de
Registro de Acciones, la Transferencia a favor de VOLCAN Cia. Minera
S.A. de las 10 000 Acciones Originales y de las 25 688 716 Nuevas
Acciones, y emitira a nombre de VOLCAN Cia. Minera los Nuevos
Certificados Definitivo y Provisional de la Acciones mencionadas.

VOLCAN Cia. Minera S.A. entrega como pago por las acciones indicadas
cheques de Gerencia por US$ 71 090 455, 02 y US$ 52 974 790, 98 lo que
da un importe total de US$ 124 065 226,00, que equivale al Precio ofrecido
por Volcan Cia. Minera por el 100% de las acciones de Mahr Tunel S.A.,
menos el Precio correspondiente a las Acciones que los Trabajadores de
CENTROMIN han decidido adquirir, y cuyo plazo vence el 1 de octubre de
1997.

Transferencia de Bienes

De acuerdo a la clausula quinta del Contrato de Transferencia por Compra-
Venta de Acciones, CENTROMIN garantiza la transferencia de:

o Los Bienes Inmuebles de propiedad de Mahr Tunel S.A., incluyendo los
derechos mineros y sus partes integrantes y accesorias, los cuales
estan especificados en el Anexo N° 2 del Contrato.

e Todos los Bienes muebles y/o activos de propiedad de Mahr Tunel S.A.,
incluyendo las existencias, los cuales figuran en el Balance Proyectado
y en el Anexo N° 4 del Contrato.

e Todas las licencias, permisos, autorizaciones y servidumbres activas
contenidas en el Anexo N°3.
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Transferencia de Libros y Documentos

CENTROMIN se compromete a entregar los siguientes documentos, libros
y registros:

s El Libro de Actas de Juntas de Accionistas de la Empresa Minera Mahr
Tunel S.A.
El Libro de Actas de las Sesiones de Directorio de Mahr Tunel S.A.
El Libro de Registro y Transferencia de Acciones de Mahr Tunel S.A.

e Los Libros de Contabilidad, Planillas y todos los documentos que
sustentan las transacciones alli reflejadas.

12.2 Procedimientos para la Transferencia

Con el objeto de no interrumpir el proceso productivo de la Empresa
vendida como un negocio en marcha, la Administracion de CENTROMIN
mediante memorandum N° GEGE-421-97 del 22 de julio de 1997 nombré
una Comision de Transferencia para que realice la transferencia fisica de
los Bienes de Mahr Tunel S.A. en forma ordenada, con todos sus sistemas
y procesos, de acuerdo a lo establecido en las Bases del concurso y
Balance Proyectado. La Comisién de Transferencia aprobé la elaboracién
de un Manual de Procedimientos que sirvié de guia para el proceso de
transferencia.

12.3 Principales Actividades de la Comision de Transferencia

El objetivo de la Comisidon de Transferencia fue asegurar que Ila
transferencia de la administracion de MAHR TUNEL S.A. se efectue sin
perjuicio de las operaciones y dando cumplimiento a las condiciones
establecidas en las Bases del Concurso, en coordinacion con VOLCAN
Cia. Minera S.A. y con un criterio de priorizaciéon, dentro del plazo
establecido.

Con este objetivo, la Comisiébn de Transferencia actué como un ente
coordinador, encargado de mantener la coherencia de la informacién y de
las acciones que cada area responsable de CENTROMIN efectué para el
ganador de la Buena Pré.

Los lineamientos generales para la transferencia de MAHR TUNEL S.A.
que se especificaron en el Manual de Procedimientos, aprobado por la
Comisién de Transferencia, se centraron en tres aspectos principales: la
documentacion a ser entregada a VOLCAN Cia. Minera S.A., el control del
Balance Proyectado y la politica a adoptarse respecto a la intervencion del
Ganador en la etapa de transferencia.
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En el primer aspecto mencionado, la Comision de Transferencia coordind
con la Comisién de Adecuacién y otras areas correspondientes de
CENTROMIN, [a revision de la documentacion referente a las propiedades,
los contratos vigentes, licencias, permisos, acuerdos de COPRI, CEPRI y
Directorio, etc. que se entregd al ganador, segun lo establecido en el
Contrato de Transferencia.

Para el Balance Proyectado la Comision coordiné el control de activos,
pasivos y patrimonio de la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A., dentro del
marco establecido en el modelo de contrato.

El control del activo corriente se centré principalmente en la evaluacion de
los productos en proceso, asi como de los materiales, insumos y repuestos
en almacenes.

Para el control del activo fijo se revisaron los listados de activos
preparados por Contabilidad y se verificd su existencia en las Unidades
que conforman la Empresa MAHR TUNEL S.A. Asimismo, se dispuso un
control para las nuevas adquisiciones.

El pasivo corriente se controlé6 de acuerdo al movimiento de las cuentas
involucradas, presentadas por Contabilidad en los Balances mensuales de
MAHR TUNEL S.A.

Balance Proyectado

El Balance Proyectado al 31 de Agosto de 1997, en US délares
americanos, lo realizé la Comisién de Balance presidido por el Gerente de
Finanzas y Comercial, sobre la base del Balance General Proforma de
Mahr Tunel, al 31 de marzo de 1997. Esta informacidn fue obtenida a partir
de los registros auxiliares de CENTROMIN, utilizando los mismos
principios y practicas contables.

En este Balance se determinaron los Pasivos que deberian quedar a cargo
del nuevo duefio de Mahr Tunel S.A. tales como:

¢ Parte del préstamo Sindicado, por US $ 1 millon, el cual fue firmado en
el aflo 1981 por CENTROMIN con un grupo de bancos liderado por el
Banco de Crédito. En agosto de 1996, se firmo la enmienda N° 4, por
la cual se establecio la asignaciéon de una porcién de dicho préstamo a
Mahr Tunel, cuando CENTROMIN transfiera los activos a esta
empresa; asimismo, dicha obligacién devengara un interés sujeto a la
tasa prime mas 1.25 por ciento anual, considerando un periodo de
gracia de cuatro meses después de la fecha de la transferencia.
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Fondo Contravalor Peri Canada (CIDA), la cual se proyectd
descontando del saldo al 31/03/97, las amortizaciones que se
efectuaran desde abril al mes de agosto de 1997, de acuerdo al
cromograma de pagos establecidos con dicha entidad.

Pasivo Ambiental, que corresponde a los pasivos que asumira el nuevo
duefio de Mahr Tunel por remediacién de medio ambiente segtin el
Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA).

Este balance fue auditado por una empresa de prestigio internacional.

Autorizaciones para la Transferencia de Acciones, firma del Contrato
deTransferencia y Entrega Fisica de las Instalaciones.

Como consecuencia de haberse otorgado la Buena Pro del Concurso
Publico Internacional N° PRI-18-97, el Directorio de Centromin Pert S.A.,
en Sesion N° 17-97 realizada el 12 de setiembre de 1997, Acuerdo 80-97,
aprobé lo siguiente:

El Balance de la Unidad de Produccidon San Cristébal/Andaychagua al
31/08/97, el cual muestra un Patrimonio de S/ 29 397 462.

La transferencia a titulo de aporte para aumentar el capital de la
Empresa Minera Mahr Tanel S.A. recibiendo acciones de esta, de los
bienes que forman parte de la Unidad de Produccién de San
Cristobal/Andaychagua al 31/08/97, por un Valor de S/ 26 457 716.

La Transferencia a Empresa Minera Mahr Tunel S.A. de los activos que
figuran en el Balance de la Unidad de Produccién San Cristébal/Mahr
Tunel al 31/08/97 por S/ 17 471 699.

La transferencia a Empresa Minera Mahr Tunel S.A. de los pasivos
vinculados a la Unidad de Produccién San Cristébal/Andaychagua al
31/08/97 y cuyo importe de S/ 17 471 699 seran respaldados por los
activos transferidos .

La transferencia a Empresa Minera Mahr Tunel S.A. de los activos por
un valor de S/2 939746 al 31/08/97, conformados por edificios
S/ 2 939 712 y Equipos Diversos por S/ 34, los cuales constituyen el
pago de una prima por la suscripcién de las acciones correspondientes
al aumento del capital.

Que el valor definitivo de la prima por la emisién de acciones referido en
el punto anterior, sea establecido tomando en cuenta las variaciones
que se estableceran al compararse los Balances al 31/08/97 y 31/09/97,
La transferencia a favor de Empresa Minera Mahr Tunel S.A. de la
titularidad de las Concesiones Mineras vinculadas a la unidad de
Produccién de San Cristobal/Andaychagua.

La transferencia de las 769 000 acciones de Empresa Minera Mahr
Tunel S.A. solicitada por los trabajadores de acuerdo a sus derechos de
preferencia, equivalente a US$ 3 712 551.
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¢ La transferencia a favor de VOLCAN Cia. Minera S.A. de 25 698 716
acciones al 31/09/97, por un pago de US$ 124 065 226, equivalente a
la diferencia entre lo ofertado por el 100% de las acciones

(US$ 127 777 777), menos lo correspondiente a lo solicitado por los
trabajadores.

El Acuerdo de Directorio N° 78-97 (Sesion N° 16-97), efectuada el 15 de
setiembre de 1997, autorizé la suscripciéon del contrato de Transferencia de
Acciones de Empresa Minera Mahr Tunel S.A. con la Empresa VOLCAN
Cia. Minera.

El 30 de setiembre de 1997 se firmé el Contrato de Transferencia por
Compra - Venta de Acciones.

Para efectuar la transferencia fisica de las instalaciones de MAHR TUNEL
S.A. se cumplié con entregar toda la informacién solicitada y se preparé los
planes de cierre de operaciones que fueron necesarios. Para ello, se
tomaron en cuenta los puntos tratados con los representantes de VOLCAN
Cia Minera S.A.

Se hizo entrega fisica de las instalaciones de las Unidades de Produccién
de MAHR TUNEL S.A. a los representantes de VOLCAN el 30 de
Setiembre de 1997, a las 20:00 horas en Mahr Tunel, suscribiéndose el
Acta respectiva.

Distribucion de los Fondos Obtenidos

En el Acuerdo No. 57-97 (Sesion No. 30-97 del 23.09.97) el CEPRI acordd
la distribucién de los recursos obtenidos en la subasta, de acuerdo al
Articulo 33° del Decreto Supremo No. 070-92-PCM, solicitando la
conformidad de la COPRI a través de la carta COP-095-97/21.07.01 de!
29.09.97, que merecid respuesta a través del Oficio No.
2112/97/DE/COPRI del 30.09.97

La distribucion de estos recursos se efectué de la siguiente manera:

- CONCEPTO. MONTOUSS:
Transferencia al FOPRI (2% del producto bruto) 2 55 555,54
Honorarios Asesor 486 390,50
Gastos efectuados deducibles 20 447,54
Fondo Garantia Clausula 8va. del Contrato 356 550,00
Transferencia al Tesoro Publico (por pago Inversionista) 120 646 282, 42
Transferencia al Tesoro Publico (por page Trabajadores) 3712 551,00
T ferencia total al Tesoro Publico 124 358 833,42
i ¢ 127 777 777,00

El ANEXO 12, muestra el Contrato de Transferencia por Compra-Venta de
Acciones y otros documentos relacionados con el proceso de transferencia.
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13. ACTAS DEL COMITE ESPECIAL

La promocién de la inversion privada de las empresas que conforman la
actividad empresarial del Estado fue desarrollada, administrada y
ejecutada por la Comisidon de Promocién de la Inversién Privada (COPRI)
como una entidad ejecutiva nacional y por los Comités Especiales de
Privatizacion (CEPRI) de cada Empresa teniendo como soporte los
dispositivos legales:

e Decreto Legisiativo No.674 del 25 de setiembre 1991, el reglamento
aprobado por D.S. No.070-PCM y sus modificatorias.
Resolucion Suprema No.102-92-PCM del 21 de febrero 1992.
Resolucion Suprema No.016-96-PCM del 18 enero de 1996
T.U.O. de Ia Ley General de Mineria D.S. No.014-92-EM.

A continuacion se muestra la relacion de los Acuerdos CEPRI y COPRI.

ACUERDOS CEPRI

No. Fecha Asunto
21-93 20.08.93 Postores para la Privatizacién.
23-93 26.08.93 Compafiias pre-calificadas.
01-94 18.01.94 Pre-calificar a Marubeni.
07-94 22.02.94 Pre-calificacién de empresas.
10-94 22.02.94 Gestidn con el Banco de Crédito.
25-94 05.07.94 Pre-calificar a Weinstock.
39-94 22.11.94 Pre-calificar a Harrison Knusen Corp..
40-94 19.12.94 Transferencia de Escuelas.
12-95 20.02.95 Transferencia de Escuelas.
55B-95 17.10.95 Plan de Promocién.No.03-96 del 16.01.96

Racionalizacion de Personal.
04-A-96 16.01.96 Creacion de Subsidiarias o Filiales.
026-96 06.05.96 Creacion de Empresas.

35-96 21.05.96 Pre-calificacién de Empresas.

36-96 21.05.96 Pre-calificacion de Empresas.

57-96 16.07.96 Fondo de Contingencias — Privatizacion.
88-96 03.12.96 Transferencia de Escuelas.

90-A-96 17.12.96  Provisiones para Remediacion Ambiental,
Transferencias no exitosas y racionaliza-
cion de personal.

10-97 11.02.97 Concesiones mineras con Volcan.
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21-97 07.03.97 Bases de Concurso PRI-18-97.
23-A-97 18.03.97 Pre-calificacion de Beakwater.
31-B-97 15.04.97 Pre-calificacion de Perubar.
35-A-97 07.05.97 Pre-calificacion de Volcan y Milpo.

36-97 07.05.97 Precio Base para Mahr Tunel S.A.
41-97 04.06.97 Pre-calificacién de Minsur S.A.
47-A-95 01.07.97 Pre-calificacion Savage.
50-97 22.07.97 Derecho de Preferencia de Trabajadores.
53-97 05.08.97 Directorio de Mahr Tunel.
57-97 23.09.97 Distribucién de Fondos.
OFICIOS COPRI
No.Oficio Fecha Asunto

921/96/DE/COPRI 25.04,96 Constitucién de Empresas en base a
Unidades Operativas
2955/96/DE/COPRI  18.12.96 Transferencia de Servicios Educativos
199/97/DE/COPRI 20.01.97 Nueva Modalidad para el proceso de
promocién de la inversion Privada
764/97/DE/COPRI 04.04.97 Bases del Concurso Publico Interna-
ciona! No. PRI-18-97
1102/97/DE/COPRI| 20.05.97 Precio Base el 100% de as acciones
representativas del capital social de
Mahr Tunel S.A. en US$50 millones,
coh un compromiso de inversion de
US$60 millones.
1740/97/DE/COPRI  11.05.97 Plazo de ejercer el derecho preferen-
cial de los trabajadores
1928/97/DE/COPR! 03.09.97 Nombra Presidente del Directorio de la
Empresa Minera Mahr Tunel S.A.
1978/97/DE/COPRI 17.09.97 Garantia del Estado a favor de Volcan
Compaiiia Minera S.A.

En cada Capitulo se indican los acuerdos del CEPRI y COPRI que han
tenido incidencia en la privatizacién de Mahr Tdnel. (Anexo No.13).

Los originales de las Actas del CEPRI y COPRI se encuentran en el Libro
Blanco General de la Privatizacion Fraccionada de Centromin Peru S.A.

46



LIBRO BLANCO PRIVATIZACION DE MAHR TUNEL S.A.

00047

14. INFORMACION PERIODISTICA Y COMENTARIOS RELACIONA-
DOS CON EL PROCESO DE PRIVATIZACION

La informacién periodistica y comentarios referente a la privatizacién de la
Empresa Minera Mahr Tunel S.A. y sus resultados se muestran en el
ANEXO 14,
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15. COMPROMISOS

Balance de Verificacion

CENTROMIN elaboro el Balance Proyectado al 31 de setiembre de 1997 a
partir del Balance General Proforma de Mahr Tunel al 31/03/97, siguiendo
los mismos criterios del Balance Proyectado al 31/08/97; para que sirva de
base de comparacién con el Balance de Verificacion.

De acuerdo a la Clausula 8va. del Contrato de Transferencia por Compra-
Venta de Acciones, dentro de los 90 dias de suscrito el Contrato,
CENTROMIN preparara un Balance que muestre la situacion de la
“Empresa a la fecha de suscripcion del contrato, al cual se le denominara
“Balance de Verificacion”. Este Balance debera ser auditado por una firma
Auditora de prestigio Internacional, seleccionada de la terna propuesta por
VOLCAN Cia. Minera S.A.

Si de acuerdo al dictamen de los Auditores, al compararse el Balance de
Verificacion con el Balance Proyectado, la diferencia entre los Activos
Corrientes Netos y Pasivos Corrientes presentados por el Balance
Proyectado excediera en mas del 5% a lo presentado en el Balance de
Verificacion, CENTROMIN reintegrara a VOLCAN Cia. Minera S.A. un
monto equivalente al exceso por encima del 5%; caso contrario, VOLCAN
Cia. Minera S.A. reintegrara a CENTROMIN un monto equivalente al
exceso de este 5%.

El pago se hara efectivo a los 30 dias posteriores a la presentacién del
Balance de Verificacion, de acuerdo a las garantias presentadas.

CENTROMIN cumplié con efectuar el Balance de Verificacion al 30 de
setiembre de 1997, el cual fue auditado por una empresa de prestigio
internacional, cumpliéndose con lo estipulado en el Contrato de Compra-
Venta de Acciones. El resultado de la auditoria determiné que Volcan Cia.
Minera S.A. debié pagar a CENTROMIN US$ 182,750.00, mas intereses
por US$4,079.35.

(Ver Capitulo No.7 — Auditorias).

Compromiso de Inversion

De acuerdo a la Clausula 3ra. del Contrato de Transferencia por Compra
Venta de Acciones, el compromiso de inversién de US$ 60 millones en un
lapso de 5 afos, se computard a partir del 01 de octubre de 1997,
subdividiéndose en periodos semestrales y obligandose VOLCAN Cia.
Minera S.A. a acreditar el monto de la inversion realizada a través de una
declaracién jurada, a ser presentada dentro de los 60 dias de finalizado
cada periodo. Esta debe estar refrendada por una firma Auditora indepen-
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diente de prestigio Internacional, elegida por CENTROMIN entre una terna
presentada por VOLCAN Cia. Minera S.A. (Ver Capitulo No.7 Auditorias).

De acuerdo a la clausula 3.6 del Contrato las principales acciones que el
inversionista declara que se propone emprender para cumplir con el
compromiso de Inversién estan:

¢ lLa ampliacién de la actual Planta Concentradora “Victoria”, instalada en
Carahuacra.
La ampliacion y modernizacién del Tunel Victoria.
L.a ampliacion de la actual Planta Concentradora “Andaychagua”.
El cierre de la actual Planta Concentradora “Mahr Tunel”, utilizando la
parte aprovechable de sus equipos en la ampliacion de la Planta
Concentradora “Victoria”.

e Laterminacién de la Construccién y ampliacién de la cancha de relaves
ubicada en Carahuacra.

¢ Desarrollo de Programas de exploraciones, principalmente en las
concesiones de la Unidad de Produccién San Cristébal.

En la Clausula 3.7 del Contrato, se considera Inversion Computable, el
integro de los fondos empleados por el Inversionista para cubrir la totalidad
de los costos incurridos realizados en el Domo de Yauli, cuando ellos estén
fundamentalmente destinados a la empresa y/o a sus propiedades
muebles e inmuebles y/o a sus concesiones mineras.

En caso que al final de los 5 anos se hubiera invertido menos que el
compromiso de inversién asumido, VOLCAN Cia. Minera S.A. debera
pagar a CENTROMIN el 30% de la diferencia entre la inversién
comprometida y la ejecutada. Como garantia del cumplimiento del
Compromiso de Inversién, VOLCAN Cia. Minera S.A. entrega a Centromin,
a la suscripcién del contrato, una Carta Fianza Bancaria emitida a favor de
CENTROMIN por el Banco Wiese Ltdo por US$ 18'000,000, con caracter
Irrevocable, Incondicional, Solidaria, de Realizacién Automatica y sin
Beneficio de Excusién. La Carta Fianza sera valida por un plazo no menor
de 8 meses contados a partir de la suscripcion del Contrato. El monto es
equivalente al 30% del Compromiso de Inversién y sera renovado a su
vencimiento en las mismas condiciones, por un plazo no menor de 6
meses y por un monto equivalente al 30% del monto Remanente del
Compromiso de Inversion.

En caso de incumplimiento de la obligacién asumida, el inversionista
pagara a Centromin, al contado, el 30 % de la inversién comprometida y no
invertida.

Solo podra suspenderse el plazo de realizacion de la inversion, si por
fuerza mayor o caso fortuito no atribuible a VOLCAN Cia. Minera S.A. no
se cumpliera con la inversion comprometida. Esto debera comunicarse a
CENTROMIN en un plazo razonable.
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La Empresa Volcan Cia. Minera S.A. al 31 de Marzo del 2000 ha cumplido
con la inversion comprometida de acuerdo al informe de Auditores Pazos,
Lépez de la Romaria, Rodriguez de fecha 09/06-2000 (Ver Capitulo No.7).

15.3 Apoyo para el Registro de Propiedades

CENTROMIN se ha comprometido a brindar el apoyo necesario a VOLCAN
Cia. Minera S.A. para realizar cualesquier tramite ante los Registros
respectivos, para sanear alguna propiedad que pudiera quedar pendiente
de regularizacion.

Centromin Perd cumplié con este compromiso inscribiendo en el Registro
de Propiedad Inmueble —Oficina Regional de Tarma-, los predios
transferidos a Mahr Tunel.

15.4 Convenio de Estabilidad Juridica

El 19 de setiembre de 1997, por Decreto Supremo N° 043-97-PCM, se
autorizé al Viceministro de Energia y Minas, suscribir con VOLCAN Cia.
Minera S.A. un contrato otorgandole garantias del Estado Peruano, en
respaldo de las declaraciones, seguridades, garantias y obligaciones
asumidas por CENTROMIN PERU, en el contrato de Transferencia de
Acciones.

El 29 de setiembre de 1997 se firmd el Convenio de Estabilidad Juridica
entre el gobierno peruano, representado por el Ministro de Energia y Minas
y VOLCAN Compafiia Minera S.A., representado por su Gerente General,
al amparo de lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 662, en el Titulo Il y
en el Capitulo Primero del Titulo V del Decreto Legislativo N° 757 y en el
Reglamento de los mismos aprobados por el Decreto Supremo N° 162-92.

Mediante este Convenio, Volcan Cia. Minera S.A. se compromete a
adquirir acciones de la empresa Mahr Tunel, de propiedad directa del
Estado, de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Transferencia por
Compra-Venta de Acciones y canalizar dicho importe a través del Sistema
Financiero Nacional.

Las obligaciones del Estado Peruano son las siguientes:

o Estabilidad de! régimen tributario referido al Impuesto a la Renta
conforme a lo prescrito en el articulo 38 del Decreto Legislativo No.
757.

e Estabilidad del derecho de utilizar el tipo de cambio mas favorable
conforme a lo prescrito en el articulo 38 de Decreto Legislativo N° 757
y el inciso b) del articulo 10° del Decreto Legislativo N°® 662.

o Estabilidad del derecho a la no discriminacion.
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15.5 Contrato de Estabilidad Administrativa Ambiental

De acuerdo a la Clausula 4.4 del Contrato de Transferencia por Compra-
Venta de Acciones, la Empresa Minera Mahr Tunel S.A., se encuentra
obligada a ejecutar los PAMAS de las Unidades Operativas de
Andaychagua y de San Cristobal- Mahr Tunel , ya sea conforme han
sido aprobados antes de la fecha de suscripcién del contrato o conforme
sean modificados y/o reprogramados.

El contrato de Estabilidad Administrativa Ambiental fue firmado el 29 de
setiembre de 1997, entre la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A.
representada por su Gerente General y el Ministerio de Energia y Minas en
representacion del Estado Peruano, representado por el sefior Vice-

Ministro de Minas. Fue elevado a Escritura Publica el 16 de diciembre de
1997.

El Objeto del Contrato es garantizar al Titular estabilidad Administrativa
Ambiental para los trabajos de solucion de problemas ambientales
comprendidos en los PAMAS, de tal forma que los posibles cambios en las
Normas y niveles maximos permisibles, no los afecten negativamente
durante la vigencia del presente contrato,

El Plazo de ejecucién de los PAMAS es de cinco afos que vencera el 3 de
marzo del 2001 y el diez de marzo del 2001, para Andaychagua y San
Cristébal, respectivamente.

De acuerdo a la clausula Sexta del Contrato de Transferencia por
Compra-Venta de Acciones, VOLCAN Empresa Minera S.A. asume la
responsabilidad de la total ejecucion del Programa de Adecuacion vy
Manejo Ambiental (PAMA).
15.6 Oftras Contingencias

En caso se presenten otras contingencias en el proceso de post venta de
la Empresa Minera MAHR TUNEL S.A. se deben especificar para el control
respectivo.

Al 31 de Marzo del 2000, fecha de corte de este Libro Blanco, no se han

presentado otras contingencias.

Los documentos relacionados con los compromisos se muestra en el ANEXO 15.
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