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RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION

El 25 de setiembre 1991, el Estado Peruano emite el Decreto Legislativo N° 674 que
declara de interés nacional la Promocion de la Inversion Privada en el ambito de las
empresas que conforman la actividad Empresarial del Estado.

Mediante la Resolucién Suprema N° 102-92-PCM publicada el 22 de febrero 1992,
se ratificd el acuerdo adoptado por la Comisién de la Inversion Privada — COPRI,
que incluye a Centromin Perd S.A. en el proceso de Promocién de la Inversion
Privada al que se refiere el Decreto Legislativo N° 674 mencionado.

En mayo de 1994, la venta integral d¢ CENTROMIN se declar6 desierta. Luego de
las revisiones efectuadas por CEPRI, en abril 1996, COPRI autorizé la constitucion
de empresas subsidiarias sobre la base de las unidades operativas de la Empresa, para
proceder a su privatizacidn en forma fraccionada.

En virtud de esta autorizacion se constituyd la Empresa Minera Cobriza Sociedad
Andnima (COBRIZA S.A.), sobre la base de la Unidad de Produccién Cobriza,
mediante Escritura Publica del 2 de agosto 1996 otorgada ante el Notario Pablico de
Lima Dr. Percy Gonzalez Vigil ¢ inscrita en el asiento 01 de la ficha N°® 131512 del
Libro de Sociedades Mercantiles de Lima y en el asiento 1 de la ficha N° 040356 del
Libro de Sociedades Contractuales del Registro Publico de Mineria, con un capital de
S/. 10 000 Nuevos Soles.

La Unidad de Produccién Cobriza explota y procesa un volumen anual de 2,61
millones TMS de minerales de cobre y plata; tiene reservas probado-probables de
18,8 millones de toneladas y mineral prospectivo y potencial de 6,5 millones de
toneladas. Estimando la vida operativa de la mina en 7,71 afios para la explotacion
del mineral total. En concesiones mineras cuenta con una area neta de 51 800 Has. y
en terrenos superficiales una area de 1 136 Has. Adicionalmente es propietaria de la
concesion de beneficio “Expansion Cobriza™ de 57 Has.

ASPECTOS OPERATIVOS Y PLAN DE PRIVATIZACION

La Resolucion Suprema N° 016-96-PCM del 19.01.96 ratificé el Acuerdo de COPRI
que aprobd el nuevo Plan de Promocion de la Inversién Privada en CENTROMIN,
que autoriza la constitucién de empresas sobre la base de las unidades operativas de
CENTROMIN. En virtud de dicho plan y con el propdsito de promover la inversion
privada en la Unidad de Produccion Cobriza, se constituyé la Empresa Minera
Cobriza Sociedad Anénima (COBRIZA S.A.) en la modalidad de venta fraccionada
aprobada por COPRI, ratificada por Resolucién Suprema N° 018-97 del 24.01.97.
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Consecuentemente se tomaron una serie de medidas para la adecuacién de
COBRIZA S. A. con el objeto de hacerla mas atractiva a los potenciales
inversionistas, cuya privatizacion se llevaria mediante la modalidad de
“Transferencia de Acciones” del capital social, menos las acciones que los
trabajadores de CENTROMIN pudieran adquirir en ejercicio del derecho preferencial
que la Ley les otorga para adquirir hasta el 10% de las mismas.

Dentro de este contexto se planificéd la privatizacién de la Empresa Minera Cobriza
S.A. programando su transferencia para el 31 de julio 1998, que luego se postergd al
31 de agosto 1998, fecha que se transfirié definitivamente la Empresa Cobriza S.A. a
la empresa The Doe Run Mining S.R.L., ganadora de la Buena Pro.

* CRONOGRAMA

La recepcion de los sobres que inicialmente se programd para el 18 de mayo
1998, fue postergado con la circular GPRI-348/21.12.01 del 10 de junio 1998
con la cual se procedio la apertura del Sobre N° 1 el 06 de julio 1998, la apertura
del Sobre N° 2 y la Buena Pré el 10 de julio 1998 y se estableci6 la suscripcion
del contrato de Transferencia para el 14 de agosto 1998, posteriormente
postergado y definitivo el 31 de agosto 1998.

0/
0'0

ASPECTO PRESUPUESTAL

Dentro del presupuesto del Fondo de Contingencias para la Privatizacién de todas las
Unidades de CENTROMIN, aprobado por un monto maximo de US$ 3 250 000
(AGI-05-96), se considerd para la Unidad de Cobriza la suma de US$ 43 131,67,
segun el siguiente detalle:

PRESUPUESTO PRIVATIZACION U.P. COBRIZA (US DOLARES)

CENTROMIN CENTROMIN PER (COPRI) TOTAL
(No deducible) (Deducible) PRESUPUESTADO
23 131,67 10 000 10 000 43 131,67

Los gastos de la privatizacion de U.P. Cobriza ascendieron finalmente a US$
122 707,00; es decir un sobregasto de US$ 99 573,33 que fue reducido a US$
74 366,01 por la recuperacion de US$ 25 207,32 que fueron aplicados como gastos
deducibles de la venta.

%  REESTRUCTURACION DE LA EMPRESA

En la estrategia de privatizacion y transferencia de la EMPRESA MINERA
COBRIZA S.A. se tomé una serie de acciones para reestructurar la empresa en:
saneamiento legal de las propiedades, financiero y del medio ambiente, a fin de
presentar una empresa eficiente, rentable y atractiva al proceso de privatizacion.
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En el area operativa, el 03 de diciembre 1997 la Gerencia General nombrd una
Comision de Elaboracion de Alternativas de Operaciones para preparar ¢l analisis
situacional y las alternativas de operacion de la Unidad en el mediano plazo entre
1998-2005. Como resultado esta Comision presentd dos alternativas: Mantener las
operaciones actuales con un VAN negativo de US$ 13,8 millones para una tasa de
15% y Optimizacién de las operaciones con un VAN US$ 0,1 millones para una
tasa del 15%. Esta ultima alternativa requiere de una inversiéon de US$ 500 mil en
equipamiento de mina, US$ 1,6 millones en preparaciones de tajeo y una reduccién
de costos administracion por US$ 4,9 millones para 1998 y US§ 5,6 millones para
1999, entre otros.

Aspecto Legal

Segtn Decreto Supremo N° 036-98-PCM se autoriz6 a Centromin S.A. donar 57
has. 6 889 m* del predio “Pampa Coris” a favor de la Comunidad Campesina de
Pampalca, incluyendo las instalaciones y edificaciones de los Bafios Termales de
Coris Pampalca. Asimismo, otorgar derecho de servidumbre permanente a
Centromin S.A. por sus instalaciones que se encuentran en el interior del 4rea
donada y que ocupan 1 720 m’. Respecto a la Declaratoria de Fibrica la
Administraciéon no hizo ningin tramite sélo se listaron las edificaciones e
instalaciones.

Aspecto Financiero

Para determinar el Patrimonio de COBRIZA S.A., asi como los activos y los
pasivos correspondientes de la Unidad, se elabord el Balance Proyectado al 14 de
agosto 1998 sobre la base del Balance General no auditado al 31 de marzo 1998,
registrando un Patrimonio de US$ 24,137 millones.

Saneamiento Ambiental

Consistié en adecuarse a los dispositivos legales del medio ambiente. El 07 de
mayo 1997 fue aprobado el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental
(PAMA) mediante Resolucion Directoral N° 181-97-/EM/DGM, modificado por
Resolucién Directoral N° 134 de fecha 15 de mayo 1998 y posteriormente
modificado por Resolucién Directoral N° 239-98/EM/DGM del 28 de agosto
1998, en adelante PAMA de Cobriza, cuyas responsabilidades son de la total
ejecucion del PAMA, desmantelamiento, futuro cierre de las instalaciones al
término de su vida operativa y que a partir de la suscripcién del Contrato de
Transferencia de la Empresa COBRIZA S.A. son de responsabilidad de DOE
RUN PERU. Asimismo, con esta R.D. se aprueba la ejecucién de obras por US$
5 037 000,00, que deben terminar en mayo 2002. También se obtuvo la
renovacion de autorizacién sanitaria de vertimientos de relaves al rio Mantaro por
02 afios, mediante Resolucién Directoral N° 0128/98/DIGESA/SA permitido
hasta el 25 de febrero 2000.
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ESTUL10S TECNICOS Y LEGALES - VALORIZACION

De acuerdo al andlisis técnico-econdmico realizado por personal especializado de
CENTROMIN PERU S.A. v tomando las recomendaciones del Asesor CS First
Boston/Macroinvest S.A., CEPRI mediante Acuerdo N° 18-98 del 11 de mayo 1998,
aprob6 como Precio Base por el 100% de las Acciones representativas del Capital
Social de COBRIZA S.A. la suma US$ 7,5 millones, valor ratificado por COPRI
segun Oficio N° 1048/98/DE/COPRI del 04 de junio 1998.

PROMOCION Y PUBLICIDAD

La Promocién conté con la participacion de la Asociacion CS First
Boston/Macroinvest S.A., que realizaron actividades detalladas en sus informes:

= Se habilité el Data Room conteniendo informacion técnica y economica relevante
de la Unidad de Cobriza

= Coordinacion del “due diligence” realizado por los postores en e] campamento.

» Ademas se participd “Road Show” y en diferentes conferencias locales
difundiendo los objetivos, las caracteristicas y ventajas del Plan de Privatizacion
de COBRIZA S.A.

» Preparacién del “Memorindum de Informacion” que detalla a los postores
informacidn referente a la Unidad de Produccion de Cobriza, en datos historicos,
geograficos v geologicos (estudios y reservas), propiedades (concesiones,
prospectos), etc.

El 18 de mayo 1998, CEPRI — Centromin, publicé en los diarios el Concurso Publico
Internacional N® PRI-31-98 para la Promocién a la Inversion Privada de la empresa
COBRIZA S.A., estableciendo como fecha limite para la presentacion de propuestas
el 22 de junio 1998.

VENTA DE ACCIONES A LOS TRABAJADORES

Respecto a la venta de acciones a los trabajadores contemplado en el Decreto
Legislativo 674, seis (06) trabajadores hicieron uso de su derecho preferencial,
comprando en total 274 956 Acciones de la empresa COBRIZA S.A. por un valor de
US$ 25 500,00.

La forma de pago fue al contado con fecha de vencimiento al 1° de setiembre 1998
en la Caja de Centromin Pert S.A.

SUBASTA
= Bases y Modelo de Contrato de Transferencia

En virtud de los dispositivos legales respectivos, CEPRI aprobo las Bases del
concurso Publico Internacional N° PRI-31-98, mediante Acuerdo N° 14-98,
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sesion N° 08-98 del 23 de abril 1998 y posteriormente ratificado por COPRI,
Oficio N° 1047/98/DE/COPRI del 03 de mayo 1998. En dichas Bases se

especificaron requerimientos y condiciones:

Acceso a la informacion
Presentacién de propuestas
Otorgamiento de la Buena Pro
Transferencia

Suscripcidn del Contrato

* ¥ K * *

= Consultas a las Bases

Dando cumplimiento a las Bases del Concurso, se recepcioné 102 consultas de
cardcter administrativo, técnico, laboral, legal y social, preferentemente de la
Empresa Doe Run Mining S.R.L., las mismas que fueron absueltas por
Certromin Peri por intermedio de la carta GPRI-348-98/21.12.01 del 10 de
junio 1998, resumido en 22 respuestas.

=  Precalificacion

Las Bases ademds especifica requisitos técnicos concretos para precalificar
como la de operar plantas de concentraciéon o similares de por lo menos 2 000
t/dia y financieramente tener un patrimonio neto no menor a US$ 5 000 000,00.

Integraron al concurso muchas empresas nacionales y extranjeras de prestigio
internacional, precalificaron 42 postores y s6lo 16 compraron bases.

= Postores y Otorgamiento de la Buena Pro

El 06 de julio 1998, en el local del Hotel Prince, Av. Guardia Civil N° 727,
distrito de San Borja y con la asistencia de los miembros del CEPRI, el
representante de First Boston/Macroinvest y el notario publico se llevo a cabo el
acto.

El tinico postor que se presentd fue la empresa THE DOE RUN RESOURCES
CORPORATION.

En esta fecha se aperturod el Sobre N° 1 y el 10 de julio 1998 el Sobre N° 2,
otorgandose la Buena Pré6 a la empresa “THE DOE RUN RESOURCES
CORPORATION”, cuya propuesta fue de US$ 7 500 001,00 por el 100% de las
acciones representativas del capital social de la Empresa COBRIZA S.A.
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TRANSFERENCIA Y DISTRIBUCION DE FONDOS

Comision de Transferencia

Otorgada la Buena Pro, la Administracion de Centromin Pert S.A. conformé
una Comisién de Transferencia que se encargd del proceso y entrega de la
Empresa COBRIZA S.A. como un negocio en marcha, conforme se establecié
en las Bases del concurso. Se entregd documentacion como acuerdos COPRI,
CEPRI, Directorio, Balance proyectado, concesiones mineras, activos fijos,
licencias, permisos, etc.

La entrega fisica de las instalaciones como la concentradora, mina, bodega,

instalaciones eléctricas de la Empresa COBRIZA S.A. se realizd sin

contratiempos, haciéndose efectiva a los representantes de “Doe Run Mining

SRL” el 31 de agosto a las 20:00 horas la Planta Concentradora y a las 24 horas
las operaciones mineras.

Suscripcion del Contrato

Con el Acuerdo del Directorio N° 54-A-98, Sesion 13-98 del 09 de julio 1998 se
designa un representante para la suscripcién del Contrato de Transferencia de
Acciones de Cobriza S.A. en concordancia con el cronograma, para el 14.08.98
pero esta se prorroga y se suscribe el 31 de agosto 1998, a solicitud de Doe Run
Resources Corp., aprobado por CEPRI con carta N° COP-049-98/21.12.01 del
12.08.98. Del mismo modo, Doe Run Resources solicita que para este acto de
suscripcién del contrato sea por medio de la subsidiaria DOE RUN MINING
S.R.L., pedido que fue aprobado por CEPRI con Acuerdo N° 34-98 del 20 de
agosto 1998.

Distribucion de Fondos
Efectuado el depdsito de pago inicial de US$ 2 989 800,40, equivalente al 40%

del precio de venta, se procedié con la distribucién de los recursos obtenidos de
la Subasta de acuerdo al Articulo 33 del D.S. 070-92-PCM:

= Transferencia al FOPRI (2%) US$ 150 000,02
= Honorarios al Asesor 67 214,44
=  Qastos efectuados deducibles 25 207,31
»  Fondo de Garantia (5%) 951 349,00
»  Transferencia al Tesoro Publico 1796 029.62

TOTAL USS 2989 800,40

Ademas, se transfirié al Tesoro Pablico US$ 25 500 por la venta de acciones a
los trabajadores.

DOE RUN MINING ha cancelado la 1° anualidad US$ 1 494 900,20 el 30.08.99
v la 2° anualidad USS 1 494 900,20 el 30.08.2000; sélo falta la ultima cuota.

10
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<+ OTROS COMPROMISOS
Dentro de los principales compromisos se encuentran:

=  Balance de Verificacion

Debera ser convalidado por una firma auditora de prestigio internacional, dentro
de los 90 dias siguientes de suscrito el Contrato de Transferencia, siendo
calificada para realizar el Balance de Verificacion la auditora Arthur Andersen,
quien determind que se debe compensar a DOE RUN PERU S.R.L. incluido los
intereses la suma de US$ 707 659,32.

»  Contrato de Seguridades v Garantia

El Estado Peruano deberd otorgar las garantias a la Empresa “The Doe Run
Resources Corp.” en respaldo de las obligaciones y garantias asumidas por
Centromin en el contrato de transferencia de las acciones representativas del
Capital Social de la Empresa COBRIZA S.A.

El Estado Peruano, mediante Decreto Supremo N° 010-98-TR y bajo contrato
ratificod las garantias y obligaciones asumidas por Centromin Pera en el Contrato
de Transferencia de Acciones.

= Responsabilidad del Medio Ambiente

El Contrato de Transferencia establece que de conformidad con el Articulo 19°
del Decreto Supremo N° 016-93-EM, la Empresa COBRIZA S.A. se encuentra
obligada a ejecutar el PAMA de la Unidad de Produccion Cobriza presentado por
CENTROMIN a la autoridad ambiental v posteriormente modificado por
Resolucion Directoral N° 239-98-EM/DGM (28.08.98) denominada como
PAMA de COBRIZA.

#  CONTINGENCIAS Y RECLAMOS

s Declaratoria de Fabrica de las Edificaciones construidas
sobre el inmueble “Acumulado Cobriza”.-

El 19 de julio 1998 DOE RUN solicita la declaratoria de fabrica de las
construcciones ubicadas en el inmueble “Acumulado Cobriza”; Centromin decide
solo transferir listados de areas de terreno y edificaciones.

s Reclamo de DOE RUN por monto adeudado a las “Outsourcing”

DOE RUN reclama la deuda por servicios prestados de proveedores por S/.
887 357,43 por compromisos adquiridos por Cobriza S.A. antes del 31 de agosto
1998; Centromin decide con carta del 25 de noviembre 1998, que la deuda sea
considerada en el Balance de Verificacién.

11
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Proceso Judicial con la Comunidad Campesina de Pampalca

El 24 de agosto 1998 DOE RUN comunica de la existencia de un juicio civil ante
el Juzgado mixto de la provincia de Churcampa interpuesto por la Comunidad de
Pampalca contra Centromin. Con carta N° GPRI-461-98/21.12.01 del 28 de
agosto 1998 Centromin informa a DOE RUN que suscribié con la Comunidad
Campesina de Pampalca una Acta de Entendimiento para una transaccion
“extrajudicial”, con la cual se da solucién al reclamo.

Convenio de Compromiso de Ejecucion de Cartas Fianzas por Centromin a favor
de Cobriza S.A.

Centromin asume la responsabilidad de los contratos de locacién de servicios no
personales vigentes hasta el 31 de agosto 1998 y se obliga a ejecutar las cartas
fianzas a favor de Cobriza S.A.

Problemas Geoldgicos de Agrietamiento-Zona Alta de Cobriza

Centromin, Cobriza S.A. y el adquirente reconocen la existencia de problemas
geologicos de agrietamiento en la zona alta de Cobriza. En el caso de un dafio
fisico, sera de responsabilidad extra contractual del codigo civil y atribuido una
vez determinada la causa del hecho dafioso sera asumida por el responsable.

Poblacién Desplazada de Alrededores del Campamento Cobriza

El censo poblacional de mayo 1998 por RRII dio como resultado la presencia de
193 familias alrededor del Campamento que no tenian nada que ver con Cobriza
S.A.. Este problema se solucioné con acuerdo de partes con el Jefe del Programa
de Apoyo al Repoblamiento y Desarrollo de Zonas de Emergencia (PAR) —
Huancavelica, Centromin y los involucrados que accedieron a ser reubicados.

Demanda Judicial en Materia Laboral

El Sindicato Minero Metalurgico de Cobriza-Centromin Perd S.A. con cartas
notariales da a conocer a la empresa Centromin Perd una demanda judicial en
materia laboral, la misma que es posteriormente resuelta con la firma de una Acta
de Arreglo Extra Judicial con los trabajadores (14.01.99) y ademas les solicita
que proporcionen copias de las resoluciones judiciales que se declare el
archivamiento definitivo de los procesos judiciales (recibidas el 18.02.99). En la
misma fecha del Acta (14.01.99) Centromin firma un Acuerdo de
Reconocimiento de Obligaciones con Doe Run Mining para realizar pagos
proporcionales de acuerdo a responsabilidades contractuales.

Reclamos de DOE RUN MINING S.R.L.: Asuntos Pendientes

La empresa Doe Run Mining S.R.L. con cartas s/n del 29 y 31 de agosto 2000
pone en conocimiento a Centromin Perd 8. A. una relacion de Asuntos
Pendientes con respecto al Contrato de Transferencia de Acciones de la Empresa
Minera COBRIZA S.A. suscrito el 31 de agosto 1998; en atencion a lo dispuesto
en el numeral 4.3 de la Clausula Cuarta del Contrato referido, basicamente son 28

12
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puntos de diferentes materias: legales, contables, financieros, informaitico,
propiedades y asuntos ambientales; temas que fueron tratados y discutidos entre
funcionarios especialistas de ambas empresas los dias 20, 21 y 22 de setiembre,
consolidandose un documento de respuestas que se transcribe en la carta GEGE-
753-2000 del 09 de noviembre 2000, dirigido al Gerente General de DOE
RUN MINING en la cual se expresa algunos compromisos que Centromin Pera
S. A. asume su responsabilidad.

DOE RUN MINING S.R.L. con carta s/n del 30 de noviembre 2000, nuevamente
se dirige a CENTROMIN PERU S.A., haciendo llegar sus comentarios a la carta
respuesta GEGE-753-2000, en relacion a los asuntos pendientes manifestados en
sus cartas del 29 y 31 agosto 2000 y planteando nuevas demandas que fueron
absueltas en forma definitiva por Centromin Peru S.A.

Con carta GEGE-042-2001 del 19-01-2001, Centromin Pert S.A. da respuesta
definitiva a la carta Doe Run Mining del 30-11-2000, reiterando en la mayoria
de los puntos mantener la posicién establecida en la carta GEGE-753-2000 del
09-11-2000; y entre otros referido a contingencias de indole tributarias, la
Empresa Centromin, en concordancia con DOE RUN conforme lo expresa en su
carta AM-106-2001 del 20-02-2001, asume el pago por S/. 13 034,08 Nuevos
Soles de la deuda tributaria acogida por el Régimen Especial de Fraccionamiento
Tributario, que corresponden a hechos imponibles generados con anterioridad a
la fecha de suscripcion del Contrato de Transferencia de Acciones (Clausula
Cuarta).

13
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1. ANTECEDENTES

HISTORICOS

La historia minera de Cobriza empieza en 1956 cuando la empresa Cerro de Pasco
Corporation adquiere las concesiones de la mina e inicia en 1960 sus actividades
mineras, previo estudio de factibilidad y un programa de exploracion; luego entre los
afios 1964 y 1967, se construyen niveles de acceso y chimeneas de comunicacion,
conductos de exploracion subterranea e instalaciones metaltirgicas.

La explotacién se inicia en diciembre 1967 con una capacidad de tratamiento inicial

de 907 tm/dia, capacidad que se fue incrementando progresivamente hasta alcanzar
2 360 tm/dia en 1981.

En virtud del Decreto Ley N° 20492 del 1° de enero 1974, mediante la cual se
expropi¢ la Cerro de Pasco Corporation, nace la empresa CENTROMIN PERU S. A.
y Cobriza se convierte en una Unidad de Produccién bajo esta Administracién.

El 29 de mayo 1982 se puso en marcha la expansion de Cobriza para una capacidad
instalada de explotacion de 10 000 tm/dia ejecutado con una inversion total de US$
243 millones.

Cobriza tiene dos estaciones marcadas: la estacién humeda, de noviembre a abril, y
una temperatura promedio de 12° C y la estacion seca, de mayo a octubre, con una
temperatura promedio de 24° C. La precipitacion anual promedio 760 mm. y la
velocidad promedio del viento es 2,7 km/h.

PROCESO DE PRIVATIZACION

El 25 de setiembre 1991, mediante el Decreto Legislativo N° 674, el Gobiemo
declaré de interés nacional la Promocion de la Inversién Privada en el ambito de las
empresas que conformaban la actividad Empresarial del Estado.

Mediante Resolucion Suprema N° 102-92-PCM, publicada el 22 de febrero 1992, se
ratifico el acuerdo adoptado por la Comisién de Promocién de la Inversion Privada
(“COPRI™), e incluye a Centromin Perii S.A. (“CENTROMIN™) en el proceso de la
inversié¢n privada al que se refiere el Decreto Legislativo N° 674.

En mayo de 1994, la venta CENTROMIN en forma integrada resulté desierta. El
nuevo CEPRI nombrado, revisdé la estrategia de privatizacion con el apoyo del
consultor CS First Boston/Macroinvest y presentd un nuevo plan de privatizaciéon por
partes, que fue aprobado por COPRI seglin Acuerdo N° 320-95 del 20.10.95 y
ratificado por Resolucion Suprema N° 016-96-PCM del 18.01.96. En mérito del cual
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se constituyeron empresas subsidiarias sobre la base de las unidades operativas de
CENTROMIN.

El proceso de privatizaciéon se inicid con el Acuerdo N° 03-96, sesidon N° 01-96 de 1a
Junta General de Accionistas de CENTROMIN; en ésta se aprobé la reorganizacion
de la Empresa via constitucién de empresas conforme al Acuerdo COPRI del 17 de
abril 1996, facultando al Directorio adoptar los acuerdos que sean necesarios para su
formalizacidn, incluyendo los subsiguientes aportes de activos a las empresas a
crearse y las ulteriores ventas de Acciones representativas del capital de dichas
empresas.

El Directorio de CENTROMIN en su Sesion 09-96, mediante Acuerdo N° 034-96, de
conformidad con el Estatuto de CENTROMIN, autorizé la creacién de la filial que se
denominé Empresa Minera Cobriza Sociedad Andnima (“COBRIZA S.A.”) tomando
como base la Unidad de Produccién Cobriza. La empresa COBRIZA S.A. se
constituye el 2 de agosto 1996, mediante Escritura Pablica otorgada ante el Notario
Publico de Lima Dr. Percy Gonzalez Vigil e inscrita en el asiento 01 de la ficha N°
131512 del Libro de Sociedades Mercantiles del Registro de Personas Juridicas de
Lima y en el asiento 01 de la ficha N® 040356 del Libro de Sociedades Contractuales
y Otras Personas Juridicas del Registro Publico de Mineria, con un capital de S/.
10 000 Nuevos Soles, representado por 10 000 acciones de un valor nominal de S/.
1,00 cada una.

DESCRIPCION Y SITUACION DE COBRIZA S.A.

La Unidad de Produccién Cobriza estd ubicada en el distrito de San Pedro de Coris,
provincia de Churcampa, Departamento de Huancavelica y Regién Libertadores-
Wari. Sus coordenadas UTM son N = 8 609 000 y E =564 000. Geograficamente se
sitda en la sierra oriental del Pert en el flanco Este de la Cordillera Central de los
Andes. La elevaciéon promedio de Cobriza es 2 500 m.s.n.m., y las instalaciones
mineras estan a 2 280 m.s.n.m.

Se encuentra a 504 Km de Lima y a 330 Km de La Oroya. La carretera es afirmada
en el tramo Cobriza - Huancayo y asfaltada en el tramo Huancayo - La Oroya —
Callao. Otra de las vias es el FF.CC. de Huancayo — La Oroya — Callao. Cuenta
ademas con facilidades de comunicacion: teléfono, facsimil y radio.

Es una empresa minera que explora, explota y procesa minerales de Cuy Ag de las
zonas de Coris y Pumagayoc, de un volumen anual de explotacién de 2,61 millones
de TMS, que se procesan en la concentradora estimando una recuperacion de 93,53%
para el Cu y 68,61% para la Ag. La produccién de concentrados esta destinada
integramente a la Fundicién de La Oroya.

La propiedad minera consta de 57 concesiones mineras de 51 800 Has y 1 136 Has
de terrenos superficiales, ubicadas en las zonas de Parco y Expansién Cobriza, lugar
donde se encuentran las instalaciones de superficie de la empresa. Adicionalmente
es propietaria de la concesion de beneficio “Expansién Cobriza” de una extension de
57 Has.
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Reservas

A enero 1997, las reservas probado-probables eran 18,8 millones de toneladas
meétricas con leyes de 1,32% Cu y 16 g/ton de Ag. Las reservas prospectivas y
potenciales se estimaron en 6,5 millones de toneladas métricas, lo que hace una
vida estimada de la mina de 5,72 afios para el primer caso y 7,71 afios para el
mineral total.

La mineralizacidon de Cobriza en los horizontes calcareos son del grupo Tarma.
Sin embargo, el que presenta mineralizacién econdémica conocida es el “Manto
Calcareo Cobriza”. Este manto se presenta tanto en el cerro Coris como en el
cerro Pumagayoc y continia por debajo del nivel “0” en la parte sur del Cerro
Coris.

Produccion

Desde la puesta en marcha, la expansién de Cobriza (1982) no se llegd a copar la
capacidad instalada de la planta (3,6 millones tm/afio). Los niveles mas altos de
produccion se consiguieron durante 1984 y 1985 lograndose 3,49 y 3,51 millones
de tm/afio, respectivamente. Posteriormente la produccién decrecié a 2,07
millones de tm/afio (1992); a partir 1995 se logra incrementar ligeramente la
produccidn, asi en el afio 1997 se obtiene una produccién de 2,61 millones de
tm/afio (73% de capacidad instalada), con 1,17 % de Cu y 18,46 g/TM de Ag.

Resultados Econ6micos

Analizadas las utilidades obtenidas en el periodo 1983 — 1997 se concluye que
solo a partir de 1994 en adelante se lograron utilidades pero que no cubrieron las
pérdidas. El resultado econdémico en el periodo de 1983 — 1997 da como
resultado pérdidas por un total de US$ 174,67 millones. El acumulado del flujo
de fondos en el mismo periodo también es negativo y asciende a US§ 116,05
millones.

Fuerza laboral

La fuerza laboral de COBRIZA S.A. al 14 de agosto 1998 fué 908 trabajadores,
distribuidos entre las planillas de personal estable de la empresa y los
trabajadores contratados a través de servicios de terceros y locacion de servicios.

Problema Ambiental

En Cobriza, la combinacién de una topografia extremadamente dificil y la
generacién de una molienda muy fina por la actividad operativa minera, crean
una situacion dificil de dar una solucién técnica y econémica viable para evitar el
vertimiento de relaves al rio Mantaro. Se estima que la continuidad operativa de
Cobriza hasta el agotamiento de las reservas minables previstas, generaria un
valor presente del orden de US$ 10 millones, que no cubriria la inversién de la
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consiruccion de un depdsito de relaves ¢ un sistema especial de espesamiento
cuyo costo asciende aproximadamente a US$ 100 millones.

A fin de continuar operando la Unidad de Producciéon dentro de la vigencia
permitida para cumplir el PAMA — 1997 Cobriza (Mayo 2002), fue necesario
solicitar la renovacion de la “Autorizacién Sanitaria de Vertimientos™ para
continuar descargando los relaves al rio Mantaro. El 25 de febrero 1998 se logra
la renovacion de la autorizacidn sanitaria, que establece un plazo de dos afios a
partir de la fecha de aprobacion hasta el 25 de febrero 2000.

Anexo N° 1 y Anexos correspondientes del Libro Blanco General de la
Privatizacion Fraccionada de Centromin Peri S.A.
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2. ASPECTOS OPERATIVOS DEL COMITE
ESPECIAL

INSTALACION DEL COMITE ESPECIAL Y PRIVATIZACION DE
COBR1ZA S. A.

Por Decreto Legislativo N° 674 del 25 de setiembre 1991, se declard de interés
nacional la promocion de la inversidn privada de las empresas que conforman la
actividad empresarial del Estado.

Por Resolucion Suprema N° 102-92-PCM del 21 de febrero 1992, se ratifica el
acuerdo adoptado por la Comisién de Promocion de la Inversion Privada (COPRI),
conforme al cual se incluye a CENTROMIN PERU S.A. en el proceso promocién de
la inversién privada a que se refiere el Decreto Legislativo N° 674,

El 19 de octubre 1993, a través de la Resolucién Suprema N° 328-95-PCM, se
nombra el tercer CEPRI de CENTROMIN, que dio inicio al proceso de privatizacién
de COBRIZA S.A., conformado por los sefiores:

Juan Carlos Barcellos (Presidente)
Luis Moran Gandarillas

José Ledn Barandiaran Hart

Luis Hirota Tanaka

Por Resolucién Suprema N° 016-96-PCM de fecha 18 de enero 1996 se ratificé el
acuerdo de COPRI, conforme al cual se aprobod el nuevo Plan de Privatizacién de
CENTROMIN PERU S.A. de manera fraccionada.

Por Acuerdo de la COPRI de fecha 17 de abril 1996, se autoriz6 al Comité Especial
de Privatizacion de la Empresa Minera del Centro del Peru S. A. (CEPRI-
CENTROMIN) para que de conformidad con el Art. 10° del Decreto Legislativo N°
674 y, con el fin de facilitar el proceso de promocién de la inversidon privada en el
ambito de las empresas que conforman la actividad empresarial del Estado,
constituya empresas subsidiarias y filiales de CENTROMIN PERU S.A.

La Junta General de Accionistas de CENTROMIN PERU S.A., en su Sesidon N°® 01-
96, acuerdo N° 03-96, aprobd la reorganizacion de CENTROMIN PERU S.A ., via la
creacion de empresas conforme el acuerdo arribado por COPRI sobre la materia,
facultando al Directorio adoptar las medidas necesarias para su formalizacion.

El Directorio de CENTROMIN PERU S.A. en su Sesion 09-96, mediante Acuerdo
N° 034-96, de conformidad con el literal e) del Art. 40° del Estatuto de
CENTROMIN PERU S.A. aprobado por Decreto Supremo N°® 019-82-EM/VM,
autorizé el 02 de agosto 1996 la creacidon de la filial que se denominard Empresa
Minera Cobriza Sociedad Andnima (COBRIZA S.A.) que se regird por su Estatuto;
la misma que se encuentra regulado por el Art. 76 de la Ley General de Sociedades
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aclarado por el D.S. N° 45-94-PCM, concordante con la Ley de la Actividad
Empresarial del Estado N° 24948.

Del mismo modo, se implementé un Plan de Adecuacion de mejoras de condiciones
fisicas, técnicas y econémicas para lograr la privatizacion de COBRIZA S.A.,
definiéndose la venta bajo la modalidad de “Transferencia de Acciones”
representativas del capital social, menos las Acciones que los trabajadores de
CENTROMIN pudieran adquirir en ejercicio del derecho preferencial que la Ley les
otorga para adquirir hasta el 10%.

Postericrmente el 15 de junio 1998, mediante Resolucién Suprema N° 334-98-PCM
se nombra un nuevo CEPRI conformado por los sefiores:

Jorge Humberto Merino Tafur (Presidente)
Juan Carlos Barcellos

Luis Morin Gandarillas

José Le6n Barandiaran Hart

Luis Hirota Tanaka

CEPRI que concluye el proceso de privatizacion de la Empresa Minera COBRIZA
S.A., suscribiendo el Contrato de Transferencia de Acciones el 31 de agosto 1998.

EQUIPO DE APOYO ADMINISTRATIVO Y TECNICO DE LA EMPRESA

CEPRI en el proceso de privatizaciéon de las Unidades de Produccion de
CENTROMIN PERU S.A. coordind muy cercanamente con el Directorio, la
Gerencia de Privatizacién y el personal técnico de la Gerencia de Operaciones
Mineras de CENTROMIN PERU S.A. (Ver Libro Blanco General de la
Privatizacion Fraccionada de Centromin Peri S.A))

CRONOGRAMA

Las fechas programadas para realizar el proceso de privatizacion de la Empresa
Minera Cobriza S.A. se cumplieron tal como se indica a continuacién:

= Cronograma Inicial (Bases del Concurso del 18.05.98)

- Puesta de las Bases a disposicion de los interesados:
A partir del 18 de mayo 1998.
- Consultas sobre las Bases y Modelo del Contrato:
Hasta e] 03 de junio 1998.
- Respuestas a las consultas y el Balance Proyectado de la EMPRESA:
10 de junio 1998.
- Recepcion de solicitudes de pre-calificacion :
Hasta el 12 de junio 1998.
- Acceso a la informacién en la sede de CENTROMIN y visitas a Cobriza :
Hasta el 19 de junio 1998.
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Recepcion de los sobres N° 1 y N° 2 y apertura de los sobres N° 1 :

22 de junio 1998.
Apertura de sobres N° 2 y otorgamiento de Buena Pro :

26 de junio 1998.
Suscripcién del contrato : 31 de julio 1998.

*  Cronograma Final (Circular GPRI-348/21.12.01 del 10.06.98)

Puesta de las Bases a disposicion de los interesados:

A partir del 18 de mayo 1998.
Consultas sobre las Bases y Modelo del Contrato:

Hasta el 03 de junio 1998.
Respuestas a las consultas y el Balance Proyectado de la EMPRESA:

10 de junio 1998.
Recepcién de solicitudes de pre-calificacién :

Hasta el 26 de junio 1998.
Acceso a la informacién en la sede de CENTROMIN vy visitas a Cobriza :

Hasta el 03 de julio 1998.
Recepcion de los sobres N° 1 y N° 2 y apertura de los sobres N° 1 :

06 de julio 1998.
Apertura de sobres N° 2 y otorgamiento de Buena Pro :

10 de julio 1998.
Suscripcidn del contrato .-

Inicialmente fue para el: 14 de agosto 1998
y a solicitud de DOE RUN
se postergd y firmé el : 31 de agosto 1998.

Anexo N°2 y Anexos respectivos del Libro Blanco General de l1a Privatizacion
Fraccionada de Centromin Perii S.A.
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3. PLAN DE PROMOCION DE LA
PRIVATIZACION

PLAN DE PROMOCION

Mediante Resolucion Suprema N° 102-92-PCM, publicada el 22-02-92, se ratificé el
Acuerdo adoptado por la COPRI, conforme al cual se incluye a CENTROMIN
PERU S.A. en el proceso de promocion de la inversion privada a que se refiere el
Decreto Legislativo N° 674.

Mediante Resolucion Suprema N° 482-93-PCM, publicada el 24-10-93 se ratifico,
primero, el acuerdo de la COPRI que define que el proceso antes referido se debia
realizar segin la modalidad descrita en el literal a) del Articulo 2° de la Ley; vy,
segundo, el Acuerdo de la misma Comisién que aprob¢ el Plan de Promocion de la
[nversion Privada que, en esa oportunidad, presentd el CEPRI-CENTROMIN.

Dentro de dicho marco legal, hasta mayo de 1994, se promocion6 la venta del total
de las acciones de CENTROMIN PERU S.A. como un solo paquete (declarado
DESIERTO).

La revision de la experiencia anterior, las mejoras externas e internas logradas, asi
como la investigacion del mercado y analisis desarrollados tanto por el CEPRI como
por el nuevo asesor, llevan a concluir que la mejor forma de promover la inversion
privada en CENTROMIN PERU S.A., es la de ofertar sus diferentes componentes
de manera fraccionada, como activos o por acciones.

Con este propdsito se prepard el documento “MODALIDAD, MECANISMO Y
PLAN?, en el que se propuso privatizar CENTROMIN de manera fraccionada. (Ver
Libro Blanco General de la Privatizaciéon Fraccionada de Centromin Peri S.A.)

ACUERDO COPRI Y RESOLUCION SUPREMA DE APROBACION DEL
PLAN

CEPRI aprueba con acuerdo N° 55B-95 del 17 de octubre 1995 el documento
“Modalidad, Mecanismo y Plan” para la promocién de la inversidén privada en
CENTROMIN PERU S.A., el que luego de aprobado con el acuerdo COPRI N° 320-
95 adoptado en la Sesion de fecha 20-10-95, es ratificado por Resolucién Suprema
N° 016-96-PCM el 18 de enero 1996. (Ver Libro Blanco General de la
Privatizacién Fraccionada de Centromin Pera S.A.)

Esta nueva etapa de privatizacion, se inicio con la autorizacién correspondiente de la
Junta General de Accionistas de CENTROMIN para la reorganizacion de la Empresa’
via constitucion de empresas subsidiarias, facultando al Directorio para que
procediera a adoptar los acuerdos que sean necesarios para su formalizacion,
incluyendo los subsiguientes aportes de activos a las empresas por crearse y las
ulteriores ventas de Acciones representativas del capital social de dichas subsidiarias.
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En ejecucion de los citados acuerdos, el 02 de agosto 1996 CENTROMIN constituye
la Empresa Minera COBRIZA S.A., cuyas Acciones fueron integramente de
propiedad de CENTROMIN.

Posteriormente, por Resolucién Suprema N° 018-97-PCM del 23.01.97 se ratifica el
acuerdo COPRI de la venta del total o parte de las Acciones v/o activos de las
empreses constituidas, incluyéndose la modalidad de aumento de capital. También
se aprobé mediante este dispositivo legal la ampliacion del plazo del Plan de
Promocién de la Inversion Privada en CENTROMIN PERU S.A.

Anexo N° 3 y Anexos respectivos del Libro Blanco General de ]a Privatizacién
Fraccionada de Centromin Peru S.A.
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4. ASPECTOS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO DEL PROCESO

Mediante el Acuerdo CEPRI NO. 57-96 del 16 de julio 1996 (Sesion N° 18-96),
ratificado con el acuerdo de Directorio N° 065-96 del 08 de agosto 1996 (Sesién N°
14-96) se aprobo el presupuesto del Fondo de Contingencias - Privatizacion para
todas las Unidades de CENTROMIN — AGI-05-96, por un monto maximo de US$ 3
250 000,00 (US$ 2 810 000, mas US$ 440 000 como financiamiento temporal), para
cubrir los gastos que generaria la adecuacién de las Unidades de Produccion para el

proceso de promocion de la inversion privada por partes de CENTROMIN PERU
S.A..

El presupuesto destinado para la Unidad de Produccion Cobriza (COBRIZA S.A))
fue US$ 43 131,67, asignados para gastos no deducibles, deducibles y los
financiados por COPRI como se explica en el Cuadro:

PRESUPUESTO PRIVATIZACION U.P. COBRIZA (US DOLARES )

CENTROMIN CENTROMIN PER (COPRI) TOTAL
(No deducible) (Deducible) PRESUPUESTADO
23 131,67 10 000,00 10 000,00 43 131,67
GASTOS INCURRIDOS

El gasto total ejecutado en el proceso de privatizacion de la U.P. Cobriza fue USS$
122 707,00; es decir se tuvo un sobregasto de US$ 99 573,33 por ejecucién de
trabajos no presupuestados en la adecuacién de la Unidad de Produccién, pero si
necesarios para alcanzar una exitosa privatizacion.

Este sobregasto fue reducido a US$ 74 366,01 por la recuperacién de US$ 25 207,32
que fueron aplicados como gastos deducibles del precio de venta.

Los detalles pormenorizados se encuentra en el 4rea contable de CENTROMIN
PERU S.A.

Ademas, el financiamiento de la privatizacion integral de la Empresa tuvo el aporte
del PER (COPRI). (Ver Libro Blanco General de la Privatizacion Fraccionada
de Centromin Peru S. A.)

Anexo N° 4. y Anexos respectivos del Libro Blanco General de la Privatizacion
Fraccionada de Centromin Pera S.A.
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5. REESTRUCTURACION DE LA EMPRESA

La Administracién de CENTROMIN PERU S. A., dentro de la estrategia de privatizacién
y transferencia de COBRIZA S.A. aplicé una serie de acciones tendientes a reestructurar
las operaciones de la Unidad de produccién de Cobriza, sanear legalmente las propiedades,
sanear el aspecto financiero y del medio ambiente a fin de hacer la Empresa mas atractiva
al proceso de privatizacion.

5.1

ADECUACION OPERATIVA

Para proceder con la adecuacion operativa, el 03 de diciembre 1997 la Gerencia
General segin memo GEGE-682-97, nombra la “Comision de Elaboracidén de
Alternativas de Operacién de la U.P. Cobriza” que se encargaria de preparar el
andlisis situacional y elaboracién de alternativas de operacion de la U.P. Cobriza.

El 29 de diciembre 1997, la “Comisidon de Elaboracién de Alternativas de Operacién
de la U.P. Cobriza” presentd, segin memo interno s/n, dos alternativas de operacion
a mediano plazo 1998-2005:

1* Alternativa - Mantener la situacién actual de las operaciones.

Se considera las reservas minables al 01 de octubre 1997: 15 Mt con 1,23% Cu 'y
16 gr.Ag/t, para una vida operativa de 7 afios; 2,55 Mt/afio para 1998 y 1999,
para decaer gradualmente en los afios siguientes y producir 1,2 Mt/afio el 2005
con inversiones de USS$ 3,1 millones para 1998 (US$ 1,9 millones en
exploraciones y US$ 1,2 millones en control ambiental). Para los afios siguientes
se debe invertir US$ 5,2 millones en control ambiental. Los ingresos, en base al
estudio del consultor Brook Hunt, suman US$ 217 millones hasta el 2005.
Respecto a los Costos, estos se reducen por efecto de la aplicacion del programa
de retiro voluntario en 1998 y la fuerza laboral de la Empresa se debe reducir a
40 trabajadores estables, complementandose con terceros.

Como resultado de esta alternativa se obtuvo un VAN negativo de US$ 13.8
millones para una tasa del 15%, teniendo un precio de equilibrio de 98,5 cent
US$/1b.Cu.

22, alternativa - Optimizacién de las operaciones.

Se incrementan las reservas minables a 16,6 Mt con 1,22% Cu y 16 gr.Agh, con
la ejecucion de un programa adicional de preparacién entre 1998 y 2000. La
produccién de 2,55 Mt/afio se mantiene hasta el 2002 y decae en los ultimos 4
afios. Adicionalmente a las inversiones consideradas en la alternativa anterior, se
requiere US$ 500 mil en equipamiento mina y USS 1,6 millones en preparacién
de tajeos. Los ingresos en base a la Alternativa 1 suman US$ 237 millones hasta
el 2005, que podria mejorar a partir de 1999 en US$ 854 mil anuales si se invierte
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US$ 934 mil en un filtro de alta presion, que eliminaria la penalidad por
humedad, costos de fletes, mantenimiento y manipuleo.

La Administracion de la Unidad de Produccién plantea una reduccién de costos
en la Mina, Concentradora y GIO’s de USS 4,9 millones para 1998, US$ 5.6
millones para 1999.

Este programa incluye la implementacion del proyecto de relleno (relaves),
climinacién de sobretiempos, explotacién minera a todo costo con terceros,
mejora de la infraestructura del sistema de extraccién, nuevas técnicas de
sostenimiento, optimizacién del uso de energia vy reduccion de gastos indirectos;
medidas que reducirian los costos de mina a US$ 7,25/t y US$ 6,96 en 1998 y
1999, respectivamente.

Como resultado se obtuvo un VAN positivo de US$ 0,104 millones para una tasa
del 15%, a un precio de equilibrio de 83,5 centavos US$/Ib Cu. Con la inversion
en un filtro de alta presion, el VAN se elevaria a US$ 1,17 millones.

3. Alternativa - Cierre de las Operaciones

Se consideré una tercera alternativa el “cierre de las operaciones” que no se
analizé porque se presupone que lo que se obtenga del valor de rescate de los
activos de la U.P. Cobriza serviria para financiar el cierre de las operaciones
tanto en mina como en superficie.

Conclusion

Como conclusién la Comision recomienda la implementaciéon de la segunda
alternativa porque reduciria el impacto social de un eventual cierre, ejecutaria
las inversiones en el PAMA y mantendria ¢l abastecimiento de concentrados de
Cobre y Plata a la Fundicion de La Oroya.

Anexo N° 5.

REESTRUCTURACION DEL ESTANDAR DE PERSONAL

Para mejorar la rentabilidad de la Unidad de Produccién Cobriza, progresivamente se
reestructurd el estandar de la fuerza laboral estable de 371 trabajadores que se tenia a
octubre 1997 a 71 trabajadores en planilla, al momento de la transferencia del 31 de
agosto 1998, distribuidos: 13 en la Planilla Administrativa Superior (PAS), 1
profesional en la Planilla Mensual (PMP), 11 empleados en la Planilla Mensual
(PM), 40 en la Planilla Diaria (PD), 3 profesionales contratados en la Planilla PAS y
3 profesionales contratados en la Planilla PMP. Adicionalmente, se tenia 834
trabajadores contratados a servicios de terceros y 03 por locacién de servicios,
haciendo un total de la fuerza laboral de 908.

Anexo N° 5.
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5.3 SANEAMIENTO LEGAL

Concesiones Mineras

A la transferencia de la Empresa Minera COBRIZA S.A. las 57 concesiones
mineras se encontraban tituladas e inscritas en el Registro Piblico de Mineria y
delimitadas por coordenadas UTM.

Concesiones mineras de Terceros

A la fecha de la transferencia no existian derechos mineros de terceros
superpuestos a los derechos mineros de la Empresa. Lo que habia en la extension
del Area Principal eran seis (06) concesiones de terceros que tenian prioridad de
derechos. De las cuales cinco estaban en situacidn de extinguidas; sin embargo
aparecian en los planos oficiales. Actualmente las cinco han sido declaradas
extinguidas mediante Resoluciones del Registro Publico de Mineria, anticipadas
con resoluciones previas del Concejo de Mineria. La concesidon restante
mantiene sus derechos en su condicion de prioritaria.

Donacion a Comunidad Campesina de Pampalca

El 21 de julio 1998, mediante Decreto Supremo N° 062-97-PCM se autorizd a
CEMTROMIN S.A. para que transfiera en calidad de donacién, 51 Has. 850 m’
del predio denominado “Pampa de Coris”, ubicado en el distrito de San Pedro de
Coris, provincia de Churcampa, departamento de Huancavelica, a favor de la
Comunidad Campesina de Pampalca, incluyendo las instalaciones y edificaciones
de los Bafios Termales de Coris Pampalca. Luego que el area fue delimitada en
el terreno y enlazada a la base geodésica, mediante coordenadas UTM, se detectd
que el area donada era mayor al indicado anteriormente.

Esta diferencia fue corregida con el Decreto Supremo N° 036-98-PCM, el cual

establece:

- Que el drea materia de donacién a favor de la Comunidad Campesina de
Pampalca es de 57 Has. 6 989 m* desmembrada del predio “Pampa de Coris”.

- Al interior de la superficie donada existe una Casa de Bombas y una tuberia
de agua de propiedad de CENTROMIN S. A., de 1 720 m’, por la cual se
suscribira un convenio de servidumbre a favor de CENTROMIN S.A.

Ratificada con la Escritura de Donacion a la Comunidad Campesina de Pampalca
del 01 de setiembre 1998 (Acuerdo de Directorio N° 09-98 del 13-08-98).

Declaratoria de Fabrica

De acuerdo a las directivas de la Administraciéon de CENTROMIN S.A. no se
hizo ningin tramite al respecto. En la transferencia sélo se listaron los
inmuebles, especificando el area del terreno y construccion.

Anexo N° 5§
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5.4 SANEAMIENTO FINANCIERO

Patrimonio de COBRIZA S.A.

En el aspecto financiero, era prioritario determinar el Patrimonio de la Empresa
COBRIZA S.A. Para lo cual, CEPRI mediante acuerdo N° 08-98 de fecha
03.03.98, delegé al Directorio de Centromin la facultad de aportar a favor de
COBRIZA S.A. los activos y transferir los pasivos de la Unidad de Produccién
de Cobriza, conforme al Balance General del 31 de marzo 1998.

Aumento de Capital y Transferencia de activos y pasivos

Con fecha 01 de abril 1998, mediante Acuerdo de Directorio N° 017-98,
CENTROMIN transfirié los activos y pasivos de la Unidad de Produccién
Cobriza a favor de COBRIZA S.A. y para formalizar esta transferencia, con la
asesoria de Arthur Andersen, se creyo por conveniente efectuar la formalizacidon
del aporte adoptado por CEPRI y el Directorio, bajo la forma de “reorganizacion
simple”. La valorizacidon de activos y pasivos se realizé al valor en libros de
CEMTROMIN que arrojaba el balance general al 31.03.98 S/. 86 165 250 (US$
30,9 millones), pasivos por S/.5 039 534 (US$ 1,8 millones) y un Patrimonio de
S/. 81 125 746 (US$ 29,4 millones).

Balance Proyectado

Para transferir la U.P., en aplicacién de la cldusula Sétima del Contrato de
Transferencia de Acciones, se elabord el Balance Proyectado al 14 de agosto
1998, fecha estimada en el cronograma para la suscripcion del Contrato, tomando
como base Balance General de la Unidad de Produccidén Cobriza al 31 de marzo
1998.

El total de Activo asciende a US$ 29,4 millones y son relevantes: las cuentas
comerciales por cobrar por venta de concentrados de cobre a Doe Run Pertt SRL
(US$ 3.8 millenes), materiales v repuestos (US$ 6,5 millones); las inversiones
intangibles corresponden a estudios y exploraciones (US$ 3,5 millones). El
activo fijo neto, constituido por inmuebles, maquinaria y equipos, asciende a US$
14,6 millones.

El Pasivo Corriente asciende a US$ 5,3 millones, el rubro principal es Varias
Cuentas por Pagar (US$ 4,8 millones) e incluye las liquidaciones por pagar a
contratistas y una Cuenta por Pagar a CENTROMIN por los fondos transferidos a
COBRIZA S.A. desde el 1 de abril 1998 hasta el 31 de agosto 1998, para atender
sus necesidades de caja.

Al patrimonio, deducido las pérdidas estimadas que tendra COBRIZA S.A. en el
periodo abril-julio 1998, alcanzé US$ 24,1 millones.

El saneamiento financiero conjuntamente con la reestructuracién operative
permiticron que las pérdidas en 1997 disminuyan US$ 2,04 millones. Aqui es
importante mencionar que Cobriza S.A. es una Unidad de Produccién de alto
costo de produccion: US$ 0,95/1b de cobre (costo promedio US$ 0,84/1b).

Anexo N° 5.
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SANEAMIENTO AMBIENTAL

CENTROMIN cumpliendo con las regulaciones ambientales para operaciones
mineras, en 1995, remiti¢ al Ministerio de Energia y Minas la Evaluacion Ambiental
Preliminar de las Unidades de Produccion de Centromin Perd S.A. (“EVAP”) y
posteriormente, se contratd en setiembre 1996 a Knight Piésold LLC para revisar y
evaluar el medio ambiente de la U.P. Cobriza; este estudio recomendaba
especialmente que se deberia ejecutar modificaciones operacionales asociadas en la
disposicidn de relaves, para continuar operando en concordancia con las précticas
internacionales, y sirvio de base para la elaboracion del Programa de Adecuacién y
Manejo Ambiental 1997 (PAMA) de la Unidad de Producciéon de Cobriza,
documento aprobado mediante Resoluciéon Directoral N° 181-97/EM/DGM del 7 de
mayo 1997 emitido por la Direcciéon General de Mineria — MEM, que establece un
plazo de 04 afios para ejecutar el PAMA debiendo culminar en mayo 2001 y ejecutar
una inversién de US$ 4 527 039,00.

Los proyectos de mitigacion ambiental considerados en el PAMA son:

»  QOptimizacién del manejo de relaves US$ 2991139
Solucionar en forma integral las descargas de relaves de

la mina Cobriza al rio Mantaro, basado en maximizar el
emplazamiento del relave como relleno de Mina.

=  Residuos Sélidos Urbanos US$ 200 000
Mitigar la contaminaciéon ambiental del entorno por la
mala disposicién de desechos solidos que afectan el
ambiente del entorno.

=  Tratamiento de Aguas Servidas USS 1235900
Mitigar la contaminaciéon ambiental del entorno y las
aguas del rio Mantaro.

= Tratamiento de Aguas Residuales US$ 100 000
Mitigar la contaminacién de las aguas del rio Mantaro,
primordialmente en lo que se refiere al contenido de
solidos en suspension del efluente.

TOTAL PAMA - COBRIZA USS 4527039

Fl Proyecto de Cierre y Rehabilitacion de la U.N. Cobriza, estudio realizado por
Knight Piésold el 27 de marzo 1998 estima un costo de US$ 716 000,00. La Gerencia
de Asuntos Ambientales, con memorandum N° GAA-357-98 del 24-03-98
recomienda adicionar 35% al costo estimado, para cubrir los gastos de:

] Estabilidad de Canteras de Material detritico.
. Cerco de seguridad en zonas de deslizamiento en Pumagayoc y Coris.
= Cobertura de desmontes.

Asimismo, incrementar el 15% por imprevistos, haciendo un costo total para el
Cierre de Cobriza de US$ 1 110 000,00.

28



000029

El 25 de febrero 1998, se aprueba la solicitud de Renovacién de Autorizacién
Sanitaria de Vertimientos mediante Resolucién Directoral N 0128/98/DIGESA/SA,
ratificada por la R.D. N° 0259/98/DIGESA/SA del 07 de mayo 1998, emitida por la
Direccion General de Salud Ambiental del Ministerio de Salud; esta Resolucién
otorga a la U.P. Cobriza - Centromin S.A. la renovaciéon de la Autorizacion
Sanitaria de Vertimiento Industrial de la concentradora hasta 8 419 800 m’/afio y
Vertimiento doméstico de los campamentos hasta 177 480 m>/afio por un periodo de
(02) dos afios a partir de la fecha de expedicién, mientras se ejecutan obras de
mitigacién ambiental del PAMA y cumplir con las recomendaciones técnicas
establecidas en el informe N° 026-98/DEEMA.

Con Resolucion Directoral N° 0390/98/DIGESA/SA del 02 de julio 1998 modifica
las R.D. anteriores en cuanto a la titularidad a favor de la Empresa Minera
COBRIZA S.A. (COBRIZA S.A)).

Con carta GEGE-260-98 del 11 de mayo 1998, recurso N° 1183222, ante la
prioridad de privatizar COBRIZA S.A., se solicita la aprobacién de la
Reprogramacion del PAMA en reemplazo del que fuera aprobada con Resolucion
Directoral N° 181-97-EM/DGM del 05 de mayo 1997; este pedido es aprobado
mediante Resolucién Directoral N° 134-98-EM/DGM del 15 de mayo 1998, que
aprueba la ampliacion del monto de inversion a US$ 5 037 000,00, manteniendo el
plazo de ejecucién de los proyectos a mayo 2001. Las cifras quedaron como sigue:

*  Optimizacion del manejo de relaves US$ 3366 000
»  Residuos sélidos urbanos 200 000
=  Tratamiento de aguas servidas 1236 000
=  Tratamiento de aguas residuales 235 000

TOTAL US§ 5037000

Finalmente, el 21 de agosto 1998 mediante carta GEGE-002-98 se solicita una nueva
reprogramaciéon del PAMA-Cobriza S.A., fundamentando la aplicacion de
tecnologias limpias y se aprueba mediante la Resolucion Directoral N° 239-98-
EM/DGM del 28 de agosto 1998, cuyas responsabilidades son de la total ejecucion
del PAMA, desmantelamiento y futuro cierre de las instalaciones al término de sus
operaciones y que a partir de la suscripcién del Contrato de Transferencia seran de
responsabilidad de DOE RUN Pert. En ésta se mantiene lainversion total de US$
5037 000 y se extiende la culminacién de las obras hasta mayo 2002. A la fecha de
la firma del Contrato de Transferencia de COBRIZA S.A., Centromin Peru S. A.
habia ejecutado obras por US$ 246 657 en:

»  Optimizacién del manejo de relaves USS$ 188 379
»  Residuos sélidos urbanos 14 134
*» Tratamiento de aguas servidas 27 189
=  Tratamiento de aguas residuales 16 955

TOTAL USS 246 657
Anexo N° 5.
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5.6 SANEAMIENTO SOCIAL

Mediante Resolucién Ministerial N° 062-97-DE del 18 de febrero 1997 emitido por
el Ministerio de Educacidén se aprueba el “Convenio de Transferencia de los
Servicios Educativos Fiscalizados” de CENTROMIN PERU S.A. al Ministerio de
Educacion. En virtud de esta Resolucion se transfirieron los Centros Educativos de
Cobriza: Jardin N° 3015 “Rosa de América”, Colegio N° 31769 “San Isidro” y
Colegio 37510 “José Quifiones”. Para la conformidad de la transferencia, se
suscribieron Contratos de Comodato por un plazo de diez (10) afios renovables para
los dos primeros Centros Educativos y por el tercero un contrato de Donacion.

Anexo N° 5.
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6. ESTUDIOS TECNICOS Y LEGALES -
VALORIZACION

DIAGNOSTICO TECNICO

CEPRI solicita el asesoramiento de los consultores René Dancuart Ingenieros, BBA,
Ingenieros S.A., Brook Hunt y CS First Boston para establecer la valorizacién de la
Unidad de Produccién de Cobriza.

Los contratos se ejecutaron como se explica a continuacion:

= RENE DANCUART INGENIEROS
Mediante el contrato N° GLE-C-982-97 para realizar los servicios de “Tasacién a
Valores Comerciales y de Realizacién de las Propiedades Inmuebles,
Maquinarias, Equipos y Materiales Existentes” de la Unidad de Produccién
Cobriza.

= BBA INGENIEROS S.A.
Mediante contrato N°® GLE-C-159-98 para efectuar la “Evaluacion Técnico
Comercial de Valorizacion de Activos” de la Unidad de Produccién Cobriza.

Los resultados relevantes de estas evaluaciones sirvieron como base referencial para
los estudios que determinaron la valorizacién de Cobriza S.A. por las siguientes
Empresas, como se describen a continuacion.

ANALISIS ECONOMICO Y VALORIZACION ELABORADA POR BROOK
HUNT - 13 de enero 1998. — Contrato N° GLE-C-030-98

El consultor Brook Hunt realizé el estudio “Analisis Econdémico y de
Competitividad” de COBRIZA S.A. bajo las siguientes premisas.

» COBRIZA S.A. sea actualmente competitiva (1998) y contintie su posicion
competitiva internacional en el mediano plazo (2002).

» Analiza costos de produccion de COBRIZA S.A., con respecto a otras empresas
de operaciones similares.

» Determina la valorizacion de COBRIZA como operaciéon en marcha; analizando
dos alternativas posibles de interés relacionados con Doe Run: que adquiera
COBRIZA S.A. para provisionarse de concentrado o importar concentrado.

Con respecto a las dos primeras premisas concluye que Cobriza tiene un costo
directo de operacion de USc 82,7/lb de cobre, que lo ubica como productor de alto
costo, comparado con el costo de operacién promedio de la industria minera de cobre
que es de USc 60,9/1b en 1998. El costo directo mencionado ubica a Cobriza en el
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93 centil es decir, que el 93% de la produccion de cobre en el mundo se produce a
costos menores que Cobriza.

La posicién competitiva de Cobriza hacia 2002 desmejora atin mas por el incremento
de los costos de operacion de la mina en US$ 1,00/ton. de mineral procesado por
inversion en el sistema de bombeo del relleno hidraulico, contra el menor precio
promedio del cobre que se estima para los proximos 5 afios de USc 72,8/1b.

Analizando los valores presentes netos a tazas de descuento de 10, 12 v 15% a DOE
RUN bajo las alternativas de comprar Cobriza S.A. o importar concentrados de cobre
a términos comerciales y por la ubicacién geografica de La Oroya, se asume que
DOE RUN seria el comprador.

VALORIZACION ELABORADA POR CS FIRST BOSTON CORPORATION
- 8 de mayo 1998.

Las alternativas de valoracion de la Unidad de produccién Cobriza presentada por el
consultor CS First Boston/Macroinvest incluyen el valor presente neto de Cobriza
como negocio en marcha, y el costo de oportunidad para Centromin de no vender la
unidad y proceder al cierre de la operacion y posterior liquidacién de sus activos.

=  Valor de Cobriza como Negocio en marcha

En el siguiente cuadro se muestra los resultados de sensibilidades en el valor de
Cobriza a diferentes escenarios de precios de cobre.

ESCENARIOS VALOR PRESENTE NETO
(Millones de Délares)
1. Precios ciclicos estimados por Brook Hunt -15,2
(Promedio = US$ 0,78/1b).
2. Abril/1998 US$ 0,84/lb constante durante el -7,0
periodo de proyeccion.
3. Precio de US$ 0,90/b constante durante el 0,0
periodo de proyeccion.
4. Precio de US$ 1,04/1b (Estimado de Brook 21,8
Hunt de LP) constante durante el periodo de
proyeccion.

En el cuadro se observa que el precio del cobre debe estar en niveles superiores a
US$ 0,90/1b para que pudiera arrojar valores positivos, y que a los niveles de
precios actuales de US$ =.84/lb, el valor de cobriza es negativo en US$ 7,0
millones.

» Calculo del Costo de Oportunidad de Centromin
La segunda alternativa de valoracion se basa en el célculo del costo de

oportunidad para Centromin de no vender Cobriza y cerrar luego que cese de
operar a fines 1998. En el siguiente cuadro se resumen los calculos.
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Escenario base : COSTO DE OPORTUNIDAD

CONCEPTO VALOR DETALLE
IGUAL A:
= Valor Presente Comer-| 4,8-5.5 Determinado por BBA Ingenieros
cial de los equipos. a tasas de descuento de 10% ¥y
15% respectivamente.
* Valor Presente del Inven-| 0,9-1,0 Determinado por Centromin segin
tario de repuestos. el balance general de Cobriza al
31.03.98.
* Liquidacion del capital de 2.4 Segun proyeccién de cuentas del
trabajo. activo y pasivo al 31.12.98.

MENOS:

» (Costo de Clausura 1.1 Basado en estudio de Knight
Pi¢sold, con méargenes de seguir-
dad sugeridos por Centromin.

VALOR TOTAL

RESIDUAL: =78

Como conclusidon el consultor recomienda:

* El precio base se ubicaria en un rango de US$ 7,0 a USS$ 8,0 millones.

» Se considere un esquema de pagos: cuota inicial entre 40% y 50% pagable a la
firma del contrato de transferencia, v pagos restantes en dos o tres cuotas anuales

posteriores.

*  Un compromiso de inversidn, tomando como base el PAMA de Cobriza de USS$
5 m‘llones, y los costos de un programa de exploracién y renovacion de equipos,
de entre US$ 5 y US$ 8 millones, sujeto a un régimen de penalidades por

incumplimiento.

CEPRI. mediante acuerdo N° 18-98 del 11 de mayo 1998, aprobéd por el 100% de las
acciones representativas del capital social de Cobriza S.A. la suma de US$ 7.5
millones; ratificado por COPRI seguin Oficio N° 1048/98/DE/COPRI del 04 de junio

1698.

Anexo N° 6
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7. AUDITORIA DE LA EMPRESA

Con respecto especifico para COBRIZA S.A., no hubo ninguna auditoria.

La auditoria a nivel Empresa de CENTROMIN PERU S.A. ver en el Libro Blanco
General de la Privatizacion Fraccionada de CENTROMIN PERU S.A.

Anexos respectivos del Libro Blanco General de la Privatizacion Fraccionada de
Centromin Peru S.A.
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8. ESTUDIO LEGAL

Especificamente para COBRIZA S.A. no hubo ningun contrato legal.

La contratacion de asesores legales y los informes sobre la evaluacion legal sélo fueron a
nivel de la Empresa CENTROMIN PERU S.A. (Ver Libro Blanco General de la
Privatizacion Fraccionada de CENTROMIN PERU S.A))

Anexos respectivos del Libro Blanco General de la Privatizacién Fraccionada de
Centromin Pera S.A.
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9. PROMOCION Y PUBLICIDAD

CONTRATACION DE BANCO DE INVERSION

La promocioén de Privatizacion de las Unidades de Produccion de CENTROMIN
PERU S.A. contd con la participacion de la C.S. FIRST BOSTON/MACROINVEST
S.A.. asociacién que obtuvo la Buena Pro en el Concurso Publico Internacional PRI-
01-35 para asesorar al CEPRI en la promocidon, negociacion, obtencion de
inversiones privadas y preparacion del Memoriandum de Informacion.

La empresa consultora KNIGHT PIESOLD LLC. fuc contratado a través del
Concurso por Invitacion N° PRI-03-96 como Consultor Ambiental para el andlisis y
opinion en relacidn a las actividades de evaluacidon y control ambiental realizadas por
CENTROMIN, definicion de los casos de contaminacion ambiental histérica y actual
relacionados con las operaciones de CENTROMIN vy dar recomendaciones técnicas
para delimitar las responsabilidades y obligaciones ambientales entre CENTROMIN
(Vendedor) vy los futuros nuevos propietarios (Compradores). (Ver Libro Blanco
General de la Privatizacion Fraccionada de Centromin Peru S.A.)

ACTIVIDADES DE PROMOCION

Las actividades de promocion realizadas por CEPRI y la Administracion de
CENTROMIN. con el asesoramiento de CS First Boston/Macroinvest se concretd en
las siguientes acciones: la preparacion del “Acuerdo de Confidencialidad™ suscrito
por los interesados, “Road Shows”, el Memorandum de Informacion y la habilitacion
de la “Data Room™ conteniendo informaciéon técnica y economica relevante de la
Unidad de Cobriza, complementandose con la visita de los inversionistas potenciales
a las instalaciones de la Unidad de Produccion (Due Diligence).

El 18 de mayo 1998, CEPRI Centromin publico en los principales diarios de la
Capital el Concurso Publico Internacional N° PRI-31-98 para la Promocion de la
Inversion Privada de la empresa COBRIZA S.A.. fijando para la presentacion de las
propuestas el 22 de junio 1998, siendo postergada finalmente para el 6 de julio 1998.

MEMORANDUM DE INFORMACION

En setiembre 1997 en base a la informacién proporcionada por Centromin, CS First
Boston/Macroinvest hizo entrega del Memorindum de Informacion de la Unidad
de Produccion Cobriza, cuyo contenido esta conformado por:
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« Datos historicos, geograficos y geologicos

« Estadisticas de produccion

« Concesiones mineras y prospectos

« Andlisis laboral

« Descripciones sobre las operaciones mineras y metalargicas
« Estado financiero de la Unidad

« Mapas diversos

« Diagramas técnicas

» Informacion general del panorama minero nacional.

Anexo N° 9y Anexos respectivos del Libro Blanco General de la Privatizacion
Fraccionada de Centromin Peri S.A.
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VENTA DE ACCIONES A LOS TRABAJADORES

COMUNICACION A LOS TRABAJADORES
El 2 de junio 1998, CEPRI en su Sesion N° 12-98 y Acuerdo N° 22-98:

* Ofrecer a los trabajadores de CENTROMIN S.A. las Acciones de la Empresa
COBRIZA S.A. al mismo precio que ofrezca por c¢llas el postor ganador de la
Buena Pro del concurso.

=  Comunicar a los trabajadores de CENTROMIN S.A.. el precio referido, durante
la primera semana de julio 1998 y la entrega de los formularios debidamente
suscritos hasta el 17 de julio 1998.

En cumplimiento al D.L. N° 674, Centromin, a través del diario “El Peruano” y un
boletin interno, comunicd a sus trabajadores y ex trabajadores de planilla que
laboraron hasta el 2 de diciembre 1996, y que a esa fecha tenian mas de tres meses de
antigiiedad, que estaban disponibles las Acciones de la empresa COBRIZA S.A. para
su adquisicion, estableciéndose como fecha limite el 31 de julio 1998 para que los
trabajadores pudieran ejercer su derecho preferencial.

Finalmente, el Acuerdo CEPRI antes mencionado es ratificado por COPRI mediante
Oficio N° 1171/98/DE/COPRI el 22 de junio 1998 que establece ¢l 31 de julio 1998
como plazo maximo para ejercer el derecho de preferencia de los trabajadores, previa
comunicacion a los mismos del precio de venta de las Acciones, cuyo valor sera el
que el postor ganador de la Buena Pro haya asignado al accionariado de Centromin
S.A.

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

Haciendo uso de su derecho preferencial, seis (06) trabajadores decidieron adquirir
274 956 Acciones de COBRIZA S.A. por un monto total de US$ 25 500,00, que
representan 0,34% del total de las Acciones.

La forma de cancelacion fué mediante pago al contado con fecha de vencimiento al
1° de setiembre 1998 y/o pago con su CTS, teniendo en esta ultima modalidad como
plazo méaximo el 27 de julio 1998.

Anexo N° 10
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11. SUBASTA

11.1 BASES DEL CONCURSO Y CONSULTAS A BASES Y MODELO DEL
CONTRATO DE TRANSFERENCIA

lLas Bases del Concurso Puablico Internacional PRI-31-98 para la subasta de
COBRIZA S.A. fueron elaboradas por la Gerencia de Privatizacion en coordinacion
con la Presidencia de CEPRI y el CS First Boston/Macroinvest.

CEPRI las aprobd mediante Acuerdo N° 14-98 (Sesion N° 08-98 del 21.04.98). v
posteriormente, las Bases incluyendo el Modelo de Contrato de Transterencia fueron
elevadas al COPRI para su aprobaciéon mediante carta COP-022-98/21.12.01 del
07.05.98. En ésta se describen los principales eventos del Concurso:

Acceso a la informacion y Pre-calificacion:

Que comprende suscripcion del “Acuerdo de Confidencialidad™, obtencion del
“Information Memorandum”, Obtencion de las Bases y modelo de CONTRATO,
acceso a la informacién en el “Data Room™ y visitas a la Unidad de Produccion
(“dve diligence™) y precalificacion para participar en el CONCURSO.

Presentacion de propuestas:

Incluye el precio ofertado por el 100% de las Acciones representativas del capital
social de la EMPRESA, valor que no podra ser inferior al Precio Base, ratificado
en las respuestas a las consultas.

Otorgamiento de la Buena Pro:

Al postor que ocupe el primer lugar en el Orden de Méritos.

Transferencias:

Al ganador de la Buena Pro se le transferira Acciones representativas del capital
social de la EMPRESA descontando las que adquieran los trabajadores de
CENTROMIN en ejercicio del derecho de preferencia que les otorga el D.L. N°
674.

Suseripcion del Contrato:

Que incluye el pago que el ADQUIRENTE efectuara a CENTROMIN por el
40% del porcentaje del precio ofrecido.

COPRI mediante oficio N° 1047/98/DE/COPRI del 03.06.98 aprueba las Bases del
Concurso y el Modelo de Contrato de Transferencia.
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Consultas a las Bases y Modelo del Contrato de Transferencia

Las consultas que planted la empresa DOE RUN PERU (carta s/n del 03 de junio
1998) tuvieron relacion con los siguientes puntos:

Saneamiento e inscripcion de las propiedades, actualizaciéon de certificados,
gravamen, autorizaciones industriales, auditorias ambientales. pagos,
servidumbres. registros comerciales, know-how, contratos de transferencia de
tecnologia. disponibilidad de estudios geologicos, geotéenicos, mineros,
metalurgicos y medio ambiente; si existen procedimientos contenciosos
administrativos en tramite. plan de fiscalizacion minera, cumplimiento de pagos,
etc.. autorizaciones y cumplimientos de las leyes sociales de las empresas de
mano de obra, enfermedades ocupacionales, cartas fianzas, modificacion de
clausulas del Modelo de Contrato. estabilidad tributaria, presentacion del
Impuesto a la Renta y del Impuesto General a las Ventas, activos y pasivos,
exportaciones e importaciones. pagos de contingencias. SUNAT. balance
proyectado al 31 de marzo 1998. exoneraciones tributarias, contratos de locacion
de servicios no personales. seguros, procesos judiciales (penales. civiles.
laborales).

La respuesta de CENTROMIN PERU a las consultas antes planteadas fue a
través de la carta GPRI1-348-98/21.12.01 del 10 de junio 1998 que lo resume en
22 respuestas, obligadas solo a dar en cumplimiento al numeral 2.3 de las Bases
del Concurso Publico Internacional N° PRI-31-98 para la Promocion de la
Inversion Privada en la Empresa Minera Cobriza S.A. Asimismo, se informo
sobre la Modificacion del numeral 2.4 del MODELO de CONTRATO.

Modificacion del Cronograma

El 10 de junio 1998, conjuntamente con las respuestas a las consultas, CEPRI
informa sobre la modificacion del numeral 2.2 de las Bases respecto al
Cronograma, cuyas nuevas fechas son:

d. Recepeién de Solicitudes de Precalificacion:  Hasta el 26 de junio 1998

e. Acceso a la informacion en la sede de CENTROMIN v visitas a Cobriza:
Hasta el 3 de julio 1998.

f.  Recepcion de los Sobres N° 1 y N° 2y apertura del Sobre N° 1:
6 de julio 1998.

g. Apertura de los Sobres N° 2 y Otorgamiento de la Buena Pro:
10 de julio 1998.

h. Suscripeion del CONTRATO: 14 de agosto 1998.
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11.2 PRECALIFICACION DE LOS POSTORES

11.3

11.4

CEPRI Centromin, a través de avisos en los diarios principales, convocd a las
empresas interesadas al Concurso N° PRI-31-98. De ellas precalificaron 42 para

participar en la subasta de la Empresa COBRIZA S.A. y sélo 16 empresas compraron
las Bases del Concurso.

Anexo N° 11

DETERMINACION DEL PRECIO BASE

De los analisis realizados por personal especializado de CENTROMIN PERU S.A.
(Promocion de la Inversion Privada-Cobriza), y en consideracion a las
recomendaciones del Asesor CS First Boston/Macroinvest S.A., en mayo 1998 la

Gerencia de Privatizacion propone la siguiente estrategia de Privatizacion de Cobriza
SAL

=  Modalidad : Venta de Acciones

= Precio Base Recomendado US$ 7.5 millones, por el 100% de las acciones
* Forma de Pago : 40% inicial y Saldo: 3 afios, 20% c/u.

» Evaluacion de Propuestas Mayor valor ofertado por el Precio Base

* Cronograma : Convocatoria: Mayo 1998

Subasta: Junio 1998

Posteriormente el 11 de mayo 1998, CEPRI en Sesion N° 11-98 y Acuerdo N° 18-98
aprobo el Precio Base de US$ 7.5 millones por el 100% de las Acciones
representativas del Capital Social de la Empresa Cobriza S.A. Luego, COPRI,
ratifica el acuerdo mencionado mediante Oficio N° 1048/98/DE/COPRI el 4 de junio
1998,

EJECUCION DE LA SUBASTA

En Lima. siendo las 10:00 horas del 06 de julio 1998, se reunieron en el local del
Hotel Prince. sito en la Av. Guardia Civil N° 727, Distrito de San Borja, los
miembros del Comité Especial de Promocion de la Inversion Privada de Centromin
Perti S.A. (CEPRI), integrado por las siguientes personas:

ing. Jorge Merino Tafur, Presidente

Ing. Luis Moran Gandarillas, Vice Presidente
Dr. José Barandiaran Hart

Ing. Juan Carlos Barcellos Milla

Ing. Luis Hirota Tanaka

El Sr. Roger Espinoza Reyes, representante del Asesor CS First Boston/Macroinvest
S.A.y el Sr. Notario de Lima, Dr. Percy Gonzalez Vigil B., con el objeto de llevar a
cabo el Concurso Ptiblico Internacional N° PRI-31-98 y dar inicio a la recepcion y
apertura de sobres.
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PRESENTACION DE POSTORES

Para el acto de recepcion y apertura de Sobres en la fecha y lugar explicado en el
punto anterior, solo se presento la empresa:

THE DOE RUN RESOURCES CORPORATION

En esta ocasion se abrid el Sobre N° 1 y luego de verificar y encontrar conforme
la documentacion (carta de presentacion, declaracién jurada, carta fianza por US$
500 000 por el Banco Continental), se dic por terminado la reunion, dejando
constancia que el Sobre N° 2 queda en custodia, sellado y firmado por los asistentes.

OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO

En Lima. siendo las 10:00 horas del 10 de julio 1998, se reunieron en el local del
Hotel Prince, sito en la Av. Guardia Civil N° 727, Distrito de San Borja, los
miembros del Comité Especial de Promocion de la Inversion Privada de Centromin
Peru S.A. (CEPRI), integrado por las personas mencionadas anteriormente, se
procedio a la apertura del Sobre N° 2, recibiéndose la oferta del anico postor:

“THE DOE RUN RESOURCES CORP.”, por
US$ 7 500 001,00 por el 100% de las Acciones

representativas del Capital Social de la empresa
COBRIZA S.A.

Siendo el monto ofrecido de acuerdo a las Bases del Concurso Internacional N° PRI-
31-98. CEPRI otorgd la Buena Pro a la empresa The Doe Run Resources Corp. En
conformidad con ¢l acto se firmo el acta respectiva.

Anexo N° 11.
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12. TRANSFERENCIA DE COBRIZA S.A. Y
DISTRIBUCION DE FONDOS

NOMBRE DE LOS COMPRADORES
I:n este Concurso PRI-31-98, solo se presentd un comprador:

La Empresa “THE DOE RUN RESOURCES CORP.”

SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE TRANSFERENCIA

El Directorio de CENTROMIN PERU, en Sesion N° 13-98 del 9 de julio 1998 emite
el Acuerdo N° 54-A-98 en el que designa su representante para la suscripcion del
Contrato de Transferencta de acciones de COBRIZA S.A.. de acuerdo al cronograma
establecido para el 14 de agosto 1998.

= Prérroga hasta el 31 de agosto para suscripcion del Contrato de
Transferencia

El 12 de agosto 1998, The Doe Run Resources Corp., a través de su representante
legal el Estudio Ferrero, con carta s/n, solicita prorroga al 31 de agosto la
suscripcion del contrato. Justifica que necesita concluir los procedimientos
respectivos para la firma del Convenio de Estabilidad Juridica con el Estado
Peruano que garantice la inversion a realizarse.

CEPRI aprueba la prorroga con la carta N© COP-049-98/21.12.01 del 12 de
agosto 1998.

= Subsidiaria DOE RUN MINING S.R.L. suscribe Contrato de Transferencia

Con carta s/n del 18 de agosto 1998, The Doe Run Resources Corp. en
consideracion a lo dispuesto por las Bases del Concurso solicita que su
subsidiaria Peruana DOE RUN MINING S.R.L. sea la que firme el “Contrato de
Transferencia”, como también se contintie con el proceso para obtener la garantia
de respaldo por el Estado a las obligaciones asumidas por CENTROMIN PERU
S.A. en el Contrato de Transferencia de Acciones COBRIZA S.A.

Ambos pedidos fueron aprobados por CEPRI con el Acuerdo N° 34-98 del 20 de
agosto 1998.
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COMISION DE TRANSFERENCIA

Para no interrumpir la continuidad operativa de la Empresa vendida como un negocio
en marcha, la Administracion de CENTROMIN a través de la Gerencia General
nombré una “Comision de Transferencia”, conformada por los Ings. P. Andia
(Presidente), R. Luna, A. Rojas, J. Cairampoma, A. Soto, C. Herrera y M. Deza, para
que realice la transferencia fisica en forma ordenada de la Unidad con sus sistemas y
procesos. de acuecrdo a lo establecido en las Bases de Concurso y ¢l Balance
Proyectado. La Comision de Transterencia aprobo la elaboracion de un Manual de
Procedimientos que sirvid de guia para este proceso.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMISION DE TRANSFERENCIA

El objetivo de la Comision de Transferencia fue asegurar que la transferencia de
COBRIZA S.A. se efectiie en forma ordenada, sin alterar las operaciones de planta.
dando cumplimiento a las condiciones establecidas en las Bases del Concurso
Publico Internacional N° PRI-31-98 y dentro del plazo establecido por el cronograma
elaborado para este fin; como a continuacion se detalla:

»  (Coordinacion v Revision de documentos a entregar a “Doe Run”™

De acuerdo con la Clausula Cuarta del Contrato de Transferencia se procedio a la
entrega de los documentos siguientes:

- Acuerdos COPRI, CEPRI y DIRECTORIO.

- Balance proyectado al 14 de agosto 1998.

- Informacion completa de los trabajadores de la Empresa COBRIZA S.A.
indicando sus rcmuneraciones, tiempo de servicios, clasificacion por
categorias, incluida la relacion del personal en cargos de confianza.

- vista de los bicnes inmuebles de propiedad de Cobriza S A.. incluyendo los
derechos mineros que se hallan vigentes.

- Relacion de activos fijos de Cobriza S.A.

- Relacion de licencias, permisos y autorizaciones de las que a la fecha cs
titular Cobriza S.A.

- Declaracion Jurada de Centromin que no existen acciones judiciales,
laborales, arbitrales, administrativas, incluidas municipales u otros
procedimientos pendientes de cargo de CENTROMIN respecto de los activos
de COBRIZA S.A. y/o su personal.

- Lista de contratos firmados en plena vigencia.

- Planos en general.

=  (Control del Balance Provectado

Se coordiné el control de las cuentas de los activos y pasivos corrientes que seran
objeto de compensacion cuando se emita el Balance de Verificacion. En ese
sentido, el control del activo corriente se centrd en la evolucion del inventario de
materiales, insumos v repuestos en los almacenes, las nuevas adquisiciones y su
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facturacion a COBRIZA S.A. En lo que respecta al Pasivo Corriente se controlo
el movimiento de las principales cuentas involucradas: (Varias Cuentas por
Pagar a CENTROMIN, contratistas, transportistas, etc.). También se efectud un
control del Activo Fijo, verificindose que los listados de activos preparados por
Contabilidad concuerden con las existencias fisicas en COBRIZA S.A.

Doe Run en esta etapa de transferencia, se limitd al acceso de la informacién
disponible y visitas a las instalaciones de produccién, sin interferir con las
operaciones. De este modo Doe Run no tuvo interferencia con el personal de
COBRIZA S.A. ni con los equipos. materiales o cualquier otro activo.

12.5 ENTREGA FiISICA DE LAS INSTALACIONES

La transferencia fisica de las instalaciones de COBRIZA S.A. se procedid de la
siguiente forma:

Corcentradora:

- El cierre del control de las operaciones fue el 31 de agosto a las 20 horas.

- Los volamenes de mineral grueso y fino quedaron en cero a las 0:00 horas del
1° de setiembre 1998.

- lLos ensayos quimicos y de humedad estuvieron listos el 1° de setiembre 1998
para la elaboracion del balance metalurgico.

- Se determiné los volumenes de concentrados en planta y en transito a La
Orova (Doe Run).

Mina:

- La extraccion de mineral se realizo de acuerdo al programa de minado.

- Se continuo con los programas de mantenimiento, limpieza y seguridad.

- El control de las operaciones por el nuevo duefio se realizé en marcha
operativa.

Bodegas:
- La atencién fue normal hasta el 29 de agosto 1998.

- Se atendieron despachos de emergencia hasta el 31 de agosto para garantizar
la continuidad operativa.
- A partir de las 17:00 horas del 31 de agosto no se atendio.

Contratistas:
- Trabajaron en forma normal.

Energia Eléctrica:

- Los limites de propiedad del sistema eléctrico de la Empresa Minera
COBRIZA S.A. 220/69/10/4,6 KV (Contrato GLE-CA-456-98) vy
comprenden la Sub estacion Armifio (COBRIZA ) y la Sub estacion
COBRIZA II. De este sistema fueron tomados los consumos de energia a la
hora 0:00 del 1° de setiembre 1998 vy se firmo el acta de Control de los
Medidores de Control de consumo con Electro Andes S.A.
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Contabilidad:

- Se efectud el cierre contable al 31 de agosto 1998, de acuerdo a los
procedimientos establecidos.

- La atencidon de caja fue normal hasta el 29 de agosto, el 31 de agosto a las
17:00 hrs. Se inicio el arqueo de caja.

- Las facturas por compras de emergencia se recibieron hasta el 29 de agosto
para tramitar el pago correspondiente.

- Las liquidaciones de contratistas. transportistas, cooperativas y otros por
trabajos realizados hasta ¢l 31 de agosto, se recepcionaron hasta el lro. de
setiembre para su contabilizacion.

- La autorizacion de pagos extras, permisos y suspensiones se liquidaron el 29
de agosto.

La entrega fisica de las instalaciones de COBRIZA S.A. a los representantes de la
empresa Doe Run. se hizo efectivo ¢l dia 1° de setiembre 1998 a las 17:00 horas.

12.6 DISTRIBUCION DE LOS FONDOS OBTENIDOS

En concordancia con la clausula segunda del contrato de Transterencia de Acciones,
respecto a la contraprestacion las caracteristicas fueron las siguientes:

* Modalidad de Privatizacion: Transferencia de Acciones

A plazos en US$

- Compra de Acciones por el inversionista USS$ 7 474 501,00

- Pago inicial (40%) 2 989 800,40

- Al vencimiento del primer afio 1 494 900,20

- Al vencimiento del segundo afio 1 494 900,20

- Al vencimiento del tercer afio 1 494 900,20
*  Comprade Acciones por Trabajadores 25 500,00
= TOTAL COMPRA USS 7 500 001,00
=  Entidad Supervisora post privatizacion Centromin Peru S.A.

Distribucion de Fondos a la Suscripcion del Contrato

CEPRI, con acuerdo N° 32-98 del 04-08-98 propone distribuir los fondos de la
cuota inicial, la misma que fue aprobada por COPRI con Oficio N°
1650/98/DE/COPRI del 24-08-98; la distribucion de los fondos ascendentes a
USS$ 3 015 300,40 (incluye por pago de los trabajadores), que se recibié a la
suscripcion del contrato de transferencia el 31 de agosto 1998 fue como sigue:

= Transferencia al FOPRI (2% del producto bruto) US$ 150 000,02
= Honorarios del asesor (Anexos 1y 2) 67 214,44
» QGastos efectuados deducibles (Anexo 3) 25207.32
*» Fondo de Garantia Numeral 7.6 del Contrato 951 349,00
= Transferencia al Tesoro Publico por pago Inversionista 1 796 029,62
» Transferencia al Tesoro Publico por pago trabajadores 25 500,00

TOTAL USS 3015 300,40
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* Pendiente por venta a plazos 4 484 700,60
GRAN TOTAL POR EL 100% US$ 7500 001,00

Con carta DTS-0679-98 del 09-09-98 se transfiere al PNUD el 2% FOPRI y con
carta DTS-715-98 del 21-09-98 se transfiere al Tesoro Publico la cuota inicial y
el Tesoro Publico con Oficio N° 1887-98-EF/17.17 del 25-09-98 confirma la
recepcion.

Con Carta DTS-039-99 del 14-01-99 se realiza la transferencia de fondos de US$
256 760,99 al Tesoro Publico por la deduccion correspondiente (Fondo de
Garantia 5% - Balance de Verificacion a favor del inversionista), confirmando la
recepcion esta institucion con Oficio N° 188-99-EF/77.17 del 03-02-99.

»  Distribuciéon de Fondos de [a 1ra. Anualidad

Con Oficio TRE-DRP-117-99 del 30 de agosto 1999, DOE RUN PERU hace
entrega el del pago de la 17 anualidad, por el importe de US$ 1 494 900,20, asi
como una carta fianza por el importe de US$ 2 989 800.40. CEPRI, con acuerdo
N° 63-99 del 31-08-99 propone la distribucion de fondos, ratificado por COPRI
con Oficio N° 2323/99/DE/COPRI del 01-09-99, como se indica en el cuadro:

» Transferencia al Tesoro Publico por pago Inversionista 1478 400,20
= (Gasto deducible (Honorario auditores por examen del 16 500.00

Balance General de Verificacion)
TOTAL US$ 1494 900,20

Con carta DTS-519-99 del 09-09-99 se transfiere al Tesoro Publico los fondos de
la Primera cuota anual.

= Distribucion de Fondos de la 2da. Anualidad

CEPRI con carta COP-091-2000/21.12.01 del 28 de agosto 2000 solicita a
COPRI comunicar el numeroc de cuenta para la transferencia de los fondos del
pago de la Segunda Cuota Anual por US$ 1 494 900,20, la misma que instruye
con Oficio N° 01939/2000/DE/COPRI del 28 de agosto 2000 (recibido el 04 de
setiembre 2000) que el fondo debe transferirse totalmente al Tesoro Publico en
cuenta especial en moneda extranjera del Banco Central de Reserva.

DOE RUN PERU con carta TRE-DRP-1057-2k del 30 de agosto 2000 hace
entrega del cheque N° 060271224 por US$ 1 494 900,20 y una nueva carta fianza
N° D193-229625 por el importe de US$ 1 494 900.20 correspondiente al
cquivalente al saldo del precio de venta, con vencimiento el 30 de agosto 2001.

Con carta DTS-382-00 del 04-09-2000 se transfiere los fondos al Tesoro Publico
de acuerdo a las instrucciones de COPRI (Of. 01939/2000/DE/COPRI). El
Tesoro Publico con oficio N° 1867-2000-EF/77.17 del 07-09-00 confirma la
recepcion de los fondos.

Anexo N° 12.
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13. OTROS COMPROMISOS

13.1 BALANCE DE VERIFICACION

De acuerdo a [a Clausula 7.2 del Contrato de Transferencia de Acciones de la
Empresa COBRIZA S.A_, el 04 de setiembre 1998 The Doe Run Resources Corp., a
través de su representante legal. hizo llegar su propuesta con las tres (03) firmas de
auditores de prestigio internacional: Arthur Andersen, Price Waterhouse y Hansen —
Holm y Alonso.

CENTROMIN S.A. en concordancia con la mencionada Clausula, eligid a la firma
ARTHUR ANDERSEN. con quién firmé un contrato de Locacién de Servicios
Profesionales GLE-C-666-98 el 29 de octubre 1998. Por medio del cual, los
Auditores se comprometian a:

* Emitir opinion sobre el Balance de¢ Verificacion de COBRIZA S.A., expresado
en Délares Americanos, preparado al 31 de agosto 1998.

= Revisar el procedimiento de conversion en dolares americanos del Balance de
Verificacion al 31 de agosto 1998 y su concordancia con las politicas de
Centromin Peri1 S.A.

* [Examinar y opinar sobre la informacion y el cumplimiento de las normas
vigentes, que se aplicardn para la determinacion de las diferencias entre el
Balance de Verificacion v el Balance Provectado al 14 de agosto 1998.

El informe final del Auditor del Balance de Verificacion auditado fue entregado a
Centromin el 10 de diciembre 1998.

El cuadro siguiente resume la compensacion respectiva:

CONCEPTO USS

» (apital de Trabajo segiin Balance Proyectado 6 042 372,00

» (Capital de Trabajo segun Balance de Verificacion 5043 117,00
DIFERENCIA: 999 255,00

(-) Monto Libre de Compensacion 302 119,00
[COMPENSACION [ 69713600 |
'(+) Intereses a Tasa Activa Libor 3 Meses | 1052332 |
1 TOTAL A COMPENSAR A DOE RUN PERU SRL [ 707 659,32 }

El monto a compensar a DOE RUN Perd S.R.L., incluido los intereses ascendio a
US$ 707 659.,32.

Anexo N° 13
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RESPONSABILIDAD DE COBRIZA S.A. EN ASUNTOS AMBIENTALES

De acuerdo a la Clausula Quinta del Contrato de Transferencia de Acciones. la
Empresa Cobriza S.A. asume a partir del 1° de abril 1998 la responsabilidad total de
la cjecucién del Programa de Adecuacién vy Manejo Ambiental (PAMA), sin
perjuicio de su reprogramacion o modificacion conforme a Ley. Asimismo, sera
responsable del desmantelamiento y futuro cierre de las instalaciones de la Empresa
al término de su vida operativa, responsabilidades que seran transferidas en su
totalidad a la ADQUIRENTE que compre las acciones rcpresentativas.

{(Ver Anexo N° 5 — Saneamiento Ambiental)

RESPONSABILIDAD DE CENTROMIN S.A. EN ASUNTOS AMBIENTALES

De acuerdo a la Clausula Sexta del Contrate de Transferencia de Acciones.
Centromin S.A. asume responsabilidad exclusiva por los dafios, perjuicios vy
reclamos ocasionados a terceros como consecuencia de:

» Actividades atribuibles a COBRIZA S.A. que correspondan a los Asuntos
Ambientales incluidos en el PAMA de Cobriza, que ocurran durante el periodo
comprendido entre la fecha de suscripeidn del contrato y el término del periodo
aprobado para la ejecucion del PAMA. Pero, solo en tanto, COBRIZA S.A.
cumpla con las obligaciones establecidas en la Clausula Quinta y con estandares
y practicas que no sean menos protectores del medio ambiente y de la salud
piblica que aquellos seguidos por CENTROMIN hasta la suscripeion del
presente contrato.

» Actividades atribuibles a COBRIZA S.A. que correspondan a Asuntos
Ambientales no incluidos en el PAMA, que ocurran durante el periodo
comprendido entre la fecha de suscripcion del contrato y el término del periodo
aprobado para la ejecuciéon del PAMA. Pero, solo en tanto, COBRIZA S.A.
cumpla con estandares y practicas que no sean menos protectores del medio
ambiente y de la salud pablica que aquellos seguidos por CENTROMIN hasta la
suscripeion del presente contrato.

= Actividades que correspondan a Asuntos Ambientales atribuibles a
CEMTROMIN hasta el 31 de marzo 1998 6 a COBRIZA S.A. después de esta
fecha hasta la suscripeion del presente contrato. sin limitacion del monto. salvo lo
previsto por Ley.

Asimismo. en el caso que los dafios, perjuicios vy reclamos de terceros sean

atribuibles a Centromin y COBRIZA S.A. se aplicara lo establecido en el Numeral

5.4. Finalmente, Centromin protegera y salvaguardarda a COBRIZA S.A. contra

cualquier reclamo de Terceros y la indemnizara por cualquier dafio.
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13.4 CONTRATO DE ESTABILIDAD ADMINISTRATIVA AMBIENTAL

El 15 de junio 1998 se suscribio el “Contrato de Estabilidad Administrativa
Ambiental” entre el Estado Peruano y la empresa COBRIZA S.A. con el objeto de
garantizar al Titular estabilidad administrativa ambiental para los trabajos de
solucion de problemas ambientales comprendidos en el PAMA, de tal forma que los
posibles cambios en las normas y niveles maximos permisibles no los afecten
negativimente durante la vigencia del contrato. lLa vigencia del contrato se inicio

con la suscripcion por las partes hasta culminar el plazo de S afios a partir de la
aprobacion del PAMA.

OTORGAMIENTO DE GARANTIAS DEL ESTADO

El 18 de agosto 1998, mediante carta s/n, The Doe Run Resources Corp. solicita
entre otros al CEPRI — Centromin inicie los procedimientos necesarios a fin de
obtener la garantia del Estado en respaldo de las obligaciones asumidas por
CENTROMIN S.A. en el Contrato de Transferencia de Acciones de la empresa
COBRIZA S.A.

CEPRI en su Acuerdo N° 34-98 del 20 de agosto 1998 solicita a COPRI que
gestione el Decreto Supremo que disponga el otorgamiento de garantias. El 28 de
agosto se publica en el diario “El Peruano™ el Decreto Supremo N° 010-98-TR que
otorga mediante contrato, la garantia del Estado Peruano en respaldo de las

declaraciones, seguridades, garantias y obligaciones asumidas por la Empresa
CENTROMIN PERU S.A. en el “Contrato de Transferencia de Acciones™.

GARANTIA DE PAGO DEL SALDO PRECIO DE VENTA

De acuerdo a la Clausula Segunda, numeral 2.5 del Contrato de Transterencia de
Acciones, por el saldo del precio, DOE RUN MINING S.R.L. debe entregar a la
suscripcion del contrato de Transferencia una Carta Fianza emitida a favor a
CENTROMIN por el Banco de Crédito del Peri por el monto total del saldo del
precio. Esta carta fianza sera valida por un plazo de doce (12) meses y renovada a su
vencimiento reduciéndose en el monto de la cuota pagada.

Se cumpli6 con la entrega de la carta fianza. a la suscripcion del contrato, emitida a
favor de Centromin Pert S.A. por el monto de US$ 4 484 700,60, equivalente al 60%
del precio total (31 de agosto 1998).

Con el pago del 31 de agosto 1999 de la 1° cuota por USS$ 1 494 000.20 (31 de agosto
1999), DOE RUN entrego la carta fianza renovada al 31 de agosto 2000, emitida a
favor de Centromin Pertt S.A. por el monto de US$ 2 989 800,40, equivalente al 40%
del precio total.
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Con el pago del 31 de agosto 2000 de la 2" cuota por US$ 1 494 900.20 (efectuado el
30 de agosto 1999), DOE RUN entregd la carta fianza renovada hasta el 31 de agosto
2001, emitida a favor de Centromin Perd S.A. por el monto de US$ 1 494 900,20,
equivalente al 20% del precio total. Esta carta flanza se encuentra vigente y deja
sin efecto la anterior.

13.7 VIVIENDAS OCUPADAS POR FAMILIARES DE EX - TRABAJADORES

Se tiene viviendas de la Empresa COBRIZA S.A. ocupadas por viudas de ex
trabajadores de Centromin. Asimismo existen dreas superficiales ocupadas por
personas ajenas a la Empresa. De acuerdo a la Legislacion Minera vigente, la
Empresa no esta obligada a proveer a dichas personas de energia eléctrica, agua
potable, educacion ni ningun tipo de facilidades y servicios. A fin de deslindar
responsabilidades, en la Clausula Cuarta, numeral 4.13 del Contrato de Transferencia
de Acciones, se establece que Centromin ni COBRIZA S.A. asume ninguna
rcsponsabilidad para conseguir la restitucion de los bienes ocupados, ni asume los
gastos que ello genere. No obstante, Centromin se compromete a interponer sus
bucnos oficios, ante las autoridades respectivas para gestionar programas que
perntitan la reubicacién de dichas personas. Cabe mencionar que este compromiso
no constituye obligacion para Centromin, de no conseguir resultados favorables.

Anexo N° 13
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14. CONTINGENCIAS Y RECLAMOS

DECLARATORIA DE FABRICA DE LAS EDIFICACIONES
CONSTRUIDAS SOBRE EL INMUEBLE “ACUMULADO COBRIZA”.

Con carta VGOP-064-99 del 18-01-99 y carta s/n del 19-07-99. Doe Run solicita a
CENTROMIN S.A. la documentacion respectiva a la Declaratoria de Fabrica de las
construcciones ubicadas en el inmueble “Acumulado Cobriza™.

CENTROMIN S.A.. considerando que no habiendo ocultado la inexistencia de las
declaratorias de fabrica indicadas. no se puede pretender realizar saneamiento
alguno, por lo que decide no hacer ningun tramite y solo se entregaron listas de
inmuebles con sus respectivas dreas de terreno y construccion para la transferencia.

RECLAMO DE DOE RUN POR MONTO ADEUDADO A EMPRESAS
LOCADORAS DE SERVICIOS (OUTSOURCING).

Doe Run reclama a CENTROMIN el pago por S/. 887 357,43, que adeuda a las
empresas proveedores y prestadoras de servicios (Outsourcing) de COBRIZA S.A.
por compromisos adquiridos antes del 31 de agosto de 1998, fecha de la suscripcion
del Contrato de Transferencia de Cobriza. En este sentido Doe Run invoca la
aplicacién del numeral 4.3 del Contrato de Transferencia, referido a activos y pasivos
“ocultos”. asi como cualquier tipo de contingencia no registrada en ¢l “Data Room™
o “Memorando de Informacion” y/o que no haya sido mostrada en el Balance
Proyectado.

CENTROMIN S.A. considera que en este caso no es aplicable el numeral 4.3 del
Contrato de Transferencia de Acciones; sino la clausula Sétima “Ajuste de Balance™.
que dispone la compensacion de Centromin a Cobriza o viceversa, segln
corresponda, cuando existan diferencias entre los balances Proyectado y de
Verificacion.

Para un mejor analisis del problema, Centromin contratd a la firma Pazos, Lopez de
la Romaria, Rodriguez (BDQO). para que emita opinion sobre la viabilidad de pago a
las empresas locadoras de servicios. Al respecto, sus conclusiones fueron que las
deudas impagas pueden ser canceladas por Cobriza; los acreedores seran los
proveedores en lugar de Centromin: los pasivos corresponden a Cobriza y han sido
generados en el periodo 1° de abril 1998 al 31 de agosto 1998 (no hay pasivos
ocultos) vy asumir el pago implicaria cuestionamiento de la Contraloria General y
sancion al personal de la empresa Centromin.

Con carta N° GEGE-676-98 del 25.11.98 se declara que la deuda antes mencionada
pendiente de pagar a los locadores de servicios de Cobriza S.A. sera considerada en
el Balance de Verificacion de la Empresa Minera Cobriza S.A.
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PROCIISO JUDICIAL CON LA COMUNIDAD CAMPESINA DE
PAMPALCA

El 24 de agosto 1998, el estudio Ferrero Abogados, representante de Doe Run dirige
una carta a Centromin, explicando su preocupacion por la existencia de un juicio
civil, ante el juzgado mixto de la provincia de Churcampa interpuesta por la
Comunidad Campesina de Pampalca contra Centromin S.A. por la afectacién de 437
Has. de su propiedad y que se encuentran registradas a nombre de la Empresa
COBRIZA S.A. y que constituyen mas del 40% de los terrenos superficiales de
propiedad de la Empresa y sobre la cual se encuentran ubicadas el integro de las
instalaciones industriales de la operacion minera, constituyendo un impedimento
para la suscripcién del Contrato de Transferencia de Acciones.

Con carta N° GPRI-461-98/21.12.01 del 28 de agosto 1998, Centromin informa a los
representantes legales de Doe Run que ha suscrito con la Comunidad Campesina de
Pampalca un Acta de Entendimiento para una “transaccién extra-judicial”, en virtud
del cual, la Comunidad se da por satisfecha en sus pretensiones y renuncia a toda
accion relacionada con los conceptos demandados en el mencionado proceso judicial
(Exp. N° 35-97). dando por finalizada la controversia de conformidad con el articulo
1302 del Codigo Civil. Asimismo, la Comunidad renuncia a plantear en el futuro
cualquicr reclamo y/o accion.

Con la conformidad de DOE RUN a la solucion del problema expuesto por su
representante  legal, la suscripcion del contrato de Transferencia de Acciones
COBRIZA S.A., se llevo a cabo en la fecha establecida, el 31 de agosto 1998.

14.4 CONVENIO DE COMPROMISO DE EJECUCION DE CARTAS FIANZAS

POR CENTROMIN S.A. A FAVOR DE COBRIZA S.A.

A la fecha de la transferencia de Acciones, 31 de agosto 1998, Centromin Peru S.A.
tenia vigente 17 contratos de Locacion de Servicios No Personales relacionados a las
actividades productivas y operativas de la Unidad de Negocios Cobriza, garantizados
por los locadores a favor y nombre de CENTROMIN por 18 Cartas Fianzas de Fiel
Cumplimiento y de Garantia de Adelanto. Estas cartas de garantia fucron
transferidas a COBRIZA S.A. mediante un convenio de compromiso para ser
efectuadas de manera inmediata en caso de incumplimiento de sus obligaciones
contractuales por parte de los locadores, Centromin se obliga a ejecutar las cartas
tfianzas a favor de COBRIZA en el periodo de vigencia de las cartas y dentro del
plazo que establece el cédigo civil.

PROCESOS JUDICIALES Y OTROS

En la clausula cuarta (4.7) del Contrato de Transferencia de Acciones dice con
respecto a los procesos judiciales, laborales. arbitrales, administrativas inctuido los
municipales y otros procesos en tramite relacionados a los Activos y Pasivos y/o
Personal al 31 de agosto 1998. CENTROMIN PERU S.A. otorga una carta de
garantia a la Empresa Minera COBRIZA S.A. donde declara que €stos son y seran de
entera responsabilidad de Centromin.
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PROBLEMAS GEOLOGICOS DE AGRIETAMIENTO - ZONA ALTA DE
COBRIZA

En la Clausula Cuarta numeral 4.14 del Contrato de Transferencia de Acciones, se
expresa que CENTROMIN, COBRIZA S.A. y ¢l Adquirente reconocen la existencia
de problemas geolégicos de agrietamiento o desplazamiento en la zona alta de
Cobriza generados por condiciones naturales del lugar y en los cuales pudieran tener
incidencia la existencia de canteras o galerias de minas que han venido siendo
explotadas por la Unidad de Produccion de Cobriza y COBRIZA S.A. hasta antes del
31 de agosto 1998. En caso que se produzcan dafios que pudieran ser causados por
derrumbes ¢ deslizamientos en la zona alta de Cobriza. la responsabilidad sera
asumida por quien fuera hallado responsable luego de la investigacion
correspondiente.

POBLACION DESPLAZADA DE ALREDEDORES DEL CAMPAMENTO
COBRIZA

El censo poblacional realizado en mayo 1998 por la oficina de RR.II. de COBRIZA
S.A. da como resultado que en el campamento se tenia 193 familias con una
poblacion total de 778 personas particulares entre adultos y nifios que en condiciones
de desplazados residen en los alrededores de los sectores San Isidro, Miraflores,
Barranquilla, Laboratorio, Vista Alegre, Parco y Pampa Coris.

El 13 de julio 1998 el Jefe de RR.II. de Cobriza S.A. segiin memo N° MI-RCB-288-
98. informa sobre la reunion de trabajo que se llevo a cabo el 09 de julio 1998 con la
Gerente Zonal, Econ. Alida Ortega Mesias y la Supervisora de area, Soc. Florinda
Jurado Marquez del Programa de Apoyo al Repoblamiento v Desarrollo de Zonas de
Emergencia (PAR) — Huancavelica, Organismo Publico Descentralizado del
Ministerio de Promocion de la Muyjer y del Desarrollo Humano (PROMUDEH). cuya
responsabilidad es proteger y establecer las condiciones béasicas para el desarrollo
humano sostenible de la poblacion afectada por la violencia terrorista y de las zonas
declaradas en emergencia.  En dicha reunion se formalizd el pedido de
implementacion del Programa de Apoyo al Repoblamiento dirigido a la poblacién de
particulares de Cobriza y Pampa de Coris para que retornen a sus lugares de origen.

Como resultado de las gestiones iniciadas en este proceso, el 01 de setiembre 1998
segiin Informe N° 040/PROMUDEH-PAR/GZ-HVCA/PS-ARO del PAR sobre los
“Desplazados de Cobriza™, se acuerda entre otras las principales acciones ejecutorias:

» 48 familias retornan a sus lugares de origen.

» 20 familias decidieron irse a la ciudad de Huancayo.

* (4 familias se integran a la comunidad de San Pedro de Coris.

= Para los que no quieren retornar a sus lugares de origen el PAR los ayudara para
que las comunidades de la zona los cobijen.

» Laempresa COBRIZA S.A. sufragara los gastos de traslado de sus pertenencias
y pasaie a las personas que viajan a Huancayo.
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El 01 de setiembre 1998, la Gerencia de Administracion de CENTROMIN. a través
del memo N° GAD-L-2317-98 informa que en la reunion sostenida el 30 de julio
entre ¢l Jefc del PAR y parte de la poblacion desplazada, se habia suscrito un acta
con los acuerdos mencionados anteriormente y con esto se daba por finiquitado el
problema.

Anexo N° 14,

DEMANDA JUDICIAL EN MATERIA LABORAL

El Sindicato Minero Metalurgico de Cobriza-Centromin Peru S.A. con las cartas
notariales del 06 y 24 de julio 1998, da a conocer a la empresa CENTROMIN PERU
S. A. una demanda judicial en materia laboral por incumplimiento de disposiciones
laborales, como reintegro de remuneraciones, de descanso semanal y vacacional.
gratificaciones de fiestas patrias y natividad, etc.

CENTROMIN PERU S. A., con carta notarial GAD-P-1920-98 del 10 de julio 1998
informo al Sindicato que los asuntos laborales v de otra indole relacionados con la
ex-Unidad de Negocios de COBRIZA deben ser presentados y tratados con la
Emprcsa Minera COBRIZA S.A., que desde el 01 de abril 1998 asumid la
administracion de la indicada unidad, y a su vez con las cartas GAD-P-1963-98 y
GAD-P-2025-98 del 15 y 30 de julio 1998, dirigidos a DOE RUN vy a la Gerencia de
Privatizacion, respectivamente solicita tomar medidas de coordinacion.

El 14 de enero 1999 se realizd una reunién para atender la demanda judicial y en ésta
se firma una ACTA DE ARREGLO EXTRA JUDICIAL entre la EMPRESA
MINERA COBRIZA S.R.L. (DOE RUN MINING), CENTROMIN PERU S. A. vy
los TRABAJADORES, en la cual Centromin se obliga a otorgar a favor de los
trabajadores con caracter extraordinario (inciso “a”. articulo N° 19 del TUO, D.L. N°
650, D.S. N° 001-97-TR) y sin que la misma genere reconocimiento de adeudos
laborales y ademas, que los trabajadores cumplan con presentar a Centromin la copia
de las resoluciones judiciales que se declare el archivamiento definitivo de los
procesos judiciales interpuestos contra Centromin (Expediente N° 4676-98) y contra
la Empresa Minera Cobriza S.A. (Expediente N° 7660-98).

:n la misma fecha del 14 de enero 1999, se establecen las responsabilidades segiin el
Contrato de Transferencia de Acciones entre la Empresa Minera Cobriza S.A.,
numerales 4.3 v 4.9 v se firma el ACUERDO DE RECONOCIMIENTO DE
OBLIGACIONES CELEBRADO ENTRE CENTROMIN PERU Y LA EMPRIESA
MINERA COBRIZA S.A. (DOE RUN MINING) en el cual. tomando en
consideracion los términos del Acta de Arregle Extra Judicial suscrita con los
trabajadores mineros y talleres de la Empresa Minera Cobriza S.A., se obligan ambas
partes a pagos proporcionales de acuerdo a sus responsabilidades contractuales.

Con fecha 18 de febrero 1999 el Sindicato de Trabajadores Mineros y Talleres de la
Empresa Minera COBRIZA entrega a CENTROMIN la copia de la Resolucion N° 4
emitidas por el Tercer y Quinto Juzgado de Trabajo de Lima, de} desistimiento y
archivamiento de los Expedientes N° 4676-98 y 7660-98. respectivamente.

Anexo N° 14.
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149 RECLAMOS DE DOE RUN MINING S.R.L. SOBRE ASUNTOS
PENDIENTES

La empresa DOE RUN MINING con cartas s/n del 29-08-2000, 31-08-2000 Y 30-
11-2000. se dirige a Centromin Perd S. A. en atencion a lo dispuesto en el numeral
4.3 de la Clausula Cuarta del Contrato de Transferencia de la Empresa Minera
COBRIZA S.A., para hacer llegar una lista de asuntos pendientes sobre los siguientes
puntos:

Carta del 29 de agosto 2000:

1. Transferencia del canal de televisién y radio de Cobriza.

2. Software utilizado por Cobriza a la fecha de la transferencia.
3. Procedimientos contenciosos administrativos en tramite.
4
5

Responsabilidad de Centromin por accidentes de trabajo.
Reintegro de remuneraciones y beneficios sociales.

6. Casos de Neumoconiosis.

7. Servidumbres de paso a favor de Cobriza sobre inmueble de la Comunidad de
Pampa de Coris.

8. Derecho de uso del terreno de propiedad de la Comunidad de Locroja.

9. Perfeccionamiento de otras servidumbres.

10. Inscripeion de edificaciones transferidas.

11. Devolucion de tanques de Petroperu.

12, Inscripcion de Cobriza en el Padrén de Usuarios de Aguas.

13. Calidad de agua prevista en Pampa de Cobriza.

14. Reclamos de contaminacidn de tierras de cultivo de la Comunidad de Pampalca.

15. Responsabilidad ambiental por botaderos de desmonte y mineral marginal.

16. Infracciones relacionadas con la presentacion en forma incompleta de
declaraciones que contienen la determinacién de la deuda tributaria.

17. Infraccidn administrativa por no llevar los hibros y registros contables en la forma
v condiciones establecidas.

18. Declaraciones de Autoavalio-Predial.

19. Contribuciones a FONAVI.

20. Deslizamiento de Areas de Cuapampa.

Carta del 31 de agosto 2000:

21. Relacién de la totalidad de bienes transferidos.

22. Listado de todos los activos valorizados.

23. Tratamiento de las aguas residuales domésticas.

24. Disposicion de relaves.

25. Plan de cierre considerados en el PAMA.

26. Cantera de relleno convencional de Parco.

27. Acciones judiciales o arbitrales relacionadas a accidentes de trabajo.
28. Facturas extraviadas

l.a empresa Centromin Perd S. A., con carta GEGE-753-2000 del 09 de noviembre
2000 formaliza por escrito las respuestas a las consultas de las cartas anteriores y se
describen con el mismo numero correlativo:
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No hay obligacién alguna de entregar las licencias y autorizaciones solicitadas.
Centromin Peru S.A. se compromete a entregar las licencias de uso solicitadas.

Segun el abogado de DOE RUN, este impase esta resuelto con el pago de la
multa correspondiente a la Direccion General de Mineria.

Ningun trabajador de la relacion del Anexo N° 1, se encuentra comprendido en el

numeral 4.4 del Contrato; por lo que constituye exclusiva responsabilidad de la
E.M. Cobriza S.A.

Como no se presentd los reclamos de los trabajadores o ex trabajadores por
reintegro de remuneraciones (Clausula 4.3) dentro del plazo contractual (02
afios), es responsabilidad de la Empresa Minera Cobriza S.A.

Bajo el punto de vista del numeral anterior, la responsabilidad es de la Empresa
Minera Cobriza S.A.

De acuerdo a las leyes de la Repuablica del Pera (Clausula Novena), la
servidumbre se constituye por contrato y Centromin Perd S. A. no estaba
obligada a inscribirlos en los registros correspondientes; por lo tanto. le
corresponde a la E.M. Cobriza S.A. de creerlo conveniente exigir a la Comunidad
Campesina de Pampa de Coris el otorgamiento de la Escritura Publica.

8. v 9. Se explica con el numeral anterior.

10.

1.

14.

15.

16.

17.
18.

No ~xiste obligacion legal de Centromin Perd S. A. de otorgar las declaratorias
de fabrica; no obstante se gestionara ante COPRI la posibilidad de otorgamiento.

Los tanques no son de propiedad de Centromin Pertt S. A.. ni fueron ofertados a
E.M. Cobriza S.A. y el retiro es de responsabilidad de Petroperu.

. En aplicaciéon de la Clausula 4.5 del Contrato, se ha cumplido con acreditar las

licencias, permisos y autorizaciones y entregadas a DOE RUN MINING.

. Conforme a la Cldusula 5.2 del Contrato, la E.M. Cobriza S.A. asumio la

responsabilidad total del PAMA y las autorizaciones de vertimientos fueron
renovadas por DIGESA e incluidas en el Data Room entregado a DOE RUN; sin
embargo, se ofrece apoyo de gestion.

Los reclamos de terceros son asumidos por Centromin y Doe Run segun
corresponda, que es materia de ser analizado si nos alcanzan una copia del
reclamo para determinar responsabilidad de Centromin Perai S. A.

De conformidad con la Clausula Quinta del Contrato. la E.M. Cobriza ha

asumido la responsabilidad de la e¢jecucion total y exclusiva del PAMA y del
Plan de Cierre de la Unidad.

Se comprobd que se presentd declaraciones juradas mensuales en el periodo
Octnbre 1996 a Marzo 1998 sin consignar la base imponible. Se propone hacer
una coordinacion con el Gerente Financiero de Centromin Peru S. A. para
evaluar la posibilidad de acogimiento de la infraccion a la nueva ley de
fraccionamiento tributario; de lo contrario Centromin asumira el pago
correspondiente.

La solucion es como el caso anterior.

Centromin asumiria las multas administrativas correspondientes.
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Doe Run hara la coordinacidon con el Gerente Financiero de Centromin Peru S.

A. para el pago del tributo y la multa de no resultar los beneficios previstos en la
nueva ley de fraccionamiento.

Conforme a la Subclausula 4.14 del Contrato, la obligacion es de la Empresa
Minera Cobriza S.A.; no obstante, se determinara la causa del dafio y determinara
el responsable.

. E1 07 de diciembre 1998 se entrego la totalidad de planos y titulos de dominio de

todcs y cada uno de los inmuebles transferidos al representante de DOE RUN.

. Los listados estuviercon a disposicion en el Data Room, verificado por DOE RUN

MINING en ¢l Due Diligence; por lo que se considera extempordnea la solicitud.

. Estos aspectos fueron tratados durante el proceso de transferencia de la Unidad

de COBRIZA a DOE RUN MINING y las obligaciones son de la Empresa
Minera Cobriza S.A.

. La remediacion del area afectada por disposicion de relaves esta incluida en el

Plan de Cierre cuya responsabilidad es de la Empresa Minera Cobriza S.A. (DOE
RUN).

. Se explica en el numeral anterior.
. Se explica con el numeral 24, (Clausula 5.2 b) del Conlrato).
. Se explica con el numeral 4.

. Centromin Peri S.A. efectuo la correspondiente cancelacion. En el caso de

detectarse la infraccion por la SUNAT, Centromin asumird el pago de la multa.

Carta de DOE RUN del 30 de noviembre 2000:

DOE RUN con carta del rubro hace comentarios de la carta de Centromin Pert N°
EGE-753-2000 del 09-11-2000 e insiste en obtener:

= Lo

Transferencia del Canal de Television y Radio Cobriza.

Software utilizado por Cobriza a la fecha de transferencia.

Procedimientos contenciosos-administrativos en tramite.

Responsabilidad de Centromin por accidentes de trabajo en Cobriza; reintegro de
remuneraciones y beneficios sociales y casos de neumoconiosis.

Servidumbres de paso a favor de Cobriza sobre inmuebles de la Comunidad de
Pampa de Coris.

Inscripciones de edificaciones transferidas.

Devolucidn de tanques.

[nscripcion de Cobriza en el Padron de usuarios de agua.

Reclamos por contaminacion de tierras de cultivo de la Comunidad de Pampalca.

. Responsabilidad ambiental por botaderos de desmonte y mineral marginal.
. Contingencias de indole tributaria.

. Deslizamiento del area de Cuapampa.

. Relacién de la totalidad de bienes transferidos.

. Disposicién de relaves.

. Plar. de Cierre considerado en el PAMA.

. Cantera de rellenc convencional de Pasco.
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17. Acciones judiciales o arbitrales relacionadas a accidentes de trabajo.

CENTRROMIN PERU S.A. con carta N° GEGE-042-2001 del 19-01-2001 tomando
como Referencias: N° 1, carta anterior del 30-11-00 y N° 2, carta GEGE-753-2000
del 19-11-2000, da respuestas definitivas a DOE RUN:

1. Se mantiene la posicion de la carta Referencia N° 2.

2. Se ha cumplido con entregar las licencias del software utilizado.

()

Se reitera la posicion de la carta Referencia N°© 2.

4. y 17. Se reitera la respuesta de la carta Referencia N° 2.

h

De acuerdo con la Clausula Novena del Contrato, éste se rige y ejecuta de
acuerdo con las leyes de la Republica del Perd y Centromin cedio a Cobriza el
Derecho de servidumbre sobre los terrenos de la Comunidad de Pampa de Coris;
por tanto, corresponde a Cobriza exigir a la Comunidad de Pampa de Coris el
otorgamiento de la escritura publica.

6. Reitera la posicién establecida en la carta Referencia N° 2.

7. l.as coordinaciones respectivas se deberdan efectuar con el Departamento de
Ventas de Petroperu.

8. En aplicacion de la Clausula 4.5 del Contrato de Transferencia dc Accioncs, la
Empresa ha cumplido con entregar a su representada las licencias de uso de agua
que expide INRENA.

9. Se evaluara el reclamo que hubiera y se determinara la responsabilidad de
Centromin.

10. 12., 14., 15. y 16.  Reitera la posicion establecida en nuestra carta Referencia
N° 2.

1. Se ha efectuado las coordinaciones con las dreas contables de ambas empresas
para acogerse a la nueva Ley de Fraccionamiento Tributario (REFT).
correspondiendo a CENTROMIN PERU S.A. efectuar el pago de S/. 13 034,08
(carta DOE RUN-AM-106-2001 del 20-02-2001) por hechos imponibles
generados con anterioridad a la fecha de suscripcion del Contrato de
Transferencia de Acciones (Clausula Cuarta), el mismo que CENTROMIN
PERU S.A. lo hizo efectivo a la orden de DOE RUN con el cheque N° 00004020-
4-002-193-0788362051-15 (Banco de Crédito) el 28-02-2001.

13. Se reitera la posicion establecida en la carta Referencia N° 2.

Anexo N° 14
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15. ACTAS DEL COMITE ESPECIAL :
ACUERDOS CEPRI Y COPRI

La promocién de la inversion privada de las empresas que conforman la actividad
empresarial del Estado fue desarrollada, administrada y ejecutada por la Comisién de
Promocion de la Inversion Privada (COPRI) como una entidad ejecutiva nacional y por los
Comités Especiales de Privatizacion (CEPRI) de cada Empresa teniendo como soporte
legal al:

= Decreto Legislativo N° 674 del 25 de setiembre 1991, el reglamento aprobado por D.S.
N 070-92-PCM y sus modificatorias.

= Resolucion Suprema N° 102-92-PCM del 21 de febrero 1992,

»  Resolucion Suprema N° 016-96-PCM del 18 de enero 1996

T.U.O. de la Ley General de Mineria D.S. N°® 014-92-EM.

Mediante estas Resoluciones Supremas, COPRI y CEPRI - CENTROMIN PERU S, A. han
emitido y adoptado acuerdos para la promocion de la inversion privada de la Empresa
Minera COBRIZA S.A. (Concurso Publico Internacional N° PRI-31-98) y como resultado
de estas instrucciones y autorizaciones que facultaron al Directorio de la Empresa, se
dieron los siguientes acuerdos:

15.1 RELACION DE ACUERDOS CEPRI
Acuerdo/Sesion/ ASUNTO Anexo N°
Fecha

Acuerdo N° 20-96 | Requisitos interesados para remisién de Memorandum de 11
Sesion N° 09-96 Informacion, Acceder a la informacion de un activo o

02 abril 1996 Unidad y ser Precaliticados para participar en un Concurso
Acuerdo N° 57-96 | Fondo de Contingencias — Privatizacion. 4
Sesion N°¢ 18-96

16 julio 1996

Acuerdo N° 70-97 | Instruye a la Administracién para contratacién de la firma 6
Sesion N°© 35-97 Brook HHunt para efectuar un andlisis econdmico y de

11 noviembre 1997 | competitividad de la U.P. COBRIZA.

Acuerdo N° 08-98 | Aporte de activos y pasivos a la Empresa Minera Cobriza 5
Sesidn N° 05-98 S.A.

03 marzo 1998

Acuerdo N° 09-98 | Designacion del Presidente y Miembros del Directorio de 1
Sesion N° 05-98 la Empresa Minera COBRIZA S.A.

(3 marzo 1998

Acuerdo N° 14-98 [Bases incluyendo Modelo de Contrato del Concurso 11
Sesion N° (08-98 Publico Internacional PRI-31-98, Promocién de la
121 abril 1998 Inversion Privada en Empresa Minera Cobriza S.A

Acuerdo N° 18-98 | Precio Base del 100% de las acciones representativas del 11
Sesion N° 11-98 Capital Social de la EM. Cobriza S.A. en US$ 7.5

11 mayo 1998 millones
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Acuerdo/Sesion/ ASUNTO Anexo N°

Fecha

Acuerdo N° 22-98 | Plazo y determinacidn del precio para el gjercicio por los 10

Sesion N° 12-98 trabajadores del derecho de preferencia para adquisicion

02 yunio 1998 de acciones de la Empresa Minera Cobriza S.A.

Acuerdo N° 32-98 | Transferencia de fondos de la Cuota Inicial y cancelacion 12

Sesion N° 18-98 de acciones por los Trabajadores

04 agosto 1998

Acuerdo N° 34-98 | Autoriza que Subsidiaria DOE RUN MINING S.R.L. 12

Sesion N° 19-98 suscriba contrato de transferencia de Cobriza

18 agosto 1998

Acuerdo N° 10-98 | Prorroga para entrega del informe Auditoria de 13

Sesion N° 06-98 Verificacion hasta el 10 de diciembre 1998

24 Nov. 1998

Acuerdo N° 63-99 | Distribucién de Fondos de la cuota al vencimiento al 12

Sesion N° 28-99 primer afio

31 agosto 1999

15.2 RELACION DE ACUERDOS COPRI (Oficios)

Oficic N%Fecha ASUNTO Anexo N°
00633/98/DE/COPRI | Designacion del Presidente y Miembros del Directorio I
2 de abril 1998 — COBRIZA S.A.
1047/98/DE/COPRI Bases del Concurso y Modelo del Contrato de 11
03 junio 1998 Transferencia
1048/98/DE/COPRI Precio Base y rebaja del 15% en caso de una segunda 11
04 junio 1998 subasta si la primera resultare desierta
1171/98/DE/COPRI | Plazo y determinacion del precio para el ejercicio por 10
22 de junio 1998 los trabajadores del derecho de preferencia para

adquisicion de acciones de Emp. Minera Cobriza S.A.
1650/98/DE/COPRI | Distribucion de Fondos de la Cuota Inicial del 12
24 agosto 1998 inversionista 'y la compra solicitada por los
trabajadores.
2323/99/DE/COPRI | Distribucion de Fondos provenientes del pago de la 12

01 setiembre 1999

primera anualidad del Contrato de Transferencia de
Acciones de Cobriza.

Los documentos propiamente dichos se encuentran en los Anexos respectivos de cada tema
y las Actas originales s¢ encuentran en el LIBRO BLANCO GENERAL DE LA
PRIVATIZACION FRACCIONADA DE CENTROMIN PERU S.A.

Anexos respectivos del Libro Blanco General de la Privatizacién Fraccionada de
Centromin Peru S.A.
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16. RECORTES DE PRENSA Y
COMENTARIOS

En cumplimiento al cronograma establecido, el 18 de mayo 1998, CEPRI por encargo de
COPRI convocd a Concurso Phblico Internacional la transferencia de las Acciones de
propiedad de CENTROMIN S.A. en la Empresa COBRIZA S.A. a través de publicaciones
impresas en los diarios: El Peruano, EI Comercio, Gestién y Minas y Petréleo

A esta convocatoria la tnica empresa que se presentd fue THE DOE RUN RESOURCES
CORP., a quizn se le otorgd la Buena Pro por US$ 7 500 001,00 (3 1,0 mas del Precio
Base); los comentarios de los medios de comunicacion como El Comercio. Gestion, El Sol
fueron que DOE RUN obtenia ventajas: por ser propietaria del Complejo Metalurgico de
[La Oroya aseguraba el 40% de los requerimientos de los concentrados de cobre evitando la
necesidad de importar concentrados, no se establece ningiin compromiso de inversion; y
CENTROMIN PERU S.A. asegura con el Comprador el compromiso de cumplimiento de
¢jecucion del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental en los siguientes 05 afos.

Se adjunta las copias de la informacion periodisticas y comentarios publicados en los

diferentes medios de comunicacion mencionados, rclacionados al proceso de privatizacion
de la Empresa Minera COBRIZA S.A.

Anexo N° 16
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