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Introduccion

Como parte de las reformas estructurales del pafs, a fines de 1991 se inici6 en el Peri el
proceso de privatizacion. Este proceso, que continua hasta hoy, busca fundamentalmente
la transferencia de las empresas publicas al sector privado a fin de generar mayor
eficiencia y eficacia en la produccion y en la prestaciéon de servicios, reservandose el
Estado el rol de supervisor y regulador.

||

La estrategia de transferencia establece que en empresas pertenecientes a sectores de bajo
riesgo, la privatizacion se lleve a cabo en dos etapas: La primera, caracterizada por la

O venta a un operador privado estratégico de un porcentaje de acciones que le permita
ejercer el control sobre la empresa, y una segunda etapa en la cual, luego que el operador
privado estratégico ha demostrado eficiencia y eficacia, y ha invertido en la empresa para
hacerla sélida y rentable, el porcentaje remanente del Estado es transferido al sector
privado de manera difundida (ver cuadro).

.3

-]

S

Esta estrategia de privatizacion estd claramente descrita en la Resolucion Suprema N°
371-94-PCM del 2 de setiembre de 1994, que cred el Comité Especial al cual se le dio el
encargo de transferir el porcentaje de acciones reservado por el Estado “de manera
difundida mediante su oferta a través de los mercados de capitales, nacionales e
internacionales, y a través de un programa de participacion ciudadana que permita el
acceso a la propiedad de tales acciones a vastos sectores de la poblacién”.

Es asi como, completada la primera etapa de este proceso en algunas empresas, resultaba
oportuno continuar con la transferencia del remanente de acciones que en cada caso se
habia reservado el Estado de acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior.

(.

En la referida Resolucién Suprema, las empresas encargadas al Comité Especial para que
continGe con la segunda etapa del proceso fueron la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones del Perti S.A. -ENTEL PERU (Telefénica del Perti S.A.), la Empresa
de Distribucién Eléctrica de Lima - Norte S.A. - EDELNOR y la Empresa de Distribucién
Eléctrica de Lima - Sur S.A.- EDELSUR (Luz del Sur S.A.), reservando la posibilidad de
incorporar otras empresas que COPRI considere convenientes.

Como corresponde al proposito del Sistema de Participaciéon Ciudadana, el Comité
Especial definié como objetivo central del encargo la colocacién de acciones entre el
publico peruano en general, con especial incidencia en las personas y grupos sociales
que no hayan participado anteriormente en el mercado valores, de tal forma que se
amplie la base nacional de accionistas, reforzando asi el mercado de capitales peruano y
distribuyendo los beneficios derivados del proceso de privatizacion.
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Dentro de este esquema, las ofertas publicas convencionales sean estas nacionales o
internacionales serian relevantes en la medida que complementen y refuercen el objetivo

central, generando demanda de inversionistas institucionales que fortalezcan la
estructura accionaria de las empresas.

El presente informe se referira especificamente a la Oferta de acciones del Estado en la
empresa Telefonica del Peru S.A., a través del Sistema de Participacion Ciudadana en la

Privatizacion *.

ESQUEMA DE PRIVATIZACION INTEGRAL

Cuadro N° 1
| venTaa socio
ESTRATEGICOV
VENTA
MERCADO
. INTERNACIONAL.
R . - :
! VENTA A : __|:: COLOCACION::
v TRABAJADORES
a ' . VENTA
T ;| ¥MERCADO
J ;| NACIONAL
4
A _
H e . PARTICIPACION
: |_|.-COLOCACION. DIRECTA {Vanta a
o " MINORISTA'- | i plazos./ contado)
N i
OTRAS
‘1 MODALIDADER
DE- .
TRANSFERENCIA

* El presente informe ha sido preparado teniendo en cuenta las principales actividades realizadas por el
Comité Especial v la forina como fue disefiada, estructurada y ejecutada la operacion. Las propuestas
ganadoras de los concursos que sirvieron de base para llevar a cabo la oferta forman parte del presente informe
como Anexos. v las propucsias que no fueron scleccionadas pero que por su calidad tiemen interés,
permanccen en ¢l Archivo. Asimismo, aniccedentes del Plan de Privatizacion (documentos preliminares

estudiados en ¢l workshop) se ubican en ¢! archivo, va que el Plan de Privatizacion y sus anexos forman parte
del presente informe.

El Archivo csta dividido tn Sceciones. cada una de las cuales puede contener uno o varios (omos.
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1.- Aspectos Operativos
Instalacion del Comité Especial

La instalacion del Comité Especial creado mediante Resolucion Suprema No.371-94-
PCM se llevo a cabo el dia 14 de setiembre de 1994 (Ver: Anexo 1: Actas), contando
dicho acto con la presencia de todos sus miembros:

- Javier Tovar Gil, como Presidente

- Richard Cabello Ludeiia, Director General de COPRI
- Jorge Melo-Vega Castro

- Jorge Namisato Namisato

El 5 de octubre de 1995 se publicd la aceptacion de la renuncia del Sefior Richard
Cabello al Comité Especial (Ver : Anexo 2: Acuerdos COPRI y Resoluciones) .

Equipo de apoyo

El Equipo de apoyo del Comité fue conformado por los consultores que participaban en
el Plan Piloto de COPRI para la venta al piblico de las acciones del Estado en la
empresa Cementos Norte Pacasmayo S.A.

Para las acciones a ejecutarse luego de concluido el Plan Piloto, el equipo se distribuy6
de la siguiente manera:

- Area Administrativa: Sr. Fernando Momiy H., Secretario Técnico

- Area Técnica: Sr. Jaime Shimabukuro M., Coordinador Técnico

- Area de Comunicaciones: Sr. Johnny Kadena H., Coordinador de Comunicaciones

- Area Legal: Sergio Salinas R., Asesor Legal

El doctor Sergio Salinas se incorporé al equipo de apoyo el 1 de octubre de 1995.

2.- Aspectos Presupuestales

Los presupuestos aprobados por COPRI se incluyen como Anexo 3 del presente
Informe.

Cada uno de los presupuestos que se enumeran a continuacion se presentaron para
aprobacién por la Direccion Ejecutiva de COPRI y fueron reajustados cada cierto
periodo de acuerdo al avance del proceso de privatizacion. Los gastos finalmente
realizados se enmarcan dentro de los presupuestos aprobados y se encuentran resumidos
en los informes de Ejecucion de Presupuesto que se incluyen también en el Anexo 3.
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PRESUPUESTOS APROBADOS
Ne¢ |Oficio de Aprobacion CGPRI Fecha Monto Aprobado*
1]650/95/DE/COPRY 22/03/95 US$ 1°378,600,00
2|1553/95/DE/COPRI 21/07/95 UsS$ 1'900,570,00
3{2408/95/DE/COPRI 09/11/95 US$ 1°430,870,00
4{727/96/DEICOPRI 01/04/96 US$ 12'710,926,00
5{2115/96/DE/COPRI 02/09/96| US$ 157122,501,00
6|2497/96/DE/COPRI 30/10/96] US$ 247198,829,00
7|2943/96/DE/COPRI 17112196 US$ 24°451,020,00
8|796/97/DE/COPRI 01/04/97 US$ 24°461,887,71
9|1800/97/DE/COPRI 06/08/97 US$ 16°845,941,68
10]2087/97/DE/COPRI 25/09/97 US$ 17'625,739,39
11)2823/97/DE/COPRI 15/12/97 US$ 21°745,034,51

* El “monto aprobado” es el presupuesto aprobado para el periodo. Un periodo puede cubrir
uno ¢ mas afios. El “monto aprobado” no es la suma de todos los gastos. A continuacion se
incluyen dos cuadros explicativos: “Presupuestos Ejecutados” y “Cuadro Resumen”, con las
anotaciones correspondientes.

- El presupuesto para el afio 1996 incluyo los gastos proyectados para las operaciones de
Telefénica del Perd S.A. y Luz del Sur S.A., es decir que los presupuestos enumerados del 1 al
11 corresponden al periodo en que se desarrollaron ambas operaciones.

- Se incluyen presupuestos del afioc 1997 debido a que algunos pagos correspondientes a la
Oferta de Telefonica se devengaron con cargo al afio 1997, en cuyo presupuesto se proyectaron
dos operaciones mas del Sistema de Participacion Ciudadana.

Los montos finalmente ejecutados en cada afio (1995, 1996 y 1997) fueron los
siguientes:

P_RE!SUPUESTOS EJECUTADOS
ANO |Oficio de Ejecutado COPRI  Fecha Monto Ejecutado
1995(N° 145/96/DE/COPRI 16/01/96 USH  395.085,96
1896|N° 114/97/DE/COPRI 07/01/97 US$ 12.400.181,75
1997|N° 004/98/DE/COPRI 06/01/98 US$ 2.975.358,63
4
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Para un cabal entendimiento de los montos que se presentan, se ha preparado el cuadro

No013

siguiente:
-CUADRO RESUMEN:
PRESUPUESTOS APROBADOS Y MONTOQS EJECUTADOS
N | Gficio aprobacion Fecha 1.995 1.996 1,997 1.998 Presupuesto
~ COPRI Aprobado (1)
1 650/95/DE/COPRI 1 22/03/95 | 1.378.600,00 1.378.600,00
2 | 1553/95DEICCPRI | 21/07/95 | 1.900.570,00 1.900.570,00
3 | 2408/95/DE/COPRI | 09/11/95 434,870 996.000 1.430.870,00
4 | 7T279DEICOPRI | 01/04/96 | 395.085,96* | 12.315.840,00 12.710.926,00
5 | 2115/96/0EICOPRI | 02/09/96 13.827.415,00 | 900.000,00 15.122.501,00
6 | 2497/96/DE/COPRI | 30/10/96 13.576.123,00 | 10.227.620,00 24.198.829,00
7 | 2943/6/0EICOPRI | 17/12/96 14.233.314,00 | 9.822.620,00 24.451.020,00
8 796/97/DE/COPRI | 01/04/97 12.400.181,75*] 11.666.620,00 24.461.887,71
g | 1800/97/DE/COPRI | 06/08/97 4.050.673,97 16.845.941,68
10 | 2087/97/DEICOPRY | 25/09/97 4.830.471,68 17.625.739,39
11 | 2823/97/DEICOPR! | {5/12/97 3.024.996,79 | 5.924.770,00 21.745.034 51
12 | 0118/08/DEICOPRI | 12/01/98 2.975.358,63* | 5.926.878,33 21.697.504,67

- Los Presupuestos Aprobados que se anotan en la columna (1) reflejan los montos
proyectados en el periodo, e incluyen los afios presupuestados (1995,1996,1997 y 1998,
segun sea el caso) y los montos finalmente ejecutados (en los casos en que éstos ya
existen). Estos montos estdn marcados con (*) e indican los montos definitivamente
ejecutados en el afio correspondiente.

- Se puede desprender de ello que, a partir del oficio de aprobacion No. 4
(727/96/DE/COPRI), los montos que figuran en la columna (1) incluyen tanto los montos
ejecutados como aquellos que se proyectaron hacer en los siguientes afios.

- Asi por ejemplo, el monto aprobado con el oficio No. 8 (796/97/DE/COPRI), incluye el
monto ejecutado en el afio 1995 (395.085,96 ), el ejecutado en el afio 1996
(12.400.181,75) y el monto presupuestado para el afio 1997 (11.666.620,00), el mismo
que da un total de 24.461.887,71 y que figura en la columna (1). Finalmente, de dicho
monto aprobado para 1997 (11.666.620,00), el ejecutado fue de 2.975.358,63, que figura
en el oficio de aprobacion No. 12 (0118/98/DE/COPRI), ailo 1997.

2.1.- Financiamiento.-
El financiamiento provino de las siguientes fuentes:
2.1.1.- Del Fondo de Privatizacién - FOPRI,

2.1.2.- Del Préstamo de Asistencia Técnica para Privatizacion No. 3540 - PE otorgado por
el Banco Mundial

2.1.3.- Del Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN-MT-4909-PE
celebrado entre la Comision de Promocion de la Inversion Privada - COPRI, la Comision
Nacional de Empresas y Valores - CONASEV y la Bolsa de Valores de Lima con el
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Banco Interamericano de Desarrollo - BID como administrador del Fondo Multilateral de
Inversiones - FOMIN. Los documentos correspondientes al Convenio de Cooperacion se
incluyen como Anexo 32 del presente informe.

3.- Marco Legal
Conforman la Base Legal de las acciones realizadas los siguientes dispositivos:

a) El Decreto Legislativo 674 del 25.11.91 y sus normas reglamentarias y
modificatorias.

b) La Resolucion Suprema No. 371-94-PCM del 02.09.94 que constituyé el Comité
Especial e incluyé dentro del proceso de transferencia del remanente de acciones
reservadas por el Estado en Entel Peni (Telefonica del Pert S.A.), Edelnor S.A. y Edelsur
S.A. (Luz del Sur S.A.); y

¢) La Resolucién Suprema No. 411-95-PCM del 20.12.95 que ratificé los Acuerdos
COPRI que definen la modalidad y aprueban el Plan de Promocion de la Inversion
Privada en acciones de propiedad del Estado en las empresas mencionadas.

4.- Actas del Comité Especial

Las Actas del Comité especial se inician con el Acta de instalacién del Comité y cubren
el periodo de la oferta de Telefénica del Pera hasta 1996 (Ver : Anexo 1).

5.- Acuerdos COPRI y Resoluciones Supremas

Las Resoluciones Supremas, asi como los Acuerdos COPRI tomados en relacion al

Comité Especial de Participacion Ciudadana, se incluyen como Anexo 2 del presente
Informe.

6.- Objetivos

En la parte introductoria del presente Informe se han resumido los objetivos del
Sistema; sin embargo, consideramos necesario definir claramente los mismos porque en
base a ellos se desarrolld y ejecutd la Oferta de acciones de propiedad del Estado en
Telefénica del Pert asi como las posteriores acciones de Post-venta.

El Comité Especial defini6 un objetivo central y varios objetivos vinculados que fueron
los siguientes:

Objetivo Principal.- E! objetivo principal fue el de maximizar la difusion de la
propiedad en las empresas que se encuentran en proceso de privatizacién y que cumplan
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con ciertos requisitos basicos: que cuente con un operador privado eficiente, con un
nivel estable de rentabilidad y que pertenezca a un sector de bajo riesgo.

Objetivos Vinculados.- El Comité Especial definio objetivos vinculados que no eran
menos importantes al anteriormente sefialado. Estos fueron:

- Difundir una cultura financiera y de mercado.

- Facilitar y profundizar el proceso de privatizacién.
- Contribuir al desarrollo del mercado de capitales.
- Ofrecer una nueva alternativa de ahorro-inversion.
- Aportar a una mejor distribucion de la riqueza.

7.- Seleccion del Consorcio Asesor: Concurso por invitacién para la seleccion y
contratacién de un consorcio asesor en la estructuracion y organizacion del
Sistema de Participacion Ciudadana

Teniendo en cuenta sus objetivos, luego de las experiencias piloto con las campafias de
venta al publico de las acciones del Estado en la empresa Cementos Norte Pacasmayo
S.A. y considerando la magnitud de las colocaciones que se iban a realizar, el Comité
considerd necesario contratar un consorcio formado por una entidad local, que seria la
lider y una extranjera, para que asesore al Comité en la estructuracion, disefio y
ejecucion de las operaciones.

El Consorcio Asesor tendria como funciones la estimacion de la demanda en el
mercado local, la proyeccion de la capacidad de absorcion de la oferta masiva, la
determinacidn de los saldos colocables via ofertas convencionales, la elaboracién de
informacion de la oferta, la coordinacidon de acciones con las autoridades, la
valorizacion y determinacion del precio de salida, entre otras tareas. Para el éxito de la
operacion todas estas labores debian ser parte de una estrategia integral coordinada por
el Comité Especial.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 4 de
este Informe.

7.1.- Acuerdo COPRI y Autorizaciones de Direccién Ejecutiva

El Comité Especial solicit6 a COPRI autorizacion para organizar el “Concurso por
invitacién para la seleccién y contratacion de un consorcio asesor en la estructuracién y
organizacion del Programa de Participacion Ciudadana”, el mismo que fue aprobado
mediante Acuerdo adoptado en sesion COPRI del 15 de mayo de 1995.

El 23 de mayo se remiten para conformidad de la Direccion Ejecutiva de COPRI las
Bases del Concurso. La Lista Corta v los Términos de Referencia estaban incluidas en
las Bases. El mismo dia, la Direccién Ejecutiva da su conformidad.
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No Objeciones del Banco Mundial

El Comité Especial presentd ante el Banco Mundial los documentos correspondientes al
Concurso con el fin de obtener las No Objeciones, las mismas que fueron dadas para las
Bases del Concurso, para los Términos de Referencia y criterios de evaluacion, para la
Lista Corta y finalmente, a la seleccién del Consorcio Asesor y al Contrato.

I
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7.2.- Lista corta

I

La Lista Corta fue formada por el Comité Especial considerando algunos parametros
como por ejemplo la experiencia en banca de inversion, el conocimiento del mercads
local, la experiencia en consultoria y asesoria en privatizaciones, entre otros.

Los invitados fueron:

3 3

1.- Banco de Crédito 4.- Apoyo S.A.
O 2.- Banco Wiese 5.- Macroinvest
3.- Prisma S.A. 6.- Interinvest

7.3.- Entrega de Bases del Concurso

Loed

f

El 25 de mayo, conjuntamente con la invitacion, se distribuyeron las Bases del
Concurso, concediéndose plazo hasta el 8 de junio para que los invitados realicen sus
consultas. El 20 de junio se remiten las respuestas a las consultas y las Bases que
incluyen las modificaciones, resultado de las consultas.

s |

El 30 de junio se da respuesta a una consulta que habia quedado pendiente a pesar de
haber sido planteada dentro de la etapa de consultas.

liecd

7.4.- Apertura de Sobres 1 y 2: Credencial y Propuesta Técnica, y Recepcion del
Sobre 3: Propuesta Econémica

E O Con la finalidad de no descalificar a los postores por deficiencias en la presentacion de
credenciales y cartas poder, el Comité Especial decidio incluir en las Bases un periodo
[ de recepcidon de las mismas que serian entregadas como Sobre 1. Los postores
"‘ presentaron sus credenciales entre el 26 de junio y el 3 de julio.
El 4 de julio Prisma S.A. se excusa de participar.
3‘ D El 5 de julio de 1995 se llevo a cabo el acto de Apertura del sobre 2 conteniendo la
[ Propuesta Técnica. El Notario Publico Dr. Carlos Enrique Becerra Palomino, presente
! en el acto recibié y guardd los Sobres 3 conteniendo las Propuestas Econdmicas.
— El Comité de Evaluaciéon de las Propuestas Técnicas estuvo conformado por el doctor
: , Javier Tovar, presidente del Comité Especial, el sefior Richard Cabello, Director
~ General de COPRI, el doctor Jorge Melo-Vega, miembro del Comité y el sefior Jaime
r-gi Shimabukuro, Coordinador Técnico del Comité.
L]
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7.5.- Apertura de Sobre 3: Propuesta Economica y Resultado del Concurso
El 18 de julio, en presencia del Notario mencionado, se llevé a cabo el acto de apertura
de sobre 3 conteniendo la Propuesta Econodmica, resultando ganador el Consorcio

Apoyo-Argentaria.

El resultado de la evaluacion fue el siguiente:

O.TECNICA T ' N 7470

O.ECONOM 14,84
(.0,997) 7

7.6.- - Contrato

El Contrato se firmo el 4 de setiembre de 1995. Se incluye en el Anexo 4,
correspondiente al Concurso.

7.7.- Propuesta Ganadora

La propuesta ganadora se adjunta como Anexo 5 (Tomos del | al IX) del presente
informe. El resto de Propuestas presentadas al Concurso forman parte de la Seccién 1
del Archivo.

8.- Plan de Privatizacion

Como parte de las labores para llevar a cabo la estrategia disefiada por el gobierno, el
Consorcio Asesor preparo en coordinacion con el Comité Especial y su equipo técnico,
el Plan de Privatizacion para las acciones de las empresas Telefonica del Peri S.A., Luz
del Sur S.A. y EDELNOR S.A., el mismo que presentado a COPRI, fue aprobado
mediante Resolucion Suprema No. 411-95-PCM del 20 de diciembre de 1995.

Para la preparacion del Plan de Privatizacidén se realizaron sesiones de trabajo
(workshops) en las que participaron miembros del Consorcio Asesor, del CEPRI y de
COPRI para la revision y discusiéon de los documentos preliminares del Plan (ver:
Archivo Seccién 2 ).

Como consecuencia de dicho trabajo, el Comité presenté a COPRI el Plan de
Privatizacién el mismo que consta de un resumen ejecutivo y sus correspondientes
anexos y que se adjunta como Anexo 6 (Tomos del I al VIII) del presente documento.

Asimismo, el Plan incluia un calendario inicial de ofertas en las cual se propuso a
Telefonica del Perti S.A. como la primera empresa en la cual se aplicaria el programa.
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El Plan considero, para cada empresa, la realizacion complementaria y simultanea de
Ofertas de Participacion Ciudadana, dirigidas al piblico en general, y Ofertas
Convencionales, locales y/o extranjeras, dirigidas a inversionistas institucionales.

La solicitud de aprobacién del Plan de Privatizacién por parte de COPRI incluyd
también la solicitud a COPRI para que se concedan al Comité Especial ciertas
autorizaciones imprescindibles para dar inicio a la operacién, teniendo en cuenta que se
debia realizar la oferta de Telefonica del Perd en el primer semestre de 1996.

Las autorizaciones solicitadas se encuentra en el Resumen Ejecutivo del Plan de
Privatizacion (Anexo 6: Punto X: Autorizaciones solicitadas). El Acuerdo COPRI que
aprobé el Plan incluyé las autorizaciones dadas al Comité Especial (ver : Anexo 2).

Una parte importante de las autorizaciones solicitadas implicaba la seleccion de los
principales actores de la operacion, para lo cual se realizaron los siguientes Concursos:

8.1.- Concurso de Meéritos para la Seleccion de una Firma Internacional de Abogados
8.2.- Concurso de Méritos para la Seleccion del Coordinador Global Internacional

8.3.- Concurso de Meéritos para la Seleccion del Coordinador Global Local y el
Sindicato de Colocadores

8.4.- Concurso de Meéritos para la Seleccidn del Director del Sub-Tramo Nacional
Institucional.

8.5.-Concurso de Méritos para la Seleccion y Contratacién de las Agencias de
Comunicaciones (Publicidad y Relaciones Publicas)

8.6.- Concurso de Meéritos para la Seleccién y Contratacion de una empresa que se
encargue del desarrollo y aplicacién de los programas (software) de prorrateo y
adjudicacion de acciones y de proveer los equipos y servicios informdéticos para el
funcionamiento de la Central de Procesos.

8.7.- Contratacion Directa del Programa Nacional de Informatica y Comunicaciones
PNIC-PER/93/037 del PNUD para realizar la auditoria informatica y para asesorar al
Comité en el Concurso

A continuacion presentamos un resumen de cada concurso y de sus principales etapas.
Los documentos correspondientes a cada uno de ellos son anexos del presente
informe.

Con el fin de facilitar la consulta de cada concurso se han separado al comienzo de cada
uno de ellos los principales documentos como son las Bases, las propuestas
econémicas, las actas del Notario y el Contrato con la firma. En el caso de los
Concursos para la seleccion de Bancos y SABs, los contratos que se firman se
encuentran incluidos en las Bases Generales de la Oferta. Los demas documentos se
encuentran ordenados cronolégicamente.
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8.1.- Concurso de Méritos por Invitacién para contratar una Firma Internacional
de Abogados que brinde servicios de asesoria legal para la venta de acciones de
Telefénica del Peru S.A. Propuesta Ganadora y Contrato

Como se ha mencionado, siendo el objetivo que la oferta de acciones del Estado en la
empresa Telefonica del Perd S.A. se realice en el primer semestre de 1996, época en la
cual se daban las mejores condiciones del mercado, el Comité Especial solicitdo a
COPRI autorizacion para la celebracién del Concurso de Méritos por Invitacion para la
seleccion de un estudio de abogados internacional, asesoria indispensable para iniciar
con la debida antelacion los procedimientos administrativos y legales necesarios para
efectuar la colocacidn en el mercado internacional de una oferta registrada en la SEC.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 7 de
este informe.

8.1.1.- Acuerdo COPRI y Autorizaciones de la Direccion Ejecutiva

Es asi como la solicitud a COPRI para celebrar el concurso se presentd el 3 de
noviembre de 1995, antes de la culminacion de la etapa de elaboracion del Plan de
Privatizacién. La autorizacién para el concurso se tomo6 por Acuerdo COPRI el 7 de
noviembre de 1995 (ver: Anexo 2).

Paralelamente, con la finalidad de preparar las Bases del Concurso, los Términos de
Referencia del mismo y confeccionar la Lista Corta de las firmas que finalmente serian
invitadas, el Comité remitid una invitacion a presentar las credenciales de las firmas,
previa a la invitacién al concurso.

La respuesta de las firmas se recibid hasta el 20 de noviembre. La firma Shearman &
Sterling decliné de participar manifestando ser abogados del Comité de Bancos
Acreedores del gobierno peruano.

El 30 de noviembre se comunico la Lista Corta a la Direccidon Ejecutiva de COPRI,
quien da su conformidad a la misma el 4 de diciembre.

El 5 del mismo mes se remiten las Bases a la Direccién Ejecutiva, siendo aprobadas por
ésta al dia siguiente.

8.1.2.- Lista Corta

Finalmente, la Lista Corta qued6 conformada por los siguientes estudios de abogados:

1.- Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton 4.- Baker & McKenzie
2.- Rogers & Wells 5.- Sullivan & Cromwell
3.- Davis Polk & Wardwell 6.- Clifford Chance

8.1.3.- Entrega de Bases

La entrega de Bases se realizo el 7 de diciembre de 1995, recibiendo las consultas hasta
el 12 del mismo mes. El Comité respondié las consultas el dia 14.
El 18 de diciembre Sullivan & Cromwell se excusa de participar sefialando que la tarifa

maxima por hora era muy baja.
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8.1.4.- Presentacion de Propuestas: Apertura del Sobre 1

El 21 de diciembre, en presencia de Notario Publico Dr. Enrique Becerra Palomino, se
recibieron y abrieron los sobres numero | conteniendo las propuestas técnicas,
reservando el Notario las propuestas econOmicas para ser abiertas en su debida
oportunidad.

1 Comité de Evaluacién estuvo conformado por el doctor Javier Tovar, presidente del
Comité Especial, el doctor Sergio Salinas, asesor legal del Comité y el doctor Percy
Velarde. asesor legal de COPRI.

8.1.5.- Apertura del Sobre 2: Propuesta Econémica y Resultados del Concurso

El 26 de diciembre de 1995, se llevo a cabo el acto de Apertura del Sobre 2 conteniendo
la oferta econdémica, resultando ganador del concurso la firma de abogados Davis, Polk
& Wardwell. El resultado de la evaluacion de la propuesta Técnica y Econdmica se
presenta a continuacién:

OFERTA TECNICA .

HONORARIOS 245
OFERTA ECONOMICA 20.0
PUNTAJE TOTAL 100.00|

8.1.6.- - Contrato

El Contrato se firmo el 11 de enero de 1996. Se incluye en el Anexo 7, correspondiente
al Concurso.

8.1.7.- Propuesta Ganadora

La propuesta ganadora se adjunta como Anexo 8 del presente informe. Las propuestas
presentadas por los otros postores se encuentran en la Seccién 3 del Archivo.

8.2.- Concurso de Méritos por invitacion para la Seleccion del Coordinador Global
Internacional y de las entidades internacionales que integraran el Tramo
Internacional del Sindicato de Colocadores de la Oferta Pablica de acciones de
Telefénica del Pera. Propuesta Ganadora

Como hemos indicado, el porcentaje reservado por el Estado debia ser transferido al
sector privado de manera difundida a través de los mercados de capitales nacionales e
internacionales y a través del programa de Participacion Ciudadana. La importancia de
la Oferta Internacional en la venta de acciones de Telefénica del Peru era indiscutible.

Para el disefio, estructuracion y ejecucidon de la oferta en el Tramo Internacional era
necesaria la eleccion del Coordinador Global Internacional y de las entidades que se

12
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desempeiarian como Entidades Directoras o Codirectoras de los tramos internacionales
del Sindicato de Colocadores de la Oferta Publica.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 9 de
este informe.

8.2.1.- Acuerdo COPRI y Autorizaciones de la Direccién Ejecutiva

Dentro del esquema establecido en la Resolucion de creacion del Comité,
conjuntamente con la presentacion del Plan de Privatizacidon se solicitd autorizacion
para celebrar el concurso, la misma que se concede el 21 de noviembre de 1995.

Con la recomendacion del Consorcio Asesor, ¢l 5 de diciembre se comunica la Lista
Corta a la Direccion Ejecutiva de COPRI y se remiten las Bases para el Concurso. Al
dia siguiente la Direccion Ejecutiva da su conformidad a la Lista Corta y aprueba las
Bases

8.2.2.- Lista Corta

Dadas las caracteristicas de la Qferta Internacional, el Comité, en coordinacién con el
Consorcio Asesor, form¢ una Lista Corta con dos niveles, uno que determinaria el
Coordinador Global de la operacién y otro correspondiente al nivel de Direccién
referido a lideres y co-lideres de los tramos que se establezcan. Uno de los puntos
tomados en cuenta para efectuar la seleccion fue la necesidad de conformar un sindicato
con capacidad de distribucién en los principales mercados internacionales interesados
en emisiones de economias emergentes. La Lista quedé conformada como sigue:

1.- CS First Boston 8.- James Capel

2.- Golman Sachs 9.- Kleinwort Benson

3.- J.P. Morgan 10.- Lehman Brothers

4.- Merrill Lynch 11.- Paribas Capital Markets
5.- Morgan Stanley 12.- S.G. Warburg

6.- Salomon Brothers 13.- Smith Barney

7.- Baring Securities 14.- UBS

Los seis primeros concursarian por el primer nivel, mientras que para el segundo nivel
participarian todas las entidades de la Lista.

8.2.3.- Entrega de Bases

El 7 de diciembre se remitieron las cartas de invitacién a participar en el proceso de
seleccion y se entregaron las Bases en las cuales se diferenciaba quienes participarian
en la seleccion del Coordinador Global y quienes para directores de tramo.

Las consultas a las bases se recibieron hasta el 18 del mismo mes, siendo absueltas por
el Comité el 22 de diciembre.

El 21 de diciembre, el banco de inversion Lehman Brothers se excuso de participar en
el Concurso.
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El 28 de diciembre se remite a los postores la modificacion de las Bases. Dichas
modificaciones estaban relacionadas con la presentacion de propuestas, las que serian
recibidas en acto publico.

8.2.4.- Apertura del Sobre 1 y Recepcion de la Propuesta Econémica

El acto de Apertura del sobre 1: Propuesta Técnica se llevo a cabo el 4 de enero de
1996, en presencia del Notario Publico Enrique Becerra Palomino, quien ademas
recibid los sobres conteniendo la propuesta economica, reservandolos hasta la fecha
indicada para el acto de apertura de las ofertas econémicas. El Comité de Evaluacion
estuvo conformado por el doctor Javier Tovar Gil, el doctor Jorge Melo-Vega, el
Coordinador Técnico senor Jaime Shimabukuro y el Director de COPRI sefior Manuel
Llosa.

8.2.5.- Presentaciones Orales

Dada la importancia del Tramo Internacional de la oferta, el Comité decidio que los
invitados tengan la oportunidad de exponer sus planteamientos en presentaciones
orales.

En principio, las presentaciones orales fueron fijadas para los dias 8 y 9 de enero pero
debido a tormentas de nieve en Nueva York, debieron ser postergadas para los dias 11 y
12 del mismo mes.

8.2.6.- Apertura del Sobre 2: Oferta Econdémica

Debido a la complejidad de las propuestas y en vista de la importancia de la decision a
tomar, el Comité decide postergar el acto de apertura del sobre 2 con la finalidad de
evaluar al detalle las propuestas presentadas. El dia 30 de enero de 1996, en presencia
del citado Notario Publico se llevo a cabo el acto de apertura del Sobre 2, resultando
seleccionado como Coordinador Global el Consorcio formado por Merril
Lynch/J.P.Morgan.

El resultado de la evaluacion Técnica y Econodmica fue el siguiente:

CONCURSO DE SELECCION - COORDINADOR GLOBAL INTERNACIONAL

CS FIRST |GOLDMAN |JP MORGAN STANLEY SALOMON

BOSTON SACHS MERRILL BARINGS WARBURG
OFERTA TECNICA 75.50 83.00 85.00 82.50 78.25
HONORARIOS 3 3 2.42 2.5 1.69
OFERTA ECONOMICA 8.5 8.5 10.5 10.1 15.0
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8.2.7.- Propuesta Ganadora

La propuesta ganadora de este consorcio se adjunta como Anexo 10 (Tomos del I al III)
del presente Informe. El resto de las propuestas se encuentran en Archivo: Seccidn 4.

8.3.- Concurso de Méritos por invitacion para la Seleccion del Coordinador Global
Local y de las entidades que integraran el Sindicato de Colocadores de la Oferta
Publica de acciones de Telefénica del Peri. Propuesta Ganadora

La Oferta de acciones en el Sub-Tramo Nacional Minorista requeria la mas amplia
cobertura en la distribucion, para que las personas que deseaban adquirir acciones lo
hicieran sin ninguna dificultad. Para ello era necesario integrar a la banca comercial con
todas sus sucursales y a las sociedades agentes de bolsa en una sola red de colocacion a
nivel nacional.

Para conformar esta Red de Colocacion se requeria establecer un esquema de
organizacion coordinada de las entidades colocadoras, integradas en la consecucion de
un objetivo comun, para lo cual se adoptd la practica internacional de conformar un
Sindicato de Colocacién que definiria claramente el nivel de responsabilidad de cada
institucion, estimulado economicamente en funcién de las responsabilidades asumidas,
consiguiéndose la homogeneidad en la venta de acciones.

Este Sindicato de Colocacion debia estar liderado por un Coordinador Global Nacional,
que seria el interlocutor Unico ante el Comité para efectos de la venta, facilitando Ia
operatividad del proceso haciéndolo mas fluido y coordinado.

Este Coordinador Global seria seleccionado entre los bancos comerciales en funcién a
su cobertura geografica, capacidad de colocacion y compromiso en el disefio y
ejecucion de la operacion.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 11 de
este informe.

8.3.1.- Acuerde COPRI y Autorizaciones de la Direccion Ejecutiva

El 21 de noviembre de 1995, se adoptd el Acuerdo COPRI autorizando la realizacién
del proceso de seleccion de los integrantes del Sindicato de Colocacion.

Con fecha | de diciembre se comunico la Lista Corta a la Direcciéon Ejecutiva de
COPRI, quien da su conformidad el dia 4 del mismo mes.

Dado que era muy importante lograr una comprension por parte de los directores del
sindicato de colocacion de los objetivos del Sistema de Participacion Ciudadana, el 12
de diciembre se llevé a cabo una reunién con sus principales directivos para exponer los
lineamientos centrales del Plan de Privatizacion asi como los futuros requerimientos
informdticos para el procesamiento de las solicitudes.

El Comité remitié las cartas de invitacion al Concurso para la seleccion del
Coordinador Global Nacional v entidades directoras del Sub-Tramo Minorista Local el
18 de diciembre, conjuntamente con las bases preliminares de la oferta con la intencién
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de ajustar el texto de la misma con los aportes y comentarios que pudieran hacer los
bancos.

Luego de recibidos los comentarios, las Bases definitivas son remitidas a la Direccién
Ejecutiva, siendo aprobadas el 28 de diciembre de 1995.

8.3.2.- Lista Corta

La Lista Corta fue conformada con recomendacién del Consorcio Asesor en base
fundamentalmente a la capacidad de distribucion de los bancos. La seleccion final fue
por los siguientes Bancos:

l.- Banco de Crédito 4 - Interbank
2.- Banco Continental 5.- Banco Wiese
3.- Banco Latino

8.3.3.- Entrega de Bases Definitivas

El 2 de enero de 1996 se distribuyen las Bases Definitivas. con un periodo de consultas
hasta el 4 del mismo mes. EI Comité respondio a las consultas el 8 de enero.

8.3.4.- Apertura del Sobre 1 y Recepcién de la Oferta Economica

El dia 15 de enero se llevo a cabo la Apertura del sobre | que contenia la propuesta
Técnica v se recibié la Oferta Econdmica, la misma que quedd en manos del Notario
Dr. Enrique Becerra Palomino, hasta la fecha de su apertura. El comité de evaluacion
estuvo conformado por el Presidente del Comité, doctor Javier Tovar, por el sefior
Manuel Llosa, director de COPRI y por Jaime Shimabukuro, Coordinador Técnico del
Comité Especial.

8.3.5.- Presentaciones Orales

Debido a la importancia de la seleccion que se iba a producir, el Comité decidié que los
bancos propuestos para Coordinadores Globales tengan la oportunidad de exponer sus
planteamientos en forma oral, asf también, los miembros del comité de evaluacién
podrian obtener comentarios adicionales y aclaraciones respecto a las propuestas
escritas presentadas.

Los dias 16 y 17 de enero se llevaron a cabo las presentaciones orales.

8.3.6.- Apertura del Sobre 2: Propuesta Econémica y Resultados del Concurso

La propuesta econémica se debia expresar en un porcentaje del monto total de la
colocacion nacional minorista, el mismo que serviria como retribucidn total del

subtramo nacional minorista del Sindicato de Colocacién.

1 18 de enero el Comité decide ampliar el plazo de evaluacion, fijando como fecha de
apertura de la Oferta Economica el dia 29 de enero. Luego de abiertas las propuestas
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econdmicas por parte del Notario antes mencionado, resulté seleccionado como
Coordinador Global del Subtramo Nactonal Minorista el Banco de Crédito del Peru..

- El resultado de la evaluacion técnica y econdmica fue sido el siguiente:

JOORDINADORGLOB
CREDITO Interbank

Continenta

OFERTA 76.10 85.00 79.80

TECNICA

HONORARIOS 3.8 3 3.75 3
OFERTA 1.8 15.0 12.0 15.0
ECONOMICA

P

8.3.7.- Propuesta Ganadora

La propuesta ganadora del Banco de Crédito se adjunta como Anexo 12 del presente
informe. Las otras propuestas se encuentran en el Archivo: Seccion 5.

8.4.- Concurso de Méritos por invitacion para la Seleccion del Director del Sub-
Tramo Nacional Institucional y de las entidades que integraran el Sindicato de
Colocadores de la Oferta Pablica de acciones de Telefonica del Pera. Propuesta
Ganadora

El fortalecimiento del mercado de valores local es uno de los objetivos de las ofertas
que realiza el Comité Especial; en este contexto, la venta a los inversionistas
institucionales locales de parte de la colocacion es una de las formas de lograr ese
objetivo.

Dentro del esquema desarrollado en el Plan de Privatizacion, la colocacion institucional
local debia ser estructurada en base a un Sindicato de Colocacion Institucional Local,
cuya coordinacion debia ser encargada a un Director, con liderazgo y con un equipo
capaz de coordinar el Sub-Tramo tanto con el Sindicato de Colocacién Local como con
el Coordinador Global Nacional y el Coordinador Global Internacional.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 13 de
este informe.

8.4.1.- Acuerdo COPRI Y Autorizaciones de la Direccion Ejecutiva

El Plan de Privatizacion incluyé la solicitud a COPRI para celebrar el concurso para la
seleccion del Director del Sub-Tramo Nacional Institucional del Sindicato de
Colocadores. El 21 de noviembre de 1995 se adopto el Acuerdo COPRI autorizando la
realizacion del concurso.
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Al igual que para el Sub-Tramo Nacional Minorista y, puesto que era muy importante
lograr una comprension de los objetivos del Sistema de Participacion Ciudadana, el 12
de diciembre se llevo a cabo una reunion con los directivos de las principales SABs.
para exponer los lineamientos centrales del Plan de Privatizacion asi como los futuros
requerimientos informaticos para el procesamiento de las solicitudes en el Sub-Tramo.

El Comité remitid las cartas de invitacion al Concurso para la seleccion del Director del
Sub-Tramo Nacional Institucional el 19 de diciembre, conjuntamente con las bases
preliminares de la oferta con la intencion de ajustar el texto de la misma con los aportes
y comentarios que pudieran hacer las SABs. Los comentarios a las Bases Preliminares
se recibieron hasta el 29 de diciembre

Luego de recibidos los comentarios, las Bases definitivas son remitidas a la Direccion
Ejecutiva, siendo aprobadas el 6 de enero de 1996 y distribuidas entre los invitados el 9
del mismo mes.

8.4.2.- Lista Corta

El 4 de diciembre de 1995, se comunicé la Lista Corta a la Direccién Ejecutiva de
COPRI quien dio su conformidad en su oficio de fecha 4 del mismo mes.

Esta Lista fue conformada con recomendacion del Consorcio Asesor fundamentalmente
en base a dos criterios: capacidad de andlisis (research) y capacidad de negociacién.

La Lista quedé conformada por las siguientes SABs:

1.- Credibolsa 4.- Argos
2.- Intervalores/Santander 5.- MGS
3.- WieseSAB

8.4.3.- Entrega de Bases Definitivas

El 9 de enero de 1996 se distribuyeron las Bases Definitivas, abriendo un periodo de
consultas hasta el 12 del mismo mes. Las respuestas a las consultas se remitieron el 18
de enero.

8.4.4.- Apertura de las Propuestas Técnicas

El 31 de enero, ante Notario Publico Dr. Enrique Becerra Palomino, se llevé a cabo el
acto de Apertura de las propuestas técnicas. El concurso no solicitd ni evalud ofertas
econdmicas debido a que las comisiones para este Sub Tramo serian idénticas a las
resultantes del Concurso correspondiente al Tramo Internacional.

El Comité de evaluacion estuvo conformado por el presidente del Comité Especial,
doctor Javier Tovar, el sefior Manuel Llosa, director de COPRIl y por Jaime
Shimabukuro, Coordinador Técnico del Comité.
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8.4.5.- Presentaciones Orales

Entre el 1 y 2 de febrero se dio la oportunidad a las SABs. invitadas para que realicen
sus presentaciones orales.

8.4.6.- Resultados del Concurso
Luego de la evaluacion correspondiente, el 9 de febrero de 1996 se dio a conocer la

eleccidon de WIESE SAB como Directora del Sub-Tramo Nacional Minorista. La
evaluacion de la Propuesta Técnica dio el siguiente resultado:

oo N L k
ARGOS CREDIBOLSA |MGS SANTANDER |WIESE
OFERTA  |86.60

TECNICA

8.4.7.- Propuesta Ganadora

La propuesta ganadora se adjunta como Anexo 14 del presente informe. Las otras
propuestas se adjuntan en la Seccion 6 del Archivo.

8.5.- Concurso de Méritos por invitacion para la Seleccién y Contratacion de la(s)
Agencia(s) de Comunicaciones (Publicidad y Relaciones Publicas) encargada(s) de
Ia realizacion dc las campaiias de Promocion denominada “Estrategia de
Comunicacion y Creatividad para la Oferta Piblica de acciones a través del
Sistema de Participacion Ciudadana”. Propuestas Ganadoras y Contratos

Teniendo en cuenta el tiempo necesario para la elaboracién de una campafia de
marketing, lo novedosa que era la oferta de Participacion Ciudadana para el mercado, el
poco conocimiento del publico sobre el mercado de valores y el objetivo de que la
oferta de acciones del Estado en la empresa Telefonica del Peri S.A. sea realizada en el
primer semestre de 1996, el Comité Especial solicité a COPRI autorizacion para la
celebracion del presente Concurso de Méritos antes de la culminacion del Plan de
Privatizacion.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 15
(Tomos I, I1 y I1I) de este informe.

8.5.1.- Acuerdo COPRI y Autorizaciones de la Direccion Ejecutiva

En razon de lo expuesto, la solicitud a COPRI para celebrar el concurso se presento el 3
de noviembre de 1995. El Acuerdo autorizando al Comité Especial para que proceda a
la reatizacidn del concurso se adopté en sesion COPRI del 7 de noviembre del mismo
mes.
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El Comité Especial, con la finalidad de conformar la Lista Corta, remitié una invitacién
a las agencias preseleccionadas en una Lista Larga a presentar las credenciales de su
empresa. Esta Lista Larga, confeccionada en coordinaciéon con el Consorcio Asesor
estuvo conformada por las 10 agencias de mayor facturacion en 1994. Ademas se
incluyeron, por las caracteristicas de la operacion, dos Agencias que conocian y tenfan
experiencia en e} area de marketing directo.

8.5.2.- Lista larga

La Lista Larga estuvo conformada por las siguientes Agencias de Publicidad:

1- Quorum 4.- McCann 7.- ProPera 10.-Grey
2.- Publicistas Asociados  5.- Forum 8.- JW Thompson 11.- Pragima
3.- Causa 6.- Interandina 9.- Creativity Y&R  12.- Atisa

Definida la Lista Corta, el 22 de noviembre de 1995 fue comunicada a la Direccidn
Ejecutiva de COPRI quien dio su conformidad a la misma el 5 de diciembre.

8.5.3.- Lista Corta

El Comité de Marketing estuvo integrado por el doctor Jorge Melo-Vega miembro del
Comité, Alida Chang Directora General de COPRI, Johnny Kadena Coordinador de
Comunicaciones del Comité y como invitada la doctora Cristina Pareja de Telefonica
del Perti S.A., contd con la asesoria del sefior José Antonio Gonzales del Consorcio
Apoyo-Argentaria. Este Comité, encargado de la evaluacidon y seguimiento del
Concurso, luego de recibida la informacién solicitada a las Agencias y realizada la
evaluacion correspondiente, confecciono la Lista Corta de agencias que serian
finalmente invitadas. La Lista Corta fue la siguiente:

1.- ProPeru 4.- Interandina
2.- Publicistas Asociados 5.- Creativity YR
3.- Causa

El 24 de noviembre, con la finalidad de continuar avanzando con el concurso y dar
tiempo a los invitados para que preparen sus propuestas, conjuntamente con la
invitacion se remiten las Bases Preliminares y se solicitan comentarios a la misma,
concediéndose plazo hasta el 30 del mismo mes para que las firmas hagan sus
comentarios.

8.5.4.- Entrega de Bases Definitivas

Con las Bases y Términos de Referencia listos (briefing), el 6 de diciembre de 1995 se
remiten las Bases a la Direccion Ejecutiva quien da su aprobacion al dia siguiente.

El 11 de diciembre, con la finalidad de familiarizar a las Agencias con el Sistema de
Participacion Ciudadana se invita a los postores a una reunién de presentacion del
Brieting (Términos de Referencia). En dicha reunion se hace entrega de las Bases
Definitivas del concurso. Las consultas a las Bases se recibieron hasta el dia 18 de
diciembre.
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El 18 de diciembre la Agencia de Publicidad Causa se excusa de participar. Al dia
siguiente Creativity, Young & Rubicam también se excusa de participar.

El 21 de diciembre el Comité Especial corrige las Bases respecto a la presentacion de la
Carta Fianza.

El 4 de enero se modifican las Bases en relacion a la forma de presentar las propuestas.
8.5.5.- Apertura del Sobre 1 y Recepceién de la Propucsta Econémica

El 8 de enero de 1996, en presencia del Notario Pablico Dr. Enrique Becerra Palomino,
se llevo a cabo el acto de recepcion y apertura del Sobre No.1 conteniendo la propuesta
técnica de las agencias, reservandose el Notario los Sobres No. 2 conteniendo las
propuestas econoémicas.

8.5.6.- Presentaciones Orales

Debido a las caracteristicas del concurso, el Comité mvitd a los postores a realizar
presentaciones orales, las mismas que se Ilevaron a cabo el dia 17 de enero.

8.5.7.- Apertura del Sobre 2 y Resultados del Concurso

Siendo necesario analizar con mayor detalle los diversos aspectos expuestos en las
propuestas, el Comité Especial postergo el acto de Apertura del Sobre 2, el mismo que
finalmente se llevo a cabo el dia 29 de enero, en presencia del Notario Publico
mencionado, resultando ganadores la Agencia Interandina de Publicidad para las
campaias del Sistema de Participacion Ciudadana y de Venta y la Agencia Publicistas
Asociados para la camparna de imagen de [a empresa (Corporativa).

La Evaluacion tanto Técnica como Economica dio los siguientes resultados:

l.- Para la campafia del Sistema de Participaciéon Ciudadana, la Agencia ganadora fue

Interandina S.A. y la evaluacion fue como sigue:

EVALUACION DE PROPUESTAS PARA CONTRATAR AGENCIA DE
COMUNICACIONES PARA LA CAMPANA DEL SISTEMA

INTE 'ROPER

OFERTA TECNICA
HONORARIOS
OFERTA
ECONOMICA
"PUNTAJE TO

2.- Para la campafia Corporativa de Telefonica del Perd, la Agencia ganadora fue

Publicistas Asociados y la evaluacién fue como sigue:
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EVALUACION DE PROPUESTAS PARA CONTRATAR AGENCIA DE
COMUNICACIONES PARA LA CAMPANA CORPORATIVA

OFERTA TECNICA
HONORARIOS

OFERTA
ECONOMICA

PUNTAJETOTAL

3.- Para la campaiia de Mecanismos de Venta, la Agencia ganadora fue Interandina S.A.
y la evaluacion fue como sigue:

EVALUACION DE PROPUESTAS PARA CONTRATAR AGENCIA DE
COMUNICACIONES PARA LA CAMPANA DE MECANISMOS DE VENTA

J- |PUBLICISTAS
OFERTA TECNICA 72.25
HONORARIOS 17.65 14.7 17.65
OFERTA 12.5 15.0 12.5

ECONOMICA
PUNTAJE TOTA

8.5.8.- Contrato

El Contrato con Interandina se firmo el 22 de enero de 1996 y el Contrato con
Publicistas Asociados se firmo el 5 de febrero de 1996. Estos se incluyen en el Anexo
15 del presente Informe.

8.5.9.- Propuesta Ganadora

Las propuestas ganadoras de este concurso se adjuntan como Anexo 16 del presente
informe (Tomo [: Interandina; Tomos I1 y III: Publicistas Asociados). La otra propuesta
se incluye en la Seccién 7 del Archivo.

8.6.- Concurso de Méritos para la Seleccion y Contratacion de una empresa que
se encargue del desarrollo y aplicacion de los programas (software) de prorrateo y
adjudicacion de acciones, asi como de proveer los equipos y servicios de soporte
informatico requeridos para el funcionamiento de la Central de Procesos y el
desarrollo y manejo de las transmisiones informaticas entre la Central de
Procesos, Caval, las entidades colocadoras y el Comité Especial. Propuesta
Ganadora y Contrato

Uno de los puntos criticos de la organizacion de la oferta de Participacidn Ciudadana en

el Sub-Tramo Nacional Minorista era el desarrollo v puesta en funcionamiento de la
Central de Procesos.
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La Central de Procesos requeria el desarrollo de un software que permita tanto la
recepcion y almacenamiento de la informacién contenida en las solicitudes de compra,
como la realizacion del proceso de prorrateo y asignacion de acciones luego del cierre
del periodo de la oferta.

Los documentos correspondientes al presente concurso se adjuntan como Anexo 17 de
este informe.

8.6.1.- Acuerdos COPRI y Autorizaciones de la Direccion Ejecutiva

En la sesion celebrada el 21 de noviembre de 1995, en el literal h) del Acuerdo que
aprueba el Plan de Privatizacion, COPRI autorizé al Comité Especial a contratar
mediante concurso por invitacion, una empresa que provea los equipos y servicios de
soporte informatico requeridos para el funcionamiento de la Central de Procesos y el
desarrollo y manejo de las transmisiones informaticas entre la Central de Procesos,
Caval, las entidades colocadoras y el Comité Especial; por otro lado, en el literal j) del
mismo Acuerdo se autoriza al Comité Especial a contratar, mediante concurso por
invitacién, una empresa encargada del desarrollo y aplicacion de los programas
(software) de prorrateo y adjudicacion.

Las evaluaciones realizadas con posterioridad a la aprobacion del Plan de Privatizacién
llevaron al Comité a la conclusion de la existencia de una indesligable relacion entre las
actividades previstas en ambos concursos, resultando técnicamente recomendable
contar con una sola empresa que provea en forma integral los servicios, programas y
equipos, asumiendo la responsabilidad completa e integral de todos los aspectos
técnicos y operativos de la Central de Procesos. La integracion de los concursos
previstos en los literales h) y j) era, por lo tanto, lo mas aconsejable.

En este sentido, el Comité solicito a COPRI, con fecha 9 de febrero de 1996, la
modificacion del Acuerdo adoptado, de tal forma que los dos concursos quedaran
integrados en uno solo. Es asi como el 27 del mismo mes, mediante Acuerdo COPRI se
autorizo al Comité Especial para que realice el concurso integral.

El 5 de marzo se comunico la Lista Corta a la Direccion Ejecutiva de COPRI, y el dia 6
de marzo se remiten las Bases a la Direccion Ejecutiva. La conformidad a la Lista Corta
y la aprobacion de Bases por parte de la Direccion Ejecutiva se comunican al Comité el
11 del mismo mes, con lo cual se cumplieron los requisitos iniciales para continuar con
el concurso.

8.6.2.- Lista Corta

La Lista Corta, con la recomendacion del Programa Nacional de Informatica y
Comunicaciones - PNIC, asesores del Comité Especial en la Oferta (ver: numeral 7.7),
quedo conformada como sigue:

1.- AT&T 4.- OLIVETTI
2.- COSAP] DATA 5.-GMD S.A.
3.-1BM
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El 6 de marzo se remitieron las bases preliminares del concurso, conjuntamente con la
carta de invitacion y la solicitud de comentarios a fa misma, los que se recibieron hasta
el 7 de marzo.

8.6.3.- Entrega de Bases Definitivas

El 11 de marzo de 1996 se remiten las invitaciones a una reunion de presentacion y
entrega de Bases Definitivas. Todas las empresas invitadas enviaron a sus
representantes a la reunion que se llevé a cabo el 13 de marzo, fecha en que se hace
entrega de Bases Detinitivas del Concurso.

Las consultas a las Bases se recibieron hasta el 14 de marzo, siendo contestadas, con
asesoria del PNIC el 18 del mismo mes.

Con fecha 18 de marzo, AT&T se excuso de participar. Lo misimo hizo Cosapi Data el
22 del mismo mes.

8.6.4.- Presentacion de Propuestas: Apertura del Sobre 1 y Recepcion de la Oferta
Econémica

El 29 de marzo se lleva a cabo la presentacion de propuestas, recibiéndose ese dia una
carta de la empresa IBM S.A. en la cual se excusd de participar. Olivetti no se presentd
a entregar su propuesta ni remite carta excusandose. La empresa GMD S.A. presentd su
propuesta.

8.6.5.- Apertura del Sobre 2 y Resultados del Concurso

El 2 de abril, fecha fijada para la apertura de la Oferta Econdémica y con la evaluacién
hecha por PNIC de la propuesta presentada y de su viabilidad, se dan los resultados del
concurso otorgandose la Buena Pro a la empresa GMD S.A.

8.6.6- Contrato

El Contrato se firmo el 2 de abril de 1996 y se incluye en el Anexo 17 correspondiente
al Concurso.

8.6.7.- Propuesta Ganadora

La propuesta ganadora se adjunta como Anexo 18 del presente Informe.

8.7.- Contrataciéon Directa del Programa Nacional de Informitica y
Comunicaciones PNIC-PER/93/037 del PNUD para realizar la Auditoria
Informatica y para asesorar al comité en la realizacion del Concurso de

Informatica

Entre las autorizaciones solicitadas a COPRI conjuntamente con el Plan de Privatizacion,
el Comité Especial incluyé la de organizar un concurso por invitacion para la seleccion de
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una empresa especializada en Sistemas computarizados, para que realice una Auditoria
Informatica de las capacidades operativas de los sistemas de computo de las entidades
colocadoras, de Caval y del proceso computarizado de prorrateo de acciones.

Posteriormente, teniendo en cuenta que, se tendria que organizar el concurso detallado en
el punto 7.6, que probablemente las empresas invitadas serian las mismas para ambos
concursos, que el auditor requeria un alto grado de independencia y transparencia, y no
contando con los consultores con conocimientos necesarios para establecer los términos
de referencia y evaluar a los postores del Concurso, el Comité Especial propuso a COPRI
la Contratacién directa del PNIC, el Programa Nacional de Informatica y
Comunicaciones, PER/93/037, Proyecto del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo PNUD.

Como hemos sefialado, el Comité requeria asesoria en el campo de la informatica para
preparar las bases del concurso, los términos de referencia, los requerimientos técnicos,
y para realizar la evaluacién técnica y econdmica de las propuestas y, por otro lado,
luego de seleccionada la empresa, un aspecto de vital importancia para el
funcionamiento de la Central de Procesos era la supervision que se deberia llevar a cabo
antes, durante y después del proceso, tanto a la empresa que obtenga la buena pro en el
concurso como a las entidades colocadoras, que iban a recibir y transmitir su
informacion a la Central de Procesos, todo lo cual deberia de ser compatible con los
procesos que tendria que realizar CAVALI con la informacion.

Dadas las caracteristicas de las funciones descritas era evidente que se necesitaba contar
con una entidad claramente independiente que sea percibida por el mercado y los
compradores como neutral, de forma tal que la auditoria de los procesos informaticos
de la operacién, elemento clave para garantizar su transparencia, fuera realizado por un
organismo no relacionado con los bancos participantes en la operacién ni con las
empresas que competian por la provision de los servicios, programas y equipos en el
mercado.

El Comité Especial definidé que la institucion que cumplia con las caracteristicas y
requisitos necesarios para el desempefio de las funciones descritas era PNIC.

Presentada la solicitud a COPRI, por Acuerdo adoptado en sesion del 27 de febrero de
1996, se autorizd al Comité Especial a contratar directamente al PNIC tanto para las
labores de Auditoria Informatica como para que asesore al Comité en la realizacion del
concurso.

Concluida la operacién, el PNIC presentd un informe sobre las labores desempefiadas,
la evaluacién del proceso informatico y del software utilizado en la operacién (Ver:
Anexo 31).

25




nN0a34

9.- Proceso de venta y desarrollo de la Oferta Piblica de acciones de propiedad del
Estado cn Telefonica del Peru S.A., a través del Sistcma de Participacién
Ciudadana

9.1.- Bases de la Oferta

Las Bases Generales de la Oferta tienen por objeto establecer y regular el
procedimiento aplicable a la oferta ¢ incluyen una descripcion de las caracteristicas y
condiciones de la misma (ver Anexo 19: Bases Generales de la Oferta, Tomos I y II)

Estas Bases son presentadas a COPRI para su aprobacién y contiene también los
contratos que regularan la relacién y participacion de las diferentes entidades
intervinientes en la oferta, a excepcidn de los contratos de underwriting que, en razon
del cronograma de la oferta, son presentados a COPRI posteriormente.

9.2.- Accioncs objeto de la oferta

Fueron materia de la Oferta las acciones Clase B de Telefonica del Peru de las cuales
era titular la Corporacioén Nacional de Desarrollo - CONADE.

Conforme a la propuesta de los Coordinadores Globales de la operacion, Merrill Lynch
y JP Morgan como Coordinadores Globales del Tramo Internacional y el Banco de
Crédito como Coordinador Global Nacional, por Acuerdo adoptado por COPRI el 31 de
mayo de 1996 (ver: Anexo 29), se aprobd el tamailo de la oferta que seria de
552°981,898 acciones de las 669°903,980 acciones, de valor nominal de un Nuevo Sol.

La Corporacion Financiera de Desarrollo - COFIDE, en virtud del Contrato de
Fideicomiso celebrado con CONADE en calidad de fideicomitente, recibié como titular
105°037,773 acciones destinadas a los Sub-Tramos Minorista e Institucional Local.

El dia de fijacion del precio (pricing) y asignacion final de acciones a cada tramo, la
distribucion fue tomada por Acuerdo COPRI del 1 de julio de 1996 (ver Anexo 2) de la
siguiente forma:

Tramo Internacional : 447°925,000 acciones a US$ 20.50 por ADS. (cada
ADS representa 10 acciones tipo B)

Tramo Nacional Minorista : 80°130,750 acciones a S/. 4.51 por accién para la
venta a plazos y S/. 4.76 para la venta al contado.

Sub-Tramo Nacional Institucional : 21°110,398 acciones a S/. 5.02 por accién
Reserva para Bono de Fidelidad : 3°815,750 acciones

En dicho Acuerdo se establecid que las acciones excedentes al Tramo Nacional
Institucional fueran automaticamente transferidas al Tramo Nacional Minorista. La

colocacion en el Sub-Tramo Nacional Institucional fue de 197930,095 acciones.

Posteriormente, atendiendo a la gran demanda generada en el Tramo Nacional
Minorista, la COPRI mediante Acuerdo adoptado en sesion del 11 de julio de 1996
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amplio el tamafio de la Oferta Publica en 3% (ver el Acuerdo en ¢l Anexo 2 y el Anexo
21, tomo I, de asignacion inicial, evolucion de la demanda, ampliacidn y prorrateo).
Dicho porcentaje de acciones adicionales fueron colocadas en el Tramo Nacional
Minorista. Con ello, el total de acciones colocada en el Sub-Tramo Nacional
Minorista fue de 151°464,305 acciones.

9.3.- Esquema de [a Oferta

En términos de localizacion de los Tramoes, la Oferta fue definida como Nacional e
Internacional. El Tramo Nacional con dos Sub-Tramos, uno Minorista y uno
[nstitucional. Dentro de este esquema fueron elegidos el Coordinador Global Nacional
y la Entidad Directora del Sub-Tramo Nacional Institucional, dependiendo e! Director
del Sub-Trame Nacional Institucional del Coordinador Global Nacional.

En términos del tipo de oferta, el esquema definido para la venta de las acciones de
propiedad del Estado en la empresa Telefénica del Perd S.A. fue el siguiente:

9.3.1.- Sistema de Participacién Ciudadana: Tramo Nacional

La Oferta del Sistema de Participacién Ciudadana se lleva a cabo en el Tramo
Minorista de la oferta y contempla la venta masiva de acciones con incentivos a los
ciudadanos peruanos mayores de edad.

9.3.2.- Ofertas Convencionales: Sub-Tramo Nacional Institucional y Tramo
Internacional

Las Ofertas Convencionales, tanto locales como extranjeras, estin dirigidas a
inversionistas institucionales en tanto refuerzan el objetivo central del Sistema de
Participacién Ciudadana, al fortalecer la estructura accionaria de las empresas,
completar la demanda existente en las Ofertas de Participacion Ciudadana, aportar la
flexibilidad necesaria a las colocaciones para ajustar la oferta a la demanda al permitir
traspasar acciones de un tramo a otro, dotar a las acciones de un buen mercado
secundario que proporcione estabilidad y liquidez a la negociacion de las acciones, y
conseguir una buena referencia de precio de los inversionistas institucionales
permitiendo establecer adecuadamente el valor de las acciones a colocar.

La realizacion de Ofertas Convencionales se adecua a los principios y practicas
internacionales aplicados para estos procesos, entre ellos la conformacion de los
Sindicatos de Colocacion tanto para el Sub-Tramo Nacional Institucional como para el
Tramo Internacional, y la adjudicaciéon de las acciones utilizando preferentemente el
mecanismo de asignacion via “contruccion de libro de demanda™ (book building). A
partir del punto 10 del presente Informe explicaremos las principales caracteristicas de
los Tramos mencionados.

9.4.- Convenio de Fideicomiso

Debido a que las principales entidades financieras iban a participar como Entidades
Directoras y/o colocadoras en la Oferta Publica y, con la finalidad de conseguir
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eficiencia en la actuacion de la Entidad Fiduciaria, el Comité Especial considero
conveniente solicitar a la COPRI que instruya a la Corporacion Nacional de Desarrollo -
CONADE para que transfiera en Fideicomiso a la Corporacion Financiera de Desarrollo
- COFIDE, hasta el integro de las acciones Clase B de las que era titular en Telefonica
del Peru. En la sesion del 24 de abnl de 1996, COPRI adopto el acuerdo solicitado. El

Comité Especial, como encargado de realizar la Oferta Puablica suscribio dicho
Convenio.

COFIDE, como entidad elegida para desempefiar las labores de Entidad Fiduciaria se
encargaria en la Oferta Pablica, entre otras funciones, de la transferencia de las acciones
de propiedad del Estado en la empresa Telefonica del Peru S A, supervisar las
actividades de Post-venta, transferir los fondos recaudados al Tesoro Publico, ejecutar
las garantias en favor del Estado y administrar los incentivos.

La Entidad Fiduciaria fue la encargada también de la transferencia de acciones puestas
en venta en el Sub-Tramo Institucional, asi como de la transferencia al Tesoro Publico
de los fondos recaudados en dicho Sub-Tramo.

En el tomo I del Anexo 20 del presente Informe se encuentran las instrucciones dadas
tanto a CONADE como a COFIDE para la firma del Convenio de Fideicomiso, su
posterior ampliacion y la modificacion al mismo. Asimismo, se incluye el Contrato de
Prestacion de Servicios firmado por la Entidad Fiduciaria con la Bolsa de Valores de
Lima, con intervencién del CEPRI.

También se incluyen los documentos relacionados a la participacion de CONADE vy
COFIDE en la transferencia de los fondos recaudados al Tesoro Publico y su
participacion en el pago de lo colocado en la Oferta Internacional mediante Carta de
Crédito (sobre las transferencias al Tesoro Puablico, ver también: Anexo 29).

Finalmente se encuentran las comunicaciones operativas cursadas por el CEPRI,
CONADE y COFIDE para llevar adelante la Oferta.

En el tomo II se encuentran las comunicaciones cursadas por COFIDE a los Bancos
como entidades colocadoras y/o administradoras de post-venta y los informes ejecutivos
de post-venta remitidos al CEPRI.

El tomo III contiene los informes sobre las transferencias realizadas por COFIDE al
Tesoro Publico de lo recaudado por las cuotas de las personas que adquirieron acciones
en el Sub-Tramo Minorista

Los tomos 1V y V contienen los informes mensuales de Gestion y Resultados remitidos
por COFIDE y el tomo VI contiene el Informe Final del Fideicomiso.

10.- Tramo Nacional

E!l Tramo Nacional comprende la Oferta de Participacion Ciudadana propiamente dicha,
que tiene como objetivo obtener la distribucion masiva de acciones entre la poblacion

mayor de 18 afios residente en el pais, utilizando la red bancaria nacional y las
sociedades agentes de bolsa. Con ese fin se cred un Sindicato de Colocacion Minorista.
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El Convenio de Sindicacion Minorista y los documentos referidos a este Tramo se
incluyen como Anexo 21 (Tomos [ y II) del presente Informe.

10.1.- Sindicato de Colocacion Minorista

E} Sindicato de Colocacion tuvo al Banco de Crédito del Perti como Coordinador
Global v al Banco Continental, Banco Wiese, Interbank y al mismo Banco de Crédito
como Directores, y a la mayoria de bancos y SABs del sistema financiero como
Entidades Colocadoras. Las Entidades Sindicadas firmaron un Contrato de Comision de
Contianza y Mandato con Representacién para la Coordinacion Global, Direccién,
Colocacion y Administracion de Post-venta con COFIDE, en su calidad de fiduciario de
las acciones, por el cual se obligaron a cumplir con los compromisos previstos para
cada una de ellas en el referido contrato (Ver: Anexo 21).

El Sindicato de Colocacion estuvo estructurado de tal forma que definia el nivel de
responsabilidad de cada institucion, estimulandolas econdmicamente en funcion de la
responsabilidad asumida, consiguiendo homogeneidad en la venta de acciones y
haciendo el proceso fluido y coordinado

10.2.- Red de Colocacion Minorista

[.a Red de Colocacidén estuvo constituida por practicamente la totalidad de los bancos y
sociedades agentes del bolsa del sistema financiero participando activamente con
puntos de ventas en todo el territorio nacional, cosa que en pocas oportunidades se ha
podido lograr. Estas entidades estuvieron organizadas alrededor de lo que se ha
denominado el “Sindicato de Colocacién™. Este es considerado uno de los logros de la
estructuracion y disefio del Sistema.

10.3.- Caracteristicas y condiciones de la venta

La Oferta de Participacion Ciudadana en Telefonica del Perti tuvo las siguientes
caracteristicas e incentivos:

Participantes: Ciudadanos peruanos y extranjeros residentes en el pais que
acrediten su identidad con libreta electoral, militar o carnet de extranjeria.

Montos permitidos: Los montos permitidos para la oferta fueron los siguientes:
el monto minimo de compra el equivalente a S/. 500 y el monto maximo quedd
establecido en S/.20,000.

Descuento: Se establecio que las acciones tendrian un descuento en el precio de
10% para compras a plazos y 5% para compras al contado sobre (i) el precio
fijado para la Oferta Internacional o (ii) el precio de cierre de la Bolsa de
Valores de Lima, el dia de la fijacion del precio internacional.

Forma de pago: Las acciones se cancelarfan a plazos, con una cuota inicial de

10% vy el saldo en cuotas mensuales durante 18 meses. Sobre las acciones
impagas recae una prenda, en garantia de pago de las cuotas pendientes. En el
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caso de las compras al contado, la cuota inicial fue igualmente de 10%,
debiendo cancelarse el plazo establecido en el cronograma de la oferta.

Tasa de interés : En las compras a plazos, las cuotas mensuales incluyeron una
tasa de interés compensatorio de 1% mensual por el financiamiento.

Bono de fidelidad: Para estimular la conservacion de las acciones adquiridas,
se establecio este mecanismo, consistente en la entrega gratuita de una accion
gratis por cada 20 acciones adjudicadas y/o liberadas al cabo del décimo octavo
mes, siempre y cuando los compradores hayan mantenido en su poder el integro
de dichas acciones y se encuentren al dia en sus pagos. Este incentivo se
aplicaria tanto a las compras al contado como a las compras a plazos.

Cobertura contra la caida del precio: Se establecid que en las compras a
plazos no pre-pagadas. si al término del décimo sétimo mes, el precio promedio
del mercado de la accion ajustado de los 15 dias precedentes era menor al precio
de venta por accion, se compensaria al comprador mediante la reduccion de
dicha diferencia de la tltima cuota pendiente, hasta el monto de dicha cuota,
siempre v cuando no haya vendido sus acciones y se encuentre al dia en sus

pagos.

Libertad de percibir los derechos econdémicos: Se establecid que los
dividendos en efectivo, los certificados de suscripcion preferente y/o cualquier
otro derecho de indole economica serian de libre disponibilidad del comprador.

Prorrateo.- Con el fin de permitir que todos los inversionistas accedan a la
compra de acciones en igualdad de condiclones y durante tiempo prolongado, la
asignacion de las Ordenes de compra se efectuo utilizando un sistema
computarizado de prorrateo de acciones. El mecanismo aplicé un conjunto de
parametros pre-establecidos para distribuir las acciones entre las distintas
6rdenes de compra con el objetivo de maximizar el namero de compradores,
tavoreciendo relativamente las oOrdenes mas pequefias respecto de las mas
grandes.

10.4.- Procedimientos operativos

El procedimiento operativo esta basado en el principio de desmaterializacion de
certificados fisicos y en el mecanismo de anotacidn en cuenta de la Caja de Valores y
Liquidaciones de la Bolsa de Valores de Lima. Para la implementar este mecanismo, se
instruyé a la Entidad Fiduciaria, COFIDE, para que suscriba un contrato de prestacién
de servicios con la Bolsa de Valores de Lima. El contrato se incluye como parte del
Anexo 20: Documentos relacionados al Convenio de Fideicomiso.

Los procedimientos operativos propios de cada fase se describen con mayor detalle en
las Bases Generales de la Oferta. En términos generales, la Oferta Minorista
comprendid tres etapas: venta, adjudicacion y postventa.
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Fase de venta.- Consistié en la promocién de la oferta por parte del Comité
Especial y las Entidades Sindicadas y en la recepcion de las solicitudes de
compra con pago de la cuota inicial de los compradores.

Fasc de adjudicacion.- Consistio en la centralizacion informatica de todas las
solicitudes de compra en la Central de Procesos contratada por el .Comité
Especial a la empresa GMD S.A. quien realizd las tareas de consolidacion y
verificacion de la informacién de las solicitudes, control de montos maximos y
minimos, prorrateo y adjudicacion de acciones a los compradores. En este
proceso participd también como supervisor de la operacion el PNIC.

Fasc de post venta.- Consiste en la administracion de la cobranza de los saldos
y cuotas pendientes de pago, la custodia y desafectacion proporcional de las
acciones prendadas, la entrega de dividendos y acciones liberadas, la
administracion de los incentivos especificos de la oferta, y la atencion vy
orientacion a los compradores.

Como parte de la campaia de difusion del mercado de valores, el Comité
especial mantiene un servicio de telemarketing en la cual se brinda informacién
a los compradores sobre toda la fase del proceso de postventa (su inversion,
plazo para pagar, entrega de dividendos, etc.) Asimismo, se ha coordinado con
los bancos el envio de un Boletin del Accionista con informacién sobre el
mercado de valores, algunos conceptos basicos sobre la Bolsa de Valores ¢
informacion sobre su inversion.

11.- Sub-Tramo Nacional Institucional

La Oferta Institucional estuvo dirigida a inversionistas institucionales peruanos tales
como Administradoras de Fondos de Pensiones, entidades financieras, empresas en
general, y a personas que hayan excedido su limite en la Oferta Minorista.
Al igual que en el Tramo Nacional Minorista, se formd un Sindicato de Colocacién
Institucional y se prepard un Prospecto para el Sub-Tramo. Los documentos
relacionados al presente Sub-Tramo se adjuntan como Anexo 22 (Tomos I y II) del
presente Informe.

El tomo I contiene el Convenio de Sindicacion Institucional Local y el contrato de
compraventa utilizado para que los inversionistas coloquen sus ordenes en el proceso de
construccion del libro de demandas. Se incluye también el libro de demandas y la
asignacion final. Finalmente, se presentan los documentos referidos a la transferencia
de fondos al Tesoro Publico.

En el tomo II se encuentran los documentos operativos tales como la propuesta de
asignacion de acciones para cada tramo, el proyecto de software para el tramo
institucional local (finalmente ejecutado para el proceso de construccién del libro de
demandas y asignacion), y el cronograma de la oferta.
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11.1.- Sindicato de Colocacion Institucional

Para la colocacion de acciones en este tramo se decidio la formacion de un Sindicato de
Colocacion Institucional que tenia al Banco de Crédito como Coordinador Global
Nacional. a WIESE SAB como Entidad Directora y a Argos SAB, Credibolsa SAB,
MGS y Asociados SAB y la misma WIESE SAB como Entidades Supervisoras y a las
otras SABs. como Entidades Colocadoras agrupadas en torno a una Entidad
Supervisora.

Los participantes en el Sindicato Institucional -las Entidades Sindicadas- firmaron el
contrato de Sindicacién o “Contrato de Comision de Confianza y Mandato con
Representacién para la Coordinacion Global, Direccion, Supervision y Colocacion del
Subtramo Nacional Institucional” con COFIDE, representante del Estado peruano en la
venta de las acciones, por el cual se obligaron a cumplir con las obligaciones previstas
para cada una de ellas en las actividades de venta y adjudicaciéon en la Oferta
Institucional.

11.2.- Red de Colocacion Institucional

Al igual que en el Tramo Minorista, se establecié un esquema de organizacion y
coordinacion de las Entidades Colocadoras integradas en un Sindicato para la
consecucion de un objetivo comun, definiendo claramente el nivel de responsabilidad
de cada institucion y estimuladas econdmicamente en funcion de la responsabilidad
asumida. Esto propende hacia una homogeneidad en la oferta, establece el interlocutor
tnico ante la Entidad Fiduciaria y el CEPRI y facilita la operatividad del proceso
haciéndolo fluido y coordinado.

11.3.- Caracteristicas y condiciones de la Ofcrta Nacional Institucional
La Oferta en el Sub-Tramo Nacional Institucional tuvo las siguientes caracteristicas:

Condiciones de la venta.- Las acciones se vendieron al Contado y en Nuevos
Soles.

Monto minimo.- El monto minimo que podia ofrecer adquirir un comprador fue
de §/.20,001. No existiéd monto maximo.

Participantes.- Tuvieron oportunidad de participar en este Sub Tramo las
AFPs, las compaiiias de seguros, las administradoras de fondos mutuos, los
bancos y empresas financieras y no financieras, las Instituciones Armadas y las
personas naturales nacionales.

Precio.- Se determind que el precio por accion seria equivalente al que se fije
para el Tramo Internacional, al tipo de cambio promedio de compra y venta del
| de julio, de acuerdo a la Superintendencia de Banca y Seguros.

Tamaifio del Sub-Tramo.- Se fijo una asignacion inicial de 24°926,148

acciones, ¢l mismo que podia ser aumentado o reducido conforme a la demanda
efectiva y las reglas de redistribucion de acciones entre los Tramos.
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11.4.- Procedimientos operativos

Como hemos indicado. los procedimientos operativos propios de cada fase se describen
con mayor detalle en las Bases Generales de la Oferta (ver Anexo 19). En términos
generales, la Oferta [nstitucional comprendié tres etapas: venla, adjudicacion y
postventa.

Fase de venta.- Consistio en la promocién de la oferta por parte del Comité
Especial y las entidades Sindicadas, y en la recepcion de las Ordenes de Compra
de acciones por las SABs que se inicio el 10 de junio y culminoé el 28 del mismo
mes. Las 6rdenes de compra podian ser retiradas hasta el 25 de junio. Luego de
dicha fecha. se consideraron como “6rdenes a firme”.

Fase de asignacion.- Consistié en la centralizacion informatica de todas las
ordenes de compra, en la consolidacién de esa informacion y en la asignacion de
acciones a cada comprador. Se asigné acciones solo a aquellas propuestas de
compra que eran iguales o superiores al precio final de la colocacién. Se
establecieron criterios de asignacion en caso que la demanda fuera superior a la
oferta de acciones asignada al Tramo Institucional.

Fase de Adjudicacion.- Consistié en el cobro de la venta y el traslado de las
acciones a las cuentas de cada comprador en la Caja de Valores vy Liguidaciones
de la Bolsa de Valores de Lima.

12.- Tramo Internacional

El Tramo Internacional estuvo dirigido a inversionistas internacionales, principalmente
localizados en Estados Unidos y Europa, los cuales adquirieron American Depositary
Shares (ADSs o “Acciones emitidas por el Depositario Norteamericano™), equivalente a
diez acciones de la Clase B de Telefénica del Perd. Los ADSs son representados por
American Depositary Receipts (ADRs o “Recibo de acciones del Depositaric
Americano’).

12.1.- Formacion del Sindicato Internacional de Colocadores

Con el fin de realizar una Oferta Internacional, se formé el Sindicato Norteamericano y
el Sindicato Internacional de colocacion de acciones. El Sindicato Norteamericano fue
el encargado de asegurar la oferta y realizar la colocacion en Estados Unidos y Canada
y el Sindicato Internacional fue el encargado de asegurar la oferta y realizar la
colocacion en paises distintos al Perd, Estados Unidos o Canada. Para el caso de
Telefonica del Pert, ambos sindicatos tuvieron a Merrill Lynch y J.P. Morgan como
Coordinadores Globales Internacionales. Los Sindicatos son integrados por bancos de
inversidn de Estados Unidos y Europa.

Los documentos relacionados al Tramo Internacional: Formacion del Sindicato de
Colocacion, Prospectos, Roadshow y Bookbuilding se incluyen como Anexos 23, 24 y
25 del presente Informe.
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El Anexo 23, referido a la formacién del Sindicato, contiene la propuesta remitida por
los Coordinadores Globales con las entidades que deberian conformar el Sindicato y los
criterios para la seleccion de las mismas. El Comité Especial da su conformidad a dicha
propuesta.

Los participantes en el Sindicato Internacional firmaron un contrato de aseguramiento y
colocacién, por el cual se obligaron a cumplir con lo que a cada uno le compete en las
actividades de aseguramiento y colocacion. Por el contrato de aseguramiento
(“‘underwriting agreement”), las entidades se comprometieron a cubrir con sus propios
recursos la demanda generada por sus clientes que no fuese cubierta en el momento del
pago. Los contratos que se firman como parte de la operacidon se encuentran en el
Anexo 26.

La conformacion del sindicato de colocadores formo parte de las funciones del
Coordinador Global del Tramo. En tal sentido, la seleccion de las entidades integrantes
del Sindicato se hace a propuesta del mencionado Coordinador Global, en funcién a las
caracteristicas y condiciones de la oferta.

12.2.- Caracteristicas y condiciones de la venta

La Oferta de Internacional de acciones de Telefonica del Perii tuvo las siguientes
caracteristicas:

Condiciones.- Las acciones se vendieron en condiciones de mercado, sin
incentivos.

Precio.- El precio se determind siguiendo el sistema denominado de
construccion del Libro de Demanda o “Bookbuilding”. El 1 de julio se llevo a
cabo la sesion de fijacion del precio.

Tamaifio del Tramo.- E] tamano inicial del tramo fue de 292°100,000 acciones
para la Oferta USA, 97°400,000 acciones para la Oferta Internacional vy
58’425,000 acciones como Over Allotment (Sobre asignacion al Tramo para
medidas de estabilizacion del mercado en el periodo de Aftermarket)

12.3.- Procedimientos operativos

El procedimiento operativo de la Oferta fue, como hemos indicado, el que usualmente
se sigue en las Ofertas Internacionales. Luego de la seleccion del Coordinador Global
Internacional (Merril Lynch - I.P.Morgan) y de la firma de abogados que asesor¢ al
Comité Especial (Davis, Polk & Wardwell), el siguiente paso es la realizacion del Due
Diligence y la inscripcidn de las acciones ante la SEC y la NYSE.

12.4.- Aspectos Promocionales

Dos elementos importantes para el éxito de la operacién fueron la preparacion,
impresion y distribucion del prospecto de venta y la realizacion del Road Show
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12.4.1.- Prospecto Internacional.-

El prospecto de venta es el instrumento imprescindible en las ofertas publicas
internacionales. Este documento contiene informacion para el potencial inversionista
respecto de la empresa emisora de las acciones, del accionista vendedor, de las
caracteristicas de la oferta, y en general, sobre cualquier otro aspecto relevante para un
iversionista al momento de decidir si adquiere o no las acciones materia de la oferta.
Debe ser presentado a los organismos reguladores de los mercados financieros en los
cuales se realiza la oferta y se elabora conforme a la legislacion vigente en tales plazas.

En la elaboracién del prospecto de venta participan, generalmente, la empresa, los
bancos de inversion lideres de la colocacidn (coordinadores globales), los auditores, y
los abogados domésticos e internacionales de la empresa, de los bancos de inversion y
del accionista vendedor, e implica la realizacion de una exhaustiva auditoria legal y
financiera de la empresa (Due Diligence), que es otra etapa importante de una oferta
internacional.

El prospecto, luego de revisado, corregido y aprobado por los organismos reguladores
de los mercados financieros es distribuido entre los potenciales inversionistas y sirve de
base para las preguntas de los inversionistas en la gira promocional o Roadshow.

Debido a que el Prospecto es un instrumento para llevar a cabo la venta, los gastos que
demandan su elaboracion (correccion e impresion) y distribuciéon son asumidos por el
vendedor. Se debe tener en cuenta también que, luego de la adjudicacién y cierre de la
oferta, se publica el prospecto final con los resultados de la operacién para informacién
de los nuevos accionistas y del mercado.

Cabe agregar que el Comité Especial también prepard Prospectos Informativos
similares tanto para la el Tramo Nacional Minorista como para el Sub-Tramo Nacional
Institucional.

Los ejemplares de los prospectos correspondientes a cada tramo se encuentran en los
tomos I y Il del Ancxo 25 del presente Informe. Para el Tramo Internacional se hacen
prospectos para el Tramo Americano y para ¢l Tramo Internacional. Y se imprimen
ejemplares de oferta (antes de la venta) y posteriormente otros con los resuitados de la
colocacion.

En el tomo | se encuentran los prospectos informativos para el Sub-Tramo Nacional
Minorista y para el Sub-Tramo Nacional Institucional, asi como el “US Prospectus” de
fecha 03 de junio de 1996 (prospecto para el Tramo Americano) y el “US Prospectus”
(prospecto final) de fecha 01 de julio del mismo afio.

El tomo Il incluye el International Prospectus de fecha 03 de junio de 1996 y el
International Prospectus del 01 de julio del mismo aflo.

En el Archivo, Seccion 8§ se incluye el Prospecto Internacional traducido al idioma
espanol.
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12.4.2.- Gira Promocional o Roadshow

La publicidad de la oferta se realiza a través de un Roadshow, que consiste en realizar
una gira promocional por las principales plazas financieras en donde se pretenda
colocar las acciones. En dichas giras se llevan a cabo diversas presentaciones ante
potenciales inversionistas, seleccionados por los bancos de inversion lideres de cada
tramo internacional. Dichas presentaciones se realizan ante grupos reducidos de
inversionistas o en reuniones particulares {one-to-ones).

Esta publicidad a través de Roadshow normalmente es organizado por los
Coordinadores Globales de la colocacion, e tmplica la participacion de los principales
gjecutivos de la empresa y, eventualmente, de representantes del gobierno. Los
organizadores pueden contratar a una empresa especializada en la organizacion de estos
eventos 0 encargar a su equipo la organizacion del mismo.

Como es habitual también en este tipo de ofertas, el Roadshow debe ser pagado por el
vendedor quien es el principal beneficiado de dicha actividad.

Los documentos relacionados con el Roadshow Internacional, asi como el itinerario
seguido se incluyen en el Anexo 23.

12.5.- Construccion del Libro de Demanda o Bookbuilding y Fijacion del Precio o
Pricing

Como hemos sefialado, las acciones se vendieron en condiciones de mercado, sin
atributos adicionales. Para ello se siguio el sistema denominado de “Bookbuilding” o
Construccion del Libro de Demanda, de acuerdo con los procedimientos normalmente
utilizados en los Mercados Internacionales.

El Libro de Demanda es, en resumen, el conjunto de ordenes de los inversionistas
institucionales recogidas por el Coordinador Global durante un periodo determinado y
que el dia del pricing se traducen en una recomendacion por parte dei Coordinador
Global en un precio, atendiendo a la demanda generada en cada uno de los tramos y
subtramos, a los precios recogidos en las mencionadas ordenes y las condiciones del
mercado.

E! Comité Especial, tomando en consideracion la recomendacion del Coordinador
Global y de sus asesores, propone a COPRI, para su aprobacion, el precio de venta el
mismo que, luego de aprobado, es aplicado tanto a la oferta institucional como a la
minorista. Conjuntamente con la propuesia de! precio se aprueba la asignacion de
acciones para cada tramo y subtramo de la oferta.

Los documentos relacionados con el pricing se adjuntan dentro del Anexo 24 del
presente Informe.

El sistema de fijacion de precio y asignacion de acciones a través del mecanismo del
“book building” fue aprobado por COPRI conjuntamente con ¢l Plan de Privatizacion y
ratificado mediante acuerdo COPRI adoptado el 31 de mayo de 1996, fecha en la cual
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también se aprobo el tamafo de la oferta de acuerdo a lo recomendado por los
Coordinadores Globales.

El anexo incluye los cuadros conteniendo la evolucidn de la demanda hasta la fecha de
cierre del libro asi como los cuadros de asignacion final (Pricing Materials).

13.- Cierre de la Operacion y Transferencias al Tesoro Publico

El cierre de la operacion en los tramos internacionales normalmente se produce con
posterioridad a la suscripeidn de los contratos de underwriting (aproximadamente una
semana después). bEn ¢l cierre se produce la transferencia definitiva de las acciones a los
compradores y se recibe el pago del precio de venta de las mismas, una vez satisfechas
todas las condiciones previstas para el efecto en los contratos.

Por recomendaciones realizadas a la COPRI y sus abogados, el cierre de la operacidn se
hizo efectivo mediantc el uso de Cartas de Crédito Internacionales. Los documentos
correspondientes al pago con Cartas de Crédito se encuentran en el Anexo 24 del
presente Informe. Informacién complementaria, referida a la participacién de COFIDE
y CONADE en la utilizacién de dicho mecanismo de pago se puede encontrar en el
Anexo 20, tomo 1.

En el tramo minorista, la adjudicacion y transferencia de las acciones a los compradores
re realiza luego de la fijacion del precio. El pago del saldo de precio adeudado por los
compradores al contado se realiza dentro del plazo fijado para dicho efecto en las Bases
de la Oferta, usualmente dentro de los 60 dias siguientes a la fecha de fijacion del
precio.

El pago del saldo de precio adeudado por los compradores a plazos se realiza
mensualmente durante el periodo establecido para cada oferta. Para ¢l caso de la Oferta
de acciones de Telefdonica del Pera S.A. el plazo fue de 18 meses. Las transferencias al
Tesoro Publico de los fondos recaudados por el pago de las ventas a plazos se
encuentran en el Anexo 20, referentes al Convenio de Fideicomiso.

Las Transferencias al Tesoro se realizaron de acuerdo a las instrucciones impartidas por
COPRI, a solicitud del Comité Especial. Los Acuerdos COPRI relacionados con la
distribucion de los fondos recaudados en las colocaciones tanto locales como
internacionales se encuentran en el Anexo 2.

Los documentos sobre transferencias de fondos al Tesoro Publico se encuentran en el
Anexo 29.

Adicionalmente, en ¢l caso del Sub-Tramo Nacional Minorista ver el Anexo 20 tomo I,
y para el Sub-Tramo Nacional Institucional ver el Anexo 22, tomo I.

14.- Documentos Legales Tramo Internacional

En este Anexo se encontraran todos los documentos elaborados para llevar a cabo el
Tramo Internacional de la Oferta. Entre ellos se encuentran los contratos de
Underwriting (US Purchase Agreement e International Purchase Agreement), el contrato
Intersindicatos, los documentos de cierre (Closing and Option Closing Memorandum),
etc. (ver Anexo 26, Tomos del I al VIII).
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15.- Estrategia de Marketing del Sistema de Participacion Ciudadana

Capitulo aparte merece la estrategia de marketing seguida por el Comité especial en
coordinacién con el Consorcio Asesor y ejecutado por la Agencias de Publicidad
Internadina y Publicistas Asociados para el Tramo Nacional Minorista.

Teniendo en cuenta los objetivos del Sistema de Participacion Ciudadana en el Tramo
Nacional Minorista, y la importancia de este proceso dentro del conjunto de reformas
emprendidas por el gobierno, la estrategia de marketing debia ser disefiada de tal forma
que los mensajes a comunicar lleguen a todos los sectores de la poblacion.,

Contrariamente a los planes de marketing para el sector empresarial que por naturaleza
estan dirigidos o segmentados hacia sectores que le pueden generar mayor rentabilidad,
la estrategia del Sistema de Participacion Ciudadana se basd en otorgar igualdad de
oportunidades a todos los peruanos en la compra de acciones. (Para mayor detalle ver
Anexo 27, Tomos del I al VII)

En el tomo I se encuentra la estrategia de comunicaciones aplicada a la operacién y las
actas de las reuniones llevadas a cabo para hacer operativa la estrategia. Asimismo, se
incluyen las comunicaciones intercambiadas con la agencia de publicidad y el
Coordinador Global Nacional de la Oferta.

El tomo II incluye el trabajo en los guiones para television, radio, avisos de prensa,
marketing directo, las labores realizadas con la prensa y en el drea de relaciones
publicas con la agencia Interandina.

El tomo III presenta los documentos referidos al plan de medios también de la agencia
Interandina.

En el tomo IV se encuentran los documentos relacionados a la campaifia institucional
realizada por la agencia Publicistas Asociados en televisidn, radio y prensa y el plan de
medios seguido.

El tomo V incluye todo lo referente a las labores de telemarketing.

Finalmente, en los tomos VI y VII se pueden revisar los principales articulos
publicados por la prensa referidos a la venta de acciones a través del Sistema.

15.1.- Situacion del Mercado

Hacia el cuarto trimestre de 1995, el Sistema de Participaciéon Ciudadana era conocido
s6lo por el 28% de la poblacién, como consecuencia del Plan Piloto realizado en
coordinacion con COPRI para la venta de acciones de la empresa Cementos Norte
Pacasmayo en 1994 y 1995.

Los estudios de mercado realizados a fines de 1995 revelaron que el 78% de la
poblacion consideraba una buena idea la venta de acciones al publico a través del
Sistema. Sin embargo, existian algunas barreras para la compra de acciones como la
falta de dinero, el desconocimiento para la adquisicidon de acciones, malas experiencias
financieras, etc.

Se detectd una carencia de cultura financiera y bursatil. Conceptos como acciones,
bolsa de valores, dividendos, etc., eran ajenos al lenguaje comun e invertir en bolsa era
considerado so6lo para algunas personas de élite.
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A pesar del crecimiento del mercado de valores en los ultimos afios, el nimero de
personas que estaban registradas en la Caja de Valores y Liquidaciones de la Bolsa de
Valores de Lima - CAVALI bordeaba las 60.000.

Las acciones de las empresas incluidas dentro del Sistema ya cotizan y se negocian en la
Bolsa de Valores de Lima a través de las Sociedades Agentes de Bolsa. Sin embargo, el
radio de accion de estos intermediarios y el nimero de personas que transaban era
bastante pequefio, por lo cual no eran suficientes para llevar adelante el proyecto.

A inicios de 1996, los productos sustitutos como los ahorros en Ios bancos tuvo un gran
impulso por las promociones.

Finalmente, existia un entorno negativo frente al proceso de privatizacidén clésico,
especialmente por las Refinerias de Petro Per0, que generé un movimiento en contra de
todo el proceso, sin distinguir la naturaleza y modelos de privatizacion.

Para mayor detalle, ver Anexo 28: Estudios de mercado (Tomos del [ al V).

15.2.- Objetivos

Dentro de los objetivos generales ya descritos, los objetivos de la Estrategia fueron los
siguientes:

- Alcanzar como minimo 100 mil nuevos accionistas durante el primer afio (1996)

- Potenciar la imagen y notoriedad del Sistema consiguiendo al menos 60% de
recordacién de la “marca”.

- Aportar al desarrollo y difusién del mercado de valores acercidndolo a la mayoria de la
poblacion.

- Lograr una participaciéon de provincias de por lo menos 30%, teniendo en cuenta que
el desconocimiento y la capacidad adquisitiva es menor.

- Conseguir que un 50% de los compradores sean de montos menores de 5/.5,000, para
de esta manera, mantener un promedio de compra bajo y ampliar la base de accionistas
teniendo en cuenta lo limitada de la oferta.

- Canalizar los ahorros de la poblacion hacia mecanismos formales

- Profundizar el proceso de privatizacién contribuyendo a su consolidacion.

15.3.- El Producto

El producto y sus caracteristicas ya han sido descritas en la seccién correspondiente al

Tramo Nacional, por lo que no es necesario entrar en detalles. En resumen, el Comité
Especial cred un sistema de inversion a mediano plazo que permitia al ciudadano comun
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convertirse en accionista de empresas parcialmente privatizadas, solidas y rentables
brindando una serie de facilidades y promociones para acercar el mercado financiero al
publico en general.

Teniendo en cuenta las oportunidades y barreras que se presentaban en el entorno,
detectadas a través de investigaciones de mercado mediante técnicas cualitativas y
cuantitativas, se diseiié un producto capaz de despertar el interés de la poblacidén por
participar en un proceso hecho a la imedida de todos.

El Disefio del Sistema

Dentro del escenario descrito, el Sistema de Participacién Ciudadana fue disefiado para
ofrecer acciones de empresas privatizadas, administradas eficientemente, con
comprobados indicadores de rentabilidad y solidez, que gocen de buena imagen publica
y que estén inscritas en la Bolsa de Valores de Lima.

Teniendo en cuenta la poca capacidad adquisitiva de la poblacion y la percepcion que se
tenia sobre el “elitismo™ del mercado bursétil, se buscaron algunos incentivos que
“popularicen” el sistema para atraer al pablico objetivo que no estaban acostumbrado a
esta clase de producto. Estos incentivos se encuentran descritos en el punto 9.3.

La persona que deseaba comprar acciones se podia acercar a mds de 900 oficinas de la
red de colocadores a nivel nacional. Llenaba un formulario sencillo y abonaba el 10%
del monto que desea adquirir. El plazo de inscripcion fue de tres semanas.

Luego de terminado el proceso de adjudicacion, el accionista recibia un documento -
carta de adjudicacidén- en la que se detallaba el nimero de acciones adjudicadas y el
cronograma de pagos que debia cumplir.

15.4.- El Precio

Para la estrategia, el precio era otra caracteristica singular del Sistema. Como ya hemos
descrito, éste no se fijo de antemano sino que fue el mercado el que determind cuanto se
pagaria (ver Punto 11.5: Construccion del Libro de Demanda). El precio para el Sistema
fue el menor entre el precio de la Bolsa de Valores del dia del pricing y el precio
resultante para la oferta internacional. Sobre el menor entre ambos se aplica el
descuento para las compras al contado y a plazos.

Esta caracteristica complicd la comunicacion al publico que no estaba acostumbrado a
comprar un producto sin precio. Para salvar esta barrera no se vendieron unidades de
acciones sino “paquetes de acciones” en montos determinados que iban desde S/. 500
hasta S/. 20,000 con una cuota de 10% de inicial y el saldo en 18 cuotas mensuales. Asf,
quien querfa comprar, por ejemplo 500 soles, pagaba 50 soles de inicial y 18 cuotas
mensuales de aproximadamente S/. 30 (o un sol diario).
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15.5.- La Distribucion

El rol de los canales de distribucion lo cumplio lo que se ha denominado el “Sindicato
de Colocacion”, integrado por instituciones bancarias y sociedades agentes de bolsa que
constituyeron una anmplia red de colocadores con puntos de ventas en todo el territoric
nacional.

En pocas oportunidades se ha logrado estructurar una red en la que estuvieran
involucrados practicamente la totalidad del sistema financiero en una actitud proactiva
(para el cobro de impuestos la labor es pasiva).

Esta red de colocacion integrada por mas de 30 colocadores que sumaron mas de 900
puntos de venta permitié cubrir todo el territorio nacional acercando un producto de
“elite” al ciudadano comun. Tomando en cuenta a los funcionarios, ejecutivos de
cuenta, cajeros y promotores, se tiene a mas de 10,000 personas en labor de promocién
y ventas.

15.6.- La Retribucion
La retribucidn se dio basicamente a través de comisiones que fueron:
15.6.1.- Comision de colocacion

Para incentivar la labor activa de los bancos y SABs hacia la venta, se disefid una
politica de comisiones diferenciadas de acuerdo a los objetivos buscados por el Sistema.
Esta comisiéon se distribuyé de acuerdo a las responsabilidades asumidas por cada
participante dentro de la estructura del Sindicato de Colocacion.

En la operacion de Telefonica del Pert a través del Sistema se utilizd el interés de los
bancos y SABs por lograr el liderazgo en el resultado final del monto colocado y
adjudicado logrando la tension necesaria en las redes de colocacion.

La comision premid el monto total adjudicado, reservando el mayor porcentaje de la
comisién propuesta en el Concurso para los colocadores.

Cabe destacar que la labor de los principales colocadores, los Bancos Comerciales
estuvo también dirigida a formalizar los ahorros de la poblacion, tratando de
“bancarizar” a la mayor cantidad de personas que acudian a sus oficinas para efectuar la
compra. En ese camino, se logro difundir la informacién al maximo posible ya que las
entidades colocadoras se esforzaron por aplicar una estrategia muy ofensiva con su
fuerza de ventas, a través de entrevistas “one to one” y charlas corporativas,
contribuyendo en gran medida con comunicacion directa. Esto tuvo a su vez un efecto
multiplicador en la informacion “boca a boca™.

15.6.2.- Comisién de Administracion Post-venta

Debido a la naturaleza de! “producto” y su complejidad - por la escasa cultura financiera
- fue necesario incentivar a las entidades administradoras de post venta para que luego
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de la venta, brinden un buen servicio a los accionistas que estarian vinculados a ellas
durante los 18 meses que dura el periodo de financiamiento.

Las entidades Administradoras de Post-venta son los mismos bancos Directores que se
encargan de realizar las cobranzas, entrega de dividendos y suministrar informacion a
los nuevos accionistas.

Al estar motivadas, estas entidades se preocuparian de hacer seguimiento a los
accionistas, orientarlos en el desempefio de la accién, sobre los resultados de la empresa,
el cobro de dividendos, acciones liberadas y pago de cuotas mensuales.

De esta forma, mientras mas bajo sea el indice de morosidad, el monto percibido por
este concepto sera mayor.

15.6.3.- Otros incentivos brindados

Adicionalmente a las comisiones hubieron algunos incentivos a los Canales de
Distribucién que no se traducen en dinero sino mas bien en apoyo a la labor de ventas y
administracion de sus clientes, entre estos se encuentran: campafia de comunicacion
centralizada, publicidad en punto de venta, bases de datos de potenciales clientes
extraidos de la central de telemarketing contratada por el Comité Especial.

15.7.- Estrategia Comunicacional
Los objetivos comunicacionales especificos fueron los siguientes:

- Difundir la cultura financiera y el mercado de valores n los NSEB y C

- Dar a conocer las caracteristicas del producto

- Difundir que la oportunidad es para todos

- Lograr cobertura de informacion en todo el territorio nacional

- Generar sensacion de escasez y oportunidad unica de convertirse en accionista
de empresas solidas y rentables

El posicicnamiento buscado fue: “A través del SPC puedo ser accionista de empresas
solidas y rentables invirtiendo con grandes facilidades

Piiblico objetivo: La audiencia a la que esta dirigida la comunicacidén son todos los
hombres y mujeres mayores de 25 afios de edad, de NSE B y C con ingreso minimo
familiar de S/. 800.

15.7.1.- Campaiia de comunicacién centralizada

La campafia de comunicaciones fue centralizada con disefio y ejecucion bajo la
supervision del Comité Especial. A los bancos que integran la red de colocacién no se
les permitié hacer publicidad masiva en television y radio; esto evité la guerra
publicitaria entre las entidades colocadoras que generalmente ponen en desventaja
abrumadora a las entidades mas pequefias por tener menores recursos. Por otro lado
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tiende a saturar y confundir a [a poblacién generando fendémenos ya experimentados en
nuestro pais como las campafias politicas y el lanzamiento del sistema previsional.

15.7.2.- Fases de la campana
Las fases de la campaiia fueron las siguientes:

Campaiia del Sistema de Participacion Ciudadana, fue la campaiia educativa
y de introduccién del concepto del Sistema, debia tener un fuerte impacto y
cobertura por ser el lanzamiento de un producto nuevo. También tenia como
objetivo dar a conocer el esfuerzo e interés del Estado para dar acceso o ventajas
a “todos” los ciudadanos, de forma que sean propietarios de empresas rentables
y solventes.

Campana Corporativa, que buscé promover la imagen de rentabilidad,
eficiencia y solidez de la empresa.

Campana de Venta, cuyo objetivo principal era llamar a la accién generando
sensacion de escasez y oportunidad Unica.

15.7.3.- Estilo y tono de la comunicacién:

Cada una de las fases mencionadas tuvieron un estilo y tono diferente. En las
campaiias educativa y de venta, se recurrié a imagenes sencillas, directas y con
personajes cotidianos, como un taxista, un contador, una ama de casa, un mecanico,
buscando acercar el concepto del sistema al comun de la poblacion para hacerlo
amigable, confiable y sencillo. Sin embargo la diferencia entre estas dos fases fue el
tono utilizado, ya que mientras que en la fase educativa es mas pausado ¢ informativo,
en la de venta es mas acelerado, persuasivo, llamando a la accién y generando urgencia.

En la campafia o fase corporativa, el tratamiento fue diferente, conservando los
mensajes directos, la calidad de las tomas, el cuidado de las locaciones, la apariencia de
los modelos, la musica y todos los elementos que se proyectan en los comerciales,
fueron mas estilizados de tal modo que refleje la imagen de la empresa como modema,
con tecnologia de punta, eficiente, rentable.

Adjunto al presente Informe se encuentra un video y un cassette conteniendo las piezas
publicitarias utilizadas en television y radio, respectivamente.

15.7.4.- Soportes utilizados
Cada una de las fases contemplaron varios soportes de comunicacion:
Relaciones Publicas, con lideres de opinion de diversas areas y NSE

Comunicacion directa, via charlas en universidades, colegios profesionales y
camaras de comercio de todo el pais.
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Estos dos soportes se realizan antes y durante la campafia publicitaria. Antes,
para “preparar” un grupo de lideres de opinidén para que promuevan la idea del
Sistema, y durante la campaiia, para retroalimentar los avances y hacerlos parte
del proyecto.

Centro de telemarketing, se establecid que durante la campafia la Central
deberia funcionar las 24 horas del dia, cumpliendo un rol informativo muy
importante, ya que en la primera etapa brindé informacién sobre el Sistema,
luego sobre las caracteristicas de la empresa Telefonica del Perti y finalmente
sobre el proceso de venta. También se dio informacion sobre conceptos basicos
del mercado de valores, la calidad de renta variable de la inversion, etc. A través
de la Central se elabord una base de datos de potenciales accionistas a quienes,
de acuerdo al interés demostrado, se les enviaban folletos informativos. Para
cerrar el circuito de venta, dicha base de datos se distribuia equitativamente entre
los agentes colocadores. Como se ha dicho, el servicio que se dio fue durante las
24 horas diarias, con 110 teleoperadores y 10 supervisores a cargo de 50
posiciones.

Correo directo mediante la base autogenerada en la Central se realizd una
campaiia a través de este medio.

Cobertura informativa en los medios noticiosos a costo cero. Por ser un
sistema con fines sociales se logra gran cobertura informativa.

Fuerza de ventas de las entidades colocadoras que suman mas de 10 mil
personas

Merchandising para los puntos de venta y

Campaiia publicitaria masiva para introducir el concepto de una manera
rapida.

A pesar que los mecanismos bursatiles son complicados, se traté de simplificarlos con
un tono de comunicacion cercano al ciudadano y creible, al proyectar los mensajes a
través de personajes cotidianos y sencillos, utilizando elementos emocionales y con
toques de humor.

Se disefié un logotipo que simboliza el sentido del Sistema, representando siluetas
estilizadas de personas que estan integradas por una bandera azul. Con ellos queremos
transmitir la identidad del ciudadano comun con el Sistema y la igualdad que poseen
todos al participar en él. El eje del mensaje del SPC fue “nuestra oportunidad ahora”

15.8.- Resultados
En cuanto a resultados, éstos engloban dos ofertas de acciones, Telefonica del Peri en
junio y Luz del Sur en noviembre. Dado que los estudios que se tienen se refieren al

Sistema en general, no es posible disgregarlos por cada oferta. Es asi como se llegd a
conseguir:
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a. La participacion en el Sistema de mas de 400 mil personas, es decir cuatro veces
mas de lo proyectado para el afio 1996. Son cientos de miles de personas que ya estan
recibiendo los beneficios a través de dividendos y una mayor cotizacion del precio de la
accion en la Bolsa de Valores de Lima.

b. A diciembre del 96, el 84% de nuestro publico objetivo responde correctamente a
la pregunta ;Para qué sirve el Sistema de Participacion Ciudadana?. En este mismo mes
del afio anterior, lo hacia un 23%.

c.  Sélo en la venta minorista se generd una demanda de S/. 1,408°296,300, v luego
del proceso de adjudicacion se colocd un total de S/. 935°227,042

d.  Se halogrado el primer hito en la difusién del mercado de capitales. El namero de
registros de personas que negocian en la Bolsa de Valores de Lima ha pasado de 60 mil
a mas de 400 mil.

e.  El 38% de los nuevos accionistas residen en provincias, esto significa que a pesar
de haber un mayor desconocimiento sobre mecanismos bursatiles fuera de Lima y
menor capacidad adquisitiva, la participacion ha sido muy alentadora.

f. Finalmente, el promedio de compra entre las dos ofertas ha sido de S/. 3,000 lo
que nos indica dos cosas: Primero, la concentracion en los paquetes menores adquiridos
por el NSE medio bajo y segundo, que al ser un promedio de compra relativamente bajo
se logra una mayor cobertura, ya que la oferta es limitada.

45




nngoey

16.- Post Mortem

Como parte del presente informe, se encontrara a continuacion el Post-Mortem, que es
el documento que contiene los resultados finales y estadisticos de la operacion. En él se
encuentran los detalles de la colocacién, la colocacidon por cada banco y SAB, lo
colocado en Lima y Provincias, la demanda generada por cada institucion, y otros
aspectos importantes del Tramo Nacional Minorista; asimismo, se incluyen los
resultados finales de los Tramos Convencionales, Institucional Local e Internacional.

17.- Informe Final Software GMD

El Informe Final preparado por la empresa GMD S.A. contiene las instrucciones para el
desarrollo, elaboracion y manejo del Software del Sistema de Participacion Ciudadana
y las instrucciones para implementar la Central de Procesos. También se incluye el
Informe correspondiente al Software desarrollado para el Tramo Institucional Local (ver
Anexo 30; Sistema Informatico Minorista: Tomos del I al [V y Sistema informatico
Institucional: Tomos del V al VIII).

18.- Informe del Programa Nacional de Informatica y Comunicaciones - PNIC

Como se ha sefialado en el numeral 7.7 del presente Informe, PNIC fue la entidad que
asesord al Comité Especial en todos los aspectos referidos a informatica, prepard las
bases y términos de referencia para el concurso de méritos por invitacién para la
seleccion de la firma que se encargd del desarrollo, implementacidon y administracion
del sistema de compraventa de acciones (Central de Procesos), de la evaluacién de dicho
concurso, y de la Supervision de la operacion en todos los aspectos informaticos.

Como parte de la asesoria y supervision realizada, el PNIC presenté su informe de
actividades, el mismo que se incluye como Anexo 31 del presente Informe.

En dicho anexo se encontrara también la solicitud de contratacion directa y el contrato
firmado con dicha entidad.

19.- Etapa de Post-Venta

El Comité Especial determind que era necesaria la existencia de un servicio de post-
venta con la finalidad de que, luego de lograr que los ciudadanos ingresen al Sistema,
éste se fortalezca.

La post-venta une el objetivo de venta de acciones con el de crear una cultura financiera
y difundir el mercado de valores. El Comité Especial considerdé que la adquisicion de
acciones de una empresa determinada por el ciudadano es considerada vital para el
Sistema pues luego de dicha compra el nuevo accionista ingresa al mercado de valores
teniendo como referente la accion que ha adquirido y la empresa que dicha accién
representa.
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El Comité Especial ha previsto que para conseguir dicho objetivo los ciudadanos
deberian tener acceso a canales regulares de comunicacion de manera que reciban
informacion correcta y oportuna sobre los temas relevantes que le interesan en su
condicion de accionista.

Esta necesidad de informacion estéd sustentada en los estudios técnicos realizados por el
CEPRI (encuestas a compradores y entrevistas a profundidad), las cuales reflejan un
conocimiento incipiente de ciertos aspectos centrales del Sistema y del Mercado de
Valores que era importante reforzar.

Mecanismos
Las labores realizadas en concordancia con los objetivos planteados fueron:

a.- Entidades Administradoras de Post-venta.- En el Contrato de Comision de
Confianza y Mandato con Representacion para la Coordinacion Global, Direccidn,
Colocacién y Administracion de Postventa del Subtramo Nacional Minorista se
establecié que las Entidades Administradoras de la Pos-tventa, que son los mismos
bancos que participaron como Directores del Subtramo Nacional Minorista (Banco de
Crédito, Banco Continental, Banco Wiese, Interbank y Banco Latino), se encargarian de
lo siguiente:

- Informar, dentro de los tres dias utiles siguientes a la fecha de adjudicacién, sobre la
cantidad de acciones finalmente adjudicadas.

- Brindar el servicio de custodia de acciones, debiendo transferir a cada uno de los
compradores los dividendos, acciones liberadas y cualquier otro derecho de indole
econdémica que les corresponda o pudiera corresponder en el futuro.

- Asignar una linea telefonica destinada Gnica y especificamente a atender cualquier tipo
de solicitudes, reclamos y/o incidencias que presenten los compradores durante todo el
periodo de postventa.

- Resolver, con la mayor diligencia posible, cualquier reclamo que pudiera presentar
alguno de los compradores en relacion al proceso de adquisicion de acciones

b.- Centro de Telemarketing.- La Central continué brindando informacién durante esta
etapa y se coordiné para introducir en las computadoras instaladas en red, la base de
datos de todas aquellas personas que habian adquirido acciones y el monto que habian
adquirido luego del proceso de prorrateo. Esto se hizo con la finalidad de que cualquier
persona, con una sola llamada, pudiera obtener informacion sobre el monto asignado
finalmente, en qué banco debia hacer sus pagos y solicitar informacién sobre su compra.
Por otro lado, dado e! éxito obtenido en la Campafia de Telefdnica del Pert y ante la
inminencia de otra oferta como fue la campaifia del Sistema de Participacion Ciudadana
en la empresa Luz de! Sur S.A., la Central de Telemarketing continué funcionando y
brindando informacion.
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Actualmente, la Central funciona con un nimero minimo de puestos y contintian
recibiendo llamadas para solicitar informacion sobre la entrega de dividendos, de
acciones liberadas, etc.

c.- Campaia de recuperacion de accionistas.- Hacia fines de 1996 se produjo una
fuerte caida en la Bolsa de Valores de Lima que afecté las acciones ofertadas a través
del Sistema. Con el fin de disminuir la morosidad el Consorcio Asesor propuso un
programa de recuperacidon de accionistas que consistia en el envio de cartas de aviso de
resolucion de contrato y llamadas telefonicas a aquellos que se encontraban en el limite
de cuotas impagas. Las llamadas telefonicas fueron aprovechadas para informar a los
accionistas que la caida de la Bolsa de Valores era coyuntural y que ello era propio de
una inversion en este tipo instrumentos.

d.- Envio del Boletin del accionista.- El Boletin del accionista se constituyé en un
elemento central de comunicacion con el accionista. A través del Boletin se mantiene
informado al accionista de los hechos mas saltantes del mercado de valores en general y
de la accién que ha adquirido en particular. Se incluyen cuadros en el que se detalla la
evolucién del precio de las acciones ofertadas a través del Sistema (Cementos Norte
Pacasmayo, Telefonica del Perd y Luz del Sur) y los derechos que reparte regularmente
la empresa (acciones liberadas y/o dividendos en efectivo.

e.- Envio de Estados de Cuenta Integrados.- Otro elemento importante para el
accionista es conocer la cantidad de acciones que ha cancelado, las acciones que todavia
estan pendientes de pago y que por lo tanto estan prendadas a favor del Estado. Esto se
comunica a través del envio de un Estado de cuenta integrado. El encargado de la
emisién de dichos Estados de Cuenta es CAVALI con quien se firmé un contrato para la
realizacion de este envio (Ver: Anexo 20: Contrato CAVALI).

f.- Envio de Carta de Aviso de Resoluciéon de Contrato.- Con la finalidad de
disminuir la morosidad y advertir a los nuevos accionistas sobre la posibilidad de perder
la oportunidad de seguir obteniendo los beneficios del Sistema, el Comité decidié enviar
a aquellos accionistas que tuvieran dos o mds cuotas impagas una carta en la que se
advertia sobre la resolucidn de su contrato si excedian el limite de cuotas impagas.

g.- Informacién a través de Medios.- Se establecieron canales regulares de
informacién con los medios de comunicacion (prensa, radio y television) con el fin de
que éstos, como parte de su informacion diaria, mantengan secciones dedicadas a
aquellos que adquirieron acciones a través del Sistema.
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20.- Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/MT - 4909-PE entre
¢l BID, la COPRI, CONASEYV y la Bolsa de Valores de Lima.

Antecedentes

En 1994, con el fin de continuar con la aplicacion del esquema de transferencia de las
empresas del Estado al sector privado, la Comisién de Promocién de la Inversion
Privada (COPRI) presentdé un proyecto de cooperacion Técnica no reembolsable al
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para obtener el financiamiento para el
disefio, estructuracion y ejecucion de un programa de accionariado difundido, con cargo
a los recursos del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).

Este proyecto fue presentado conjuntamente con la Comision Nacional Supervisora de
Empresas y Valores (CONASEV) y la Bolsa de Valores de Lima (BVL) donde cada una
de las instituciones beneficiarias era considerada como organismo ejecutor.

Los objetivos eran obviamente los mismos expuestos en la creacion del Sistema: el
propdsito de aumentar y diversificar la participacion de los ciudadanos en la propiedad
de las empresas privatizadas, ademas de financiar la expansion y mejor supervisidon de
los mercados de capitales en el Pert, aumentar las alternativas para la captacion de
capital y contribuir a una distribucién mads equitativa de la riqueza y los recursos del
pais.

El Subprograma | correspondié a la COPRI y se denomind Apoyo al Programa de
Participacion Ciudadana; el Subprogama II fue asignado a CONASEV para el
Fortalecimiento de la Infraestructura de Prudencia (Marco Regulador) para los mercados
de capitales y el Subprograma III Fortalecimiento Institucional y Modernizacion de la
Bolsa de Valores se encargé a la Bolsa de Valores de Lima

El financiamiento tenia como modalidad la donacion. El monto total del proyecto era de
US$ 3°637,000 de los cuales US$ 1°730,500 eran aporte del FOMIN y US$ 1°906,500
correspondian al aporte local. Para el Subprograma correspondiente a COPRI, el monto
fue de US$ 724,000 como aporte del FOMIN y US$ 72,100 como aporte de
contrapartida local.

Para mayor detalle sobre el Proyecto presentado, ver Anexo 32 (Tomos del I al IV): En
él se incluye el Memorando del Proyecto del 01 de mayo de 1995, las solicitudes de
pago tramitadas, los informes de auditoria, los requisitos de contratacion, entre otros.

20.1.- Objetivo Especifico

Como objetivo especifico del Subprograma se planteé la meta de colocar acciones entre
accionistas mayoritarios y minoritarios por un valor de US$ 300 millones entre por lo
menos 100,000 personas. Esto estaba destinado, como hemos sefialado, a apoyar la
expansion del mercado de capitales en el pais y a incrementar y diversificar la

participacion publica en las empresas privatizadas.

20.2.- Actividades del Subprograma I
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Con el fin de lograr el objetivo especifico, los recursos del FOMIN se utilizarian para
respaldar lo siguiente:

a.- Disefio del programa y sus componentes principales. Para este componente, los
recursos del FOMIN se utilizarian para la contratacién de consultores que ayuden a
COPRI a disefiar y ejecutar el programa, el componente de comercializacion, el
componente de educacion y difusion, y disefiar y establecer el marco institucional y
administrativo necesario para la ejecucion del programa.

b.- Establecimiento del marco juridico apropiado y preparacién de documentos legales.
En este componente, los recursos se utilizarian para la contratacion de asesores juridicos
y especialistas financieros para disefiar establecer el marco juridico para la ejecucion del
programa, preparar los documentos legales y reglamentos, los documentos relacionados
con la seleccién y contratacion de firmas consultoras y bancos de inversién, y para el
disefio y ejecucién de un mecanismo fiduciario y de suscripcidn para el programa.

c.- Disefio y ejecucion de sistemas de informacion. En el marco de este componente, los
recursos se utilizarian para la contratacién de consultores que apoyen el disefio y
ejecucion de los sistemas de informacion para ejecutar, supervisar y evaluar el
programa. Esto incluja la asignacion de recursos disponibles para la adquisicion de
equipo y capacitacion en la utilizacién del sistema.

d.- Componente de educacién y difusion. En esta parte, los recursos se utilizarian para
la ejecucion del componente educacion y difusion, financiamiento de la preparacién e
impresion de publicaciones, contratacion y capacitacion de promotores del programa y
en la organizacién de seminarios y conferencias para promover el programa.

20.3.- Presupuesto asignado y Contrapartida local.
Como hemos sefialado, el monto asignado como aporte del FOMIN para el Programa de
Participacién Ciudadana fue de US$ 724,000, exigiendo que como muestra de

compromiso, el gobierno peruano realice un aporte de contrapartida de US$ 72,100.
La distribucidn inicial de los recursos fue como sigue:

PROYECTO ( en US $)

ACTIVIDADES FOMIN CONTRAPAR [TOTAL
TIDA
A. Programa de Participacion Ciudadana
Disefio del programa/componentes 228.000 15.000 243.000
principales
Diseno del Marco Juridica {documentos 110.000 16.000 126.000
legales)
Disefo / ejecucion del sis'ema de 128.000 27.800 155.800
informacion
Educacion y difusién 193.000 13.300 206.300
65.000 65.000
Imprevistos
TOTAL DEL. SUBPROGRAMA A 724.000 72.100 796.100
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20.4.- Aprobacion del Proyecto por el BID

El 19 de octubre de 1995 el BID comunico a COPRI que el Comité de Donantes del
Fondo Multilateral de Inversiones - FOMIN habia aprobado el financiamiento del
Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable, y que la firma del mismo seria el
31 de octubre del mismo afio.

20.5.- Acuerdo COPRI

El 20 de octubre de 1995, mediante Acuerdo COPRI se aprobé la suscripcion del
referido Convenio, autorizando que se detraiga la suma de US$ 72,100 de los recursos
de FOPRI a fin de cubrir el aporte de contrapartida previsto en dicho Convenio.
Asimismo, autorizé al Director Ejecutivo de COPRI para que suscriba el mismo, en
nombre y representacion de la COPRI y nombré al Presidente del Comité Especial de
Participacion Ciudadana, doctor Javier Tovar Gil y al doctor Jorge Melo-Vega para que
actuen como representantes de la COPRI en todos los actos relacionados con la
ejecucion del Convenio.

20.6.- Suscripcion del Convenio

El 14 de noviembre de 1995 fue suscrito finalmente el Convenio con la participacién de
los representantes de COPRI, CONASEV, Bolsa de Valores de Lima y el BID

20.7.- Suscripcion del Contrato con la Entidad de Apoyo Administrativo

Si bien en el proyecto presentado al BID se indicaba que la entidad de apoyo
administrativo seria el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
posteriormente, a sugerencia del BID se designd a la Asociacion Latinoamericana
Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE) como la Entidad que tendria a su cargo
el Apoyo Administrativo a los organismos ejecutores del proyecto.

El contrato fue firmado por el Director Ejecutivo de la COPRI, ingeniero Juan Assereto
Dubharte e] 20 de diciembre de 1995.

20.8.- Procedimientos para la Ejecucion del Convenio

Con fecha 14 de marzo de 1996, ALIDE la Entidad de Apoyo Administrativo, luego de
incorporar las sugerencias y observaciones de los Organismos Ejecutores dio por
aprobados los procedimientos para la ejecucién del Convenio, el mismo que incluia lo
sigutente:

a.- Procedimiento de seleccion para contratacidén de expertos individuales,
b.- Procedimiento para el reconocimiento de gastos con cargo al BID,
c.- Modelo de contrato de prestaciéon de servicios profesionales para Consultores

Nacionales,
d.- Modelo de contrato de prestacion de servicios profesionales para Consultores
Internacionales, y
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e.- Modelo de contrato de prestacion de servicios profesionales para Personas Juridicas
Internacionales

20.9.- Elegibilidad de COPRI

El 11 de abril de 1996 el BID declaré la Elegibilidad Total para desembolsos del
Subprograma I del Convenio de Cooperacion Técnica ATN/MT-4909-PE, por haber
cumplido a satisfaccion del Banco las condiciones establecidas en la Seccién 2.01 del
mencionado Convenio.

20.10.- Ejecucién del Convenio

Luego de conseguida la Elegibilidad Total para los desembolsos, la ejecucién del
Convenio se realizé conforme al encargado tomado por Acuerdo COPRI del 20 de octubre
de 1995, actuando Javier Tovar y Jorge Melo-Vega como representantes de COPRI a
través del Comité Especial de Participacion Ciudadana.

Es asi como el 8 de enero de 1996, el doctor Javier Tovar remite una carta (PC/113/96) en
la cual se informa al BID sobre los avances realizados hasta esa fecha puesto que ya se
habia realizado el Concurso para la Seleccion y Contratacion del Consorcio Asesor,
COPRI habia aprobado el Plan de Privatizacion y se habian iniciado los Concursos para la
Oferta Pablica de acciones de propiedad el Estado en Telefénica del Perq.

En esa carta se solicitaba la reestructuracién del Subprograma teniendo en cuenta los
avances realizados y el reconocimiento retroactivo de gastos previsto en el Convenio
mismo. Con fecha 26 de enero del mismo afio, el BID responde la solicitud indicando que
el procedimiento seguido para la contratacion del Consorcio Asesor no era
sustancialmente analogo a los procedimientos establecidos en el Anexo B del Convenio.
Al respecto solo cabe comentar que el Comité Especial siguié los procedimientos
establecidos por COPRI en los Lineamientos Generales de Politica y Operacion para este
tipo de Concursos, obteniendo incluso No Objeciones del Banco Mundial, no pudiendo
seguir los procedimientos del BID porque el Convenio no habia sido aprobado cuando se
realizo el Concurso y no podia esperar a que sea aprobado porque era urgente continuar
con el proceso de reformas iniciado por el Estado.

En cuanto a la reestructuracién en general, el BID comunicé al Comité Especial que no
existe limitacién alguna para la distribucion de fondos dentro del Subprograma, teniendo
el Organismo Ejecutor la facultad de distribuir los fondos de acuerdo a las necesidades
actuales del Proyecto.

Teniendo en cuenta estos conceptos, el 9 de abril de 1996 (Carta PC/279/96) se present6 el
cronograma reestructurado para la utilizacion de los recursos, el mismo que puede
encontrarse en el Anexo 26 del presente Informe.

Como hemos resefiado anteriormente, para la preparacion del Plan de Privatizacién y
como consecuencia de su aprobacién, parte de las actividades previstas en el Proyecto
presentado al Banco Interamericano de Desarrollo se estaban ejecutando con fondos
propios, sin embargo, se establecié que los fondos de la Contribucion del BID se

52




WLV IEE

utilizarian en los componentes B (disefio del Marco Juridico), C (Disefio y Ejecucién
del Sistema de Informacién) y principalmente en el componente D correspondiente a
Educacién y Difusion.

El primer afio de ejecucién del presupuesto (1,996) tuvo como caracteristica la
utilizacion de los recursos en Difusion y Educacion en el mercado de Valores y del
Sistema de Participacion Ciudadana. Se publicaron algunos avisos con las
caracteristicas basicas del Sistema y se aprobo que los recursos se utilicen en la
impresion del Manual del Accionista.

Este afio el BID dio su No Objecion para que la campana de Educacion y Difusion se
profundice con la impresion y el envio del Boletin del Accionista a aquellas personas
que han adquirido acciones a través del Sistema.

A continuacion se presenta el cuadro del presupuesto ejecutado. Cabe tener en cuenta
que los montos incluyen las campafias del Sistema de Participacion Ciudadana en las
operaciones de Telefonica y Luz del Sur. El monto desembolsado por IGV es cubierto
con fondos de FOPRI ya que los fondos del Proyecto no reconocen el pago de
impuestos.

PRESUPUESTO EJECUTADO

EJECUTADO EJECUTADO SALDO
RESUMEN ASIGNACION NETO IGV TOTAL NETO
COMPONENTE C 13.348,04 13.348,04 2.402,64 15.750,68
COMPONENTE D 710.651,96 710.586,36 127.972,53 838.558,89 635,60
COOP.TECNICA 724.000,00 723.934,40 130.375,17* 854.309,57 65,60
CONTRAPARTIDA 72.100,00 72.687,49 13.083,75 85.771.24 -587.49
TOTAL 796.100,00 796.621,89 143.458,92 940.080,81

e Monto desembolsado por IGV. La diferencia (US$ 66,98) estd explicada en los
tramites para la devolucion de IGV al Proyecto BID. Ver: Anexo 32, Tomo II,
ultima parte, “Devolucion IGV”

21.- Solicitudes de pago tramitadas
Las solicitudes de pago tramitadas durante el periodo 1995-1997, que sustentan tanto

los Presupuestos Aprobados como los Ejecutados (presentados en el numeral 2 del
presente Informe), se encuentran en el Archivo en la Seccion 9 y consta de 34 tomos.

A continuacién se presenta el Post Mortem mencionado en el numeral 16.
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