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El Gobiemo Peruano mediante Decreto Legisiativo 674 ha declarado de interés
nacional el desarrollo y crecimiento de la inversién privada en |as empresas del
Estado Peruano.

Mediante Resoiucion Suprema 272-84-PCM, se designé al Comité Especial de
Promocidn de la Inversion de la empresa Cemento Sur S.A. en adelante CEPRI-
CESUR a cargo de promover, programar, regular, dingir. supervisar y controlar ia
ejecucion del proceso de promocion de la inversion privada de Cemento Sur S A,

El proceso de promocidn a I3 inversion privada se desamoila observando las
disposiciones del Decreto Legislativo 874 del 25 de setiembre de 1991, su
Regiamento aprobado por Decreto Supremo 070-82-PCM y por los Decretos
Leyes 25570 y 28120, y demds normas complementarias.

Dentro de este marco, se ofrece en venta por Subasta Publica Intemacional,
acciones, representativas dei 100 por ciento del capital social de Cemento Sur
S A., ("Cemento Sur” 0 la "Empresa”™), una sociedad andnima constituida bajo las
leyes de la Republica de! Perd ("Peri”). De dicho porcentaje hasta el 10 por
ciento sera ofertado a los trabajadores de acuerdo al inciso 1.7 de estas Bases.

Las acciones que se venden (las "Acciones”) son de propiedad del Estado, a
través de la Regién Moquegua, Tacna, Puno.

Ei paquete conformado por el 100 por ¢iento de las Acciones. objeto de la
Subasta Publica Intemacional, constituira un solo bien no susceptible de
desdoblamiento, esto es, para efectos de la Subasta Publica Intermacional se
constituira un bien indivisible. Sin embargo, esta venta se sujetara a lo indicado
en el inciso 1.7.

De conformidad con lo previsto en los articulos 24 y siguientes del Decreto
Legisiativo 674, hasta el diez por ciento (10%) del total de las Acciones, seran
ofrecidas en venta a los trabajadores de Cemento Sur S A. para que, dentro de
los 15 dias de otorgada la buena pro, ejerzan el derecho de preferencia que les
otorga la ley, para adgquinr las acciones. E! precio de venta por accion a los
trabajadores serd el que apruebe ta Comisién de Promocién de la Inversion
Privada -COPRI-.

El proceso de venta de acciones a los trabajadores de "Cemento Sur” estara bajo
control total y exclusivo del CEPRI-CESUR.

Las acciones que no fueron adquiridas por los trabajadores en ejercicio de su
derecho de preferencia, deberan ser compradas por el adjudicatario de la buena
pro al precio por accion resuitante de ia subasta.

El total de las acciones adquindas por los trabajadores de Cemento Sur S.A., sera
descontado dei cien por ciento de las acciones adjudicadas al ganadoer de la
buena pro de la Subasta Publica mencionada anteriormente, deduciendo del
precio ofrecido por este uitimo, et valor que proporcionalmente corresponda a as
acciones adquindas por i0s trabajadores de Cemento Sur S.A.
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1.9

Agministracion de |a Subasta_Publica intemacional, consyitas y aiteracién de las

Bases
1.9.1

1.9.2

Ei CEPRI-CESUR como encargado de llevar adelante el proceso de

Promocion de ta Inversién Privada de "Cemento Sur”, esta integrado por
los sefiores:

Alvaro Castafién Seoane {Presidente)
Guillermo Seminario Vélez
Luis Salas Arones

La Subasta Publica Intemacional para la venta de las acciones de
"Cemento Sur” sera administrada por el CEPRI-CESUR. Las consuitas,
sugerencias y comunicaciones que los Participantes deseen piantear
saeran dingidas a (a Secretaria det CEPRI-CESUR, que para los efectos de
esta Subasta Publica intemaciona! atendera en:

Direccién del CEPRI-CESUR
Mariano de los Santos 192 San isidro Lima - Per
Teléfono (51-1) 442-2153 - Facsimile (51-1) 442-3420

Para los efectos de estas Bases y de |os contratos a suscribirse, se define como:

1.101

1.10.2

1103

1.10.4

1.10.5

1.10.6

1.10.7

Vendedor - El Estado Peruano, a través de la region Moguegua, Tacna.
Puno.

Interesado — Todos aquellos sujetos, sean personas naturales, personas
juridicas o consorcios, que adquieran estas Bases.

Pafticipgntes - Los Interesados qQue presenten sus credenciales de
acuerdo a !0 establecido en la Clausula 5 y sea autorizado por el CEPRI-
CESUR para efectuar el andlisis detallado de Cemento Sur establecido
en la Clausuia 3 de estas Bases.

Pre-calificados - Los que designe el CEPRI-CESUR como consecuencia
dei proceso de seleccion estabiecido en el inciso 6.3 de estas Bases.

Pgstor — Las personas naturales, personas juridicas y consorcios Pre-
calificados nacionales o0 extranjeros que presenten oferta en la Subasta
Pubiica Internacional que se convocara de acuerdo a estas Bases.

Comprador —~ Ei Postor que obtenga la Buena Pro de CEPRI-CESUR en
la Subasta Publica Intemacional.

Fecha de Cierre - El dia que. luego de recibido el pago del precio
establecido en |a oferta econémica por el Vendedor. se firme el Contrato
de Transferencia entre ei Comprador y el Vendedor, acto a celebrarse
dentro de los 45 dias calendario de otorgada la Buena Pro y se

desarrotian ias actividades descritas en la Clausula 12 de |as presentes
Bases.
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1108 Piazos - Las plazos expresados en las presentes Bases corresponden a
dias habiles en el Peri, salvo que algun inciso dispenga expresamente 1o

contrarno.
1.10.8 Provecto Final de Contrato — Serd el texto definitivo a utilizar en la Fecha

de Cierre para ser firmado por las partes y no podrd ser susceptiblie de
cambio, medificacion o negociacion, iuego de remitirse.

1.10.10 Precio Base -~ El Precio Base ¢el 100% de las Acciones de Cemento Sur
S A. es de US$ 11'800.000.00 ({ Once millones ochocientos mil y 00/100
Délares de los Estados Unidos de América ).

1.10.11 Compromiso de Inversign — EI Compromiso de Inversién es de USS
§'000,000.00 ( Cinco millones y 00/100 Délares de ios Estados Unidos de
Ameérica ). Las condiciones establecidas para e&i Compromiso de
inversidn se detallan en la Clausula 13 de las presentes Bases.

1.10.12 Modalidad de Pago — Se presentan dos modalidades de pago, una al
contado y otra de pago diferido. Las condiciones de la modalidad de pago
diferido se muestran en el Anexo X.

1.10.13 Balance de Cierre - Sera realizado a partir del dia siguiente del Balance
de ia empresa al (31 de mayo de 1995) hasta la Fecha de Cierre. Dicho
Bailance sera realizado por la empresa y auditado por una de las firmas
que figura en ia relacidn gel Anexo VIi seleccionado por el postor ganador
de la Buena Pro.

El Postor deberd presentar su oferta econémica por el 100% de 1as acciones de
Cemento Sur S.A. en una de las siguientes modalidades :

- AlContado 6
- Bajo el esquema de Pago Diferido

La aplicacion de ambas modalidedes y las nommas que lo regulan estan
constituidas en el Modelo de Contrato respectivo.

{a intervencion de los Participantes y la participacion dei Postor en la Subasta
mediante la presemacion del sobre conteniendo la oferta economica impiica el
total sometimiento y aceptacion por parte de aqueiios a 10s procedimientos,
condiciones y estipulaciones, sin excepcidén alguna, contenidos ¢ que se hagan
referencia en estas Bases, asi como a todas y cada una de las Circulares que
postenormente emita et CEPRI-CESUR.

Cualquier asunto no considerado en estas Bases seri resueito por el CEPRI-
CESUR. quien es ia autonidad rectora de este proceso y como tal es responsable
de la interpretacion de estas Bases, teniendo facultades para introducir
modificaciones a éstas, y/o vanar plazos, previo aviso a los interesagos que
hubiesen adquindo tas Bases.

Los Interesados. Participamies y Postores del presente concurso aceptan lo
estipulado en el parrafo anterior, sin demandar responsabilidad por las
resoluciones que se adopten.
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1.14 La ley aplicable a la presente Subasta Publica Intemacional, asi como ai Contrato
de Compra-Venta de las acciones, serd ia vigente en 1a Republica dei Peru.

2. QBJETOD SUBASTA P ICA INT

2.1 Ei objeto de la Subasta Piblica Intemacional es transferir al Sector Privado e! 100
par ciento de las acciones de Cemento Sur, conforme se describe en el inciso 1.4
de estas Bases.

2.2 Metodologi I Publica Intemacignal
2.2.1 Esta Subasta Publica Intemacional se compone de |as siguientes etapas:

2.2.1.1 Prmerg — Presentacion de credenciales, segun lo sefialado en la
Clausuia 5 y el analisis detallado de la empresa a que alude el la
Clausuia 3.

2.2.1.2 Sequndjy -- Presentacion de la documentacién necesaria para |a
pre-calificacion.

2.2.1.3 Tercera ~ Presentacion de propuesta econdmica y otorgamiento
de la Buena Pro.

2.2.2 Solo podran formular ofertas en la tercara etapa, las personas naturales,
las personas juridicas y los consorcios que hayan sido pre-calificadas en
la segunda.

2.3 Modalidad de venta de las Acciones

2.3.1 Las Acciones se lictan en un solo paquete, debiendo los proponentes
efectuar ofertas por |a totaiidad de las Acciones.

232 El Comprador se compromete a cumplir con ic mencionado en ef inciso
1.8, ‘

2.3.3 Se presume de pleno derecho que los Postores han reslizado su propia
investigacion y evaluacién de compra {"Due Diligence”), directamente 0 a
través de un tercero, por 10 que no seran admisibles ajustes al valor de su
oferta por causa de desconocimiento de informacion retativa a la situacion
y realidad de Cemento Sur S.A. que ha estado disponible a través del
memordndum de informacion, el andlisis detaltado de Cemento Sur,
establecido en la Clausula 3 (Sala de Datos y visitas a la planta) y las
consultas y absoiuciones a éstas, indicadas en el inciso 4.2. Dentro de
este contexto, los Postores no podran reclamar responsabilidad a
Cemento Sur S.A., CEPRI-CESUR, COPRI, el Estado Peruano. sus
asesores y sus respectivos funcionanos, por las decisiones que adopten,
toda vez que éstas son de su exclusiva competencia y nesgo.

3. ANALISIS DETA Q MPR
3.1 Salade Datos

31.1  Unicamente los Participantes podrin obtener informacion adicional sobre
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Cemento Sur S.A. a través del acceso a un archivo central que se
preparara para estos efectos ("Data Room™). Dicho archivo contendra
informacién administrativa, legal, técnica y financiera de la Empresa y
estara ubicado en las oficinas de |a empresa Cemento Sur S A. de Lima.
sito en Las Orquideas 535, San isidro.

Los Participantes podran acceder a la Sala de Datos durante los dias
sefialagos en el inciso 4.1.4. y dentro det horano que se seftala a
continuacion:

9:00 horas a 18:00 horas

Los Participantes deberan coordinar previamente con el CEPRI-CESUR
los dias de visita a 1a Sala de Datos. Ei CEPRI-CESUR a su sclo criterio
astablecera el rol de acceso a la sala de datos.

Para acceder a la informacion y documentacion privilegiada contenida en
la Saia de Datos, los Participantes deberdn haber suscrto un
compromiso. de acuerdo at texto que como Anexo |l forma parte de estas
Bases, obligandose a guardar la mas estricta reserva y confidenciabilidad
respecto a la informacion y documentacion obtenida en la Saia de Datos.

El acceso al proceso de evaluacién y diagndstico corresponde
umicamente al Participante, quien durante este proceso podrd ser asistido
por profesionaies que le presten ta ayuda técnica necesana. En este
caso, debera enviar una comunicacidn ai CEPRI-CESUR indicando los
nombres correspondientes, seflalando que el compromiso de
confidenciabilidad refendo en el parrafo anterior abarca a dicho personal y
responsabilizaAndose solidanamente por el cumplimiento dei cCompromiso.
Esta comunicacion deberd ser previamente coordinada con el CEPRI-
CESUR. Este proceso es de exclusiva responsabilidad de 1os
participantes.

El Participante deberd designar un Coordinador Titular y un Coordinador
Altemo para establecer conjuntamente con el Coordinador que debe
designar el CEPRI-CESUR y Cemento Sur S A ios procedimientos
pertinentes el proceso de evaluacion y andtisis de la empresa.

Los Participantes deberan basar sy decision de presentar una oferta, asi
como el precio a ser ofrecido, en sus propias investigaciones y anaksis. y
en |la informacion y documentacién por ellos recopilada.

Cemento Sur S A.. CEPRI-CESUR, COPRI, el Gobiemo del Peri y Sus
autondades. funcionanos y asesores han coordinago la informacion
necesana para la debida diligencia de los postores interesados en {a
Subasta Publica intemacionai, pero a su vez dejan constancia que la
informacién que se suministre con relacion a Cemento Sur S.A. no
garantiza de manera expresa o0 impiicita su conterdo.

La sola presentacion de una oferta en et Acto de la Subasta, implica 'a
total y completa aceptacion incongicional dei Postor de 10 dispuesto en el
parrafo antenor, asi COMO Ssu renuncia revocable e incondicional a
ptantear o interponer cualquier accién, reciamo, demanda o solicitud ante
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cualiquier fuero y de cuaiquier tipo y naturaieza contra Cemento Sur S.A,
CEPRI-CESUR. COPRI, el Estado Peruano y sus respectivos funcionanos
y asesores por la aplicacién de esta disposicidn contractuai.

3.2 Visitas 3 las instalaciones de Cemento Sur S A

3.21

323

Los Participantes podran visitar las instalaciones de Cemento Sur y
entrevistarse con ejecutivos de ia empresa en las fechas y horanos que
seran comunicadas por escrito a cada Participante.

Todos los gastos que demanden estas visitas seran de cango de los
Participantes.

4 R MA, CONS INFORMAC! []]

4.1 on

411

412

4186

417

ram

AgQquisicion de Bases — Desde el 10 de agosto de 1995 hasta las 18:00
horas (hora de Peru) del dia 31 de agosto de 1995, en las oficinas del
CEPRI-CESUR ubicadas en Manano de los Santos # 192 San Isidro -
Lima. El horaro de atencién para la venta de Bases sara de Lunes a
Viemnes de 09.00 horas a 18.00 horas.

Consultas a las Bases — Los Participantes podrdn formular sus consuitas
sobre l0s téminos de estas Bases y bajo las condiciones estabiecidas en
el Incisc 4 2 de estas Bases, hasta las 18:00 horas (hora de Penl) dei dia
1 de setiembre de 1995 Dichas consuitas deberan estar dirigidas al
CEPRI-CESUR.

El CEPRI-CESUR daré respuesta a todas las preguntas recibidas a mas
tardar el 8 de setiembre de 1995.

Preseniacién de credenciales de 105 Interesados — Se recibirdn desde el
15 de agosto de 1995 hasta las 18:00 horas (hora de Peni) del dia 5 de
setiembre de 1995, en las oficinas del CEPRI-CESUR.

Andlisis detallado de la Empresg — Desde el 14 de agosto de 1995 hasta
tas 18:00 horas (hora de Peri) del dia 19 de setiembre de 1995.

Presentacién ge docymentacién parg Pre-calificacién -- Desde el 16 de
agosto de 1995 hasta tas 18:00 horas (hora de Peru) del dia 15 de
setiembre de 1995, en las oficinas del CEPR} CESUR.

Pre-calificacigon_de los Panicipantes ~ Vencido el plazo de presentacion
de documentacién para pre-caiificacion. el CEPRI-CESUR dispondra de 5
dias como maximo, desde e! dia siguiente a esa fecha para resolver y
comunicar a los Participantes ei resuitado de ia pre-calificacion.

ntre e los Pro Finale ntr. Firm - A partir det dia
Miércoles 10 de agosto de 1995 se entregaran 10s borradores de ios
Contratos de Compra-Venta de Acciones a aquellos interesados que
hayan presentado credenciales. Las consultas o sugerencias a dichos
contratos se recibirdn hasta el dia 1 de setiembre de 1995. Los Proyectos
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4.2

419

Finales de Contratos seran entregados al Pre-calificado con por lo menos
10 dias de anticipacion al acto de Subasta Publica Intemacional. El dia
Viemes. 22 de setiembre de 1995 desde tas 09.00 horas hasta ias 18.00
horas, ios Pre-caiificados presentaran ei(los) ejemplares dei Proyecto
Finat de Contrato de Cornpra-Venta elegido(s) como opcién de modalidad
de cornpra, debidamente firmados en las oficinas de! CEPRI-CESUR en
sobre cerrado dingido a la Presidencia del CEPRI-CESUR.

Subasta Publica Internacional - Se llevard a cabo el dia Martes, 26 de
setiernbre de 1995 a las 10.00 horas en e! Auditoric de Petropen, sito en
Av. Canaval y Moreyra Cdra. 1 San Isidro, Lima-Peni.

Constitucion de 'a nueva persong jyrigica ~ En caso que el ganador de la
buena pro fuera un Consorcio, tendra como plazo maximo la Fecha de
Cierre, para cumplir con 10 establecido en el ingiso 12.1.5 de las presentes
bases, referido a la Constitucion So¢cial de la nueva persona juridica.

Cgnsuitas sobre 13s Bases

421

422

423

424

425

Los Participantes tendran derecho a solicitar de CEPRI-CESUR

aclaraciones sobre cuaiquier duda u observacion a 0s términos de estas
Bases.

Tales consuitas deberan dirigirse por escrito o por facsimile al CEPRI-
CESUR. CEPRI-CESUR comunicara por facsimil las respuestas a t0dos
los Participantes, sin indicar la identidad.

CEPRI-CESUR dara respuestas a todas las preguntas recibidas a mas
tardar el 8 de setiembre de 1995,

Las respuestas a las consuitas antes mencionadas formaran parte de
estas Bases.

En caso que el CEPRI-CESUR considere necesario modificar estas Bases
y/0 incluir una nueva documentacién o informacion a ia Sala de Datos,
emitira una 0 mas Circulares para este efecio, las cuales seran enviadas a
todos los Postores. Dichas Circulares formaran parte de las Bases.

Al momento de adquinr estas Bases, cada Postor debera cumplir con dejar
constancia por escrito de su nombre 0 del nombre de su representante,
indicando direccion, teléfono y fax en ia ciudad de Lima, a donde le seran
enviadas todas las Circulares de CEPRI-CESUR.

Ante cualquier discrepancia que pueda existir entre 1as respuestas
contenidas en las Circulares y estas Bases. prevaleceran las Circulares.

5. PARTICIPANTES

51

Podra presentar credenciales en esta Subasta Pubtica Intemacional. cualquier
persona natural o juridica. sea de nacionalidad peruana o extranjera. que tengan
la capacidad suficiente para contraer !as obligaciones que en este instrumento se
establecen para los interesados, de acuerdo a las leyes de 1a Republica del Peru.
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5.2

53

Los Interesados nacionales o extranjeros podran participar como personas
naturales. juridicas O CONsorcios para presentar propuestas de Compra Venta de
Acciones mediante la modalidad de pago al contado. Los Interesados nacionales
0 extranjeros Sol0 podran participar COMOo Personas juridicas o consorcios para
efectos de acojerse a la modalidad de Promocién Empresarial.

LOS Interesados., nacionales © extranjercs. podran presentar sus credenciales
individuaimente © como CONSOrcio, sin perjuicio que en la Segunda Etapa de esta

Subasta Publica intemacicnal los Participantes puedan modificar sus consorcios o
constituir nuevos.

Los interesados deberan presentar el Anexo | y |, debidamente suscrito por su
Representante Legal, y el Anexo lil, referidos a presentacién de credenciaies,
declaraciones juradas y referencia bancana, respectivamente.

El banco que otorgue la referencia bancaria deberd ser uno de los que figura en el
Anexo 1V de las presentes Bases..

El representante legal presentara el Poder que le confiere su(s) patrocinado(s).
segun lo estipulado en 1a Clausula 7, donde describa las facuftades conferidas y
gue se ajusten a las acciones a celebrar en funcidn a los procedimientos
seflalados en tas presentes bases.

Se presume Qque |a persona natural que suscriba t0s Anexos | y |l tiene facultades
suficientes para obligar a los interesados en actos publicos. tales como la

presente Subasta Publica Intemacional, segun lo establecido en la Clausula 7 de
las presentes bases.

Para los fines de la Subasta Publica Intemacional objeto de estas Bases. 10s
Participantes. domiciliados o no en el pais, deberan seftalar domicilio iegal en la
ciudad de Lima. Pery, siendo optativo el que adicionaimente sefialen domicilio en
{a ciudad de Puno, Perd. También los Participantes agrupados en CONnSorcio
deberan sefialar un domucilic legal comun en 1a ciudad de Lima, Peru.

Recibidas las credenciales, ei CEPRI-CESUR comunicara a los Interesados. en
un plazo maximo de 48 horas, su decisidn sobre la autorizacion para efectuar el
anatisis detallado de Cemento Sur establecido en la Clausula 3 de estas Bases.

5.4 La condicion de Interesado o Participante es intransferible excepto tratandose de

filiales o subsidiarias, sin que aquelio exima al reempiazante de su pre-calificacion.

6. PRE-CALIFICACION

6.1

Los Participantes podran presentarse a la etapa de Pre-Calificacion en forma
individual ¢ formando consorcios.

Tratandose de consorcios, no se requerrd que los mismos hubiesen estado
conformados al momento de presentar las credenciaies a que alude la Clausula 5
Adicionalmente, los consorcios que hubiesen presentado credenciales previos a la
pre-calificacion podran ser replanteados a solicitud de uno 0 mdas de Sus
integranies. con el propésito de incorporar nuevos miembros, excluir miembros,
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modificar participaciones o inclusive para que cada uno de los integrantes
constituya un Pre-calificado en forma individual o integrando otro consorcio. De
presentarse éste ultimo caso. deberdn adquirir las Bases dei Concurso y
presentarse en forma individual 0 nuevo CONsorcio.

Por lo tanto, para efectos de la Subasta Publica intemacional se reputara como
CoNsOrcio a aquel que se presente para la pre-calificacion y sea Pre-calificado.

No se aceptaran vanaciones de conformacion de 10s consorcios después de haber
sido precalificados.

Los nuevos integrantes de un consorcio que no hubiesen tenido la calidad de
Participante no accederan directamente a la informacion indicada en Ja Cldusula 2
de estas Bases. por 10 que deberan tomar conocimiento de la misma a través de
sus$ consorciantes Participantes. Sin embargo. para todos los efactos les resuttara
de plena aplicacidn lo establecido en el inciso 2.3.3.

LoS que se presenten a esta etapa deberan preseniar la documentacién que se
seflaia a continuacion en idioma casteilano :

6.2.1 Para las personas naturaies:

6.2.1.1 Curmmiculum vitae, indicando nombres y apellidos, lugar y fecha de
nacimiento, domicilio, nacionafidad, ocupacidén, estado civil,
documentos de identidad, estudios realizados y actividad 'aboral.

6.2.1.2 Carta fianza bancaria, segun lo expresado en el Anexo V!, emitido
por un banco que figure en la.lista seflalada como Anexo |V,
expresado en ddlares de los Estados Unidos de Ameérica, por 1a
suma de US. $1,000.00000 {(Un milién y 00/100 ddlares
estadounidenses). Esta garantia deberd ser extendida a nombre
de la entidad que designe CEPRI-CESUR., con fecha de
vencimiento no anterior al 13 de noviembre de 1995 y debera ser
irevocable, incondicional, solidana y de realizacion automatica y
sin beneficio de excusién.

6.2.1.3 La fianza solicitada en el inci$0 §.2.1.2 garantizara que de resultar
pre-calificado y posteriormente resuftara ganador de |a buena pro
de la venta de ias acciones de Cemento Sur S.A.. el postor,
debera honrar el cumplimiento a todas y cada una de las
obligaciones a su cargo en los téminos y condiciones que

constan en el Modeio de Carta Fianza del Anexo VI de estas
Bases.

De no cumplir el postor con sus obligaciones, el CEPRI-CESUR ©
quien designe estara facuitado a ejecutar ta carta fianza bancana

segun los terminos establecidos en el inciso 8.14 de las presentes
Bases.

6.2.1.4 Debera presentar una declaracion patnmonial segin |0 expresado
en el Anexo V.

68.2.1.5 Si el Participante no contara con experiencia en la actividad de
cemento. e! Participante se compromete a contar con 13 asesoria
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6218

permanente de un 1écnico especializado en la actividad
productiva cementera. sea persona natural o juridica. nacional o
extranjero, dicho compromiso debera mantenerio por un penodo
no menor de 3 aflos. E! Panicipante deberi presentar la cana
compromiso con el técnico cementero designado, donde haga
expresa mencién a 1o establecido en el presente Inciso.

En este caso el asesor deberd presentar el cumiculum del 1écnico
escogido, segun ios términos expresados en 10s incisos 8.2.1.1 o

6.2.2.1, segun se trate de persona natural 0 juridica,
respectivamente.

Los documentos sefialados en los dos parrafos anteriores deberan
presentarse antes de |a fecha de vencimiento establecido para la
Precalificacion.

En caso de hacerse representar por tercera persona, eésta deberd
acreditar el poder respectivo, debiendo cumplir 10 estabiecido en
ta Clausuia 7 de las presentes bases.

6.2.2 Paratlas personas juridicas:

8221

6.22.2

6223

6224

6.2.25

Informacién General, indicando razén social, lugar y fecha de
constitucion, domicilio, nacionalidad. conformacidn del directono y
del accionanado, certificado de vigencia de la sociedad, asi como
una breve resefia de su actividad econémica.

Copia de los Estados Financieros auditados del! ultimo ejercicio
econémico.

Copia de ta Memorna correspondiente al uftimo ejercicio
econémico.

Cana fianza bancaria segun lo expresado en el Anexo VI. emitido
por un banco que figure en la lista sefalada como Anexo V.
expresado en Doélares de los Estados Undos de Amenca, por ia
suma de US. $1.000,00000 {Un miion y 00/100 ddlares
estadounidenses). Esta garantia deberd ser extendida a nombre
de la entidad que designe el CEPRI-CESUR. con fecha de
vencimiento no anterior al 13 de noviembre de 1995 y debera ser
irevocable, incandicional, solidaria y de realizacion automatica y
sin beneficio de excusién.

La fianza solicitada en el inciso 6.2.2. 4 garantizara que de resultar
pre-calificado y posteriormente resuitara ganador de ia buena pro
de la venta de ias acciones de Cemento Sur S.A., el postor,
debera honrar el cumplimiento a todas y cada una de las
obligaciones a su cargo en los terminos y condiciones Qque
constan en e! Modelo de Carta Fianza del Anexo VI de éstas
Bases.

De no cumpiir el pastor con sus obiigaciones, el CEPRI-CESUR o
quien designe estara facultado a ejecutar ‘a carta fianza bancana

12
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6228

8227

segun los términos estabiecidos en el inciso 8.14 de las presentes
Bases.

Si el Participante no contara con expenencia en la actividad de
cemento, el Participante se compromete a contar con ia asesoria
permanente de un técnico especializado en la actividad
productiva cementera, sea persona natural o juridica, nacionat o
extranjero, dichec compromiso debera mantenero por un periodo
no menor de 3 afios. El Participante debera presentar la carta
compromiso con el téchico cementero designado, donde haga
expresa mencion a |0 establecido en el presente inciso.

En este caso el asesor debera presentar el curricutum del técnico
e$c0gido, segun Ios términos expresados en 10s incisos §.2.1.1 o

6.2.2.1, segun se ftrate de perscna natural o0 juridica,
respectivamente.

Los documentos sefialados en los dos parrafos anteriores deberan
presentarse antes de la fecha de vencimiento establecido para la
Precalificacion.

Debera acreditarse el poder respectivo del Representante Legal
indicado en ias credenciales a que se refiere el incCiso 5.2

6§ 2.3 Paralos consorcios:

6231

6.23.2

6233

Su conformacién. ingicando nombre completo o razén social de
sus integrantes, asi como la panicipacion porcentual de cada uno
de ellos y un compromiso de responsabilidad solidana de todos
los miembros del consorcio (segun anexo Vill). sobre las
obligaciones sefaladas en las presentes Bases. en especial al
cumplimiento denvado de la oferta econémica presentada.
obligacion de suscripcién del Contrato de Compra-Venta.
constitucion de las garantias sefiaiadas, pago del precio ofertado
y ejecucion del Compromiso de inversion.

La conformacion de los consorcios sera definitiva una vez que
hava sido aprobada su pre-calificacion. no existiendo la
posibilidad de variacion, inclusion ¢ modificacion.

Cada miembro integrante deli consorcio debera presentar la
informaciéon contenida en el inciso 6.2.1.1 si se trate de persona
natural ¢ en los incisos 6§.2.2.1. 6.2.2.2 y 6.2.2.3 tratandose Ce
personas jurigicas.

Carta fianza bancarna, segun 10 expresado en el Anexo VI, emitido
par un banco que figure en la lista seflalada como Anexo IV.
expresado en ddiares de los Estados Unidos de Amenca. por !a
suma de US. $1.000.000.00 (Un miilon y 00/100 goiares
estadounidenses). Esta garantia debera ser extendida a nombre
de la entidad que designe el CEPRI-CESUR. con fecha de
vencimiento no antenior al 13 de noviemnbre de 1995 y deberd ser
irevocable, incondicional. sohdaria y de reaiizacion automatica y

13
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624

6234

6.2.3.5

6.23.6

8237

6238

sin benefiCio de excusion,

La Canta Fianza bancaria debera extenderse garantizando a todos
y cada uno de los miembros del consorcio, debiendo para lal
efecto hacerse mencion expresa de cada uno de eiios.

La fianza solicitada en el inciso 6.2.3.3 garantizara que de resultar
pre-calificado y postenormente resuitara ganador de la buena pro
de la venta de las acciones de Cemento Sur S.A., el postor,
debera honrar el cumplimiento a todas y cada una de las
obligaciones a su cargo en [0S términos y condiciones que
constan en el Modelo de Carta Fianza del Anexo V! de éstas
Bases.

De no cumplir el postor con sus obligaciones, ei CEPRI-CESUR o
quien designe estara facultado a ejecutar la carta fianza bancana
segun los términos establecidos en el inciso 8.14 de las presentes
Bases. :

Si ninguno de los Participantes del consorcio contara con
expernencia en |a aclividad de cemento, el consorcio se
compromete a contar con ia asesoria permanente de un técnico
especializado en |13 actividad productiva cementera. sea persona
natural o juridica, nacional o extranjero, dicho compromiso debera
mantenerto por un penodo no menor de 3 aflos. El Participante
debera presentar la carta compromiso con el técnico cementero
designado, donde haga expresa mencidén a io establecido en el
presente inciso.

En este caso el asesor deberd presentar el cumculum del técnico
escogido, segun los términos expresados en los incisos 6.2.1.1 0
6221, segin se trate de persona natural o juridica.
respectivamente.

Los docam'entos seflalados en los dos parrafos antenores deberan
presentarse antes de la fecha de vencimiento estabiecido para (a
Precaiificacién.

El nombramiento de un representante legal. cuyo poder debera
estar conferido por todos y cada uno de los miembros del
consorcio, el mismo que tendra Qque acreditarse. segun Io
establecido en (a Cldusula 7 de las presentes bases.

Los miembros del consorcio que no tengan la caldad de
Participantes deberan cumpiir con o establecido en el inciso 5.2
precegente.

Los integrantes de cada consorcio responderan solidanamente
por ias obligaciones emanadas de estas bases, de su ofena
economica.

Los representantes legaies indicados en los incisos 6216 8227 vy

6.2.36

sélo podran ser persona natural, no pudiendo ésta actuar en
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representacién de mas de una persona natural y/o persona juridica y/o
consorcio.

63 nsigderacion ig Pre-calificacion

€3.1 Se considerardn como pardametros minimos para la pre-calificacion ios
siguientes requisitos :
- Situaciébn Patnmonial supenior a US$ 3'000,000 (Tres miliones de
ddlares americanos)
- Contar con una actividad empresanal ininterrumpida en los uitimos 3
afos.
- Contar con actividad en el sector cementero ¢ en su defecto el
compromiso de asesoria técnica con un experto de primer nivel en el
sector, sea persona naturai o juridica.

6.3.2 Vencido el ptazo de presentacién de documentacién para !a pre-
calificacion, el CEPRI-CESUR dispondra de hasta 5 dias calendanos
contados desde et dia siguiente de esa fecha para efectuar ia Pre-
Calificacion.

Durante el proceso de precalificacion, el CEPRI-CESUR podra solicitar a
los Participantes, mediante fax, cana ¢ telefénicamente |0s documentos o
informacion ampiliatoria que permita evaluar su solvencia y trayectona.
Asimismo, podra salicitar que subsanen cuaiquier omisién 0 comreccion en
la documentacién presentada.

63.3 Sin peruicio de io indicado en el inciso precedente, vencido el plazo de
presentaciéon de documentos establecidos en el inciso 4.1.6 antenor, el
CEPRI-CESUR comunicard a ios Participantes que hubiesen presentado
documentacidén que no se cifia a las condiciones y términos de estas
Bases 0 que requieran compietar alguna documentacion, para que en el
térming de 5 dias !as subsanen; de no hacerio quedaran excluidos
automaticamente del proceso de Subasta Publica Intemacional matena
de estas Bases.

La resolucién que apruebe o rechace a cada Participante se comunicara
individualmente a este, por carta notariai dingida por ¢l CEPRI-CESUR al
domicilio en Lima, indicadc en la presentacion de sus credenciaies. Esta
resolucion no serd susceptible de revision, reconsideracion. reclamo ni
impugnacion.

£§3.4 Ei pre-calificado podra efectuar las consuitas que estime convenientes a 10s
borradores de ios Contratos de Compra-Venta de Acciones hasta tas 18.00
noras dei dia 1 de setiembre de 1895, vencido el plazo sefaiado. el CEPRI
CESUR entregard a cada panicipante pre-calificado los Proyectos Finales
de Contrate de Compra-Venta de Acciones, i0S cuaies deberan entregarios
debidamente firmados segun cronograma previsto en el inciso 4 1.7 de las
presantes bases.

7. REPR NTANT A

71 E! Representante Legal debidamente designado por el Participante, sera la unica
persona facuitada por el Parucipante para tratar con el CEPRI-CESUR todos 10s
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72

73

7.4

7.5

7.6

17

asuntos sin excepcidn, que pudieran suscitarse en conexidn con ta Subasta Publica
Intemacional que es objeto de estas Bases. inciuyendo en general todos los
documentos y tramites relacionados con dicha Subasta.

Asimismo el Representante Legai se encuentra debidamente facuttado a responder
a nombre dei Participante, con efecto vinculante para éste, todas las preguntas que
el CEPRI-CESUR le pueda forrmular en relacién ai Participante, siendo, ademas

encargado de recibir todas las notificaciones legales y judiciales en representacidn
del Participante.

E! poder otorgado al Representante Legal debera facultar a la persona designada a
ejercer las acciones mencionadas en los dos parrafos anteriores. Si el
Representante Legal es la persona designada para presentar la oferta econdémica,
presentar una nueva oferta econdmica en caso de empate y firmar ei Contrato de
Compra-Venta de acciones, estas facultades deberdn estar expresamente
indicadas en el poder que se otorgue.

€l poder otorgado ai Representante Legal para los casos sefialados de persona
naturai, personas juridicas © consorcios, debers estar debidamente inscrito en el
registro correspondiente, antes de la Fecha de Cierre, de no hacerlo, Cemento Sur

S.A. podra solicitar la ejecucion de ia fianza presentada por el Postor ganador de la
buena pro.

En el caso de personas naturales, 10S poderes deben extenderse por escrtura
publica. Tratandose de Participantes que sean personas juridicas constituidas en
el Peru, el poder del Representante Legal debera ser aprobado por fa Junta
General de Accionistas, de Socios o por el Directono de dicha sociedad segun
corresponda, debiendo acompafiar junto con el Poder copia certificada del acta de
la correspondiente Sesion de Directorio 0 Junta General.

Tratandose de una persona juridica extranjera el poder debera extenderse por
escritura publica y deberd otorgarse ante el Consulado Peruano correspondiente y
legalizarse ante el Ministerio de Relaciones Externores del Peni e inscribirse en el
Registro correspondiente.

En caso de un consorcio, cada consorciado conferira el poder a 1a misma persona

y tratdndose de personas juridicas, deberan cumplir o establecido en |0S INCiSOs
72y73

Para efectos de la Subasta Publica intemacionat a que se refiere estas Bases. el
nombramiento de un nuevo Representante Legal solo producira efectos a partir de
la fecha en que el CEPRI-CESUR reciba los documentos que acredilen
fehacientemente dicho nombramiento, siguiendo la misma forma utilizada para
otorgar el poder original.

El Participante puede designar a un Representante Legal Atemo que reemplace ai
Representante Legal Titular en casos de ausencia o impedimento de éste ultimo.

para lo cual debera cumplir los requisitos sefalados en los incisos 7.2, 73y 74
segun sea el caso.

Si el Representante Legal, de darse el caso. actua en representacion de las
personas que otorguen garantias hipotecanas segun lo estipulado en las presentes
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/

Bases y el Contrato de Compra Venta de Acciones con Promocion Empresanal, et
poder debera contar con la autonzacién expresa en dicho sentido.

ACTO DE SUBASTA PUBLICA INTERNACIONAL

La convocatorna a la Subasta Publica Intemacionai se efectuard a traves del
Diang Oficial “El Peruano™ y dos diaros de circulaciéon nacional, con una
anticipacién no menor de 20 dias caiendano.

8.2 EJ Compromiso de Inversién constituird un monto fijo que el postor ganador de ia

/’.3

8.4

buena pro se comprometera a invertir en Cemento Sur S.A.. En el Anexo Xi se
detallan los plazos y condiciones del Compromise de Inversién. La oferta
econémica refiejard la propuesta de postor sobre el Precio Base unicamente.

El Compromiso de inversion rige para el proceso, sin distinguir 1a modalidad de
pago que escoja el postor.

Los Pre-calificados deberdn presantar sus ofertas a la hora, dia y lugar indicado

en el aviso de convocatoria antes indicado. Se observara una tolerancia maxima
de 15 minutos.

Forma de presentacion ] fent

8.41 E| Postor debera haber entregado el Proyecto Final de Contrato de
Compra-Venta de las acciones debidamente firmado, en la fecha sefialada
en el inciso 4.1.7 de las presentes Bases. En ei caso que el Postor no
haya cumplido con este requisito, no se dara lectura a su oferta econdémica
invalidandose Su participacion.

El Postor debera entregar debidamente firmado el Proyecto Final de
Contrato de Compra-Venta de las acciones que concuerde con i3
modalidad de pago escogido, es decir, el texto del contrato bajo !a
modalidad de pago al contado o el texto de contrato bajo la modalidad de
pago diferido. Asimismo, ei Postor podra presentar ambos Proyectos
Finales de Contrato de Compra-Venta de acciones, dandose por aceptado
aquel que concuerde con la modalidad de pago escoqdo en (a3
presentacion de su oferta econdmica, el cual debera respetar para t0dos
los términos previstos en estas Bases.

Si el texto de contrato firnado no concuerda con ta modalidad escogida en
su oferta econdmica, no se dard lectura a su oferta economica
invalidandose la participacion del Postor.

E! Postor que presente mas de una oferta econémica al momento de la
presentacion de oferta, presente una oferta que no especifique modahdad

de compra o presente su oferta sefialando ambas modaiidades. sera
descalificado.

8.4.2 Las ofertas deberan presentarse por escrito. en idioma castellano, segun
el modelo que figura en el Anexo iX, suscmas por el Representante Legal
indicado en los incisos 6.2.16 6227 y §.2.2.6 segun sea el caso, en
idioma espafiol y en sobre cerrado que contenga:
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8421 Nombre del Postor, monto de la oferta por el 100% de las
acciones de Cemento Sur S.A., expresado en Doélares de los
Estados Unidos de América en cifras y letras, segun anexo IX, por
un_monto igual o mayor al precio base. Ademas deberan
expresar en forma clara ia modaiidad de pago escogido.

8 4.2.2 Todas las ofertas que no cumpian lo antenor @ no indiquen un
precio fijo expresado en Ddélares de los Estados Unidos de
Aménca, o que sean expresados como porcentaje de, c mayor
que, los montos ofrecidos por ios otros Participantes, o por sobre
la oferta mas aita, se considerara que no han sido presentados.

8.5 Apernyra de |as ofertas
8.5.1 El desarrollc de los actos de presentacién y apertura de |0s sobres a que

852

853

854

se refiere el inciso 8. 4.2, se realizard en presencia de los Representantes
de! CEPRI CESUR y de Notario Publico.

Vencido el plazo para la Presentacion de las ofertas, el Notario Piblico
procedera a abnr 10s sobres conteniendo las ofertas de compra de cada
uno de los Pre-calificados que se¢ hubiesen presentado a este acto. Ei
Presidente del CEPRI CESUR 0 quien lo represente, entregara |as ofertas
presentadas al Notario Publico, quien firmard y sellard cada una de ias
paginas que forman parte de cada propuesta econémica.

El Presidente del CEPRI CESUR 0 quien |0 represente, procedera a dar
lectura de tas ofertas econémicas presentadas.

En caso que en aiguna de las ofertas presentadas difinera el monto
consignado en numeros con el expresado en letras, se consijerara como
valida a la cifra expresada en letras.

Concluida la lectura de las ofertas de los Pre-calificados, el CEPRI-
CESUR procederd a otorgar |1a buena pro al Pre-calificado que ofertd la
mayor propuesta econémica valida, sin interesar la modalidad de pago
escogida. La modalidad de pago escogida no aumentarad ni disminuira el
maonto de la oferta.

En caso que dos ¢ més postores hayan coincididc en presentar su ofena
econémica por un monto igual y este monto resuitase ser el mas aito
presentado en la subasta, se dard 30 minutos de plazo para que estos
postores presenten un segundo sobre con una nueva oferta economica. la
misma que no podrd ser inferior a 'a presentada onginaimente por ellos.
En caso de persistir el empate, se repetira el proceso por segunda vez,
donde los postores presentardn un tercer sobre con una nueva ofera
econdmica, la misma que no podra ser inferior a la presentada en la
segunda oferta presentada. De persistir el empate. la buena pro se
adjudicara por sorteo en el mismo acto. segun (a modalidad que
establezca el CEPRI-CESUR y centifique el Notano Pubiico.

En caso que ninguna de las ofertas iguale o supere el Precic Base o
dandose el caso gque todas las propuestas presentadas sean
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8.6

descalificadas, se procedera a declarar desierta la Subasta Publica
Intemacional.

Otorgada la Buena-Pro, ios Representantes Legales de los Postores
concurrentes podran presentar observaciones de las cuales se dejara
constancia en el Acta.

Ei desarmollo de los actos de recepcion y apertura de sobres sera
registrado por el Notario Pablico en el Acta, 1a que debera consignar el
Precio Base, los Postores y sus ofertas, el ganador de la buena pro, asi
como las impugnaciones que pudiesen presentar |0s Postores.

855 Luego de |la adjudicacion de la buena pro, el CEPRI-CESUR informara al

ganador. |0s detalles necesanos a fin que cumpla con pagar el precio de
las Acciones.

No se devolveran las credenciales ni Jocumentos enviados hasta la etapa de Pre-
calificacidn, excepto la garantia presentada bajo (as siguientes condiciones:

8.6.1 Se devolvera la garantia bancaria en forma inmediata al término
del acto de subasta, a todo aquel pre-calificado que no presente
oferta 0 al postor Que no alcanzé el precio base.

862 La garantia bancaria entregada por los postores que igualaron o
superaron el precio base, no podra ser retirada hasta que el
adjudicatario de ta buena pro no proceda a la firna del contrato,
cumpla con et precio y @n su caso, la aprobacion de las garantias
hipotecanas referidas en ei Anexo X de estas Bases.

Una vez de producido el pago por el adjudicatario de la buena
pro, el CEPRI CESUR comunicara mediante fax, carta o
telefénicamente este hecho a 10s demas postores, para que
durante el transcurso de los 7 dias siguientes se acerquen a las
oficinas del CEPRI CESUR a recoger ias Cartas Fianzas
presentadas.

8.7 Al siguiente dia dtil de celebrado ei aclo de Subasta Publica Intemacional. el

8.8

89

Postor ganador de la buena pro, podré designar una comision de transferencia no
mayor a 3 miembros, para Que coordine de la forma mas apropiada ia
transferencia de la administracién de Cemento Sur, para 10 cual tendra acceso a
las instaiaciones de esta e informacion pertinente.

En el eventual caso que se presenten impugnaciones y estas nhubiesen sido
declaradas fundadas, la comision a que se refiere el parrafo antenor debera
retirarse inmediatamente de las instalaciones de Cemento Sur S.A.. sin que haya
lugar a oposicion aiguna.

Se Iniciara la venta de las acciones a los trabajadores de la empresa. segun o
tndicado en el incis¢ 1.7. El porcentaje de acciones que los trabajadores
adquieran, sera deducido dei 100% ofrecido en venta. a fin de determinar el

precio finai que el Comprador se obligara a pagar al momento de la Fecha de
Cierre.
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Asimismo y sequn se establecera en el Contrato ce Compra-Venta de Acciones,
el ganador de la buena pro, se compromete a recomprar las Acciones Comunes
pernenecientes a los Trabajadores, a su simpie solicitud, mediante pago al
contado si estos lo desean y al mismo precio que las adquirieron. El presente
compromiso vence a los dieciocho meses contados a partir de la Fecha de Cierre.

8.10 El Postor a quien se |e adjudique |a buena pro en Ia Subasta debera

8.10.5En caso que ef ganador de la buena pro fuese un
c

El Postor a quien se le adjudigue la Buena Pro en la Subasta
debida representacion en los Registros Publicos de Lima. p
cabo las actividades sefialadas en el Proceso de Transfer
la Clausula 12 de las presentes bases.

8n

8101

8.10.2

8103

8104

Suscribir el contrato de transferencia de acciones dentro del plazo de 45
dias calendario de realizada la Subasta Publica intemacionai, en la fecha
que para tal efecto fije ta CEPRI-CESUR.

Pagar al momento de ta suscripcion del contrato de transferencia de
acciones el precio ofertado, sea al contado o mediante la modalidad de
pago diferido, en |a forma y condiciones que fije CEPRI-CESUR.

Constituir, en su ¢aso y cuando correspanda, las garantias prendarias e
nipotecanas a que se refiere el Anexo X de estas Bases.

En caso que la propuesta de constitucion de garantias hipotecarias
presentada por el Pastor no fuera aceptada por COFIDE dentro del plazo
previsto en el Anexo X, se dejara sin efecto el otorgamiento de la buena
pro, y podra otorgarse ésta al Postor que presentd la segunda ofena
econdmica mas alta o al tercero y asi sucesivamente o convocarse a
nueva subasta.

Los plazos establecidos en el Anexo X, seran de aplicacion para los
demas postores a quienes se pudiera adjudicar la buena pro en apiicacion
del presente inciso.

Entregar a satisfaccion del CEPRI-CESUR las fianzas bancanas que
garanticen el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en especial, la
renovacion de la Carta Fianza de seriedad de oferta con una-vigencia de
120 dias adicionales a ia Fecha de Cierre, y en su caso. el pago del saldo

e

la ejecucion del Compromiso de Inversion. CAD A

£ _sorcio, a la fecha de
ierre, deberd estar constituida como una nuexs& persona juridica en base
a la participacion de cada consorciado debera estar’ debidamente

inscrito en los registros publicos. - f&-hfr&o erdatih oM
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efectos de llevar a
tia. segun lo establece

El Postor debera fijar domicilio en ia Republica def Per:. mientras se mantenga
vigente o pendiente de ejecucidon. alguna las obligaciones a su cargo
contenidas en éstas Bases y en el Contrato de Lompra-vVenta cvespo%diente.
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8.12

B8.13

814

Para efectos de poder cumplir con el plazo estipulado en el presente acapite. se
sugiere iniciar a la brevedad posible. la recopilaciéon y preparacién de la
documentacidén necesana.

La suscnpcion de la Escnitura Publica y Ia inscripcién de la Constitucion de
garantias en los Registros Publicos, debera reatizarse dentro de un plazo no
mayor de 90 dias calendario de l1a Fecha de Cierre,

En caso que el Postor no cumpliera con alguna de las obligaciones a su cargo,
en especial las sefialadas en los incisos anteriores, se dejard sin efecto el
otorgamiento de la buena pro, sin responsabilidades para CEPRI-CESUR, el
VENDEDOR, COPRI, el Estado Peruano, asi como a sus asesores y
funcionarios. pudiendo en este caso, y Sin perjuicio de 1a ejecucién de las
garantias otorgadas, otorgarse |a buena pro al Postor que haya presentado la
sequnda oferta econdémica mas alta. y asi sucesivamente o convocarse a una
nueva subasta.

Eiecucién de la Cartg Fianza

8.14.1 La garantia del Postor que resulte ganador de la Buena Pro, establecida
en los incisos 6.2.1.2, 6224 y 62.3.3 se hara efectiva por CEPRI-
CESUR. en el caso que el Postor favorecido con la Buena Pro no diera
cumplimiento a cualesquiera de las obligaciones a su cargo y que son
materna de fianza, segun consta en el Modelos de Carta Fianza que forma
parte de las presentes Bases como Anexo VI.

8.14.2 La garantia de los Postores que igualaron o superaron et precio base en el
acto de subasta. establecida en l0s incisos §.2.1.2, 6224y 6233 se
hara efectiva por CEPRI-CESUR, en los siguientes eventos, considerando
los casos de incumplimiento mencionados en 10s incisos 8.14.1

8.14 2.1 Si otorgada |a buena pro al que haya ocupado el segundo lugar,
haciéndoselo saber mediante carta notarial, incumpla ¢on los
dispuesto en |os incisos 8.14 1.

8.14.2.2 Si el que haya ocupado el sequndo lugar incumple [0 dispuesto
en los incisos 8.14.2.1 y el CEPRI-CESUR decida ctorgar la
buena pro en forma sucesiva al tercero. cuarto, etc. y eslos
incumeplan con 10 dispuesto en los inCisos 8.14.1,

8.14.3 La presentacion de la oferta implica la renuncia por parte del oferente a
ejercer cualquier accidn que tienda a impedir que CEPRI-CESUR pueda
hacer efectiva en su oportunidad 1a garantia a que se refiere los incisos
6.212.6224y6.233 de estas Bases.

9 RECLAMOS E IMPUGNACIONES

g1

Los Postores que deseen presentar alguna impugnacion al acto de adjudicacion
de la buena pro. deberan hacerio en el acto de la Subasta Publica Intemacional,
una vez otorgada la buena pro y debera quedar consignada en el Acta Notanal.
Para que la impugnacion pueda ser admitida, los postores impugnantes deberan
presentar una fianza bancaria a favor de Cemento Sur S A., por un monto de
US$100.000 (cien mil Dolares de ios Estados Unidos de America). bajo las
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mismas condiciones a las descntas en el inciso 62.1.2 6.2.2.4 0 6.2.3.3, segun
corresponda, dentro de los 2 dias habiiles siguientes a ia Subasta Publica
internacional y con validez de 45 dias. Dentro de 10s siete dias siguientes a ia
presentacidon de las impugnacicnes, el CEPRI CESUR emitird su resolucion, Ia
misma que necesariamente serd por escrito. Los siete dias sefialados para emitir
una resolucion, podran ser prorogables por el CEPRI CESUR en aquetios casos
que amerite una evaluacién que conileve un periodo de tiempo mayor al indicado.
esta promega no podra exceder a los 7 dias adicionaies. Contra la decision del
CEPRI! CESUR, procede recurso de apelacion ante la COPRI, el que deberi ser
planteado dentro de los 2 dias siQuientes a la notificacién de CEPRI-CESUR. A
su vez, COPRI resolvera esta apelacion. siendo esta decision definitiva e
inapelable.

En caso que las impugnaciones presentadas fueran fundadas, la Buena Pro sera
otorgada al postor que haya presentado la segunda oferta economica mas alta, y
asi sucesivamente, siempre y cuando éstas superen el precio base establecido.
En este caso se procederd a devolver 13 carta fianza presentada por la
impugnacion.

En caso que la impugnacidn sea dectarada infundada, Cemento Sur S A. estard
facultado para solicitar la ejecucidn de ia fianza de garantia de la impugnacién.
aceptando el Postor dicha solicitud sin derecho a reciamo alguno.

10. DEL CONTRATO

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Los modelos de Contratos conteniendo las estipulaciones relativas a la venta de
las acciones de Cemento Sur S.A. se entregaran a l0s participantes durante el
proceso de evaluacidn y diagndstico. Se hara entrega de dos modelos, una bajo ia
modalidad de pago al ¢contado y otro bajo la modatidad de pago diferido.

El CEPRI-CESUR recibird, dentro del piazo sefialado en el inciso 4.1.7, las
recomendaciones, propuestas 0 sugerencias que realicen los participantes sobre
los terminos y condiciones de los Contratos, las cuales aparte de ser recibidas en
forma escnta, podran ser sustentadas verbaimente en reuniones de coordinacion.
Las recomendaciones, propuestas o sugerencias gue reakicen 10§ participantes no
obligan al CEPRI-CESUR a llevaras a cabo.

El CEPRI-CESUR, conforme vaya recibiendo 1as sugerencias de 10s participantes,
remitird una segunda version de los modelos de Contratos con ias inclusiones o
modificaciones que el CEPRI-CESUR considere conveniente incorporar, esta
segunda versién se entregara durante el transcurso del plazo referido a absolucion
de consultas. Finaimente. luego de concluir el plazo referido a la absoiucidn de
consuitas. el CEPRI-CESUR remitrd a los Participantes 10s Proyectos Finales de
Contratos (contado y pago diferndo).

Los Proyectos Finales de Contrato seran entregados a los Participantes. con cargo
de recepcion. por lo menos con 10 dias hahbiles antenores a la fecha de {a Subasta
Publica intemacional.

El Proyecto Final de Contrato elegido por el Postor (contado o pago difendo).
debera ser aquel que presente ei Postor. segun lo indicado en el cronograma
(inciso 4.1.7) E! Proyecto Final de Contrato suscnto por ei ganador de la buena
pro no podra ser mogificado o alterado postenormente por el beneficiario.
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11. DECLARATORIA D SIERTA

11.1 CEPRI-

CESUR se reserva el derecho de suspender la Subasta Publica

intermacional en cuaiquier tiempo, asi como declararia desierta en caso que no
existan Precalificados, no se presenten Postores, [a Ofertas Economicas
presentadas sean menores a3l Precio Base 0 ninguna de las Ofertas Econémicas
sea considerada como vdlida. Para ello bastara una comunicacién dirigida a
cada uno de Ios Participantes o Postores. Ninguna de estas determinaciones dara
derecho a reclamo aiguno por parte de 10s participantes o a interponer accion

judiciai

en relacion con sus eventuales derechos o para impedir |a adjudicacion a

un tercero.

12. PROCESO DE TRANSFERENCIA
12.1 Firma Del Contrato

12.1.1

1212

La transferencia de las acciones se concretara en la Fecha de Cierre.

El Comprador hara entrega del importe de su oferta econémica ganadora
de la buena pro 0 de 1a cuota inicial. deducido el porcentaje adquindo por
los trabajadores, Segun las instrucciones que el CEPRI-CESUR
comunique. Las instrucciones de pago se comunicaran por escrito con
cinco (5) dias habiles de anticipacidn a |3 fecha de cierre

Efectuado el pago det precio de acuerdo a las instrucciones del CEPRI-
CESUR se suscribird en el mismo acto el Contrato de Compra-Venta de
las acciones por parte dei Vendedor y del Comprador. de acuerdo al
Proyecto Final de Contrato previamente aceptado por el Comprador.

La entrega de los titulos de 1as acciones endosados por el Vendedor, la
presentacién de !a carta comunicando a CESUR 1a transferencia de las
acciones el registro y suscripcion del acta de transferencia, |a constitucion
de las gaamtias prendarias e hipotecarias. la presentacion de la cana
comunicando a CESUR la constitucion de la garantia prendana, la
inscripcién de la prenda en el Libro de Registro. ia entrega a CEPRI-
CESUR de ias fianzas bancarnias, asi como la entrega de los nuevos
Titulos se realizara simultaneamente a la firma dei contrato de
transferencia de acciones, bajo fe notanial.

A efecto de la ejecucidn de 10s actos referidos en el parrafo que antecede,
el acto de suscripcion del contrato de transferencia de acciones ( Fecha
de Cierre ) debera concurmr el representante autonzado de CESUR a
efecto de :

a.- Recibir 'a carta en la que EL VENDEDOR notifica a CESUR de la
transferencia en favor de EL COMPRADOR. y cuando asi correponda, 1a
constitucion de la prenda legal en favor de EL VENDEDOR, e inscnbir
tales actos en e! Libro de Registro y transferencia de acciones.
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12.1.3

12.1.4

12.1.5

122 Page
1221

b- Anular los certificados representativos de acciones anteriores y
entregar 38 EL COMPRADOR e] certificado representativo de ias acciones
emitidas a nombre de EL COMPRADOR.

¢.- Recibir, cuando asi comesponda. la carta en la que EL COMPRADOR
notifica a CESUR la constitucidon de |a prenda de acciones.

d.- Recibir, cuando asi comesponda, los certificados representativos de
las acciones debidamente endosado en garantia por EL COMPRADOR en
favor de EL VENDEDOR.

e.- Inscribir, cuando asi corresponda, la primera prenda preferencial
constituida por EL COMPRADOR en favor de EL. VENDEDOR sobre las
acciones, debidamente endosado(s) en garantia por EL COMPRADOR en
favor de EL VENDEDOR de acuerdo con o establecido en el Anexo X de
estas bases.

f - Entregar, cuando asi corresponda, al CEPRI-CESUR en representacidn
del Organo Administrador los certificados representativos de las acciones
objeto de ia prenda, debidamente endosado(s) en garantia por EL
COMPRADOR en favor de EL VENDEDOR.

g.- Entregar a EL COMPRADOR de los libros, registros y demas
documentos de ia Sociedad.

h.- El Comprador entregara a el Vendedor una nueva carta fianza o
renovara aquella presentada como seriedad de oferta. en oS mismos
terminos que se han establecido en el Anexo & de las presentes Bases.
con una vigencia de 120 dias calendanc posterior a la Fecha de Cierre.

La garantia de seriedad de !a oferta. entregada por el Postor ganador de
la buena pro, le sera devueita una vez ceilebrada la compra-venta y
pagado el precio en ios términos antedichos y cumplir con todas las
obligaciones a su cargo. garantizadas por la fianza de seriedad de oferta.
en un plazo maximo de 7 dias.

Todos los tributos, gravamenes y gastos relacionados a la transferencia
de las acciones, seran de cargo det Comprador.

En el caso que el ganador de la buena pro fuera un consorcio, en la
Fecha de Cierre, debera entregar a CEPRI-CESUR y al Vendedor. el
testimonio de la Escritura Publica de Constitucion Social de la persona
juridica constituida en base al mismo debidamente inscrita en Registros
Publicos y en 1a que debera constar como unicos accionistas a I0s
miembros del Consorcio y en 10s parcentajes referides al momento de la
presentacion de documentos para |a Pre-calificacion.

Ei precio de las acciones para efectos de la presente Subasta Publica.
debera ser fijado exclusivamente en Doélares de los Estados Unidos de
America. La forma de pago sera aquetla escogida por el Postor ganador
de la buena pro, es decir al contado o con pago diferido, debiendo
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12.2.2

12.2.3

12.3  Activi

efectuarse el pago al contado, la cuota inicial y las cuotas posteriores
pactadas, exclusivamente en Ddlares de los Estados Unidos de América.

Lo expresado en el inciso anterior no resultard de aplicacion a los
trabajadores que ejerzan la opcién a que alude el inciso 1.7, quienes
efectuaran el pago bajo los términos y condiciones establecidos en el

anticulo 24 y siguientes del Decreto Legislativo 874 y los establecido en el
Decreto Supremo 070-92-PCM.

El contrato de compra-venta a que se refiere el inciso 12.1.2 se suscribira
en el plazo de 45 dias calendario contados desde la fecha en que fuera
otorgada la buena pro.

dades de 1a Fecha de Cierre

En la Fecha de Cierre se producird la transferencia de dominio de Cemento Sur al

Comprador

guien asumira la direccién y administracion del negocio transferido. Las

siguientes seran ias actividades a desarroliar :

12.31
12.3.2

12.3.3

12.3.4

12.3.5

12.3.8

1237

Pago del precio ofertado por el Postor ganador de la Buena Pro.
Firma del Contrato de Compra-Venta de acciones por parte del Vendedor.

inscripcion del nuevo accionista en el Libro de Registro y Transferencia de
Acciones

La entrega de los titulos de las acciones debidamente endosados y ia
suscripcidn del acta de transferencia de ias mismas en ei Libro de Registro
y Transferencia de Acciones de CESUR y ia constitucidn de las garantias
prendanas e hipotecanas en su caso, se realizara simultaneamente a fa
firma del Contrato de Compra-Venta por parte del Comprador y Vendedor.

La entrega de ia fianza del pago dei saido de precio por parte del
Comprador, cuando asi corresponda, asi como la fianza del cumplimiento
det Compromiso de Inversion por parte del Comprador. Dicha(s) fianza(s)

deberd(n) enviarse en forma previa con 5 dias de anticipacién al CEPRI-
CESUR, via fax.

La entrega por parte de Cemento Sur S.A. de los titulos representativos de

las acciones materia de la Compra-Venta debidamente emitidos a nombre
del Comprador.

El Comprador iniciara ias gestiones para !a inscripcion en los Registros
Publicos del Contrato de Compra-Venta de Acciones de Cemento Sur S.A..

12.4 Balance de Ciemre

El Balance de Cietre, sera ta expresién de los Estados Financieros de Cemento Sur
S.A. ala Fecha de Cierre.

El Balance de Cierre sera realizado a partir del dia siguiente del halance presentado

por la empre

sa { al 30 de junio de 1995) hasta la Fecha de Cierre. Dicho Balance de
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Cierre sera realizado por {a empresa y auditado por una de !as firmas que figura en Ia
retacion det Anexo VII seleccionado por el postor ganador de la Buena Pro.

12.4.1 La empresa Cemento Sur S.A., se compromete a no incurnr en cambios 0
realizar acciones, fuera de las que constituye ia normal operacién de la
planta, que afecten al Balance Inicial presentado al 30 de junio de 1995.

12.4.2 El Comprador eligira a la firma Auditora, de 'a terna que propone el
CEPRI-CESUR para que lleve a cabo la Auditoria de! Balance presentado
como Balance de Cierre. La tema de firmas se presenta como Anexo VII.
La eleccion del Auditor no podrad ser aquel que preste servicios al
Comprador ni al Vendedor.

12.4.3 EI CEPR!I-CESUR contratara |os servicios del Auditor designado, conforme

a lo establecido en el acapite 12.4.2. y sera quien pague los servicios por
este concepto.

12.4.4 La metodologia a empiear para llevar a cabo el Balance de Cierre, sera
equivalente a la que se haya practicado a Cemento Sur S.A., en la
Auditoria efectuada al 31 de diciembre de 1994.

13.- COMPROMISO DE INVERSION

13.1 El Compromiso de Inversidn se define como el monto por el cual e! ganador de
la buena pro, se obliga a invertir en Cemento Sur S.A. en un periodo maximo
de 3 ailos, para lo cual se registrard como inversion Acreditable unicamente en
los rubros y plazos que se seitalan en el inciso 13.3.

13.2 Cronograma de Inversién:

. El cronograma de inversidon materia de esta clausula identifica por afio el monto
de las Inversiones Acreditables minimas que efectuara el Postor ganador de la
buena pro, asi como el Monto de inversion y Monto Acumulado de Inversion
con respecto a dichas Inversiones Acreditables. Con sujecion a o dispuesto en
el Contrato, el ganador de la buena pro acuerda efectuar, 0 disponer que se

efectden, Inversiones Acreditables segun el cronograma que se indica a
continuacién:

Aflo Inversion Minimas Monto Acumulado
Acreditables de Inversion

1996 USS$ 2'000,000 JS$ 2'000,000

1997 USSs 1'000,000 US$ 3'000,000

1998 US$ 2'000,000 US$ 5'000,000

13.3 Se considerara Inversidn Acreditable unicamente aquellas destinadas a:

-inversion y/o Renovacion de Maquinaria y EqQuipos relacionados en forma
directa al proceso productivo.

-Obras civiles relacionadas a la instaiacion de maquinanas y equipos de
Cemento Sur S.A. que hayan sido adquiridas o renovadas para mejorar el
proceso productivo de la empresa.
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Dichas Inversiones Acreditables, $0i0 se consideraran como efectuadas si se
realizan en las instalaciones donde actuaimente opera Cemento Sur S.A. es
decir la Planta de Caracoto - Juiiaca.

E! ganador de la buena pro no podra realizar fusidén, escisién o cualquier otra
modalidad de interrelacion de empresas, mientras tenga CoOMPromisos
pendientes de cumpiir con el Vendedor.

Mientras existan obligaciones con el Vendedor, el Comprador no podra trasiadar
maquinana y equipo de la Planta de Cemento Sur S A., ubicada en la Hacienda
Yungura, Distnto de Caracoto, Juliaca-Puno.

Auditores de Inversion:

Los Auditores de Inversion serd una firma contadores publicos colegiados
independientes de reconocido prestigio intemacional que el ganador de la
buena pro haya designado segun lo establecido en |as bases. estipuldndose que
las panes no deberan elegir en calidad de auditor independiente aquel que
preste servicios al ganador de la buena pro ¢ a Cemento Sur S.A..

El adjudicatario de la Buena Pro debera designar uno de fos Auditores de
inversién que figuran en el Anexo N° X|i, el cual debera ser comunicado a
COFIDE S.A., |a eleccidn del Auditor de inversion debera comunicarse antes de
la fecha de cierre.

Si el Monto de Inversién Acreditable fuera mayor a! solicitado durante un
periodo, este se considerard como parte de la inversion del siguiente penodo. Si
el ganador de |a buena pro completa la inversidon solicitada en una menor
cantidad de penodos y este es acreditados por los Auditores de Inversion se
dara por cumplido el Compromiso de Inversion solicitado.

El Postor ganador de fa buena pro entregara en garantia de fiel cumplimiento
del compromiso de inversion una Carta Fianza eguivalente ai 50% del Monto
Total de inversi6n solicitado, segun el Modelo que figura como Anexo Xl de las
presentes bases. La garantia sera devuelta cuando el Postor ganador de 'a
buena pro cumpla con el compromiso de inversion, para lo cual Auditores de
Inversion deberan notificar el cumplimiento del mismo.
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ANEXO |
PR NTACION CR |

................. de 199%
Seflores

COMITE ESPECIAL DE PROMOCION
DE LA INVERSION PRIVADA
CEMENTO SUR S.A.

Presente

Estimados sefiores:

Presentamos a ustedes nuestras credenciaies para efectos del proceso de promocidn g la
inversion privada de Cemento Sur, l1a misma que pasamos a detailar:

1. Nombre completo (Apellidos, nornbres) 0 Razén social.
En caso de consorcios indicar Sus integrantes y porcentaje de participacion.
2. Domicilio:
- En el pais de origen.
- EnLima Peri.
3 Teléfono y Facsimile { en Lima, Peri).
4 Representante Legal: - Nombre compieto (Apeilidos, nombres), - Cargo

En caso de consorcios, indicar el Representante Legal de cada uno de ios
conformantes que suscribiran el documento mencionado en &i inciso 82.31  Asi
mismo indicaran cual serd su representante legal Gnico comun.

5. Representante Legal para formular consultas. suscribir comunicaciones y recibir las
respeclivas respuestas a éstas:
Nombre completo {Apellidos, nombres).

6. Equipo de trabajo que efectuard el Andlisis detallado de Cemento Sur:
: Nombre complete (Apellidos, nombres) de cada uno de |0S integrantes.

Cualquier modificacion a la presente sera efectuada medianmte comunicacién escrita, la

misma que sblo surtird efecto a partir del dia siguiente a la fecha de recepcion por parte de
tUstedes.

Por lo expuesto, solicitamos a ustedes se nos autorice para efectuar el analisis detallado de

Cemento Sur S.A. segun io establecido en la Clausula 3 de las Bases, adquinendo por este
acto la calidad de Participante.

En espera de su pronta respuesta, quedamos de Ustedes.

Atentamente.

Nombre completo 0 Razén Social
Nombre del Representante Legal
Firma
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ANEXO It
RECLARACION JURADA

Ciudad, __de de 199_.

Sefores

COMITE ESPECIAL DE PROMOCION
DE LA INVERSION PRIVADA
CEMENTO SUR

Presente

Estimados sefiores:
Por la presente y con caracter de declaracion jurada manifestamos a ustedes:

1. Que nos sometemos irevocablemente a todos y cada uno de |os términos y condiciones
establecidos en las Basas para la Subasta Publica Internacional de Cemento Sur S A.

2. Que acataremos irevocabiemente 10das 1as resoluciones, circulares y comunicaciones

en general que et CEPRI-CESUR formule en relacidén a ia Subasta Publica Intemacional
de Cemento Sur S A,

3. Que nos comprometemnos irevocablemente a adquirir las acciones no adquiridas por 1os
trabajadores, al precio resuttante de ia Subasta Publica Intemacional.

4. Nosotros. los representados conforme a nuestra carta de presentacidén de credenciales,
el representante legal y equipo técnico, asi comao cualquier otra persona relacionada con
nosotros en funcién al proceso de promocion a la inversion privada de Cemento Sur,
todos ellgs representados por el suscrito, se comprometen a no proporcionar
informacién configencial que conozcan, se enteren, tomen conocimiento directo de
Cemento Sur 0 a través del andiisis detallado a que alude el inciso 3 de las Bases. que
estén refendas a ia actividad que desarrolla Cemento Sur en el cumplimiento de sus
fines y objetivos sociales y a su proceso de promociéon de ia inversion privada. Dicha
informacién no podrd ser divulgada, entregada ¢ informada por el suscrito ni por tas
citadas personas en cualquier forma a terceros, salvo que cuenten con ia autorizacién
previa y por escrito del CEPRI-CESUR.

S Nosotros, los representados conforme a nuestra cara de presentacion de credenciales,
el representante legal y equipo técnico, asi como cualquier otra persona retacionada con
nosotros en funcién al proceso de promocidon a i3 inversién pnvada de Cemento Sur,
todos ellos representados por el suscrito, deciaramos bajo juramento gue hemos
cumpiido con todas y cada una de las obligaciones tributanas, sean de caracter formal
COmO sustancial. establecidas por !as disposiciones legaies de nuestro respectivo pais
de domicilio y/o donde desempeftamos actividades economicas. Asimismo. no hemos
sido dectarados en quiebra. ni tenemaos iniciado ¢ sobreseido procedimiento aiguno de

esta naturaleza, ni tenemaos antecedentes policiaies. judiciales y penales. en pais
alguno.

6 Nosotros, los representados conforme a nuestra carta de presentacién de credenciaies.
et representante legal y equipo técnico. asi como cualquier otra persona relacionada con
nosotros en funcién al proceso de promacion a la inversion pnvada de Cemento Sur,
todos ellos representados por el suscrito, declaramos bajo juramento que no tenemos
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imi¢iado o sobreseido procedimiento alguno de naturaleza civil por y/o contra el Estado

Peruano y/o Cemento Sur, y/0 el Estado de nuestro respectivo pais de onigen, y/o oS
Estados donde desarroliamos actividad aiguna.

7. Nosotros, los representados conforme a nuestra carta de presentacion de credenciales,
el representante legal y equipo técnico, asi como cualiquier otra persona relacionada con
nosotros en funcidn al proceso de promocion a ta inversion privada de Cemento Sur.
todos elios representados por el suscrito, nos sometemos a todos i0s términos y
condiciones gue establezca et CEPRI-CESUR para el acceso y uso de la Sala de Datos
a que alude |a Clausuta 3 de las Bases.

8. Nosotros, 0s representados conforme a nuyestra carta de presentacion de credenciaies,
el representante legal y equipo técnico, asi Como cualquier otra persona relacionada con
nosotros en funcion al proceso de promocién a la inversion pnvada de Cemento Sur,
todos ellos representados por el suscrto, deciaramos como domicilios el establecido en
et Peri de acuerdo a las Bases y consignado en las credenciales que se presentan
conjuntamente con la presente, en la que surtird efecto toda y cada una de las
comunicaciones y notificaciones judiciaies y extrajudiciales que s& cursen con ocasion
dei proceso de Subasta Publica Intemacional de Cemento Sur. En todo caso,
renunciamos a fijar domicilios individuales, pudiencdo vanar el domicilio comun por otro
y cursando comunicacién al CEPRI-CESUR informando del nyevo domicilio. Las
comunicaciones o notificaciones que se cursen antes de tomar conacimiento del nuevo
domicilio. surtirdn efecto en et domicilio anterior.

9. Nosotros. {0s representados conforme a nuestra carta de presentacion de cregenciales,
et representante legal y equipo técnico, asi como cuaiquier otra persona relacionada con
nosotros en funcidn ai proceso de promocién a ia inversidn privada de Cemento Sur.
todos ellos representados por el suscrito, convenimaos en sometemnos a [as leyes y
regulaciones de |la Republica del Peru, asi como a la junsdiccidon de los jueces de 'a
ciudad de Lima., capital de la Republica del Peri, a efectos de someter a su
competencia cualquier litigio y/Q controversia que pudiese generar !as obligaciones que
emanan de ia Subasta Publica Intemacional de Cemento Sur, renunciando a cualquier
reclamo que pudiera formuiarse por la via diplomatica.

10. Nosotros, los representados conforme a nuestra carta de presentacion de credenciales,
convenimos que los integrantes de nuestro consorcio responderan solidanamente por
las cbligaciones emanadas de estas bases, de su oferta economica. asi como del
contrato de compra-venta de acciones.

Se suscnbe |a presente con cardcter de deciaracion jurada irevocabie e incondicional.

Nombre dei Representante Legal
Firma
Legalizacion Notarial o Consular
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ANEXQ (1l
REFERENCIAS BANCARIAS

Lima, ..de ... de 1995

Sefores

COMITE ESPECIAL DE PROMOCION
DE INVERSION PRIVADA

CEMENTO SUR S.A.

Presente

Estimados Sefiores:

Les dingimos la presente a fin de inforrmarntes que el (los) Sr.(es), [ nombre(s) compieto(s)
y/0 razon(es) social(es) completa(s) ], es (son) cliente(s) nuestro(s) a quien(es) se ie(s) ha
otorgado facilidades de hasta (se puede individualizar en caso se incluya a mas de una

referencia en la carta) (se puede utilizar téminos generales), habiendo mostrado buen
orden y cumplimiento en sus cuentas.

Asi mismo. esta(n) referido(s) en el medio como persona(s) de solvencia moral, comercial y
economica.

Sin otro particular, nos suscribimos de ustedes,

Atentamente,

Nombre compieto del Banco
que emita la carta y det (10s)
funcionario(s) que la firme(n)

Nota: en caso no haberies otorgado facilidades crediticias. pueden Nacer referencias al SEINMOMO d8 o8 efendos.
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ANEXO IV
RELACION DE BANCOS

1.- BANCOS EXTRANJEROS
ALEMANIA:

BAYERISCHE HYPOTEKEN-UND WECHSEL BANK (HYPO-BANK)
BAYERISCHE LANDESBANK GIROZENTRALE
BAYERISCHE-VEREINSBANK AG

BERLINER BANK AG

BERLINER HANDELS UND FRANKFURTER BANK
COMMERZBANK

DEUTSCHE BANK

DG BANK AG

DRESDNER BANK

HESSICHE LANDESBANK GIROZENTRALE
SUDESTDEUTSCHE GENOSSENSCHAFTS-ZENTRALBANK
WESTDEUTSCHE LANDESBANK G.

AUSTRALIA

AUSTRALIA AND NEW ZEALAND BANKIN GROUP
COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA
NATIONAL AUSTRALIA BANK LIMITED

WESTPAC BANKING GROUP

AUSTRIA

CREDITANSTALT BAKVEREIN
GIROZENTRALE U BK DER OESTERREICH SPA (GIRO.VIENA)
CESTERREICHISCHE LANDERBANK AG
BELGICA

BANK BRUSSELS LAMBERT

GENERALE BANK N.V.

KREDIETBANK N.V.

CANADA

BANK OF MONTREAL

BANK OF NOVE SCOTIA

CANADIAN IMPERIAL BANK OF COMMERCE
NATIONAL BANK OF CANADA

TORONTO DOMINION BANK

IRLANDA

ALLIED IRISH BANK
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BANK OF IRELAND
ITALIA

BANCA COMMERCIALE {TALIANA

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

BANCA POPOLARE DI NOVARA

BANCA POPOLARE DI VERONA

BANCOQ DI ROMA

CASSA D RISPARMIO PRO.LOMBARDE (CARIPLQO)
CREDITO ITALIANQ S.P A,

CREDITO ROMAGNQOLQO

INSTITUTQ BANCARIO SAN PAQOLQ DI TORINO
MONTE DEI PASCHI OE SIENA

JAPON

BANK OF TOKYO

BANK OF YOKOHAMA

DAIWA BANK

DAI-ICHI KANGYQO BANK, LTD

FUJI BANK

INDUSTRIAL BANK OF JAPAN

KYOWA SAITAMA BANK

MITSUBISHI BANK

MITSUBISHI TRUST AND BANKING GROUP
MITSUI TAIYO KOBE BANK LTD.
SANWA BANK

SUMITOMO BANK LTD.

SUMITOMO TRUST AND BANKING CO.
TOKA| BANK

REINQ UNIDO

ABBEY NATIONAL BANK PLC

BANK OF SCOTLAND

BARCLAYS BANK

LLOYDS BANK

MIDLAND BANK

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC
THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC
T.8.8. BANK

SUECIA

CREDIT SUISSE
SWISS BANK CORPORATION

DINAMARCA

DEN DANSKE BANK
UNIBANK A/S
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ESTADOS UNIDOS

BANC YONE CORPORATION ()

BANK OF AMERICA & SA.

BANK OF NEW YORK

BANKERS TRUST CO.

CHASE MANHATTAN BANK

CHEMICAL BANK

CITIBANK N.A. Y SUS SUCURSALES EN LOS ESTADOS UNIDOS Y EL MUNDO
CORESTATES FINANCIAL CORP
FIRSTAR CORP.

J.P MORGAN & C..INC.(%
MANUFACTURERS HANOVER TRUST
NATIONAL CITY CORP (9
NATIONSBANK AND TRUST COMPANY
SUNTRUST BANK, INC. (9

WACHOVIA CORP (7

WELLS FARGO BANK N.A.

ESPANA

BANCO BILBAQ VIZCAYA

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANC

BANCO DE SANTANDER

BANCO ESPANQL DE CREDITO

BANCO EXTERIOR DE ESPANA

BANCO POPULAR ESPANCL

CAJA OE AHORROS Y DE PENSIONES DE BARCELONA

FRANCIA

BANQUE INDOSUEZ

BANQUE NATIONALE DE PARIS

BANQUE POARIBAS

CiA. FINANCIERE ET DE L'UNION EUROPPENNE
CREDIT AGRICOLE

CREDIT COMMERICALE DE FRANCE

CREDIT LYONNAIS

SOCIETE GENERALE

HOLANDA

ABN AMRQO BANK NV.

ING BANK

RABOBANK GROUP

SWISS VOLKSBANK

UNION BANK OF SWITZERLAND

(*) Sélo ia sutsicianas Dancanas de la Corporacion

2. Bancos Nacionales:

BANCO DE CREDITC DEL PERU

34




Cemento Sur S.A,

BANCO CONTINENTAL

BANCO OE LIMA

BANCO OE LA NACION

BANCO CEL SUR DEL PERU
BANCO EXTERIOR DE LOS ANDES Y DE ESPANA - EXTEBANDES
BANCO INTERNACIONAL CEL PERU
BANCO WIESE

BANCO LATINO

BANCO MERCANTIL

BANCO DEL NUEVO MUNDO
BANCO INTERANDINO S AEMA.
CITIBANK-LIMA

3. Para los efectos de la presente Subasta Publica Intermacional, los participantes que
deseen presentar referencias bancarias y/o documentos de garantis, emitidos por
bancos que no se encuentren en la relacién arriba mencionada, deberén solicitar por

escrito su inclusién, al CEPRI-CESUR. La respuesta a dicha solicitud sera
comunicada a todos 108 postores,
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ANEXQ V

! ién Juyr Patrimonial

Valor

; Ubicacion / Descripcién c isl
Bienes omere

Inmueties

Acciones

Atomdviles
Valores

Participaciones

Qbras ce ane

JOyas

Ceptéstos
Pais

Extencr

Ctros Danes

Total

NomDre comaisto
Furna
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ANEXO Vi

MODELO DE CARTA FIANZA
SERIEDAD DE OFERTA DEL POSTOR

Lima, ... de ... de 1965

Presente

Ref. Subasta Publica Intermmacional
Venta de acciones de CEMENTO SUR S A,

De nuestra consideracion:

Por la presente y a solicitud de nuestros clientes, ............ .............. ... nos
constituimos en favor de ustedes en fiadores de los clientes citados, para garantizar que
nuestros fiados de resultar ganadores de Ia Buena Pro de 1a Subasta Pubiica Intemacional
N® 001-95 convocada para 1a venta de acciones de CEMENTQ SUR S A, honraran y daran
cumplimiento de las obligaciones a su cargo y que han asumido como postores y asumen
como ganadores de la Subasta indicada, de conforrmidad con las Bases de la misma, las
que deciaramos conocer en su integridad y 1as derivadas de la suscripcién del contrato de
transferencia de acciones de CEMENTO SUR S.A.

Sin perjuicio de o establecido en el parrafo que antecede, esta fianza se hara efectiva en
caso que nuestros fiadores no cumplieran con suscnbir el Contrato de Compra Venta de
Acciones y cuando asi corresponda la Escritura Publica de Compra Venta de Acciones y
constitucién de garantias en |as fechas y oportunidades que haya establecido el Comité
Especial de Promocién de la Inversion Privada de Cemento Sur S.A., de acuerde a ta oferta
econdémica que hubieran presentada en fa Subasta indicada y/o no presentaran a |a Fecha
de Cierre indicada el Poder de su Represemante Legal en donde conste la facuitad de
suscnbir el contrato de transferencia y de constituir 1as garantias que corresponden
debidamente inscrito en 1os Registros Publicos de Lima y/0 no presentaran de acuerdo a las
Bases ias fianzas bancarnas que correspondan y/0 no constituyan las garantias prendanas e
hipotecarias y/o0 no cumplieran con inscribir 1a constitucién de las garantias hipotecarias en
los Registros Publicos dentro del plazo establecido en las Bases de 1a Subasta de la
referencia y/o no contratasen el seguro del bien hipotecado y no endosasen ta respectiva
poliza a favorde .................. de acuerdo a o establecido en el Contrato de Compra-Venta .

Esta fianza tiene el caracter de solidaria, irrevocable. incondicionada y de realizacidn
automatica, sin beneficio de excusidn y se extiende hasta por |a suma de US$ 1'000.000.00
(Un millén ¥ 0G/100 Ddlares de los Estados Unidos de Ameérica).

La presente fianza tiene un plazo de vigencia hasta el 13 de noviembre de 1995 y se hara
efectiva en caso que nuestros fiados no cumplan cualesquiera de las obligaciones a su
carge matena de esta fianza. conviniéndose expresamente que para que procedamos a
honrar esta fianza. bastara que ustedes nos envien. antes del plazo consignado en el
articuio 1898 del Codigo Civil. una cana notanal requinéndonos el pago y en |a cual se
exprese simplemente que nuestros fiadas han incumptido con las obligaciones a su cargo
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establiecidas en las Bases de ia Subasta de la referencia y/o0 en e Contrato de Compra
Venta de Acciones de Cemento Sur S A..

Nos comprometemos a pagaries el monto total de la fianza en un piazo maximo de 24
horas. contado a partir de |a fecha de recepciéon de |a carta notanal de requenmiento. Toda
demora de nuestra parte en honrarla devengara un interés equivalente a la tasa Libor 2 180
dias mas un Spread del 3% La tasa Libor serd la establecida por 1a Agencia Reuters a las
12.00 horas al dia del requerimiento de la presente fianza

Se deja expresa constancia que en caso que |a presente flanza fuera ejecutada, nosotros
pagaremas el monto © valor de la misma, mas los intereses que correspondan en favor de
..................... y que la misma mantendra su plena y total vigencia en caso de prorrogas que
ustedes 0 quienes 10 representan pudieran haber otorgado a nuestros fiados, no siendo

necesario nuestra intervencion y aceptacion a dichas prorrogas las que aceptamos desde ya
en toda su extension.

Atentamente,

B
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ANEXO ViI

RELACION DE AUDITCORES DE BALANCE DE CIERRE

v

MORENOQ PATINO Y ASOCIADOS
Representantes de PRICE WATERHOUSE

HANSEN HOLM ALONSQ CO.
Representantes de COOPERS & LYBRAND

OSCAR CAIPQO & ASQCIADOS
Representantes de KPMG PEAT MARWICK

COLERIDGE Y ASQCIADOS

Representantes de ARTHUR ANDERSEN & CO.

EUGENIO GRIS Y ASOCIADQS
Representantes de DELOITTE & TQUCHE

ALONSOQ Y ASQCIADOS
Representantes de ERNST & YOUNG
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ANEXO VIII -MODELO DE CARTA DE RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

SedAores
CEPRI CESUR.
Presente -

Estimados sefores :

Los aqui suscritos comunicamos o siguiente :

1- En retacidn a fa Subasta Pdablica Intemacional las siguientes personas hemos
decidido participar en el proceso convocado, bajo 1a modalidad de Consorcio. segun
lo estipulado en ef inciso 8.2.3.1 de la Clausula Sexta :

................................. S A, debidamente representado porel Sr. ...................._.
.................................. S.A., debidamente representado porel Sr. ...

.................................. S.A., debidamente representado porel Sr. ...

2.- E! porcentaje de participacién acordado para cada uno de los integrantes del
Consorcio, descrito en el parrafo precedente, es ei siguiente :

................................. SA. . -
................................. S.A. %
.................................... SA. %

3- Por medio del presente documento, los abajo suscritos declaramos que cada uno de

los componentes del Consorcio nos responsabilizamos de manera expresa y
solidana, respecto a todas !as obligaciones asumidas para nuestra participacion en
ei proceso de Subasta Publica intemacional, |a adjudicacién de la buena pro y su
posterior ejecucion y cumplimiento de acuerdo a fo establecxdo en las Sases que
rigen el presente concurso; asimismo para cualquier incumplimiento que ocurnese.

4. Para 105 efectos de nuestra participacién y representacién, segun los ténminos que
establecen las Bases det Concurso, ratificamos al Sr. ................... i ......cCOMO
Representante Legal del Consorcio.

Sin otro paticular,

.................................. SA. . S A
Representante Legal Representante Legal Representante Legal
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ANEXQ IX

MODELQO DE CARTA DE OFERTA ECONOMICA
Lima. ... de . ... de 1995

Sefiores

COMITE ESPECIAL CE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA CEMENTO SUR S.A.
Presente

Estimados Sefiores:

Oe acuerdo con 10 previsto las Bases para 'a Subasta Publica Intemacional de ias acciones
de CEMENTO SUR S.A., CESUR, con el presente documento presentamos nuestra
OFERTA ECONOMICA.

Nuestra OFERTA ECONOMICA por el 100% de las acciones de CESUR asciende a:

......................... y ../100 délares de los Estados Unidos de

Modaiidad escogQida : ( Marcarconuna X )

( } Al contado
( ) Pago difendo, sequn |as siguientes condiciones : ........ % al contado ....% a plazos

Los miembros del consorcio para efectos de la presente propuesta asumen responsabilidad
solidana frente a CESUR, por la obligaciones contenidas en la propuesta economica.

(En el caso que el postor sea persona natural 0 persona juridica, anotar nombre completo o
razén social y consignar que ofrecen adquinr el 100%)

Atentamente,

Firma del Representante iegal del postor
(Sequnincis0 8.2.16,86227y62136)
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ANEXO X

MODALIDAD DE PAGO DIFERIDO
CONDICIONES

AQUELLOS POSTORES QUE SE ACOJAN A ESTA MODALIDAD DE PAGO. LAS
CONDICIONES DEL MISMO SERAN LAS SIGUIENTES:

CUOTA INICIAL: 40% O MAS DEL MONTO QUE LE CORRESPONDE PAGAR AL
GANADCR DE LA BUENA PRO.

MONTO A

FINANCIAR: EL SALDO DEL MONTO QUE LE CORRESPONCE PAGAR AL

GANADOR DE LA BUENA PRO.
CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO:

- PERIODO DE REPAGO - CINCO ANOS

- PERIODO DE GRACIA - UN ANO

- PAGO DE LAS CUOTAS . SEMESTRALES

- TASA DE INTERES - TASA LIBOR A 180 DIAS + 2% AL INICIO DE CADA
SEMESTRE..

LAS CONDICIONES Y GARANTIAS SE DETALLAN A CONTINUACION :
Cuota lnicial :

El pago sera efectuado mediante cheque de gerencia o transferencia bancana, siendo todo

gastos por concepto de comisiones, portes o similares. por cuenta det ganador de 1a buena
pro.

Saldo

Serad pagado en el plazo de cinco (5) aflos, mediante l1a cancelacion de diez (10) cuoctas
semestrales. Se deja constancia que s& estd concediendo un plazo de gracia, mediante el

cual. en el primer afio; 0 $&a; en 1as dos (2) primeras cuotas semestrales, se cancetaran solo
los intereses devengados durante ese penodo.

Garantias reales y personales por el saido de precio :
El Postor ganador de la buena pro y/o sus accionistas (segun se identifique gespués) se

obligan a constituir todas las siguientes garantias. las mismas que garantizan et pago del
saldo de precio y/0 obiigaciones derivadas dei Contrato ¢de Compra-Venta de Acciones.

Fianza Bancana :

El Postor ganador de !a buena pro, entregard una Fianza Bancaria emitida por un Banco
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Local. Los bancas indicados seran los consignados en ei Anexo N° IV de las presentes
Bases.

Esta garantia sera emitida en favor de la entidad que designe el CEPRI-CESUR, por un
monto equivalente al Veinte por ciento (20%) del saldo de precio consignado en el numerai
5.1 de la Cldusula Quinta del Contrato de Compra-Venta Modalidad Pago Diferido, sus
intereses, asi COMO sus gastos, inciuidas tas costas y costos judiciaies que resutten de un
eventual proceso de ejecucion,

La garantia bajo esta modalidad. se debera mantener vigente, mientras exista saldo de
precio por pagar. En todo casa, COFIDE S.A., salicitara |a renovacidn obligatoria cada afio,
manteniendo siempre el Veinte por ciento (20%) del saldo de precio consignado en el
numeral 5.1 de 1a Clausula 5.1 del Contrato de Compra-Venta Modalidad Pago Qifendo. La
renovacion del documento antes mencionado deberd efectuarse en |a fecha de vencimiento
de la presente fianza, de no presentarse el documento renovado se ejecutard.

La fianza se mantendrd siempre por el Veinte por ciento {20%) del saido de precio
consignado en el numeral 5.1 de la Clausula 5 dei Contrato de Compra-Venta Modalidad
Pago Diferido, hasta que la exposicidn del saldo de precio por pagar sea mayor a dicho
porcentaje, en el momento que el saldo de precio sea menor al 20%. la carta fianza se

emitird por el 5% del saldo de precio consignado en el numeral de la Clausula 5.1 del
Contrato.

Los indicados documentos tendran como fecha para ser requeridas. quince dias adicionates
al periodo anual por el que se emitan y garantizaran el fiel cumpiimiento de todas y cada
una de las obligaciones emanadas del Contrato de Compra Venta.

Oicha garantia serd de ejecucidn inmediata, solidaria, incondicional. irevocabie y sin
beneficio de excusién a simple requerimiento por !a via notarial, de aiguno de los
beneficianos, 0 del incumplimiento del Postor ganador de 1a buena pro. ya sea por falta de
pago de una o mas cuotas o incumplimiento de cualiquiera de las obligaciones pactagas.

Garantias Hipotecarias :

En garantia dei pago del saldo de precio. 5us intereses, asi como 10s gastos, incluidas las
costas y costos judiciales que resuiten de un eventual proceso de ejecucion, el Postor
ganador de la buena pro { o0 sus accionistas identificindolos expresamente ) deberan
constituir PRIMERA Y PREFERENTE HIPOTECA hasta por el equivaiente al Veinte por
ciento (20%) del saido financiado; sobre cada uno de los bienes de su propiedad ubicados
en el temtono nacional, que no formen parte dei Patrimonio de Cesur, que figuren descntos,
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en su area. linderos. medidas penmeétricas, derecho de propiedad, monto de valorizacion,
titulos de domimio. certificados de gravamenes que acredite que el o ios inmuebies no
tienen carga. en |a propuesta de constitucién de garantias hipotecarias que se presentara
en el acto de ia Subasta Pubtica Intemacional.

£l postor ganador de ila buena pro, debera presentar al CEPRI-CESUR con 20 dias
calendano de anticipacion a la fecha de cierre, |a relacién de inmuebies a ofrecer en
garantias.

La propuesta de constitucién de garantias hipotecarias debera ser evaluada por COFIDE
dentro del plazo de siete dias de presentada la que podra observaria, aprobarta o
rechazara.

En caso que la propuesta sea observada por COFIDE. el Postor tendra un plazo ce siete
dias contados a partir de ia fecha en la que sea comunicada 'a observaciéon para presentar
los documentos que sean requeridos por COFIDE, subsanar |as observaciones o Sustituir
en su caso (0s inmuebles que no hayan sido aceptados por COFIDE para ser hipotecados.

De producirse una nueva observacién o ser rechazada la propuesta de constitucion de
garantias quedara sin efecto el otorgamiento de la buena pro siendo de aplicacién io
establecido en los incisos 6.3.8, 8.4.1 y 6.4 2 de las Bases.

La(s) mpoteca(s) garantiza(n) todas y cada una de !as obligaciones del Contrato de
Compra-Venta a suscribir y, en especial, el pago de ias cuotas del financiamiento. sus
intereses, asi como los gastos, incluidas Ias costas y costos judiciaies que resuiten de un
eventuai proceso de ejecucion.

Las indicadas garantias reales deberan extenderse a las construcciones, derechos.
terrenos, porcentajes de copropiedad y zonas comunes, si [0s hubiere; y todo lo que por
hecho o por derecho le corespondan, incluyendo el importe de las indemnizaciones de los
seguros y de la expropiacion.

Las inmuebles entregados en hipoteca deberan encontrarse libres de gravamenes, cargas.
embargos y cualquier obligacion que limite o restrinja su dominio o libre disposicion.

La valorizacién de los inmuebles sera reconocida al 75% del valor de tasacion. debiendo
cubrir dicho valor el 100% de las garantias.

Las garantias hipotecanas podran ser sustituidas por otra u otras garantias hipotecanas de
similares caracteristicas y cualidades, previa autorizacion de COFIDE. Esta sustitucion.
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operara en funcion a la reduccion del monto financiado, determinandose su valor con ios
mMIsmos parametros utilizados para la constitucién de las garantias iniciales.

El Postor ganador de la buena pro y/o los propietancs de el (l0s) inmueble(s) Nipotecado(s).
deberan asegurar dicho(s) inmueble(s) en una Compafia de Seguros cuya designaciéon sea
aprobada por COFIDE y |a pdliza correspondiente debera contemplar 1os nesgos necesancs
e inherentes a 1a naturaieza, ubicacién y utilizacion de 10s bienes otorgados en garantia y
deberan cubnr valores que impidan Ia aplicaciéon de las reglas de infraseguros por parte de
las compafias aseguradoras, siendo COFIDE guien en definitiva determinara ia extension
de la cobertura. COFIDE dara su aprobacién de la Compaflia de Seguros a si como de los
términos de la polizas por escnto.

Si el Postor ganador de |a buena pro, y/o los propietanos, no asegurasen [0S inmuebles o
no endosasen ias pdlizas en favor de COFIDE y/o Banco Administrador dentro de [0s ¢inco
(%) dias habiles a la fecha de cierre, s&8 resolvera el contrato ejecutandose la fianza de
Seriedad de Cferta del Postor, 0 s& daran por vencidos los plazos y se porceders a3 la
ejecucion de todas las garantias constituidas.

Prenda Legal sobre las Acciones :

Sin perjuicio de las garantias constituidas, el Postor ganador de la buena pro con el fin de
garantizar el saldo adeudado, sus intereses, asi como los gastos, incluidas las costas y
costos judiciales que resuften de un eventual proceso de ejecucidn, debers constituir en
favor de |a entidad que designe el CEPRI-CESUR Primera y Preferente Prenda Legai sobre
ia totalidad de Acciones de su propiedad en el Capital Social de CESUR.

La prenda de acciones que deberd acordarse en el Contrato de Compra-venta, se hace
extensiva a todos los dividendos en especie, crias, hijuelas, acciones liberadas. acciones
derivadas de !a capitalizacién de la reexpresion de capital a que den lugar y/o tengan
derecho las acciones prendadas, sin reserva ni limitacion alguna.

Para tal efecto, el Postor ganador de 1a buena pro debera autonzar a a entidad que designe
el CEPRI-CESUR para que las acciones prendadas se& conserven en poder de este uftimo,
debiendo CESUR entregarie a este ultimo, los titulos de acciones, debidamente endosados
en garantia por el Postor ganador de !a buena pro, ademas de efectuar ia respectiva
inscripcion de la prenda scbre las Acciones en et Libro de Registro de Transferencia de
Acciones correspondientes.

Queda pactado que el Postor ganador de ia buena pro, tendra ei libre ejercicio de su
derecho e accionistas, para o cual, con el fin que pueda sjercitar su derecho, |a entidad que
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designe el CEPRI-CESUR presentara a CESUR los titulos de acciones cuando ello sea
necesano

La prenda garantiza todas y cada una de las obligaciones del Contrato de Compra-Venta a
suscrbir y, en especial. el pago de las cuotas del financiamiento, sus intereses y demas

gastos. ya sea que se hayan realizado o i0s que se originen como consecuencia de la
ejecucidn,

Sin perjuicio de su derecho de ejecutar |as otras garantias, en caso que el Postor ganador
de i1a buena pro deje de pagar tres cuotas del saido de precio, sucesivas o alternadas, (a
entidad que designe el CEPRI-CESUR, exigira que se ies pague lo adeudado en un plazo
de 24 horas. Caso contrario, podran dar por vencidos 10S plazos y proceder a cobrar todo (o

adeudado, mediante ia ejecucion de la garantia prendara, sin perjuicio de la ejecucion de
la fianza y garantia hipotecana.

En este caso. el Postor ganador de |13 buena pro deberd autorizar expresamente a la
entidad que designe el CEPRI.CESUR para que proceda a vender directamente ias
acciones prendadas, con excepcion de las que ya se hubiesen cancelado. Ei monto

obtenido se aplicard a pagar l0s intereses compensatorios y moratorios, los gastos y el
capital debidos: en ese orden hasta donde aicance.

La entidad que designe el CEPRI-CESUR no asumird responsabilidad aiguna frente a ei

Postor ganador de 1a buena pro por la oportunidad en que se venderan 1as acciones ni por
el precio de venta.

La entidad que designe et CEPR!I-CESUR, hard liberaciones parciales de las acciones
prendadas, en proporcion al pago de ias cuotas, tomando en cuemta su valorizacion
actuatizada al tiempo de hacer ia liberacidn. Cichas valonzaciones procederan solo a partir
dei pago de la primera cuota que tenga el componente de capital y sera hecha por COFIDE,

con cargo a que ef Postor ganador de la buena pro corra con los gastos de la nueva
vatonzacion,

Mientras exista saldo de precio, los dividendos en efectivo que se originen, seran cobrados
por 1a entidad que designe CEPRI-CESUR, aplicdndose al pago anticipado de ias cuotas.
hasta donde alcance. Para eilo, el Postor ganador de ia buena pro debera autonizar a
CESUR a entregdarselos directamente, en el momento en que proceda dicha entrega.

Las acciones provenientes de aumentos de capital distintos a aportes en efectivo, seran
entregadas a EL ORGANC ACMINISTRADOR por CESUR y serviran para restituir et valor
de a garantia prendaria. si se diera el caso.
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Si se emitiesen cenificados de suscripcidn preferente a consecuencia de un aumento de
capnai por aportes en efectivo, en caso sean negociados, ei monto correspondiente servira
para efectuar prepagos de las cuotas pendientes hasta donde aicance. Si se hiciese el

aporte en efectivo. 1as acciones resuitantes serviran para restituir el valor de la prenda, si
fuera el caso.

En este caso, et Postor ganador de 1a buena pro deberd autorizar también a CESUR para
que haga entrega de los Certificados 3 EL ORGANO ADMINISTRADOR, quien a su vez
estard autonzado a negocianos en caso que, el Pastor ganador de la buena pro no le

manifieste su deseo, por escrito enviado con 48 haras de anticipacion al vencimiento del
plazo. de efectuar ei apone.

Queda expresamente pactado que EL ORGANO ADMINISTRADOR, en su condicidn de
Banco Muitiple, se hard cargo de la custodia de los tlitulos, de la recepcion de los
dividendos y de los titulos de acciones nuevas o certificados de suscripcion preferente y
cualquier otro asunto derivado de la administracion de ia prenda, para lo cuat la firma del
Contrato de Compra-venta de acciones deberd importar 18 autonzacion carrespondiente, no

necesitandose otro documento adicional para que CESUR actue de conformidad a o
estipulado.

37

il

en 01



Cemento Sur S.A.

MODELOC DE CARTA FIANZA - PAGO SALDO DEL PRECIO

CARTA FIANZA Nro.
vencimiento;

Lima, ___ de 189 __

Sedores

Corporacidn Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE S.A. y/o (Nombre Banco
Administrador)

Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, nos constituimos en favor de COFIDE S.A. y/o (Banco
Administrador), como fiagores solidanos en nombre de (nombre de EL COMPRADOR), con
la finalidad de garantizar el page de !as cuotas correspondientes al saldo dei precio, asi
como todas y cada una de las obligaciones cantenidas en el contrato de compraventa de
acciones de la Empresa Cemento Sur S A., celebrado en la Ciudad de Lima el ... de
............ de 1995,

La fianza otorgada en el presente instrumento es de caracter solidano, imevocable,
incondicionada, y es realizacion automatica, extendiendose hasta la cantidad de USS ...
....... (... y..1100 Dolares Americanos), equivalentes, al 20% del saldo de precio
de compra de las acciones adquindas.

La presente fianza tendra un plazo de vigencia de 1 afio computado desde el ... de ...
de 199... mas quince dias adicionales, esto es hasta el ... de ... ... de 189, . Sin
embargo. al vencimiento de dicho plazo, deberemos renovarla obligatona y
automaticamente, en 10s mismos términos y condicionas seflalados, incluyendo también el
pilazec ge 15 dias adicionales al periodo de vigencia de la fianza. Por otro lado, al momento
de producirse la renovacion de !a fianza. se hara una reguccion proporcional de su monto en
funcion a la reduccion del saldo de precio producido como consecuencia del pago de las
correspondientes cuotas semestrales. Se deja expresa constancia de que el monto de ias
futuras fianzas sera siempre el 20% det saido de precio, el cuat incluye 10s intereses
devengados hasta el momento de |a rengovacion.

Para que esta fianza sea exigible, bastara que COFIDE y/o (Banco Administrador). nos
envie antes del vencimiento del plazo sefiaiado en el articuio 1898 del Cddigo Civil, una
carta notanal requinéndonos el pago y en la cual manifieste simpiemente gue nuestro fiado
ha incumplido can Ias obligaciones garantizadas por esta fianza.

De producirse la notificacion a que se refiere el pamrafo anterior, cumpliremos con Ia
obligacion a nuestro cargo dentro del plazo maximo de 24 horas computados desde 1a
recepcion de la respectiva comunicacién. En su defecto, nos comprometemos a abonar
sobre el monto de |a presente, un interés equivalente a Ia tasa LIBOR wvigente a 180 dias
mas 3% (tres por ciento). La tasa LIBOR vigente aplicable, serd la establecida por el cabie
REUTERS recibido en Lima a las 12:00 horas de cada dia de retraso. La tasa sefialada. se
devengara por todo el tiempo que nuestra obiigacidén permanezca impaga. sin perjuicio de
las demas responsabilidades que nuestra demora pueda ocacionar.

Sin otro particular nos reiteramos de ustedes.
Atentamente.
BANCO FIADOR
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ANEXO XI
MQODELO DE CARTA FIANZA - COMPROMISO DE INVERSION

CARTA FIANZA Nro.
Vencimiento:
Lima, ___ de 199

Sefiores
Corporacién Financiera de Desamollo S.A. - COFIDE S.A. y/o (Nombre Banco
Administrador)

Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medic de la presente, nos constituimos en favor de COFIDE S.A., yo (Banco
Administrador), como fiadores soiidanos en nombre de (nombre de EL COMPRADOR), con
la finalidad de garantizar el cumplimiento en su integndad del compromisc de inversion
referido en la Clausula Décimo Segunda, asi como todas y cada una de las obligaciones
contenidas en et contrato de compraventa de acciones de la Empresa Cemento Sur S A,
celebrado en la Ciugad de Limaei ... de ............ de 1995.

La fianza otorgada en el presente instrumento es de caracter solidano, imevocable,
incondicionada, y es realizacidn automatica, extendiendose hasta la cantidad de USS
2'500.,000.00 ( Dos millones quinientos mil y 00/100 Délares Amencanos).

La presente fianza tendrd un plazo de vigencia de 1 af\o computado desde el ... de ..........
de 199 . mas quince dias adicionaies, esto es hasta el ... de .. ... de 199... . Sin
embarge. al vencimiento de dicho plazo, deberemos renovaria obligatoria vy
automaticamente, en los mismos términos y condiciones sefialados. incluyendo también el
plazo de 15 dias adicionales al periodo de vigencia de la fianza. Por otro lado, al momento
de producirse |a renovacién de la fianza, se harad una reduccién proporcional de su monto en
funcion a la reduccion del compromiso de inversion producido como consecuencia de haber
acreditado el cumplimiento de la cuota anual 0 tramo de la Inversion Minima, segun se
establece en la Clausula Décimo Segunda contemda en el contrato de compraventa de
acciones de la empresa Cemente Sur S.A.. Se deja expresa constancia de que el monto de
las futuras fianzas sera siempre ¢ 50% del compromiso de inversién pendiente.

Para que esta fianza sea exigibie, bastara que COFIDE y/o (Banco Administragor). nos
envie antes dei vencimiento del piazo sefalado en el articulo 1898 del Cddigo Civil, una
carta notanal requiriéndonos el pago y en la cual manifieste simpiemente que nuestro fiado
na incumplido con las obligaciones garantizadas por esta fianza.

De producirse la notificacion a que se refiere el parrafo anterior, cumpiiremos con |a
obligacidon a nuestro cargo dentro det ptazo maximo de 24 horas computados desde la
recepcion de ia respectiva comunicacién. En su defecto, nos comprometemos a abonar
sobre el monto de |3 presente, un interés equivalente a ia tasa LIBOR wigente a 180 dias
mas 3% {tres por ciento). La tasa LIBOR vigente aplicable, serd ia establecida por el cable
REUTERS recibido en Lima a 1as 12:00 horas de cada dia de retraso. La tasa seflalada.se
devengara por todo el tiempo Que nuestra obtigacion permanezca impaga. sin penuicio de
las demas responsabilidades que nuestra demora pueda ocacionar.

Sin otro particuiar nos reiteramos de ustedes.
Atentamente
BANCO FIADOR
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ANEXO Xl

RELACION DE AUDITORES DE COMPROMISQC DE INVERSION

N

MORENO PATING Y ASOCIADOS
Representantes de PRICE WATERHQUSE

HANSEN HOLM ALONSO CO.
Representantes de COOPERS & LYBRAND

QOSCAR CAIPO & ASOCIADCS
Representantes de KPMG PEAT MARWICK

COLERIDGE Y ASQOCIADOS

Representantes de ARTHUR ANDERSEN & CO.

EUGENIOQO GRIS Y ASOCIADOS
Representantes de DELOITTE & TOUCHE

ALONSC Y ASOCIADOS
Representantes de ERNST & YOUNG
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CONTRATO COMPRA VENTA DE ACCIONES
DE CEMENTO SUR S.A.
MODELO CON PROMOCION EMPRESARIAL

Sefior Notario :

Sirvase extender en su registro de escrituras publicas una Compra-Venta de
Acciones que celebran, de una parte, el Estado Peruano, a través de la Regién
Moguegua, Tacna, Puno; con domicilio en Jirén Deustua N° 366, Puno,
representada por el Presidente del Consejo Transitorio de Administracién Regional,
nombrado con la Resolucién Suprema N. 317-94-PCM, sefior Juan Carlos Malaga
Arce, identificado con L.E. N°* 01200038, debidamente autorizado conforme a la
legislacién vigente, a quien en adelante se le denominara EL VENDEDOR; y de la
otra parte, .......coceennen , domiciliada en ... s
representada por su Representante Legal, Sr............. ..ccovverecvrcveneenne |dent|ﬂcado
con LE. N° ........e.n... , debidamente autorizado segun poder inscrlto en la Ficha
N°...c.cee.. del Registro Mercantit de ............... , @ quien en adelante se la denominara
EL COMPRADOR,; en los términos y condiciones que constan en las clausulas
siguientes :

Interviene en el presente contrato la empresa Cemento Sur S.A., identificada con
RUC N° 11503926, inscrita en ficha 143, Partida 33 del Registro Mercantil de
Juliaca con domicilio en la Hacienda Yungura, KM, 1, Carretera Juliaca-Puno Distrito
de Caracoto, Provincia de San Roman, Departamento de Puno, que procede
debidamente representada por su Presidente del Directorio Sr. Luis Salas Arones,
identificado con Libreta Electoral N®* 01235653 y por su Gerente General Sr. Hernan
Del Castillo Cuba, identificado con Libreta Electoral N° 07354646, a quien en
adelante se le denominara “CESUR".

interviene en el presente contrato 105 sefiores ..........ccvvcviieciiiis | e,
quienes participan en su calidad de propietarios de los bienes que se otorgan en
garantias, segun lo estipulado en el presente contrato.

PRIMERA: ANTECEDENTES

CEMENTO SUR S.A,, (en adelante denominada CESUR) es una Empresa Estatal
de Derecho Privado de propiedad del Estado, a través de la Regién Mogquegua,
Tacna, Puno; organizada como Sociedad Anénima, siendo su objeto social fa
elaboraciéon de cemento, incluida la extraccién y molienda de minerales metalicos y
no metalicos; asi como la realizacién de todas las actividades mineras, industriales y
comerciales vinculadas a dicho objeto, incluyendo la comercializacion interna y
externa de su producto.

El Capital Social de CESUR inscrito en los Registros Ptiblicos de Juliaca, al 31 de
diciembre de 1994, asciende a S/. 23°213,324 ( Veinte y tres millones doscientos
trece mil trescientos veinticuatro Nuevos Soles), representado por 23'213,324
acciones de un valor nominal de S/. 1.00 (Un Nuevo Sol) cada una, las cuales se
encuentran totalmente suscritas y pagadas. Dicho Capital Social corresponde al
aprobado en Junta General Extraordinaria de Accionistas del 08 de junio de 1995.
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El nuevo Capital Social de CESUR serd de S/. 22'889,123.00 ( Veinte y dos
millones ochocientos ochenta y nueve mil ciento veintitres Nuevos Soles),
representado por 22'889,123 acciones de un valor nominal de S/. 1.00 ( Un Nuevo
Sol ) cada una, como consecuencia de la reduccién de capital producto de las
transferencias contempladas en el inciso 7.1.2 del presente contrato. La reduccién
de capital, se llevara a cabo antes de la Fecha de Cierre.

Mediante Resolucién Suprema N° 272-94-PCM, CESUR ha sido incluida en el
Proceso de Promocion de la Inversion Privada a que se refiere el Decreto Legislativo
N° 674. En tal virtud, mediante la Resolucién Suprema N° 409-94-PCM, se ha
aprobado el Plan de Promocién de la Inversion Privada, definiendo como modalidad
aplicable para llevar adelante el referido proceso en CESUR, la transferencia al
sector privado de sus Acciones.

En cumplimiento de las normas sefialadas en el parrafo precedente, el Comité
Especial de CESUR, encargado de conducir el Proceso de Promocién de la
inversion Privada de dicha empresa (en adelante CEPRI-CESUR), nombrado por la
Resolucién Suprema N° 272-94-PCM, ha convocado y llevado a cabo la Subasta
Pablica Internacional para la Venta de las Acciones representativas del Capital
Social de CESUR, dentro del marco que establece la buena fe.

La Subasta Publica Internacional convocada por CEPRI-CESUR, al considerar la
venta de las Acciones representativas del 100% de la propiedad de CESUR, en
aplicacion del articulo 24 y siguientes del Decreto Legislativo 674, establecié un
derecho preferencial en favor de los trabajadores de esta Empresa para la compra
de Acciones representativas del Capital Social de CESUR hasta un maximo del 10
% (diez por ciento) de dicho capital a un valor igual al aprobado por fa Comision de
Promocion de la Inversion Privada - COPRI.

Asimismo, con anterioridad a la Fecha de Cierre, ............... trabajadores de CESUR,
en ejercicio del derecho preferencial, han adquirido ................. acciones de CESUR.

En tal sentido, en virtud del compromiso asumido por los postores a la Subasta
Publica Internacional convocada, en la Compra-Venta de Acciones se incluyen
........... acciones representativas del Capital Social de CESUR no adquiridas por los
trabajadores que, al no ejercer su derecho preferencial renunciaron al mismo. EIl
precio de compra de las acciones no adquiridas por los trabajadores, es el ofertado
en la Subasta Publica Iinternacional.

La Regién Moquegua, Tacha, Puno en su calidad de propietario de las acciones, ha
celebrado un Contrato de Supervision y Representacién con la Corporacién
Financiera de Desarrollo S.A. (COFIDE), a través del cual, este ultimo se ha
constituido en el Organo Competente para efectuar la supervisién del cumplimiento
de las obligaciones de EL. COMPRADOR, para actuar como el Organo Competente
que sin perjuicio del derecho que le corresponde a EL VENDEDOR goza de la
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facultad de decidir respecto a lo indicado en este CONTRATO y para actuar como

representante legal con poderes amplios y suficientes de EL. VENDEDOR en todo lo
Que a esta corresponda seguin este CONTRATO.

COFIDE a su vez, ha celebrado con el Banco ...........ccoccevveveenvecrvecnnnee. , (en adelante
EL ORGANO ADMINISTRADORY) un convenio mediante el cual dicho Banco se
constituira en el Administrador que tendra bajo su responsabilidad todos y cada uno
de los asuntos que se mencionan expresamente en este CONTRATO, asi como los
gue le encargue COFIDE en su calidad de entidad supervisora. Dicho convenio
sera realizado con posterioridad a la fecha de adjudicacién de la Buena Pro.

EL COMPRADOR, por el hecho de suscribir este CONTRATO, acepta en toda su
extension la intervencion de COFIDE y de EL ORGANO ADMINISTRADOR, en los
términos expresados en este documento.

Con fecha ..... de .o de 1995, ..., fue declarado
Adjudicatario de la Buena Pro en la Subasta Publica Internacional, razén por la cual
se celebra el presente Contrato de Compra-Venta de Acciones, el cual se regira por
las disposiciones legales vigentes en la Republica del Peri y por las siguientes
clausulas que constan en el presente Contrato.

SEGUNDA: DEFINICIONES Y ANEXOS

2.1. Definiciones

Para los efectos del presente Contrato, las partes acuerdan que debera
entenderse por:

CEPRI-CESUR: Comité Especial de Promocién de la Inversiéon Privada de
- Cemento Sur S.A., nombrado por Resolucién Suprema N° 272-94-PCM.

CESUR: Cemento Sur SA.

Compromiso de Inversion : El monto minimo en délares de los Estados
Unidos de América establecido en las Bases del Concurso a ser invertido por
EL COMPRADOR en Cemento Sur S.A.

Fecha de Cierre : El dia que se firma el presente Contrato de Transferencia
de Acciones entre EL COMPRADOR y EL VENDEDOR, se paga la cuota
inicial del Precio de Compra establecido en la oferta econémica de EL
COMPRADOR vy se desarrollan las actividades descritas en la Clausula 12
de las Bases de la Subasta Publica Internacional. Estos actos deberan
ejecutarse dentro de los 45 dias calendario de adjudicada la Buena Pro.
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Inversiones Acreditables : Son sélo aquellas inversiones autorizadas en el
inciso 12.1 del presente contrato.

Las Acciones: Las acciones emitidas por CESUR, suscritas y pagadas por
fa Regién Moquegua, Tacna, Puno que representan ia cantidad resuitante
de restar a la totalidad de acciones existentes la cantidad de acciones que los
trabajadores hayan adquirido, haciendo uso de su derecho de preferencia.

Las Bases: Las Bases para la Subasta Publica Internacional convocada por
el Comité Especial de CESUR, para la venta del cien por ciento (100%) de
las Acciones del Capital Social de CESUR, que forman parte integrante del
presente Contrato.

Precio de Compra: El monto en Délares de los Estados Unidos de América
a ser pagado por EL COMPRADOR por la adquisicién de las Acciones
materia del presente Contrato.

Privatizacion: E! Proceso de Promocién de la inversién Privada en CESUR,
que se efectta al amparo del Decreto Legisiativo No. 674, de las
Resoluciones Supremas Nos. 272-94-PCM, 409-94-PCM y demas normas
complementarias, suplementarias y reglamentarias.

Promocién Empresarial : Modalidad de pago alternativa a la modalidad de
pago al contado.

Anexos

Son los documentos que se sefialan a continuacién y que forman parte
integrante del presente Contrato.

 Anexo 1: Los Estados Financieros auditados de CESUR al 31 de diciembre

de 1994. El Examen Especial de los Estados Financieros de CESUR al 30 de
setiembre de 1994, E| Examen Especial de los Estados Financieros de
CESUR al 31 de diciembre de 1994 y el Balance General y el Estado de
Ganancias y Pérdidas al 31 de junio de 1995, sin auditar

Los Estados Financieros de CESUR al 31 de diciembre de 1994, han sido
auditados por ia firma Flores Konja y Asociados. El Examen Especial al 30
de setiembre de 1994 y al 31 de diciembre de 1994, han sido realizados por
la firma Pazos, L6pez de Romafia, Rodriguez y Asociados.

Anexo 2. Relacién de Documentos Legales y Contables de CESUR a
disposicion de EL COMPRADOR. Dichos documentos incluyen Libros de
Contabilidad, Libros de Actas de Directorio, de Juntas Generales de
Accionistas, de Registro y Transferencia de Acciones, de Planillas, Talonario
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de Acciones, Certificados de Acciones, Declaraciones Juradas Tributarias y
Certificados de Pagos de Impuestos; Testimonios de las Escrituras Publicas
de Constitucion Social y Estatuto, asi como sus modificaciones; relacién de
todos los poderes otorgados y vigentes; Titulos de Propiedad y Concesiones,
Derechos y Denuncios Mineros, Registro de Marcas e Inscripciones
Registrales, los Contratos vigentes, asi como un informe de los juicios y
procedimientos administrativos en donde intervenga CESUR como
demandante o demandado. Pactos Colectivos e Individuales de trabajo.

EL VENDEDOR, es responsable de la conservacion y seguridad de los
documentos sefialados como anexo 1 y 2 hasta la Fecha de Cierre y del
cumplimiento de lo especificado en el acapite 6.3.

Anexo 3. Relacion de todas las cuentas bancarias nacionales y del
extranjero, asi como las pélizas de seguro de CESUR.

Anexo 4: Oferta Econémica presentada por EL COMPRADOR en el acto de
la Subasta Publica.

Anexo 5: Carta Fianza, segun lo establecido en el acapite 9.5.1
Anexo 8: Carta Fianza, segun lo establecido en el acapite 12.6.

Anexo 7 : Las Circulares, Pliego de consultas y respuestas y las Bases de la
Subasta.

Anexo 8 : Cronograma de pagos por el saldo del precio.

TERCERA: OBJETO DEL CONTRATO

3.1.

3.2,

Por el presente Contrato, EL VENDEDOR vende a EL COMPRADOR
[ , acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una, que
constan de los certificados Nos. .................. emitidos a nombre de fa Region
Moquegua, Tacna, Puno, numeradas del ................ al ... , los que se
entregan a EL COMPRADOR debidamente endosados.

Por medio del presente Contrato, EL VENDEDOR vende y EL COMPRADOR
adquiere para si las Acciones, obligandose a pagar el precio de acuerdo con
lo dispuesto en este Contrato.

La Transferencia de Acciones que es objeto del presente Contrato, incluye
todos los derechos y prerrogativas inherentes a ellas, sean reales o
expectaticios, declarados o acordados, o por declararse o acordarse,
devengados o por devengarse, actuales y futuros, incluyende derechos sobre
dividendos pendientes de distribucién y sobre reservas de cualquier
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naturaleza que posea Cemento Sur S A, asf como a recibir todas las nuevas
acciones de Cemento Sur S.A. que se puedan emitir por concepto de
reexpresion de capital, revaluacion de activos o capitalizacion de utilidades y
reservas en general, sin reserva o limitacion alguna.

3.3. EL VENDEDOR deja constancia que las Acciones que se transfieren se
encuentran totalmente suscritas y pagadas y sobre ellas no pesan medidas
judiciales o extrajudiciales, gravamenes; asl como, tampoco contienen
limitaciones a su libre transmisibilidad.

34. EL COMPRADOR declara haber realizado su propia investigacién vy
evaluacién de compra ("Due Diligence®), directamente o a través de un
tercero, por lo que no seran admisibles ajustes posteriores al precio de venta
acordado en la Clausula Cuarta de este Contrato, por causa de
desconocimiento de informacion relativa a fa situacion y realidad de CESUR,
que ha estado disponible a través det Memorandum de Informacién, Sala de
Datos y el analisis detallado de CESUR, establecido en fa Clausula 3 de las
Bases, y la absoluciéon a las consultas indicadas en el inciso 4.2. de las
Bases. Dentro de este contexto EL COMPRADOR no podra reclamar
responsabilidad al CEPRI-CESUR, a COPRI, al Estado, 2 EL VENDEDOR o
a los asesores y funcionarios de éstos, por la decisién de compra adoptada,
toda vez que ésta fue de exclusiva competencia y riesgo de EL
COMPRADOR.

CUARTA: PRECIO

El Precio de Compra por el cual EL COMPRADOR compra las acciones a EL
VENDEDOR, eslacantidadde ...........c..cccccvvvrrvinninnnne Délares de los Estados Unidos
de América y que resulta de la aplicacion de la Oferta Econémica presentada por EL
COMPRADOR en la Subasta Publica Internacional, la cual forma parte integrante
del presente Contrato como Anexo No. 4, deducida la suma que proporcionalmente
corresponda a las acciones vendidas a los trabajadores de CESUR, de acuerdo al
derecho de preferencia que les otorga la Ley, referido en la Clausula Primera del
presente Contrato.

El precio se paga unicamente en Délares de los Estados Unidos de América, de
acuerdo a fo establecido en el articulo 1237 del Cédigo Civil.

QUINTA : PAGO

Pago : El precio de las Acciones es pagado por EL COMPRADOR a EL
VENDEDOR en Délares de los Estados Unidos de América de la siguiente manera.

§.1. Cuota Inicial: El porcentaje ofertado en su propuesta econémica (......%),
respecto al precio total de venta en Délares de los Estados Unidos de
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América, al momento de suscribir este CONTRATO, sin mas constancia que
su firma puesta en el presente documento.

Dicho pago es efectuado por EL COMPRADOR ( mediante cheque de
gerencia o transferencia bancaria) segun las instrucciones del CEPRI-
CESUR.

Saldo de Precio de Compra

5.21

5.22

523

524

Saldo : El saldo del precio total de venta en Délares de los Estados
Unidos de América, sera pagado en el plazo de (5) afios, mediante la
cancelacion de diez (10) cuotas semestrales representadas por igual
numero de pagarés emitidos y suscritos por EL COMPRADOR al
momento de suscribirse este contrato. Los pagos se efectuaran el dia
del vencimiento de la obligacién segun el cronograma de pagos.

Se deja constancia que para el pago del saldo de precio, EL
VENDEDOR concede un plazo de gracia, mediante el cual, en el
primer afio; o sea, en las dos primeras cuotas semestrales, se
cancelaran solo los intereses devengados durante ese periodo.

EL COMPRADOR, en cualquier momento del CONTRATO, podra
hacer prepagos parciales o totales de tas cuctas pendientes, debiendo

-aplicarse el pago, en primer lugar, a los gastos, luego a los intereses

devengados y luego al capital adeudado hasta el dia de pago,
inclusive. Si se diese este caso, se liberaran las garantias
correspondientes hasta un monto equivalente al pago parcial
efectuado.

Si se abona el total del precio pactado y sus intereses, se procedera a
fiberar inmediatamente el total de las garantias, con excepciéon de la
fianza que garantiza la ejecucién del Compromiso de [nversion.

Intereses Compensatorios: El saldo de precio devengara una tasa de
interés equivalente a {a tasa LIBOR a seis meses mas 2%. La Tasa
LIBOR sera la establecida para cada periodo por COFIDE en base a Ia
tasa fijada por el Banco Central de Reserva del Peru para el dia
correspondiente al inicio del semestre, el mismo que sera cobrado al
vencimiento de cada cuota semestral, ya sea que se trate de cuotas en
el periodo de gracia o no.

interés Moratorio : Queda expresamente pactado que cualquier
demora en que incurra EL COMPRADOR, el pago de las cuotas
devengara adicionaimente al interés compensatorio pactado, un
interés moratorio el cual sera establecido por COFIDE y correspondera



Pg 8

al maximo interés moratorio a las tasas fijadas y a la fecha del dia de
pago establecido por las circulares de la Superintendencia de Banca y
Seguros del Peri y que se aplicarA por cada dia de atraso. La
aplicacion de dicho interés serd automatica, no siendo necesaria la
intimacion previa al deudor ya que el simple hecho de no pagar su
cuota al vencimiento lo hard incurrir en mora, sin perjuicio de la
aplicacion de las demas clausulas de este Contrato,

Todos los pagos se hardn a través de el ORGANO ADMINISTRADOR,
segun calendario de pagos y aviso de cobranza que este emitira,
conforme a las instructivas que dicte COFIDE.

SEXTA: FECHA DE CIERRE

6.1

En la Fecha de Cierre se desarrollaran las siguientes actividades :

6.11

6.1.2

6.1.3

614

615

616

61.7

Pago de la cuota inicial del Precio de Compra ofertado por EL
COMPRADOR.

La entrega a satisfaccion de EL VENDEDOR, de las cartas fianzas
que garanticen el pago del saldo de precio y la ejecucién del
Compromiso de Inversion por parte de EL COMPRADOR, a que
hacen referencia el inciso 9.5.1 de la Clausula Novena y el inciso 12.6
de la Clausula Décimo Segunda.

La entrega por parte de EL COMPRADOR, a satisfaccion de EL
VENDEDOR, de los pagarés a que se refiere el inciso 5.2.1 de este
Contrato.

Firma del Contrato de Compra-Venta de acciones por parte de EL
COMPRADOR y EL VENDEDOR.

El endoso, entrega y anulacion de los tftulos de las acciones
compradas Y la transferencia de las mismas en el Libro de Registro y
Transferencia de Acciones de CESUR, lo que se realizara
simultdneamente a la firma del Contrato de Compra-Venta por parte de
EL COMPRADOR y EL VENDEDOR.

La entrega por parte de CESUR de los titulos representativos de las
acciones materia de la Compra-Venta debidamente emitidos a nombre
de EL COMPRADOR.

Otorgamiento de las garantias hipotecarias y prendarias, y su
inscripcion en el Libro de Registro y Transferencias de Acciones de
CESUR.
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6.1.8 La entrega por parte de EL COMPRADOR a COFIDE para su entrega
al Organo Administrador de los certificados representativos de las
Acciones objeto de prenda, debidamente endosados.

6.1.9 Asimismo se designard a los Auditores de Cierre de acuerdo al
procedimiento establecido en las Bases, para efectos que lleven a
cabo el Balance de Cierre. Iguaimente se designara a los Auditores de
Inversion que llevaran a cabo la supervision del Compromiso de
Inversion, en los términos que establecen las Bases.

Todos los gastos, costos y tributos que pudiera originar la transferencia de las
acciones, asi como el otorgamiento, constitucién, registro, gastos registrales,
notariales incluyendo dos Testimonios de 1la Escritura Publica
correspondiente, uno para EL VENDEDOR y otro para COFIDE, o cualquier
otro sin excepcion alguna, y de ser necesario los que se originen como
consecuencia de la ejecucion de las garantias, son de cargo de EL
COMPRADOR.

EL VENDEDOR entregara a EL COMPRADOR en ila fecha de la firma del
presente Contrato, los documentos mencionados en el Anexo 2.

EL COMPRADOR se obliga irrevocablemente a :

6.4.1 Entregar la carta notificando a CESUR la constitucion de ia prenda a
que se refiere el numeral 9.5.3. de la Clausula Novena a favor de EL
VENDEDOR.

6.4.2 Suscribir la Escritura Publica de Compra Venta de Acciones y
Constitucion de Garantlas dentro del plazo de tres (3) dlas calendario
de la Fecha de Cierre y constituir la garantla hipotecaria a que se
refiere el inciso 9.5.2, de la Clausula Novena de este Contrato e
inscribir la garantia hipotecaria en el Registro Piblico a satisfaccion de
EL VENDEDOR.

La inscripcion registral debera producirse en un plazo no mayor de 60
dias de suscrita la escritura publica correspondiente.

Las partes contratantes declaran que la entrega de los tltulos de las acciones,
la presentacién de la carta comunicando a CESUR la transferencia de
Acciones, el Registro de la Transferencia en el Libro de Registro
Transferencias de Acciones de CESUR, la suscripcion del Acta de
Transferencia, la Constitucion y Registro de la Garantia Prendaria, entrega de
fianzas bancarias, asi como la entrega de los certificados representativos de
las Acciones objeto de la Prenda a COFIDE y la entrega de los libros,
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registros y demdas documentos de CESUR que correspondan se han
realizado simultidneamente a la firma del presente Contrato, bajo fe notarial.

SETIMA: DECLARACIONES DE EL VENDEDOR
EL VENDEDOR declara:

7.1. Declaraciones Generales.

7.1.1 Las propiedades o activos, mobiliarios o inmobiliarios, tangibles o
intangibles, asi como las existencias y valores que correspondan a
CESUR son las reflejadas en los Estados Financieros auditados al 31
de diciembre de 1994, a que se refiere el Anexo 1, salvo las
variaciones vinculadas al proceso productivo de CESUR desde el 1 de
enero de 1995 hasta la Fecha de Cierre.

7.1.2 EL VENDEDOR declara a EI COMPRADOR que CESUR ha iniciado
las gestiones para la transferencia de dos inmuebles de CESUR a la
Regiéon Moquegua, Tacna, Puno, realizdndose la variacién respectiva
en los Estados Financieros de CESUR. Los inmuebles referidos son
los siguientes :

- Lote G-2 conformante de la Urbanizacién Taparachi de la Zona
Parque Industrial de Juliaca, Puno, inscrito en el Asiento 3, folio 204,
partida LX del Tomo 95 del Registro de Propiedad Inmueble de Puno.

- Lote de Terreno, de una extension superficial de 20,000 m2 en la
Urbanizacién Municipal Taparachi de la “Zona Industrial No Molesta®,
Juliaca, Puno, inscrito en el Asiento 1, folio 163, partida XLIl del Tomo
100, del registro de Propiedad Inmueble de Puno.

La documentacién sustentatoria de la transferencia mencionada
informada por EL. VENDEDOR en la Sala de Datos. La transferencia
de dichos inmuebles sera realizada antes de la Fecha de Cierre.

7.1.3 EL VENDEDOR declara a El COMPRADOR que los pasivos y
contingencias de CESUR al momento de suscripcién del presente
Contrato, son Unica y exclusivamente los que aparecen en los Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre de 1994 a que se refiere el
Anexo 1 y aquellas adicionaies que se han incurrido desde el 1 de
enero de 1995 hasta la Fecha de Cierre producto de la normal
operatividad de la empresa.

7.2  Acciones materia de |a presente Compra-Venta
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EL VENDEDOR declara que, no existen otras Acciones representativas del
Capital Social de CESUR distintas de las Acciones descritas en el segundo y
tercer parrafo de la clausuia primera de este contrato, cuya emisién haya sido
acordada o que haya sido suscrita y/o pagada, o cuya emision, suscripcion
y/lo pago se halle en tramite de formalizacién por via de aporte de capital,
capitalizacion de utilidades, reexpresion de activos o por cualquier otro
concepto, las cuales, en todo caso y de conformidad con lo pactado en el
numeral 3.2 de la Clausula Tercera del presente Contrato, forman parte
integrante de la transferencia materia del mismo.

EL VENDEDOR declara que no existen emitidos ni corresponde emitir titulos
de goce que obliguen a CESUR.

EL VENDEDOR declara que no existen emitidos o por emitir Bonos,
incluyendo aquellos que pudiesen ser convertibles en acciones; que no se ha
ofrecido ni se ha otorgado a persona alguna el derecho a suscribir acciones,
bonos u obligaciones a ser emitidos por CESUR; y que tampoco se ha
acordado en favor de persona alguna, la compra de las acciones de CESUR
para su redencion.

Constitucién de CESUR

EL VENDEDOR declara que CESUR es una sociedad legalmente constituida
y existe validamente de acuerdo a las leyes de la Republica del Perd y que,
de acuerdo a la legislacion vigente, tiene los derechos y prerrogativas
necesarias para cumplir con su objeto social y para llevar a cabo sus
actividades.

Debida autorizacién de EL VENDEDOR para suscribir el Contrato. No

- conflicto con otros documentos.

EL VENDEDOR, en virtud de lo dispuesto por el Decreto Legislativo 674, el
Decreto Supremo N. 070-92-PCM, por el articulo 10. del Decreto Ley No.
25841, por la segunda y tercera Disposicién Transitoria del Decreto Ley No.
26109, por la Ley No. 26296 y por 1a Resolucién Ministerial N. 439-94-PCM,
declara que tiene plenas autorizaciones legales necesarias y que cuenta con
facultades suficientes para suscribir el presente Contrato de Compra-Venta
de Acciones de Cemento Sur S.A., asi como para cumplir con todas las
estipulaciones del mismo que le correspondan, sin que exista oposicién
alguna con disposiciones legales, acuerdos o estipulaciones de cualquier
indole. :

Bienes de CESUR

EL VENDEDOR declara que:
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a) CESUR es titular legal de todos los bienes y activos reflejados en los
Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 1994 a que se refiere el
Anexo 1, particularmente de todos los bienes considerados en los inventarios
de la Empresa, sefialados en el indicado Anexo N°® 1, con excepcion de los
sefalados en el numeral 7.1.2., asi como de las Marcas que figuran en el
Anexo 2.

b) CESUR no ha otorgado opciones, derechos y/o preferencias a persona
alguna para adquirir cualesquiera de dichos bienes yfo activos, con
excepcién de los seflalados en el numeral 7.1.2.

¢) Ninguno de los bienes y/o activos que se encuentran reflejados en los
Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 1994 de CESUR,
segun el Anexo 1, han sido transferidos o dispuestos de cualquier otra forma,
salvo las transferencias y otras disposiciones de bienes, que no siendo
significativas han sido hechas en el curso ordinario y legal de sus negocios,
con excepcion de los sefialados en el numeral 7.1.2.

d) Sobre los bienes y/o activos que se encuentran reflejados en los Estados
Financieros auditados al 31 de diciembre de 1994 segun el Anexo 1, EL
VENDEDOR declara lo siguiente :

- CESUR no tiene contratos de venta en los cuales se haya precisado los
precios de venta a futuro.

Litigios y obligaciones contingentes.

EL VENDEDOR declara que las unicas acciones judiciales o administrativas
que conciernen a CESUR como demandantes o como demandados son las

" sefaladas en el Anexo 2.

Asimismo, EL VENDEDOR declara que al momento de la firma del presente
Contrato de Compra-Venta, no estd sujeto a limitacion aiguna a la libre
disponibilidad de la totalidad de las acciones materia del mismo.

OCTAVA : RESPONSABILIDAD POR LAS DECLARACIONES Y GARANTIAS

8.1

EL VENDEDOR es responsable por las declaraciones y garantias que otorga
conforme a la Clausula anterior, obligandose al pago de la indemnizacion por
dafos y perjuicios que resulte procedente, derivada de la inexactitud o faita
de veracidad de tales declaraciones y garantias, en funcion de los incisos
contemplados en la presente Clausula.
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Todos y cada uno de los reciamos presentados por EL COMPRADOR en
cuanto a algun incumplimiento de alguna de las declaraciones y garantias de
EL VENDEDOR, debera(n) ser hecho(s) por escrito especificando en detalle
la naturaleza de dicho rectamo y el valor monetario alegado los que deberan
ser presentados como plazo maximo al 30 de abril de 1996, en funcién de los
incisos contemplados en la presente Clausula.

En los casos que corresponda, EL COMPRADOR no podra efectuar
reclamos relativos a la falta de exactitud o veracidad de alguna de las
declaraciones y garantias de EL VENDEDOR especificadas en las Clausulas
precedentes, ni en relacién a otros asuntos en conexién con la venta de ias
acciones objeto del presente Contrato, si el monto total de los dafios y
perjuicios causados, tomando en consideracion los reclamos, es menor a
cincuenta mil dolares de los Estados Unidos de América. (US$ 50,000.00),
en funcion de los incisos contemplados en la presente Clausula. EL
VENDEDOR reconoce que lo aqui establecido no contempia las acciones
gue se califiquen como dolo y culpa inexcusable.

Sin perjuicio de io establecido anteriormente, EL COMPRADOR no podra
formular reclamo alguno relacionado con la faita de exactitud o veracidad de
fa informacién suministrada en la Sala de Datos, Memorandum de
Informacién o Circulares, asi como por actos o hechos que hayan sido
informados al postor a través de la Sala de Datos, Memorandum de
Informacién o Circulares.,

El monto maximo que EL VENDEDOR reconocerad a EL COMPRADOR, por
el o los reclamos considerados en su conjunto referidos en el inciso 8.2
anterior y a partir del monto indicado en el inciso 8.3 precedente, no podra
exceder, bajo ningun concepto de cuatrocientos mil Délares de fos Estados

- Unidos de América (US$ 400,000.00). Dicho monto sera el maximo a

destinar por todos los posibles reclamos que se sucedan. EL VENDEDOR
asumira el pago siempre que EL COMPRADOR demuestre fehacientemente
haber presentado todos los recursos y haber efectuado todas las gestiones
que la Ley franquea para la debida defensa de los intereses de CESUR y las
partes intervinientes en funcién de los incisos contemplados en la presente
Clausula. EL VENDEDOR reconoce que lo aqui establecido, no contempla
las acciones que se califiquen como dolo y culpa inexcusable.

NOVENA : DECLARACIONES Y GARANTIAS DE EL COMPRADOR

EL COMPRADOR declara y garantiza a EL VENDEDOR que :

8.1

Constitucion de EL COMPRADOR :
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Es una sociedad legaimente constituida y validamente existente y operando
de conformidad con las leyes del pais o lugar de su constitucion.

9.2 Veracidad y vigencia de todos los documentos presentados en el acto de
Subasta.

Todos los documentos presentados, son validos, exactos y mantienen plena
vigencia a la Fecha de Cierre.

9.3 Autorizacién de EL COMPRADOR para suscribir el presente Contrato :

9.3.1 Ha recibido todas las autorizaciones necesarias incluyendo, pero sin
estar limitadas, a las autorizaciones requeridas por sus Estatutos
Sociales, asi como por las normas y reglamentos del pals de su
constitucion y de su domicilio y, ha adoptado todas las acciones

legales correspondientes para presentar su oferta y otorgar el presente
Contrato.

9.3.2 La suscripcion del presente contrato, la ejecucién de las obligaciones
contempladas y el cumplimiento de los términos y condiciones
previstos :

9.3.2.1 No contravienen disposiciones legales, resoluciones judiciales,
administrativas o laudos arbitrales o de cualquier otra
naturaleza aplicables a EL COMPRADOR.

9.3.2.2 No crean conflicto ni implican incumplimiento del Estatuto
Social de EL COMPRADOR, ni de otros documentos de los
cuales EL COMPRADOR es parte 0 a los cuales se encuentre
obligado.

9.3.2.3 El presente Contrato ha sido suscrito por su Representante
Legal debidamente autorizado

9.3.2.4 Las obligaciones que contiene el presente contrato constituyen
obligaciones legales, validas y exigibles para EL
COMPRADOR.

9.4 Investigacién y andlisis propios

9.4.1 EL COMPRADOR declara haber realizado su propia investigacion y
evaluacién de compra (“Due Diligence”), directamente o a través de un
tercero, por lo que no seran admisibles ajustes posteriores al precio de
venta acordado en la Clausula Cuarta de éste Contrato, por causa de
desconocimiento de informacion relativa a la situacién y realidad de
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CESUR, que ha estado disponible a fravés del Memorandum de
Informacion y la Sala de Datos, establecido en la-Clausula 3a. de las
Bases, y la absolucién de consuitas indicadas en la Clausula 4a. de las
Bases. Dentro de este contexto EL COMPRADOR no podra reclamar
responsabilidad a EL VENDEDOR, a CEPRI-CESUR, a CESUR, a
COPRI ni al Estado Peruano, asi como a sus asesores o funcionarios
por la decisién de compra adoptada, toda vez que ésta fue exclusiva
competencia y riesgo de EL COMPRADOR.

Sin perjuicio de la obligacién de EL VENDEDOR de haber actuado de
buena fe, EL COMPRADOR reconoce que toda la informacién y
documentacién proporcionada por CESUR, no implica por parte de EL
VENDEDOR, garantfa o responsabilidad sobre fa veracidad, exactitud
o vigencia de dicha informacién y documentacién.

EL COMPRADOR reconoce que no ha basado su decisién de
intervenir en la Subasta Pblica en ningun pedido o sugerencia de EL
VENDEDOR, el CEPRI-CESUR, CESUR, COPRI, los asesores
legales, financieros u otros, funcionanos de Cemento Sur S.A. o del
Estado Peruano. En consecuencia, adquiere la legitima propiedad de
las Acciones que soh objeto del presente Contrato, basandose en su
propia opinion y en el conocimiento cabal que tiene de la informacion a
que se refieren los numeraies que anteceden.

Otorgamiento de garantias reales y personales por el saldo de precio.

EL COMPRADOR y/o sus accionistas (segun se identifique después)
constituyen todas las siguientes garantias, las mismas que garantizan el pago
del saldo del Precio de Compra de las acciones de CESUR.

- 9.641

Fianza Bancaria :

La fianza garantiza el saldo del Precio de Compra adeudado, sus
intereses, asi como los gastos, incluidas las costas y costos judiciales
que resulten de un eventual proceso de ejecucion.

EL COMPRADOR entrega la fianza emitida en favor de COFIDE yfo
Banco Administrador, por un monto equivalente al veinte por ciento
(20%) del saldo de precio consignado en el numeral 5.2.1 de la
Clausula Quinta, o sea la suma de US$ ................. Délares de los
Estados Unidos de América.

La fianza se deberd mantener siempre vigente, mientras exista saldo
del Precio de Compra por pagar. En todo caso, el documento que
contenga la garantia, debera ser renovada obligatoriamente cada afio
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manteniendo siempre el veinte por ciento (20%) sobre el saldo de
Precio de Compra consignado en el numeral 52 de la Clausula
Quinta. La renovacion del documento antes mencionado debera
efectuarse dentro de los diez (10) dias antes de su vencimiento, caso
contrario se ejecutara.

La fianza se mantendra siempre por el veinte por ciento (20%) del
saldo del Precio de Compra consignado en el numeral 5.2 del presente
Contrato, hasta que la exposicion de! saldo de precio sea mayor a
dicho porcentaje. En el momento que el saldo de Precio de Compra
sea menor al 20%, la carta fianza se emitird por el 10% del saido de
precio consignado en el numeral 5.2 de este Contrato.

La fianza tiene fecha de vigencia, quince dias adicionales al periodo
anual por el que se emita y garantiza el fiel cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones emanadas del Contrato de Compra
Venta.

Dicha garantia serd de ejecucion inmediata, solidaria, incondicional,
irrevocable y sin beneficio de excusién a simple requerimiento por la
via notarial, de alguno de los beneficiarios, ante cualquier
incumplimiento de EL COMPRADOR, ya sea por falta de pago de una
o0 mas cuotas o el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
pactadas.

Garantias Hipotecarias :

En garantia del pago del saldo del Precio de Compra mencionado en
la Clausula Quinta, ast como de los gastos, incluidas las costas y
costos judiciales que resulten de un eventual proceso de ejecucion, asi
como del pago de la penalidad por incumplimiento establecido en la
Clausula Décimo Tercera, EL COMPRADOR ( o sus accionistas
identificAndolos expresamente ) constituyen en favor de EL
VENDEDOR, primera(s) y preferente(s) hipoteca(s) sobre los
siguientes inmuebles de su propiedad:

- Inmueble ubicado en .......... , inscrito en .............. del Registro de
Propiedad Inmueble de .................. )
- Inmueble ubicado en ............ , inscrito en .............. del Registro de

Propiedad inmueble de .................. .

La presente Clausula de Hipoteca se regira por los siguientes términos
y condiciones:;
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a. La hipoteca se constituye hasta por un valor igual al 20% del
Saldo de Precio adeudado por EL COMPRADOR, a que se
refiere el inciso 5.2 de este contrato; sus intereses y gastos, asi
como las costas y costos procesales en el eventual caso de

ejecucion.

b. Como consecuencia de ello, individualmente, cada uno de los
inmuebles hipotecados se encuentra gravado hasta por la suma
de US.$ ( y __/100 Délares de los Estados
Unidos de America).

c. Las indicadas garantias reales se extiendan a las

construcciones, aires, entradas, salidas, servidumbres,
derechos, terrenos, porcentajes de copropiedad y zonas
comunes, si las hubiere; y, todo lo que por hecho y por derecho
pueda corresponder, incluyendo el importe de Ilas
indemnizaciones de los seguros y de la expropiacién.

d. Las partes convienen en valorizar los inmuebles hipotecados
para el eventual caso de ejecucién judicial, en la sumas que a
continuacion se detallan:

- Inmueble ubicado en , en suma de US$
( y __/100 Dolares de los Estados Unidos de
América).

- inmueble ubicado en , en suma de US$
( y __/100 Ddélares de los Estados Unidos de
América).

EL COMPRADOR Y/o los propietarios de los inmuebles hipotecados,
se obligan a mantener asegurado(s) conveniente y permanentemente
durante la vigencia del contrato, el (los) inmueble(s) objeto de esta
hipoteca en una Compafiia de Seguros a satisfaccion de COFIDE. Las
pélizas correspondientes, deberan contemplar los riesgos necesarios e
inherentes a la naturaleza, ubicacién y utilizacién de los bienes
otorgados en garantia y deberan cubrir valores que impidan la
aplicacion de las reglas de infraseguros por parte de las compafiias
aseguradoras, siendo COFIDE quien en definitiva determinara la
extension de la cobertura y condiciones de ia péliza a ser administrada
por el Organo Administrador.

Si EL COMPRADOR, y/o los propietarios, no asegurasen los
inmuebles o no endosasen las poélizas en favor de COFIDE y/o el
Organo Administrador, segun lo disponga el CEPRI-CESUR, dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la Fecha de Cierre, EL
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VENDEDOR podra resolver el contrato sin perjuicio de ejecutar las
garantias constituidas, siendo de aplicacién lo dispuesto por la
Clausula Décima Tercera de este Contrato.

Las garantias hipotecarias constituidas, podran ser sustituidas por otra
u otras garantias hipotecarias de similares caracteristicas y cualidades,
previa autorizacion de COFIDE. Esta sustitucion, operara en funcién a
ia reduccion del monto del saldo financiado, determinandose su valor

con los mismos procedimientos utilizados para la constitucién de estas
garantias.

Los inmuebles hipotecados, se encuentran libres de gravdmenes,
cargas, embargos o cualquier otra medida que limite o restrinja su
dominio o libre disposicién, caso contrario, se resolverd el contrato
ejecutandose la fianza de Seriedad de Oferta del Postor, 0 se daran

por vencidos los plazos y se procedera a la ejecucion de todas las
garantias constituidas.

Prenda Legal sobre las Acciones

Sin perjuicio de las garantias constituidas, EL COMPRADOR, con el
fin de garantizar el saldo del Precio de Compra adeudado, sus
intereses, asl como los gastos, incluidas costas y costos judiciales que
resulten de un eventual proceso de ejecucion, constituye en favor de
EL VENDEDOR, Primera y Preferente Prenda Legal sobre la totalidad
de Acciones de su propiedad en el Capital Social de CESUR. Las
Acciones materia de Prenda Legal son las siguientes:

..................... acciones de un valor nominal de S&/. 1.00 cada una,

emitidas por CESUR, segun certificado ......................... , humerados
del .............. - | IR La Prenda se constituye hasta por la suma de
US$ ..o

La prenda garantiza todas y cada una de las obligaciones del contrato
y en especial el pago del saildo del Precio de Compra adeudado,
intereses y demas gastos ya sea que se hayan realizado o los que se
originen como consecuencia de la ejecucién.

La prenda de acciones acordada en este Contrato se hace extensiva a
todos los dividendos en especie, crias, hijuelas, acciones liberadas,
acciones derivadas de la capitalizacién de la reexpresion de capital,
aportes, capitalizacién de utilidades u otra causa a que den lugar y/o
tengan derecho las acciones prendadas, sin reserva ni limitacién
alguna.
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Para tal efecto, EL COMPRADOR autoriza al Organo Administrador
para que las acciones prendadas se conserven en poder de este
ultimo.

Queda pactado que EL COMPRADOR tendra el libre ejercicio de su
derecho de accionista, para lo cual, con el fin que pueda ejercitar su
derecho, el Organo Administrador, previa autorizacién de COFIDE,
presentara a CESUR los titulos de acciones cuando ello sea
necesario.

En caso de incumplimiento, EL COMPRADOR autoriza a EL
VENDEDOR o a COFIDE, a vender las Acciones mediante oferta
publica al mejor postor, sin perjuicio del derecho de EL. VENDEDOR a
demandar judicialmente la ejecucion de la prenda.

EL VENDEDOR, COFIDE, CEPRI-CESUR, CESUR, COPRI, el
Estado Peruano, asi como sus asesores y funcionarios no asumiran
responsabilidad alguna frente a EL COMPRADOR por la oportunidad
en que se vendan las acciones ni por el precio de venta que se
obtenga, en caso de ejecucién de la prenda.

COFIDE hara liberaciones parciales de las acciones prendadas, en
proporcién al pago de las cuotas, tomando en cuenta su valorizacion
actualizada, al tiempo de hacer la liberacién. Dichas valorizaciones
procederan solo a partir del pago de la primera cuota que tenga el
componente de capital y serd hecha por COFIDE, con cargo a que EL
COMPRADOR corra con los gastos de la nueva valorizacion.

Mientras exista saldo de precio, los dividendos en efectivo que se
originen, seran cobrados por el Organo Administrador, aplicandose al
pago anticipado de las cuotas, hasta donde alcance. Para ello, EL
COMPRADOR autoriza a CESUR a entregaries directamente a el
Organo Administrador dichos dividendos en el momento en que
proceda dicha entrega.

Las acciones que se emitan por cualquier concepto y que
correspondan a EL COMPRADOR con posterioridad a la constitucion
de la prenda, serdn entregados por CESUR a EL ORGANO
ADMINISTRADOR debidamente endosados por EL COMPRADOR y
debiendo CESUR acreditar la constitucién de dicha prenda.

Si se emitiesen certificados de suscripcién preferente a consecuencia
de un aumento de capital por aportes en efectivo conforme a la Ley de
Mercado de Valores; en caso sean negociados, el monto
correspondiente servirA para efectuar prepagos de las cuotas
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pendientes hasta donde alcance. En este caso, EL COMPRADOR se
obliga a endosar los certificados y autoriza también a CESUR para que
haga entrega de los Certificados a EL ORGANO ADMINISTRADOR,
quien a su vez estara autorizado a negociarlos en caso EL
COMPRADOR no le manifieste su deseo, por escrito enviado con 48
horas de anticipacién al vencimiento del plazo, de efectuar el aporte.

Queda expresamente pactado que EL ORGANO ADMINISTRADOR,
en su condicién de Banco Multiple, se hara cargo de la custodia de los
titulos, de la recepcion de los dividendos y de los titulos de acciones
nuevas o certificados de suscripcion preferente y cualquier otro asunto
derivado de la administracién de la prenda, para lo cual la firma de
este Contrato importa la autorizacion correspondiente, no
necesitandose otro documento adicional para que el ORGANO
ADMINISTRADOR y/o CESUR actue de conformidad a lo estipulado.

Interviene en este Contrato CESUR para reconocer 1a constitucién de
la prenda y obligarse irrevocablemente a registrar la garantia en el
Libro de Registro de Acciones y Transferencias de la Sociedad en
favor de EL VENDEDOR, de acuerdo a lo previsto en el tercer parrafo
de esta Clausula y obligarse a entregar las nuevas acciones que se
generen como incremento de capital o de capitalizacion de utilidades,
entrega de dividendos declarados, asi como las deméas obligaciones
correspondientes a CESUR en este Contrato.

Compromisos en funcién a si mismo

9.6.1

96.2

96.3

EL COMPRADOR se compromete a realizar los mayores esfuerzos
para no transferir, gravar, arrendar o realizar actos de disposicion de
los activos fijos de CESUR, en tanto no cumpla con todas y cada una
de sus obligaciones asumidas en virtud de este contratc y no
transcurran al menos de cinco (5) afios a partir de la Fecha de Cierre .

EL COMPRADOR se obliga a no transferir un nimero de acciones
que representen por io menos el 67% del capital social de CESUR, en
el sentido que los actuales accionistas mantendran dicha tenencia
accionaria durante el plazo de cinco (5) afios contados desde la
suscripcion de este Contrato.

Cualquier accion en ofro sentido debera tener previa aprobaciéon de
COFIDE.

EL COMPRADOR se obliga a mantener la relaciéon deuda/patrimonio
por debajo de 1/1, no pudiendo sobrepasar dicho limite durante un
periodo de cinco (5) afios a partir de la fecha de cierre.
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9.6.4 EL COMPRADOR debe dar aviso a EL VENDEDOR y/o COFIDE de

cualquier situacion que pueda poner en riesgo a CESUR, derivada de
situaciones judiciales o extra-judiciales.

9.7 EL COMPRADOR declara conocer la accién de transferencia de dos (2)
inmuebles propiedad de Cemento Sur S.A., sefialados en el inciso 7.1.2, que
motivaron la reduccién de capital que se menciona en el segundo parrafo de la
Clausula Primera de este contrato.

98 EL COMPRADOR no podrd variar la actual ubicacién de la Planta de
CESUR, localizada en la Hacienda Yungura, Distrito de Caracoto,

Departamento de Puno, mientras existan obligaciones derivadas del presente
Contrato.

9.9 EL COMPRADOR se obliga a recomprar las Acciones pertenecientes a los
Trabajadores, a su simple solicitud, mediante pago al contado si estos lo
desean y al mismo Precio de Compra por accién pagado por EL
COMPRADOR que las adquirieron. El compromiso de recomprar las
acciones de los trabajadores vence a los dieciocho meses contados a partir
de la Fecha de Cierre.

El compromiso de recompra incluye y comprende todas las acciones que los
trabajadores tengan, por cualquier concepto, al momento en que se efectuie la
recompra.

8.10 EL COMPRADOR, luego de adquirir las acciones de Cemento Sur S.A. no
realizara fusion de empresas donde intervenga CESUR o aquella empresa
que se constituya en base a la participacion de los socios u otra modificacién

" que afecte la actual situacién estatutaria societaria de Cemento Sur S.A, en
tanto no cumpla con todos y cada una de sus obligaciones asumidas en
virtud de este Contrato y en especial, las de la presente Clausula, en arreglo
de lo dispuesto en el inciso 13.6.

DECIMA : RESPONSABILIDAD POR LAS DECLARACIONES Y GARANTIAS

EL COMPRADOR asume piena responsabilidad por las declaraciones y garantias
que otorga conforme al presente Contrato, obligandose al pago de la indemnizacién
por dafios y perjuicios que resulte procedente, derivada de la inexactitud o falta de
veracidad de tales declaraciones y garantias.

DECIMA PRIMERA : SANEAMIENTO

EL VENDEDOR declara que es el Unico propietario de las acciones materia de la
presente compra-venta y que las mismas estan totaimente pagadas y que no se
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adeuda nada por concepto alguno y, sobre ellas no pesan gravamenes ni medidas
judiciales ni extra-judiciales, obligdndose en todo caso al Saneamiento Legal por
vicios ocultos o hecho propio del transferente u otros a que hubiere lugar, de
conformidad con lo dispuesto en el Cédigo Civil vigente.

EL VENDEDOR se obliga al saneamiento por eviccion de acuerdo a Ley por vicio
oculto, hecho propio del Transferente y los deméas a que hubiere lugar, respecto de
los bienes y/o activos de CESUR, en caso de existir gravAmenes, embargos,
medidas judiciales o extrajudiciales que pudieran afectar a éstos y que no hayan
sido informados a EL COMPRADOR de acuerdo a las Bases de ia Subasta y a este
Contrato.

DECIMA SEGUNDA: COMPROMISO DE INVERSION

121 Cronograma de Inversién: El cronograma de inversién materia de esta
clausula identifica por afio, el monto minimo de las Inversiones Acreditables
minima que deberd efectuar EL COMPRADOR, asi como el Monto de
Inversién y Monto Acumulado de Inversién con respecto a dichas Inversiones
Acreditables. Con sujecion a o dispuesto en este Contrato, EL
COMPRADOR se obliga irrevocablemente a efectuar en CESUR, Inversiones
Minimas Acreditables seguin el cronograma que se indica a continuacion:

Afio inversion Minimas Monto Acumulado
Acreditables de Inversién

1996 US$ 2,000,000 US$ 2,000,000

1997 US$ 1,000,000 US$ 3,000,000

1998 US$ 2,000,000 US$ 5,000,000

~ Se considerara Inversion Acreditable aquella destinada a:

- Inversién y/o Renovacién de Maquinaria y Equipos relacionados en forma
directa al proceso productivo en la Planta donde actuaimente opera Cemento
Sur S.A. en el Distrito de Caracoto, Juliaca.

- Obras civiles relacionadas a instalacién de Maquinarias y Equipos de
Cemento Sur S.A.

El Compromiso de Inversion asumido debera ejecutarse sin variacién posible
en las instalaciones de Cemento Sur S.A. -Planta de Caracoto-, Juliaca.

12.2 Auditores de Inversién: EL COMPRADOR designa como Auditores de
Inversion a .................... .. EL COMPRADOR, asumira los honorarios de los
Auditores de Inversién. En caso que se vea interrumpida la labor de los
Auditores de inversion designados, EL COMPRADOR debera nombrar a un
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nuevo Auditor de Inversidn, el cual debera contar con la aprobacién por
escrito de COFIDE.

EL COMPRADOR se obliga a mantener en CESUR un registro de
Inversiones Acreditables razonablemente detallado y aprobado por los
Auditores de Inversién a efectos de comparar dicho registro con el
cronograma de inversiones contenido en el acapite 12.1. Los Auditores de
inversion revisaran el monto de las Inversiones Acreditables en el registro
mantenido por EL COMPRADOR en CESUR con una periodicidad trimestral.
Las partes reconocen que CESUR mantiene registros para fines contables y
tributarios y que los Auditores de Inversion no deberdn considerar ninguna
definicién o posicién adoptada por CESUR y/o EL COMPRADOR para tal fin
y sélo deberdn considerar la definicién de Inversiones Acreditables de
conformidad con este Contrato en conexién con su revision del registro de
Inversiones Acreditables que mantiene CESUR. Si los Auditores de Inversién
estuvieran en desacuerdo con dicho registro, EL COMPRADOR dispone de
30 dias para sustentar o responder las observaciones planteadas por los
Auditores de Inversién, si este desacuerdo no fuera conciliado dentro de
dicho periodo de tiempo, las partes someterdn dicha discrepancia a arbitraje
de conformidad con este Contrato.

Si el Monto de Inversion Acreditable fuera mayor al solicitado durante un
periodo, este se considerara como parte de la inversién del siguiente periodo.
Si EL COMPRADOR completa la inversién solicitada en una menor cantidad
de periodos y este es acreditado por los Auditores de Inversion se dara por
cumplido el Compromiso de Inversién solicitado.

Si el Monto de Inversion Acreditable no se ejecutara o fuera menor al
establecido durante un periodo, EL COMPRADOR dispondra de 30 dias

~ calendario, después de ser notificado via notarial, para cumplir con el

compromiso de inversién asumido en el presente contrato. EL VENDEDOR
y/o COFIDE daran por regularizadas las Inversiones Acreditables en el
periodo dado, cuando EL COMPRADOR le entregue, dentro de los 30 dias
calendario antes mencionado, un certificado de los Auditores de Inversiéon
que corrobore que se han dispuesto los fondos y que seran aplicados a las
Inversiones Acreditables.

De no hacerlo EL VENDEDOR y/o COFIDE podran ejecutar la garantla
sefialada en el acapite 12.6. y solicitar otra de iguales caracteristicas para el
cumplimiento del Compromiso de Inversién pendiente de ejecucion. De no
recibirse dicho documento en el plazo de 30 dias calendario de solicitado, EL
VENDEDOR vy/o COFIDE podran ejecutar las garantias constituidas y dar
por resuelto este Contrato, en cuyo caso la resoluciéon operara de pleno
derecho y en forma automatica y sin perjuicio del pago de los dafios y
perjuicios que ocasionen o surjan por el incumplimiento de EL
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COMPRADOR, siendo de aplicacién lo establecido en la Clausula Décimo
Tercera de este Contrato.

12.6 EL COMPRADOR entrega a la firma de este Contrato, en garantia de fiel
cumplimiento del compromiso de inversién una Carta Fianza solidaria,
irrevocable, incondicionada y de realizacién automatica, sin beneficio de
excusién, de una vigencia anual, renovable equivalente al 50% del monto
seftalado como compromiso de inversién. La garantla sera devuelta cuando
EL COMPRADOR cumpla con el total del compromiso de inversién sefialado

en la presente Clausula, para lo cual los Auditores de Inversion deberan
notificar a COFIDE el cumplimiento del mismo.

DECIMA TERCERA : INCUMPLIMIENTO Y RESOLUCION

Si EL COMPRADOR no cumpliese con perfeccionar el contrato después de
habérsele otorgado ia buena pro, EL VENDEDOR y/o COFIDE haran efectiva la
fianza bancaria a que se refieren los incisos 6.2.1.2, 6.2.2.4 y 6.2.3.3 de las Bases,
dejandose sin efecto el otorgamiento de la buena pro. Se entiende por
perfeccionamiento del contrato el cumplimiento oportuno del pago de la cuota inicial
del precio y de todas y cada una de las obligaciones asumidas irrevocablemente por
EL COMPRADOR segun las Clausulas Sexta y Adicional de este Contrato.

Si después de perfaccionado el Contrato EL COMPRADOR no cumpliese con pagar
tres de las cuotas correspondientes al saldo de precio, establecida en el inciso 5.2.1
de este Contrato, ya sea de manera consecutiva o alternada EL VENDEDOR y/o
COFIDE exigiran que se pague lo adeudado en un plazo de 24 horas, caso contrario
cualquiera de estas podra dar por vencidos todos los plazos y exigir el pago total del
precio, ejecutando para tal efecto las garantias a que se refiere el inciso 9.5 de la
Clausula Novena del presente Contrato.

También queda pactado que en el caso del primer incumplimiento o retraso en el
pago de una sola de las cuotas de amortizacién del saldo de precio, EL VENDEDOR
y/o COFIDE quedan facultados para ejecutar la fianza a que se refiere el inciso 9.5.1
de la Clausula Novena del presente Contrato, sin necesidad de dar por vencidos
todos los plazos o esperar el incumplimiento de tres cuotas, ya que es voluntad de
las partes darle autonomia a la ejecucién de la citada fianza.

En caso que después de perfeccionado el Contrato EL COMPRADOR no cumpliera
con ejecutar cualesquiera de las obligaciones a su carge, EL VENDEDOR y/o
COFIDE podran dar por resuelto éste Contrato, exigiendo a EL COMPRADOR la
correspondiente indemnizacion de dafios y perjuicios, de conformidad con el articuio
1428 del Codigo Civil.
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La resolucion se producird de pleno derecho, por decisién unilateral de EL
VENDEDOR y/o COFIDE comunicada por carta notarial, si EL COMPRADOR
dejara de cumplir oportunamente cualquiera de las siguientes obligaciones:

13.1

13.2

133

134

13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

La ejecucion del Compromiso de Inversiéon dentro de los plazos establecidos
en el presente Contrato, sin perjuicio de la ejecucién de la fianza a que se
refiere el inciso 12.6 de la Clausula Décima Segunda del presente Contrato.

La conservacién de la maquinaria y equipo productivo de CESUR en su actual
ubicacion salvo autorizacion expresa y por escrito de EL VENDEDOR y/o
COFIDE.

Contratar y/o endosar la péliza de seguro a favor de COFIDE conforme a lo
establecido en el inciso 9.5.2 de la Clausula Novena del presente Contrato.

No transferir por lo menos el 67% de su participacion accionaria en CESUR,
conforme a lo establecido en el inciso 9.6.2 de ia clausula novena de este
Contrato.

De mantener la relacion deuda/patrimonio por debajo del 1/1, durante un
periodo de cinco (5) afios a partir de la Fecha de Cierre, conforme a lo
establecido en el inciso 9.6.3 de la clausula novena de este Contrato.

De no realizar fusién de empresas donde intervenga CESUR o aquella
empresa que se constituya en base a la participacién de los socios u otra
modificacién que afecte la actual situacién estatutaria y societaria de
Cemento Sur S.A,, en tanto EL COMPRADOR no cumpla con todas y cada
una de sus obligaciones asumidas en virtud de este Contrato, en especial, las
de la presente Clausula y no transcurran al menos cinco (5) afios a partir de

| la Fecha de Cierre.

De renovar la carta fianza en los términos y condiciones a que se refiere el
inciso 9.5.1 de la Clausula Novena del presente Contrato.

El ser declarado en estado de insolvencia, as{ como, el incurrir en causal de
disolucién y no subsanarla dentro del plazo de ley.

De no cumplir con la obligacién establecida en el inciso 12.5 del presente
contrato.

Se conviene expresamente que en todos los casos de resoluciéon del Contrato, la
restitucion de las prestaciones que debe hacer EL COMPRADOR segun lo
dispuesto por el tercer parrafo del articulo 1372 del Cédigo Civil queda sustituida
por la obligaciéon de EL COMPRADOR de pagar a EL VENDEDOR el total del
monto pagado hasta la fecha de Ia resolucién, por concepto de pago del precio
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pactado en la Clausula Cuarta del presente Contrato. A efecto de la ejecucion de la
sustituciéon pactada EL VENDEDOR retendra y hara suyo el integro del precio
recibido por la venta de las acciones de CESUR.

Si la resolucién del contrato fuera por causa imputable a EL COMPRADOR, éste
quedara obligado a pagar a EL VENDEDOR una penalidad en Doéiares de los
Estados Unidos de América equivalente al Precio de Compra de las acciones de
CESUR, deducida de las sumas de dinero recibidas por concepto de precio a la
fecha de la resolucién. Adicionaimente, estara obligado a pagar una suma igual en
Dolares de los Estados Unidos de América al S0% del Precio Base ( US$
5'900,000.00) para la venta de las acciones de CESUR, sin perjuicio de la
indemnizacién de dafio ulterior y sin perjuicio de la ejecucién de la garantia de
inversion y garantla hipotecaria constituida en favor de EL. VENDEDOR y/o
COFIDE, para cubrir la penalidad antes referida.

Queda expresamente convenido que todos los casos en que se haya pactado en la
presente Clausula el pago de la indemnizacién de dafios y perjuicios por
incumplimiento de ELL. COMPRADOR, éste s6lo podra quedar exonerado de dicho

pago si es que acredita que el incumplimiento obedece a caso fortuito o de fuerza
mayor.

EL. COMPRADOR de conformidad con el articulo 1317 del Codigo Civil, formula
renuncia irrevocable a invocar hechos de terceros o causas no imputables a €1, en
caso de incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones asumidas en este contrato.

DECIMA CUARTA : CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

14.1 EL VENDEDOR declara que asumira el pago de contingencias tributarias,

generadas por tributos comprendidos dentro del Sistema Tributario Nacional

. 0 de cualquier ofra entidad publica, con posterioridad a la Fecha de Cierre, y

que correspondan a tributos o pagos devengados con anterioridad a dicha

Fecha siempre que no hayan sido informados a EL COMPRADOR, siendo de
aplicacién lo establecido en los incisos 8.3 y 8.5 de este Contrato.

EL VENDEDOR asumira el pago de tales tributos, asl como de los recargos,
intereses y multas a que hubiere lugar, siempre que EL. COMPRADOR
demuestre fehacientemente haber presentado todos los recursos,
reconsideraciones impugnaciones, apelaciones u otros y haber efectuado
todas las gestiones que la Ley franquea para la debida defensa de ios
intereses de CESUR vy las partes intervinientes.

14.2 El plazo por el cual EL COMPRADOR debe presentar sus reclamos referidos
en la presente Clausula, vence el 30 de abril de 1996.
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El compromiso asumido por EL VENDEDOR, se mantendra vigente en tanto
existan o puedan existir responsabilidades a su cargo, de conformidad con lo

dispuesto en la Legislacién vigente del pals, y de acuerdo a lo establecido en
el inciso 14.2 de este Contrato.

Todos los reclamos que EL COMPRADOR considere pertinente formular a
EL VENDEDOR, deben ser realizados dentro del plazo establecido en la
presente Clausula. Vencido el plazo, no serd admitido ni indemnizable

reclamo alguno formulado por EL COMPRADOR conforme a lo dispuesto en
ésta Clausula.

La responsabilidad de EL VENDEDOR establecida en esta Clausula sélo
sera exigible por EL COMPRADOR dentro del plazo indicado en esta
Clausula y siempre que EL COMPRADOR mantenga en el momento de
formular el reclamo y hasta su solucién, su condicién de accionista de
Cemento Sur S.A.

Para hacer efectiva la responsabilidad estipulada en esta Clausula se
procedera conforme de la siguiente manera ;

- EL COMPRADOR debera antes del vencimiento del plazo seflalado en
esta Clausula, comunicar por escrito a EL VENDEDOR la existencia de
cualquiera de los hechos por los que EL VENDEDOR asume responsabilidad
de conformidad con la presente Clausula, indicando en dicha comunicacién
el monto, naturaleza, recursos presentados y demas informacién y
documentacién sustentatoria que sea relevante vinculada a tales hechos.

- EL VENDEDCR dispondra de un plazo de noventa (80) dias calendario
contados a partir de la recepcién de la comunicacién aludida en el acapite
anterior a efectos de pronunciarse sobre la procedencia del reciamo

 formulado por EL COMPRADOR. Durante el referido plazo de analisis, EL

COMPRADOR se compromete a facilitar y/o proporcionar a EL VENDEDOR
el acceso a toda la informacién relevante razonable que éste le solicite.

- En caso que EL VENDEDOR omita pronunciarse sobre el reclamo
formulado por EL COMPRADOR, dentro del plazo estipulado en el parrafo
anterior, se presumira de pleno derecho que el reclamo es procedente,
debiendo EL VENDEDOR hacer efectiva la responsabilidad que le concierne,
objeto de la presente Clausula.

- En caso que EL VENDEDOR desestimara por escrito la reclamacion
formulada por EL COMPRADOR, este ultimo tiene expedito su derecho para
formular la respectiva reclamacién en la via arbitral siguiendo el
procedimiento previsto en el presente Contrato.
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14.7 EL VENDEDOR, se obliga a precisar la direccion a la que EL COMPRADOR,
debe remitirle todas las notificaciones que reciba y que sean de
responsabilidad del mismo VENDEDOR.

De no precisarse la direccion, EL COMPRADOR remitira, ai VENDEDOR,

por carta notarial, al domicilio fijado en el presente Contrato, las notificaciones
que reciba.

Todas las notificaciones deberan ser con copia a COFIDE en la misma fecha

que se remita a EL. VENDEDOR, las mismas que deberan dirigirse a Augusto
Tamayo 160, San isidro.

DECIMA QUINTA : SANEAMIENTO LEGAL DE DENUNCIOS Y CONCESIONES
MINERAS

EL VENDEDOR, deja constancia que el CEPRI-CESUR, ha iniciado con
anterioridad a la firma de este contrato, las gestiones o procesos destinados a la
ejecucion de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 59-95-PCM, relacionado con el

saneamiento legal de los bienes inmuebles, derechos reales, denuncios y
concesiones mineras de CESUR.

EL COMPRADOR declara conocer la situacion fisica y legal de CESUR y que
consta del Memorandum de Informacién y demas documentos puestos a su
disposicién en la Sala de Datos.

DECIMA SEXTA : GARANTIAS Y SEGURIDADES

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 1° del Decreto Ley No. 25570 y el
articulo 1° del Decreto Legislativo No. 755, EL VENDEDOR declara que las acciones
materia de la transferencia por Subasta Publica Internacional son irreinvindicables.

EL VENDEDOR se compromete a llevar a cabo sus mejores esfuerzos con el objeto
que las autoridades competentes otorguen las garantias a que se refieren el Decreto
Legislativo N. 662 Ley de Promocién de la inversién Extranjera, Decreto Legislativo

N. 757 Ley Marco para el Crecimiento de la inversién Privada y su Reglamento
Decreto Supremo N. 162-92-EF.

Asimismo, EL. VENDEDOR se compromete a realizar sus mejores esfuerzos con el
objeto que el Estado otorgue el Decreto Supremo y correspondiente contrato a que se
refiere el articulo 2° del Decreto Ley 25570, sustituido por el articulo 6° de la Ley
26438.
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DECIMA SETIMA : IMPROCEDENCIA DE LESION

Las partes declaran que, de conformidad con lo dispuesto por el numeral (2) del
articulo 1455 del Cédigo Civil, no procede accién por lesion en la compra-venta de
las acciones de CESUR.

DECIMA OCTAVA : INTERPRETACION

Ambas partes convienen expresamente que, de surgir alguna duda sobre la
prevalencia de alguna condicion, estipulacién o norma contenida en los diferentes

documentos que forman parte del presente Contrato, en la interpretacion se
observara rigurosamente el siguiente orden:

a. El Contrato por si mismo.

b. Oferta del Comprador

c. Cronograma de Pagos

d. Las Circulares

e. Las Bases de la Subasta Publica Internacional

Las partes contratantes aceptan la interpretacion de lo establecido del presente
Contrato bajo los siguientes términos :

18.1 Cuando se mencionan las palabras * Clausula” y * Anexo” se entendera que
se esta haciendo referencia a las Clausulas y Anexos de este Contrato. Los
titulos utilizados en este Contrato, servirdn sélo como referencia y en ningun
caso afectaran la interpretacion de su texto.

18.2 Salvo que se especifique expresamente lo contrario, los términos empleados
en este Contrato tendran el significado que se les asigna en el numeral 1.10
de las Bases.

18.3 A partir del perfeccionamiento del presente Contrato, en caso de existir duda,
queda expresamente establecido que lo dispuesto en el presente Contrato
prevalece sobre las Bases, asi como sobre cualquier otro documento de fecha

anterior a la suscripcion del Contrato entre EL COMPRADOR y EL
VENDEDOR.

184 Las menciones relativas a inciso(s), numeral, acapite o punto se utilizan
indistintamente en este contrato y se entenderan referidas a las partes de las
clausulas correspondientes.
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DECIMA NOVENA : INVALIDEZ PARCIAL

En caso que alguna estipulacién o pacto del Contrato sea considerado invalido o no
exigible por cualquier laudo arbitral emitido conforme al Contrato, dicha decisiéon no
afectara la validez de cualquier otra disposicion del contrato

VIGESIMA : DOCUMENTOS

Forman parte integrante del presente Contrato ios siguientes documentos:

a. Las Circulares
b. Las Bases de ia Subasta Publica internacional.
c. Las consultas y respuestas a las consultas a que se refiere el inciso 4.2 de las

mencionadas Bases.

d. La oferta presentada por EL COMPRADOR que merecié la adjudicaciéon por
éste de la Subasta Publica Internacional.

Cualquier referencia que se haga al presente Contrato se entenderd que comprende
también los documentos arriba mencionados.

VIGESIMA PRIMERA : DOMICILIO Y NOTIFICACIONES

Las partes sefialan sus domicilios en los lugares indicados en la introduccién del
presente Contrato. Cualgquier comunicacién o notificacién debera ser cursada a
dichos domicilios por escrito, via correo o fax, o telex u otra forma fehaciente.

En caso de cambio de domicilio, para su efecto y validez legal debera comunicarse a
la otra parte por cualquiera de las formas mencionadas, con cargo de constancia de
recepcion, y a la mayor brevedad posible. En caso de no existir dicha
comunicaciéon, cualquier comunicacion hecha al anterior domicilio se entendera
validamente efectuada y surtira plenos efectos legales.

VIGESIMA SEGUNDA : ARBITRAJE

22,1 Las partes acuerdan que cuaiquier litigio, controversia, reclamacién o, en
general, cualquier diferencia que no pueda ser conciliada directamente entre
las partes, relativa a la interpretacion, ejecuciéon, cumplimiento o validez del
presente Contrato, sera resuelta por arbitraje de derecho de acuerdo con las
normas contenidas en la Ley General de Arbitraje, Decreto Ley 25935, o las
normas que la sustituyan o modifiquen.
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22.2 Para efectos de lo dispuesto en el punto 22.1 anterior, la parte que considere

223
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22.6
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que existe una diferencia irreconciliable solicitara a ia otra la celebracion del
arbitraje cursandole una comunicacion para tal efecto. El arbitraje se llevara a
cabo por tres (3) arbitros, uno designado por EL COMPRADOR, otro por EL
VENDEDOR y el tercero por mutuo acuerdo de los arbitros designados por las
partes, siendo este ultimo quien presidira el tribunal arbitral. Si los dos arbitros
no llegasen a un acuerdo sobre el tercer arbitro en el plazo de treinta (30) dias
a contar desde el momento en que las dos partes hayan designado a su
arbitro, o si dentro de un plazo igual contado a partir del requerimiento de una
parte para la celebracion del arbitraje la otra no procediese a la designacion del
arbitro, la designacién del arbitro o arbitros faltantes sera hecha, a peticién de
cualquiera de las partes, por el Presidente de la Camara de Comercio de Lima.

El arbitraje se hara en la ciudad de Lima y el fallo se pronunciara dentro de
los 40 (cuarenta) dias habiles siguientes a ia instalacién del Tribunal Arbitral.
Para este efecto, el Tribunal Arbitral reducird equitativamente los términos
consignados en el articulo 28 del Decreto Ley No. 25935 o podra optar por
las reglas correspondientes al proceso abreviado. Dentro del indicado plazo
debera dictarse el laudo.

El Laudo dei Tribunal Arbitral sera final y obligatorio. En consecuencia, las
partes renuncian expresamente a la interposicion de recursos de apelacion.
El recurso de anulacion sélo procedera por los motivos precisados en el
articulo 56 6 106 del Decreto Ley No. 25935, segun corresponda, en cuyo
caso seran competentes los jueces y tribunales de la ciudad de Lima,
renunciando por ello las partes a su domicilio y a cualquier reclamacién que
pudieran formular por la via diplomatica.

En el caso que alguna de las partes interpusiera el recurso a que se refiere el
inciso anterior, adjuntara a su escrito, entre los demas requisitos que sefiala

. la Ley, el comprobante de haber depositado la cantidad de US $ 100,000.00

(cien mil y 00/100 dolares de ios Estados Unidos de Norteamérica) en una
entidad bancaria de primer orden, de ejecucion automatica, en favor de ia otra
parte, suma que sera devuelta sin intereses, sélo en el caso de que el recurso
sea declarado fundado.

Los gastos que ocasione el arbitraje deberan ser pagados conforme lo
determine el propio Tribunal Arbitral.

Todo aquello que se encuentre relacionado con el convenio arbitral y/o
arbitraje que no se encuentre reglamentado por la presente clausula se
regira por lo dispuesto por la Ley No. 25935 o por la norma que la
sustituya.
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228 EL COMPRADOR conviene en que el laudo dictado en cualquier

procedimiento arbitral seguido respecto o en relacién a este contrato podra

ser ejecutado por EL VENDEDOR ante los tribunales de cualquier
jurisdiccién.

VIGESIMA TERCERA : LEGISLACION Y JURISDICCION APLICABLES

El presente Contrato se regira por la legislacién peruana. En todo lo no previsto en
este Contrato, se aplicard de manera supletoria el Cédigo Civil, Ley General de
Sociedades, la legislacion sobre la Actividad Empresarial del Estado, en lo aplicable,
la legislacién vigente sobre la Promocién de la Inversién Privada en las Empresas
del Estado y los principios de buena fe y lealtad contractuales.

Cualquier discrepancia y/o divergencia que pudiere suscitarse entre las partes sobre
la interpretacion y/o ejecucién de las disposiciones del presente Contrato y/o de los
documentos que forman parte del mismo, sera resueita de manera amigable entre
las mismas partes. En caso que la discrepancia y/o divergencia subsistiese, sera
resuelta por el Tribunal Arbitral a que se refiere la clausula vigésima segunda y para
su ejecucion se someten a los jueces y tribunales de la Ciudad de Lima.

De conformidad con los términos y estipulaciones contenidas en las clausulas
precedentes, ambas partes suscriben el presente Contrato en seis ejemplares

igualmente validos, alos ... dias del mes de ............ de mil novecientos
noventicinco.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR
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Nota :

En caso que el Adjudicatario de la Buena Pro sea un Consorcio se incluira
como Clausula Adicional lo siguiente :

CLAUSULA ADICIONAL :
“ iIntervienen en el presente contrato .............. " R debidamente
representados por ... ) T segun poderes inscritos en

.................... del Registro Mercantii de Lima, para constituirse en forma
irrevocable sin reserva ni limitacion alguna obligados solidarios de ................
para el cumplimiento oportuno y total de todas las obligaciones que constan y
se derivan de este contrato, constituyendo este hecho un elemento de

perfeccionamiento del Contrato de acuerdo a la Clausula Sexta del presente
contrato.

La solidaridad que se establece, se mantendra vigente mientras exista alguna
obligacién pendiente de cumplimiento y se extiende al pago de cualquier

penalidad que pudiera derivarse por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas de este contrato.”



CONTRATO COMPRA VENTA DE ACCIONES
DE CEMENTO SUR S.A.
MODALIDAD AL CONTADC

Conste por el presente documento el Contrato de Compra-Venta de Acciones que
celebran, de una parte, el Estado Peruano, a través de la Regién Moquegua, Tacna,
Puno; con domicilio en Jirébn Deustua N° 366, Puno, representada por el Presidente del
Consejo Transitorio de Administracién Regional, nombrado de conformidad por
Resolucién Suprema N. 317-94-PCM, el Sefior Juan Carlos Malaga Arce, identificado con
L.E. N® 01200038, debidamente autorizado conforme a la legisiacién vigente, a quien en

adelante se le denominara EL VENDEDOR; y de la otra parte, ........................ , domiciliada
= 2 TSRS PP , representada por su Representante lLegal,
5] O UURR , identificado con L.E. N° ................. , debidamente autorizado
segun poder inscrito en fa Ficha N°........... del Registro Mercantil de ............... , @ quien en

adelante se la denominara EL COMPRADOR,; en los términos y condiciones que constan
en las clausulas siguientes :

Interviene en el presente contrato la empresa Cemento Sur S.A., identificada con RUC N°
11503926, inscrita en ficha 143, Partida 33 del Registro Mercantil de Juliaca con domicilio
en la Hacienda Yungura, KM. 1, Carretera Juliaca-Puno Distrito de Caracoto, Provincia de
San Romén, Departamento de Puno, que procede debidamente representada por su
Presidente del Directorio Sr. Luis Salas Arones, identificado con Libreta Electoral N°
01235653 y por su Gerente General Sr. Hernan Del Castillo Cuba, identificado con Libreta
Electoral N® 07354646, a quien en adelante se le denominara “CESUR".

PRIMERA: ANTECEDENTES

CEMENTO SUR S.A,, (en adelante denominada CESUR) es una Empresa Estatal de
Derecho Privado de propiedad del Estado, a través de la Regién Moquegua, Tacna,
Puno; organizada como Sociedad Anoénima, siendo su objeto social la elaboracién de
cemento, incluida la extraccion y molienda de minerales metalicos y no metalicos; asi
como Ia realizacion de todas las actividades mineras, industriales y comerciales
vinculadas a dicho objeto, incluyendo la comercializacién interna y externa de su
producto.

El Capital Social de CESUR inscrito en los Registros Publicos de Juliaca, al 31 de
diciembre de 1994, asciende a S/. 23'213,324 ( Veinte y tres millones doscientos trece
mil trescientos veinticuatro Nuevos Soles), representado por 23'213,324 acciones de
un valor nominal de S/. 1.00 (Un Nuevo Sol) cada una, las cuales se encuentran
totaimente suscritas y pagadas. Dicho Capital Social corresponde al aprobado en Junta
General Extraordinaria de Accionistas del 08 de junio de 1995. El nuevo Capital Social
de CESUR sera de S/. 22'889,123.00 ( Veinte y dos millones ochocientos ochenta y
nueve mil ciento veintitres Nuevos Soles), representado por 22'889,123 acciones de un
valor nominal de S/. 1.00 ( Un Nuevo Sol ) cada uha, como consecuencia de la
reduccion de capital producto de las transferencias contempladas en el inciso 6.1.2 del
presente contrato. l.a reduccion de capital, se llevara a cabo antes de la Fecha de
Cierre.
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Mediante Resolucién Suprema N° 272-94-PCM, CESUR ha sido incluida en el
Proceso de Promocién de la Inversion Privada a que se refiere el Decreto Legislativo
N° 674. En tal virtud, mediante la Resolucién Suprema N° 409-94-PCM, se ha
aprobado el Plan de Promocioén de la Inversion Privada, definiendo como modalidad
aplicable para Hevar adelante el referido proceso en CESUR, la transferencia a!
sector privado de sus Acciones.

En cumplimiento de las normas sefialadas en el parrafo precedente, el Comité
Especial de CESUR, encargado de conducir el Proceso de Promocién de la
Inversion Privada de dicha empresa (en adelante CEPRI-CESUR), nombrado por la
Resoluciéon Suprema N° 272-94-PCM, ha convocado y llevado a cabo la Subasta
Puablica Internacional para la Venta de las Acciones representativas del Capital
Social de CESUR, dentro del marco que establece la buena fe.

La Subasta Publica Internacional convocada por CEPRI-CESUR, al considerar la
venta de las Acciones representativas del 100% de la propiedad de CESUR, en
aplicacion del articulo 24 y siguientes del Decreto Legislativo 674, establecié un
derecho preferencial en favor de los trabajadores de esta Empresa para la compra de
Acciones representativas del Capital Social de CESUR hasta un maximo del 10 %
(diez por ciento) de dicho capital a un valor igual al aprobado por la Comisién de
Promocion de la Inversion Privada - COPRL.

Asimismo, con anterioridad a la Fecha de Cierre, ................... trabajadores de
CESUR, en ejercicio del derecho preferencial, han adquirido ................. acciones de
CESUR.

En tal sentido, en virtud del compromiso asumido por los postores a la Subasta
Publica Internacional convocada, en la Compra-Venta de Acciones se incluyen
........... acciones representativas del Capital Social de CESUR no adquiridas por los
trabajadores que, al no ejercer su derecho preferencial renunciaron al mismo. E!
precio de compra de las acciones ho adquiridas por los trabajadores, es el ofertado
en {a Subasta Publica Internacional.

La Regién Moquegua, Tacna, Puno en su calidad de propietario de las acciones, ha
celebrado un Contrato de Supervision y Representaciéon con la Corporacion
Financiera de Desarrollo S A., (en adelante COFIDE), a través del cual, este ultimo
se ha constituido en el Organo Competente para efectuar la supervision del
cumplimiento de las obligaciones de EL COMPRADOR, para actuar como el Organo
Competente que sin perjuicio del derecho que le corresponde a EL VENDEDOR,
goza de la facultad de decidir respecto a lo indicado en este CONTRATO y para
actuar como representante legal con poderes amplios y suficientes de EL
VENDEDOR en todo lo que a esta corresponda segun este CONTRATO.

EL COMPRADOR, por el hecho de suscribir este contrato, acepta en toda su
extension la intervencion de COFIDE, en los términos expresados en este
documento.
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Con fecha ..... de . de 1995, ..., S.A. fue
declarada Adjudicataria de la Buena Pro en la Subasta mencionada en el parrafo
anterior, razén por la cual se celebra el presente Contrato de Compra-Venta de
Acciones, el cual se regira por las disposiciones legales vigentes en la Republica del
Peru y por las siguientes clausulas que constan en el presente Contrato.

SEGUNDA: DEFINICIONES Y ANEXOS

2.1. Definiciones

Para fos efectos del presente Contrato, las partes acuerdan que debera
entenderse pot:

CEPRI-CESUR: Comité Especial de Promocién de la Inversién Privada de
Cemento Sur S.A., nombrado por Resolucion Suprema N° 272-94-PCM.

CESUR: Cemento Sur S.A.

Compromiso de inversion : El monto minimo en délares de los Estados
Unidos de América establecido en las Bases del Concurso a ser invertido por
EL COMPRADOR en Cemento Sur S.A..

Fecha de Cierre : E| dia que se firma el presente Contrato de Transferencia de
Acciones entre EL COMPRADOR y EL VENDEDOR, se paga el Precio de
Compra establecido en la oferta econémica de EL COMPRADOR y se
desarrolian las actividades descritas en la Clausula 12 de las Bases de la
Subasta Publica Internacionai. Estos actos deberan ejecutarse dentro de los
45 dias calendario de adjudicada la Buena Pro.

Inversiones Acreditables : Son sblo aquellas inversiones autorizadas en el
inciso 11.1 del presente contrato.

Las Acciones: Las acciones emitidas por CESUR, suscritas y pagadas por la
Regién Moquegua, Tacna, Puno que representan la cantidad resultante de
restar a la totalidad de acciones existentes la cantidad de acciones que fos
trabajadores hayan adquirido, haciendo uso de su derecho de preferencia.

Las Bases: Las Bases para la Subasta Publica Internacional convocada por el
Comité Especial de CESUR, para la venta del cien por ciento (100%) de las
Acciones del Capitai Social de CESUR, que forman parte integrante del
presente Contrato.

Precio de Compra: El monto en délares de los Estados Unidos de América a
ser pagado por EL COMPRADOR por la adquisicién de las Acciones materia
del presente Contrato.

Privatizacion: E! Proceso de Promocién de ia Inversién Privada en CESUR,
que se efectua al amparo del Decreto Legislativo No. 674, de las Resoluciones
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Supremas Nos. 272-94-PCM, 409-94-PCM y deméas normas complementarias,
suplementarias y reglamentarias.

2.2. Anexos

Son los documentos que se sefialan a continuacion y que forman parte
integrante del presente Contrato.

Anexo 1: Los Estados Financieros auditados de CESUR, al 31 de diciembre
de 1994, El Examen Especial de los Estados Financieros de CESUR al 30 de
setiembre de 1994. El Examen Especial de los Estados Financieros de
CESUR al 31 de diciembre de 1994 y el Balance General y el Estado de
Ganancias y Pérdidas al 31 de junio de 1995, sin auditar.

Los Estados Financieros de CESUR al 31 de diciembre de 1994, han sido
auditados por la firma Fiores Konja y Asociados. El Examen Especial al 30 de
setiembre de 1994 y al 31 de diciembre de 1994 ha sido realizado por la firma
Pazos, Lopez de Romafia, Rodriguez y Asociados.

Anexo 2: Relacion de Documentos Legales y Contables de CESUR a
disposicion de EL COMPRADOR. Dichos documentos incluyen Libros de
Contabilidad, Libros de Actas de Directorio, de Juntas Generales de
Accionistas, de Registro y Transferencia de Acciones, de Planillas, Talonario
de Acciones, Certificados de Acciones, Declaraciones Juradas Tributarias y
Certificados de Pagos de Impuestos; Testimonios de las Escrituras Publicas
de Constitucion Social y Estatuto, ast como sus modificaciones; relacion de
todos los poderes otorgados y vigentes; Titulos de Propiedad y Concesiones,
Derechos y Denuncios Mineros, Registros de Marcas e Inscripciones
Registrales, los Contratos vigentes, asi como un informe de los juicios y
procedimientos administrativos en donde intervenga CESUR como
demandante o demandado, Pactos Colectivos e individuales de trabajo.

EL VENDEDOR, es responsable de la conservacion y seguridad de los
documentos sefialados como Anexos 1 y 2, hasta la fecha de cierre y del
cumplimiento de lo especificado en e! acapite 5.3.

Anexo 3: Relaciéon de todas las cuentas bancarias nacionales y del
extranjero, asi como las poéiizas de seguro de CESUR.

Anexo 4; Oferta Econémica presentada por EL COMPRADOR en el acto de
la Subasta Publica.

Anexo §:; Carta Fianza, segun lo establecido en el acapite 11.6

Anexo 6 : Las Circulares, Pliego de consultas y respuestas y las Bases de |a
Subasta.
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TERCERA: OBJETO DEL CONTRATO

3.1.

3.2.

3.3.

34.

Por el presente Contrato, EL VENDEDOR vende a EL COMPRADOR
.......................... , acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una, que
constan de los certificados Nos. ................. emitidos a nombre de la Regién
Moquegua, Tacna, Puno, numeradas del ............... al .o los que se
entregan a EL COMPRADOR debidamente endosados.

Por medio del presente Contrato, EL VENDEDOR vende y EL COMPRADOR
adquiere para si las Acciones, obligandose a pagar el precio de acuerdo con
lo dispuesto en este Contrato.

La Transferencia de Acciones que es objeto del presente Contrato, incluye
todos los derechos y prerrogativas inherentes a ellas, sean reales o
expectaticios, declarados o acordados, o por declararse o acordarse,
devengados o por devengarse, actuales y futuros, incluyendo derechos sobre
dividendos pendientes de distribucion y sobre reservas de cualquier
naturaleza que posea Cemento Sur S.A., asi como a recibir todas las nuevas
acciones de Cemento Sur S.A. que se puedan emitir por concepto de
reexpresion de capital, revaluacion de activos o capitalizacién de utilidades y
reservas en general, sin reserva o limitacién alguna.

EL VENDEDOR deja constancia que las Acciones que se transfieren se
encuentran totalmente suscritas y pagadas y sobre ellas no pesan medidas
judiciales o extrajudiciales, gravamenes; asi como, tampoco contienen
limitaciones a su libre transmisibilidad.

EL COMPRADOR declara haber realizado su propia investigacion y
evaluaciéon de compra ("Due Dilligence”), directamente o a través de un
tercero, por lo que no seran admisibles ajustes posteriores al precio de venta
acordado en la Clausula Cuarta de este Contrato, por causa de
desconocimiento de informacion relativa a la situacién y realidad de CESUR,
que ha estado disponible a través del Memorandum de informacién, Sala de
Datos y el analisis detallado de CESUR, establecido en la Clausuia 3 de las
Bases, y la absolucién a las consultas indicadas en el inciso 4.2. de las
Bases. Dentro de este contexto EL COMPRADOR no podra reclamar
responsabilidad al CEPRI-CESUR, a COPRI, al Estado, a EL VENDEDOR o
a los asesores y funcionarios de éstos, por la decisién de compra adoptada,
toda vez que ésta fue de exclusiva competencia y riesgo de EL
COMPRADOR.

CUARTA: PRECIO

El Precio de Compra por el cual EL COMPRADOR compra las acciones a EL
VENDEDOR es la cantidad de .............cccooceevivirnnen. Doélares de los Estados Unidos
de América y que resuita de la aplicacion de la Oferta Econémica presentada por EL
COMPRADOR en la Subasta Pablica Internacional, la cual forma parte integrante del
presente Contrato como Anexo N. 4, deducida la suma que proporcionaimente
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corresponda a las acciones vendidas a los trabajadores de CESUR, de acuerdo al
derecho de preferencia que les otorga la Ley, referido en la Clausula Primera del
presente Contrato.

El precio se paga unicamente en Délares de los Estados Unidos de América, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 1237 del Cédigo Civil, a la suscripcién de este
Contrato, sin mas constancia que la firma puesta en este Contrato.

QUINTA: FECHA DE CIERRE

5.1

5.2

8.3

54

En la Fecha de Cierre se desarrollaran las siguientes actividades:

5141

51.2

5.1.3

514

515

.16

Pago del Precio de Compra ofertado por EL COMPRADOR.

Firma del Contrato de Compra-Venta de acciones por parte de EL
COMPRADOR y EL VENDEDOR.

El endoso, entrega y anulacién de los titulos de las acciones
compradas y la transferencia de las mismas en el Libro de Registro y
Transferencia de Acciones de CESUR, lo que se realizara
simultaneamente a la firma del Contrato de Compra-Venta por parte de
EL COMPRADOR y EL VENDEDOR.

La entrega por parte de CESUR de los titulos representativos de las
acciones materia de la Compra-Venta debidamente emitidos a nombre
de EL COMPRADOR.

La entrega de la fianza a satisfaccion de EL VENDEDOR, que
garanticen la ejecucién del Compromiso de Inversién por parte de EL
COMPRADOR, a que hace referencia el inciso 11.6 de la Clausula
Décimo Primera del presente Contrato.

Asimismo de designara a los Auditores de Cierre de acuerdo al
procedimiento establecido en las Bases, para efectos que lleven a cabo
el Balance de Cierre. lgualmente se designara a los Auditores de
Inversién que llevaran a cabo la supervision del Compromiso de
Inversion, de acuerdo a los términos establecidos en las Bases.

Todos los gastos, costos y tributos que pudiera originar la transferencia de las
acciones, o cualquier otro sin excepcién alguna, y de ser necesaria los que se
originen como consecuencia de la ejecucién de las garantias, son de cargo de
EL COMPRADOR.

EL VENDEDOR entregara a EL COMPRADOR en la fecha de la firma del
presente Contrato, los documentos mencionados en ei Anexo 2.

Las partes contratantes declaran que la entrega de los titulos de las acciones,
la presentacién de la carta comunicando a CESUR la transferencia de
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Acciones, el Registro de la Transferencia en el Libro de Registro y
Transferencias de Acciones de CESUR, la suscripcion del Acta de
Transferencia, entrega de fianzas bancarias y la entrega de los libros,
registros y demas documentos de CESUR que correspondan se han
realizado simultaneamente a la firma del presente Contrato, bajo fe notarial.

SEXTA: DECLARACIONES DE EL VENDEDOR

EL VENDEDOR declara:

6.1.

6.2

Declaraciones Generales.

6.1.1 Las propiedades o activos, mobiliarios o inmobiliarios, tangibles o
intangibles, asi como las existencias y valores que correspondan a
CESUR son las reflejadas en los Estados Financieros auditados al 31
de diciembre de 1994, a que se refiere el Anexo 1, salvo las variaciones
vinculadas al proceso productivo de CESUR desde el 1 de enero de
1995 hasta la Fecha de Cierre.

6.1.2 EL VENDEDOR declara a E| COMPRADOR que CESUR ha iniciado
las gestiones para la transferencia de dos inmuebles de CESUR a la
Regién Moquegua, Tacna, Puno, realizandose la variacion respectiva
en los Estados Financieros de CESUR. Los inmuebles referidos son
los siguientes :

- Lote G-2 conformante de la Urbanizacion Taparachi de la Zona
Parque Industrial de Juliaca, Puno, inscrito en el Asiento 3, folio 204,
partida LX del Tomo 95 del Registro de Propiedad Inmueble de Puno.

- Lote de Terreno, de una extensién superficial de 20,000 m2 en la
Urbanizacién Municipal Taparachi de la “Zona industrial No Molesta”,
Juliaca, Puno, inscrito en el Asiento 1, folio 163, partida XLIl del Tomo
100, del registro de Propiedad inmuebie de Puno.

La documentacién sustentatoria de la transferencia mencionada ha
sido informada por EL VENDEDOR en la Sala de Datos. La
transferencia de dichos inmuebles seréa realizada antes de la Fecha de
Cierre.

6.1.3 EL VENDEDOR declara a El COMPRADOR que los pasivos y
contingencias de CESUR al momento de suscripcién del presente
Contrato, son unica y exclusivamente los que aparecen en los Estados
Financieros auditados al 31 de diciembre de 1994 a que se refiere el
Anexo 1 y aquellas adicionales que se han incurrido desde el 1 de
enero de 1995 hasta la Fecha de Cierre producto de la normal
operatividad de la empresa.

Acciones materia de la presente Compra-Venta
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EL VENDEDOR declara que, no existen otras Acciones representativas del
Capital Social de CESUR distintas de las Acciones descritas en el segundo y
tercer parrafo de la clausula primera de este contrato, cuya emisién haya sido
acordada o que haya sido suscrita y/o pagada, o cuya emisién, suscripcion
y/o pago se halle en tramite de formalizacion por via de aporte de capital,
capitalizaciéon de utilidades, reexpresion de activos o por cualquier otro
concepto, las cuales, en todo caso y de conformidad con lo pactado en el
numeral 3.2 de la Clausula Tercera del presente Contrato, forman parte
integrante de la transferencia materia del mismo.

EL VENDEDOR declara que no existen emitidos ni corresponde emitir titulos
de goce que obliguen a CESUR.

EL VENDEDOR declara que no existen emitidos o por emitir bonos,
incluyendo aquelios que pudieran ser convertibles en acciones; que no se ha
ofrecido ni se ha otorgado a persona alguna el derecho a suscribir acciones,
bonos u obligaciones a ser emitidos por CESUR; y que tampoco se ha
acordado en favor de persona alguna la compra de las acciones de CESUR
para su redencion.

Constitucién de CESUR

EL VENDEDOR declara que CESUR es una sociedad legaimente constituida
y existe validamente de acuerdo a las leyes de la Republica del Pertu y que,
de acuerdo a la legislacion vigente, tiene los derechos y prerrogativas
necesarias para cumplir con su objeto social y para lilevar a cabo sus
actividades.

Debida autorizacion de EL VENDEDOR para suscribir el Contrato. No
conflicto con otros documentos.

EL VENDEDOR, en virtud de lo dispuesto por el Decreto Legislativo 674, el
Decreto Supremo N. 070-92-PCM, por el articulo 10. del Decreto Ley No.
25841, por la segunda y tercera Disposicion Transitoria del Decreto Ley No.
261089, por la Ley No. 26296 y por la Resolucién Ministerial N. 439-94-PCM,
declara que tiene plenas autorizaciones legales necesarias y que cuenta con
facultades suficientes para suscribir el presente Contrato de Compra-Venta de
Acciones de Cemento Sur S.A., asi como para cumplir con todas las
estipulaciones del mismo que le correspondan, sin que exista oposicion
alguna con disposiciones legales, acuerdos o estipulaciones de cualquier
indole.

Bienes de CESUR

EL VENDEDOR declara que:
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a) CESUR es fitular legal de todos los bienes y activos reflejados en los
Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 1994 a que se
refiere el Anexo 1, particularmente de todos los bienes considerados en
los inventarios de la Empresa, sefialados en el indicado Anexo N° 1,
con excepcion de los sefialados en el numeral 6.1.2., asi como de las
Marcas Registradas que figuran en el Anexo 2.

b) CESUR no ha otorgado opciones, derechos y/o preferencias a persona
-~ alguna para adquirir cualesquiera de dichos bienes y/o activos, con
excepcion de los sefialados en el numeral 6.1.2.

c) Ninguno de los bienes y/o activos que se encuentran reflejados en los
Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 1994 de
CESUR, segun el Anexo 1, han sido transferidos o dispuestos de
cualquier ofra forma, salvo las transferencias y otras disposiciones de
bienes, que no siendo significativas han sido hechas en el curso
ordinario y legal de sus negocios, con excepcién de los sefialados en el
numeral 6.1.2.

d) Sobre los bienes y/o activos que se encuentran reflejados en los
Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 1894 segun el
Anexo 1, EL. VENDEDOR declara lo siguiente :

- CESUR no tiene contratos de venta en los cuales se haya precisado
los precios de venta a futuro.

Litigios y obligaciones contingentes.

EL VENDEDOR declara que las unicas acciones judiciales o administrativas
que conciernen a CESUR como demandantes o como demandados son las
sefialadas en el Anexo 2.

Asimismo, EL VENDEDOR declara que al momento de la firma del presente
Contrato de Compra-Venta, no estad sujeto a limitacion alguna a la libre
disponibilidad de la totalidad de las acciones materia del mismo.

SETIMA : RESPONSABILIDAD POR LAS DECLARACIONES Y GARANTIAS

7.1

7.2

EL VENDEDOR es responsable por las declaraciones y garantias que otorga
conforme a la Clausula anterior, obligandose al pago de la indemnizacién por
dafios y perjuicios que resulte procedente, derivada de la inexactitud o falta de
veracidad de tales declaraciones y garantias, en funcién de los incisos
contemplados en la presente Clausula.

Todos y cada uno de los reclamos presentados por EL COMPRADOR en
cuanto a algun incumplimiento de alguna de las declaraciones y garantias de
EL VENDEDOR, debera(n) ser hecho(s) por escrito especificando en detalle
la naturaleza de dicho reclamo y el valor monetario alegado los que deberan
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ser presentados como plazo méaximo al 30 de abril de 1996 en funcién de los
incisos contempiados en la presente Clausula.

En los casos que corresponda, EL COMPRADOR no podra efectuar
reclamos relativos a la falta de exactitud o veracidad de alguna de las
declaraciones y garantias de EL VENDEDOR especificadas en las Clausulas
precedentes, ni en relacién a otros asuntos en conexién con ia venta de las
acciones objeto del presente Contrato, si el monto total de los dafios y
perjuicios causados, tomando en consideracion los reclamos, es menor a
cincuenta mil dolares de los Estados Unidos de América. (US$ 50,000.00) en
funcion de los incisos contemplados en la presente Clausula. EL
VENDEDOR reconoce que lo aqui establecido no contempla las acciones que
se califiquen como dolo y culpa inexcusable.

Sin perjuicio de lo establecido anteriormente, EL COMPRADOR no podra
formular reclamo alguno, relacionado con la falta de exactitud o veracidad de
la informacién suministrada en la Sala de Actos, Memorandum de Informacién
o Circulares, asi como por actos o hechos que hayan sido informados al
postor, a través de la Sala de Actos, Memorandum de Informacién o
Circuiares. .

El monto méaximo que EL VENDEDOR reconocera a EL COMPRADOR, por
el o los reclamos considerados en su conjunto referidos en el inciso 7.2
anterior y a partir del monto indicado en el inciso 7.3 precedente, no podra
exceder, bajo ningtn concepto de cuatrocientos mil Délares de los Estados
Unidos de América (US$ 400,000.00). Dicho monto sera el maximo a
destinar por todos los posibles reclamos que se sucedan. EL. VENDEDOR
asumira el pago siempre que EL COMPRADOR demuestre fehacientemente
haber presentado todos los recursos y haber efectuado todas las gestiones
que la Ley franquea para la debida defensa de los intereses de CESUR vy las
partes intervinientes en funcion de los incisos contemplados en la presente
Clausula. EL VENDEDOR reconoce que lo aqui establecido no contempla las
acciones que se califiquen como dolo y culpa inexcusable.

OCTAVA : DECLARACIONES Y GARANTIAS DE EL COMPRADOR

EL COMPRADOR declara y garantiza a EL VENDEDOR que :

8.1

8.2

Constitucién de EL COMPRADOR

Es una sociedad legaimente constituida y validamente existente y operando
de conformidad con ias leyes del pals o lugar de su constitucién.

Veracidad y vigencia de todos los documentos presentados en el acto de
Subasta.

Todos los documentos presentados, son validos, exactos y mantienen plena
vigencia a la Fecha de Cierre.
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8.3 Autorizacion de EL COMPRADOR para suscribir el presente Contrato:

8.3.1

832

Ha recibido todas las autorizaciones necesarias incluyendo, pero sin
estar limitadas, a las autorizaciones requeridas por sus Estatutos
Sociales, asi como por las normas y reglamentos del pais de su
constitucién y de su domicilio y, ha adoptado todas las acciones

legales correspondientes para presentar su oferta y otorgar el presente
Contrato.

La suscripcion del presente contrato, la ejecucion de las obligaciones
contempladas y el cumplimiento de los términos y condiciones
previstos :

8.3.2.1 No contravienen disposiciones legales, resoluciones judiciales,
administrativas, laudos arbitrales o de cualquier otra naturaleza
aplicables a EL COMPRADOR.

8.3.2.2 No crean conflicto ni implican incumplimiento del Estatuto
Social de EL COMPRADOR, ni de otros documentos de los
cuales EL COMPRADOR es parte o a los cuales se encuentre
obligado.

8.3.2.3 EIl presente Contrato ha sido suscrito por su Representante
Legal debidamente autorizado

83.2.4 Las obligaciones que contiene el presente Contrato
constituyen obligaciones legales, validas y exigibles para EL
COMPRADOR.

8.4 Investigacién y analisis propios

8.4.1

84.2

EL COMPRADOR declara haber realizado su propia investigacién y
evaluacién de compra (“Due Diligence”), directamente o a través de un
tercero, por 1o que no seran admisibles ajustes posteriores al precio de
venta acordado en la Clausula Cuarta de éste Contrato, por causa de
desconocimiento de informacion relativa a la situacién y realidad de
CESUR, que ha estado a su disposicion a través del Memorandum de
Informacién y Sala de Datos, establecido en la Clausula 3a de las
Bases, y la absolucién de consultas indicadas en la Clausula 4a. de las
Bases. Dentro de este contexto EL COMPRADOR no podra reclamar
responsabilidad a EL VENDEDOR, a CEPRI-CESUR, a CESUR, a
COPRI ni al Estado Peruano, asi como a sus asesores o funcionarios
por la decisién de compra adoptada, toda vez que ésta fue exclusiva
competencia y riesgo de EL COMPRADOR.

Sin perjuicio de la obligacién de EL VENDEDOR de haber actuado de
buena fe, EL COMPRADOR reconoce que toda la informacién vy
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documentacién proporcionada por CESUR, no implica por parte de EL
VENDEDOR, garantia o responsabilidad sobre la veracidad, exactitud
o vigencia de dicha informacién y documentacién.

8.43 EL COMPRADOR reconoce que no ha basado su decision de
intervenir en la Subasta Publica en ningln pedido o sugerencia de EL
VENDEDOR, el CEPRI-CESUR, CESUR, COPRI los asesores legales,
financieros u otros, funcionarios de Cemento Sur S.A. o del Estado
Peruano. En consecuencia, adquiere la legitima propiedad de las
acciones que son objeto del presente Contrato basandose en su propia
opinién y en el conocimiento cabai que tiene de la informacién a que se
refieren los numerales que anteceden.

Compromisos en funcion a si mismo

8.5.1 EL COMPRADOR se compromete a realizar los mayores esfuerzos
para no transferir, gravar, arrendar o realizar actos de disposicién de
los activos fijos de CESUR, en tanto no cumpla con todas y cada una
de sus obligaciones asumidas en virtud de este contrato y no
transcurran al menos de tres (3) afios a partir de la Fecha de Cierre.

852 EL COMPRADOR se compromete a no transferir un nuimero de
acciones que representen por io menos el 67% del capital social de
CESUR, en el sentido que los actuales accionistas mantendran dicha
tenencia accionaria durante el plazo de tres afios contados desde la
suscripcion de este Contrato.

Cualquier accion en otro sentido debera tener previa aprobacién de
COFIDE.

853 EL COMPRADOR se compromete a mantener la relacién
deuda/patrimonio por debajo de 1/1, no pudiendo sobrepasar ese limite
durante un periodo de 3 afios a pattir de la Fecha de Cierre.

8.5.4 EL COMPRADOR debe dar aviso a EL VENDEDOR y/c COFIDE de
cualquier situacién que pueda poner en riesgo a CESUR, derivada de
situaciones judiciales o extra-judiciales.

EL COMPRADOR declara conocer la accion de transferencia de dos (2)
inmuebles propiedad de Cemento Sur S.A., sefialados en el inciso 6.1.2, que
motivaron la reduccién de capital que se menciona en el segundo pérrafo de
la Clausula Primera de este contrato.

EL COMPRADOR no podra variar la actual ubicacién de la Pianta de
CESUR, localizada en la Hacienda Yungura, Distrito de Caracoto,
Departamento de Puno, mientras existan obligaciones derivadas del presente
Contrato.
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88 ElI COMPRADOR se obliga a recomprar las Acciones pertenecientes a los
Trabajadores, a su simple solicitud, mediante pago al contado si estos lo
desean y al mismo Precio de Compra por accién pagado por EL
COMPRADOR en délares de los Estados Unidos de América. El compromiso
de recomprar las acciones de los trabajadores vence a los dieciocho meses
contados a partir de la Fecha de Cierre.

El compromiso de recompra incluye y comprende todas las acciones que los
trabajadores tengan por cualquier concepto, al momento en que se efectue la
compra.

8.9 EL COMPRADOR, luego de adquirir las acciones de Cemento Sur S.A. no
realizara fusién de empresas donde intervenga CESUR o aquella empresa
que se constituya en base a la participacion de los socios u otra modificacién
que afecte la actual situacién estatutaria societaria de Cemento Sur S.A., en
arreglo a lo dispuesto en el inciso 12.5 del presente contrato.

NOVENA : RESPONSABILIDAD POR LAS DECLARACIONES Y GARANTIAS

EL COMPRADOR asume plena responsabilidad por las declaraciones y garantias
que otorga conforme al presente Contrato, obligandose al pago de la indemnizaciéon
por dafios y perjuicios que resulte procedente, derivada de la inexactitud o faita de
veracidad de tales declaraciones y garantias.

DECIMA : SANEAMIENTO

EL VENDEDOR declara que es el Unico propietario de las acciones materia de la
presente compra-venta y que las mismas estan totaimente pagadas y que no se
adeuda nada por concepto alguno y, sobre ellas no pesan gravamenes ni medidas
judiciales ni extra-judiciales, obligandose en todo caso al Saneamiento Legal por
vicios ocultos o hecho propio del transferente u otros a que hubiere lugar, de
conformidad con lo dispuesto en el Cédigo Civil vigente.

EL VENDEDOR se obliga al saneamiento por eviccion de acuerdo a Ley, por vicio
oculto, hecho propio del Transfiriente y los demas a que hubiere lugar, respecto de
los bienes y/o activos de CESUR, en caso de existir garvamenes, embargos,
medidas judiciales o extrajudiciales que pudieran afectar a éstos y que no hayan
sido informados a EL COMPRADOR de acuerdo con las Bases y este Contrato.

DECIMA PRIMERA: COMPROMISO DE INVERSION

11.1 Cronograma de Inversién: El cronograma de inversién materia de esta
clausula identifica por afio, el monto minimo de las Inversiones Acreditables
que debera efectuar EL COMPRADOR, asi como el Monto de Inversién y
Monto Acumulado de Inversién con respecto a dichas Inversiones
Acreditables. Con sujecion a lo dispuesto en este Contrato, EL
COMPRADOR se obliga irrevocablemente a efectuar en CESUR Inversiones
Minimas Acreditables segun el cronograma que se indica a continuacién:



11.2

113

114

Afo Inversion Minimas Monto Acumulado
Acreditables de Inversién

1966 US$ 2'000,000 US$ 2'000,000

1997 US$ 1'000,000 US$ 3'000,000

1998 US$ 2'000,000 US$ 5'000,000

Se considerara Inversiéon Acreditable aquellos destinados a:

- Inversién y/o Renovacion de Maquinaria y Equipos relacionados en forma
directa al proceso productivo en la Planta donde actualmente opera Cemento
Sur S.A. en el Distrito de Caracoto, Juliaca.

- Obras civiles relacionadas a instalacion de Maquinarias y Equipos de
Cemento Sur S.A.

El Compromiso de Inversion asumido debera ejecutarse sin variacion posible
en las instalaciones de Cemento Sur S.A. -Planta de Caracoto-, Juliaca.

Auditores de Inversion: EL COMPRADOR designa como Auditores de
Inversibn a ................... .. EL COMPRADOR, asumira los honorarios de los
Auditores de Inversién. En caso que se vea interrumpida la labor de los
Auditores de Inversiéon designados, EL COMPRADOR debera nombrar a un
nuevo Auditor de Inversién, el cual debera contar con la aprobacion por
escrito de COFIDE.

EL COMPRADOR se obliga a mantener en CESUR un registro de
Inversiones Acreditables razonablemente detallado y aprobado por los
Auditores de Inversion a efectos de comparar dicho registro con el
cronograma de inversiones contenido en el acapite 11.1. Los Auditores de
Inversion revisaran el monto de las Inversiones Acreditables en el registro
mantenido por EL COMPRADOR en CESUR con una periodicidad trimestral.
Las partes reconocen que CESUR mantiene registros para fines contables y
fributarios y que los Auditores de Inversién no deberan considerar ninguna
definiciéon o posicién adoptada por CESUR y/o EL COMPRADOR para tal fin
y s6lo deberan considerar la definicion de Inversiones Acreditables de
conformidad con este Contrato en conexién con su revision del registro de
Inversiones Acreditables que mantiene CESUR. Si los Auditores de Inversién
estuvieran en desacuerdo con dicho registro, EL COMPRADOR dispone de
30 dias para sustentar o responder las observaciones planteadas por los
Auditores de Inversién, si este desacuerdo no fuera conciliado dentro de dicho
periodo de tiempo, las partes someteran dicha discrepancia a arbitraje de
conformidad con este Contrato.

Si el Monto de Inversién Acreditable fuera mayor al solicitado durante un
periodo, este se considerara como parte de la inversion del siguiente periodo.
Si EL COMPRADOR completa la inversion solicitada en una menor cantidad
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de periodos y éste es acreditado por los Auditores de Inversién se dara por
cumplido el Compromiso de Inversién solicitado.

11.5 Si el Monto de Inversidon Acreditable no se ejecutara o fuera menor al
establecido durante un periodo, EL COMPRADOR dispondra de 30 dias
calendario, después de ser notificado via notarial, para cumplir con el
compromiso de inversién asumido en el presente contrato. COFIDE dara por
regularizadas las Inversiones Acreditables en el periodo dado, cuando EL
COMPRADOR le entregue, dentro de los 30 dias calendario antes
mencionado, un certificado de los Auditores de Inversién que corrobore que
se han dispuesto los fondos y que seran aplicados a las Inversiones
Acreditables.

De no hacerlo, EL VENDEDOR y/o COFIDE podran ejecutar la garantia
seflalada en el acapite 11.6. y solicitar otra de iguales caracteristicas para el
cumplimiento del Compromiso de Inversién pendiente de ejecucién. De no
recibirse dicho documento en el plazo de 30 dias calendario de solicitado, EL
VENDEDOR y/o COFIDE podran ejecutar ias garantias constituidas y dar por
resuelto este Contrato, en cuyo caso la resolucion operara de pleno derecho y
en forma automatica y sin perjuicio del pago de los dafios y perjuicios que
ocasionen o surjan por el incumplimiento de EL COMPRADOR, siendo de
aplicacién lo establecido en la Clausula Décima Segunda de este contrato.

116 EL COMPRADOR entrega a la firma de este Contrato, en garantia de fiel
cumplimiento del compromiso de inversion, una Carta Fianza solidaria,
jirrevocable, incondicionada y de realizacion automatica, sin beneficio de
excusion, de una vigencia anual, renovable equivalente al 50% del monto
sefialado como compromiso de inversion. La garantia serd devuelta cuando
EL COMPRADOR cumpla con el total del compromiso de inversién sefialado
en la presente Clausula, para lo cual los Auditores de Inversién deberan
notificar a COFIDE el cumplimiento del mismo.

DECIMA SEGUNDA: INCUMPLIMIENTO Y RESOLUCION

Si EL COMPRADOR no cumpliese con perfeccionar el contrato después de
habérsele otorgado la buena pro, EL VENDEDOR y/o COFIDE haran efectiva la
fianza bancaria a que se refieren los incisos 6.2.1.2, 6.2.2.4 y 6.2.3.3 de las Bases,
dejandose sin efecto el otorgamiento de ia buena pro. Se entiende por
perfeccionamiento del contrato el cumplimiento oportuno del pago del Precio de
Compra y de todas y cada una de las obligaciones asumidas irrevocablemente por
EL COMPRADOR segun las Clausulas Quinta y Adicional del presente Contrato.

En caso que después de perfeccionado el Contrato EL COMPRADOR no cumpliera
con ejecutar cualesquiera de las obligaciones a su cargo y sin perjuicio del derecho
de EL VENDEDOR de ejecutar las garantias a que se refiere el inciso 11.6 de la
Clausula Décima Primera del presente Contrato, COFIDE podra dar por resuelto
este Contrato, exigiendo a EL COMPRADOR la correspondiente indemnizacién de
dafios y perjuicios, de conformidad con el articulo 1428 del Cédigo Civil.
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La resolucion se producird de pleno derecho, por decisién unilateral de EL
VENDEDOR comunicada por carta notarial, si EL COMPRADOR dejara de cumplir
oportunamente cualquiera de las siguientes obligaciones :

12.1 La ejecucién del Compromiso de Inversién dentro de los plazos establecidos
en el presente Contrato, sin perjuicio de la ejecucién de la fianza a que se
refiere el inciso 11.6 de la Clausula Décima Primera del presente Contrato.

12.2 La conservacién de la maquinaria y equipo productivo de CESUR en su
actual ubicacién, salvo autorizacion expresa y por escrito de EL VENDEDOR
y/o COFIDE,

12.3 No transferir por lo menos el 67% de su participaciéon accionaria en CESUR
conforme a io establecido en el inciso 8.5.2 de la Clausula Octava de este
Contrato.

12.4 De mantener la relacién deuda/patrimonio por debajo del 1/1, durante un
periodo de 3 afios a partir de la fecha de cierre, conforme a lo establecido en
el inciso 8.5.3 de la clausula octava de este Contrato.

12.5 De no realizar fusion de empresas donde intervenga CESUR o aquella
empresa que se constituya en base a la participacion de los socios u otra
modificacion que afecte la actual situacién estatutaria y societaria de Cemento
Sur S.A., en tanto EL COMPRADOR no cumpla con todas y cada una de sus
obligaciones asumidas en virtud de este contrato y, en especial, las de la
presente clausula y no transcurran al menos tres (3) afios a partir de la Fecha
de Cierre, {o que ocurra primero.

12.6 E! ser declarado en estado de insolvencia, asi como, el incurtir en causal de
disolucion y no subsanaria dentro del plazo de ley.

12.7 De no cumplir con la obligacién establecida en el inciso 11.5 del presente
contrato.

Se conviene expresamente que en todos los casos de resolucion del Contrato, la
restitucion de las prestaciones que debe hacer EL COMPRADOR segun lo
dispuesto por el tercer parrafo del articulo 1372 del Cédigo Civil queda sustituida por
la obligacién de EL COMPRADOR de pagar a EL VENDEDOR el monto equivalente
al Precio de las acciones materia de compraventa. A efecto de la ejecucion de la
sustitucién pactada, EL VENDEDOR retendra y hara suyo el integro del Precio
recibido por la venta de las acciones de CESUR.

Si la resolucién del Contrato fuera por causa imputable a EL COMPRADOR, éste
quedara obligado a pagar a EL VENDEDOR una penalidad de Délares de los
Estados Unidos de América equivalente al 50% del Precio Base (US$ 5°900,000) de
la Subasta Publica Internacional convocada para la venta de las acciones de
CESUR, sin perjuicio de la indemnizacion de dafio ulterior y sin perjuicio de la
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ejecucién de la garantia de inversion constituida en favor de EL VENDEDOR y/o
COFIDE.

Queda expresamente convenido que todos los casos en que se haya pactado en la
presente Clausula el pago de la indemnizacion de dafios y perjuicios por
incumplimiento de EL COMPRADOR, éste sélo podrd quedar exonerado de dicho
pago si es que acredita que el incumplimiento obedece a caso fortuito o de fuerza
mayor.

EL COMPRADOR de conformidad con el articulo 1317 del Cédigo Civil, formuia
renuncia irrevocable a invocar hechos de terceros o causas no imputables a éi, en
caso de incumpliimiento de cualquiera de sus obligaciones asumidas en este
contrato.

DECIMA TERCERA : CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

13.1 EL VENDEDOR declara que asumira el pago de contingencias tributarias,
generadas por tributos comprendidos dentro del Sistema Tributario Nacional o
de cualquier otra entidad publica, con posterioridad a la Fecha de Cierre, y
que correspondan a tributos o pagos devengados con anterioridad a dicha
Fecha siempre que no hayan sido informados a EL COMPRADOR, siendo de
aplicacién lo establecido en los incisos 7.3 y 7.5 de la Clausula Sétima de
este Contrato.

EL VENDEDOR asumiré el pago de tales tributos, asl como de los recargos,
intereses y multas a que hubiere lugar, siempre que EL COMPRADOR
demuestre fehacientemente haber presentado todos los recursos,
reconsideraciones, impugnaciones, apelaciones u otros y haber efectuado
todas las gestiones que la Ley franquea para la debida defensa de los
intereses de CESUR vy las partes intervinientes.

13.2 El plazo por el cual EL COMPRADOR debe presentar sus reclamos referidos
en la presente Clausula, vence el 30 de abril de 1996.

13.3 El compromiso asumido por EL VENDEDOR, se mantendra vigente en tanto
existan o puedan existir responsabilidades a su cargo, de conformidad con lo
dispuesto en la Legislacién vigente del pais, y de acuerdo a lo indicado en el
inciso 13.2 de este Contrato.

13.4 Todos los reclamos que EL COMPRADOR considere pertinente formular a
EL VENDEDOR, deben ser realizados dentro del plazo establecido en la
presente Clausula. Vencido el plazo, no serd admitido ni indemnizable
reclamo alguno formulado por EL COMPRADOR conforme a lo dispuesto en
ésta Clausula.

13.5 La responsabilidad de EL VENDEDOR establecida en esta Clausula soélo
serd exigible por EL COMPRADOR dentro del plazo indicado en esta
Clausula y siempre que EL COMPRADOR mantenga en el momento de
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formular el reclamo y hasta su solucién, su condicién de accionista de
Cemento Sur S.A.

13.6 Para hacer efectiva la responsabilidad estipulada en esta Clausula se
procedera conforme de la siguiente manera :

- EL COMPRADOR debera antes del vencimiento del plazo sefalado en
esta Clausula, comunicar por escrito a EL VENDEDOR [a existencia de
cualquiera de los hechos por los que EL VENDEDOR asume responsabilidad
de conformidad con la presente Clausula, indicando en dicha comunicacioén el
monto, naturaleza, recursos presentados y demas informacion vy
documentacion sustentatoria que sea relevante vinculada a tales hechos.

- EL VENDEDOR dispondra de un plazo de noventa (90) dias calendario
contados a partir de la recepcion de la comunicaciéon aludida en e! acapite
anterior a efectos de pronunciarse sobre la procedencia del reclamo
formulado por EL COMPRADOR. Durante el referido plazo de analisis, EL
COMPRADOR se compromete a facilitar y/o proporcionar a EL VENDEDOR
el acceso a toda la informacién relevante razonable que éste le solicite.

- En caso que EL VENDEDOR omita pronunciarse sobre el reclamo
formulado por EL COMPRADOR, dentro del plazo estipulado en el parrafo
anterior, se presumira de pleno derecho que el reclamo es procedente,
debiendo EL VENDEDOR hacer efectiva la responsabilidad que le concierne,
objeto de la presente Clausula.

- En caso que EL VENDEDOR desestimara por escrito la reclamacion
formulada por EL COMPRADOR, este ultimo tiene expedito su derecho para
formular ila respectiva reclamacién en la via arbitral siguiendo el
procedimiento previsto en el presente Contrato.

13.7 EL VENDEDOR, se obliga a precisar la direccién a la que EL COMPRADOR,
debe remitile todas las notificaciones que reciba y que sean de
responsabilidad del mismo VENDEDOR.

De no precisarse la direccion, EL COMPRADOR remitira, a EL VENDEDOR,
por carta notarial, al domicilio fijado en el presente Contrato, las notificaciones
que reciba.

Todas las notificaciones deberan ser con copia a COFIDE en la misma fecha
que se remita a EL VENDEDOR, las mismas que deberan dirigirse a Augusto
Tamayo 160, San Isidro.

DECIMA CUARTA : SANEAMIENTO LEGAL DE DENUNCIOS Y CONCESIONES
MINERAS

EL VENDEDOR, deja constancia que el CEPRI-CESUR, ha iniciado, con
anterioridad a la firma de este contrato las gestiones o procesos destinados a la



ejecucion de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° $9-95-PCM, relacionado con el
saneamiento legal de los bienes inmuebles, derechos reales, denuncios y
concesiones mineras de CESUR.

EL COMPRADOR declara conocer la situacién fisica y legal de CESUR y que
consta del Memorandum de Informacién y demés documentos puestos a su
disposicién en la Sala de Datos.

DECIMA QUINTA : GARANTIAS Y SEGURIDADES

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 1° del Decreto Ley No. 25570 y el
articulo 1° del Decreto Legislativo No. 755, EL VENDEDOR declara que las
acciones materia de la transferencia por Subasta Publica Internaciona! son
irreinvindicables.

EL VENDEDOR se compromete a lievar a cabo sus mejores esfuerzos con el objeto
que las autoridades competentes otorguen las garantias a que se refieren el Decreto

" Legislativo N. 662 Ley de Promocién de la Inversién Extranjera, Decreto Legislativo

N. 757 Ley Marco para el Crecimiento de la Inversién Privada y su Reglamento
Decreto Supremo N. 162-92-EF.

Asimismo, EL VENDEDOR se compromete a realizar sus mejores esfuerzos con el
objeto que el Estado otorgue el Decreto Supremo y correspondiente contrato a que

se refiere el articulo 2° del Decreto Ley 25570, sustituido por el articulo 6° de la Ley
26438.

DECIMA SEXTA : IMPROCEDENCIA DE LESION

Las partes declaran que, de conformidad con lo dispuesto por el numeral (2) del
articulo 1455 del Cédigo Civil, no procede accidon por lesién en la compra-venta de
las acciones de CESUR.

DECIMA SETIMA : INTERPRETACION

Ambas partes convienen expresamente que, de surgir alguna duda sobre la
prevalencia de alguna condicion, estipulacién o norma contenida en los diferentes
documentos que forman parte del presente Contrato, en la interpretaciéon se
observara rigurosamente el siguiente orden:

a. El Contrato por si mismo.

b. Oferta dei Comprador

C. Las Circulares

d. Las Bases de {a Subasta Publica internacional
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Las partes contratantes aceptan la interpretacion de lo establecido del presente
Contrato bajo los siguientes términos :

17.1 Cuando se mencionan las palabras "Clausula” y "Anexo" se entendera que se
estd haciendo referencia a las Clausulas y Anexos de este Contrato. Los
titulos utilizados en este Contrato, serviran sélo como referencia y en ningun
caso afectaran la interpretacién de su texto.

17.2 Salvo que se especifique expresamente lo contrario, {os términos empleados
en este Contrato tendran el significado que se les asigna en el numeral 1.10
de las Bases.

17.3 A partir del perfeccionamiento del presente Contrato, en caso de existir duda,
queda expresamente establecido que lo dispuesto en el presente Contrato
prevalece sobre las Bases, asi como sobre_cualquier otro documento de fecha
anterior a la suscripcién del Contrato entre EL COMPRADOR y EL
VENDEDOR.

174 Las menciones relativas a inciso(s), numeral, acapite o punto se utilizan
indistintamente en este contrato y se entenderan referidas a las partes de las
clausulas correspondientes.

DECIMA OCTAVA : INVALIDEZ PARCIAL

En caso que alguna estipulacién o pacto del Contrato sea considerado invalido ¢ no
exigible por cualquier laudo arbitral emitido conforme al Contrato, dicha decision no
afectara la validez de cualquier otra disposicién del contrato

DECIMA NOVENA : DOCUMENTOS

Sin perjuicio de la prelacién de la Clausula Décima Sétima, forman parte integrante
del presente Contrato los siguientes documentos:

a. Las Circulares
b. Las Bases de la Subasta Publica Internacional.
c. Las consultas y respuestas a las consultas a que se refiere el inciso 4.2 de las

mencionadas Bases.

d. La oferta presentada por EL COMPRADOR que merecié la adjudicacién por
éste de la Subasta Publica Internacional.

Cualquier referencia que se haga al presente Contrato se entendera que comprende
también los documentos arriba mencionados.
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VIGESIMA : DOMICILIO Y NOTIFICACIONES

Las partes seflalan sus domicilios en los lugares indicados en la introduccién del
presente Contrato. Cualquier comunicacion o notificacion debera ser cursada a
dichos domicilios por escrito, via correo o fax, o telex u otra forma fehaciente.

En caso de cambio de domicilio, para su efecto y validez legal debera comunicarse
a la otra parte por cualquiera de las formas mencionadas, con cargo de constancia
de recepcion, y a la mayor brevedad posible. En caso de no existir dicha
comunicacion, cualquier comunicaciéon hecha al anterior domicilio se entendera
validamente efectuada y surtird plenos efectos legales.

VIGESIMA PRIMERA : ARBITRAJE

21.1 Las partes acuerdan que cualquier litigio, controversia, reclamacién o, en
general, cualquier diferencia que no pueda ser conciliada directamente entre
las partes, relativa a la interpretacién, ejecucion, cumplimiento ¢ validez del
presente Contrato, sera resuelta por arbitraje de derecho de acuerdo con las
normas contenidas en |la Ley General de Arbitraje, Decreto Ley 25935, o las
normas que la sustituyan o modifiquen.

21.2 Para efectos de lo dispuesto en el punto 21.1 anterior, la parte que
considere que existe una diferencia irreconciliable solicitara a la otra la
celebracidén del arbitraje cursandole una comunicacién para tal efecto. El
arbitraje se llevara a cabo por tres (3) arbitros, uno designado por EL
COMPRADOR, otro por EL VENDEDOR vy el tercero por mutuo acuerdo de
los arbitros designados por las partes, siendo este ultimo quien presidira el
tribunal arbitral. Si los dos arbitros no llegasen a un acuerdo sobre el tercer
arbitro en el plazo de treinta (30) dias a contar desde el momento en que las
dos partes hayan designado a su arbitro, o si dentro de un plazo igual
contado a partir del requerimientc de una parte para la celebraciéon del
arbitraje la otra no procediese a la designacion de! arbitro, la designacion
del arbitro o arbitros faltantes sera hecha, a peticién de cualquiera de las
partes, por el Presidente de la Camara de Comercio de Lima.

21.3 El arbitraje se hara en la ciudad de Lima y el fallo se pronunciara dentro de
los 40 (cuarenta) dias habiles siguientes a la instalacion del Tribunal
Arbitral. Para este efecto, el Tribunal Arbitral reducira equitativamente los
términos consignados en el articulo 28 del Decreto Ley No. 25935 o podra
optar por las reglas correspondientes al proceso abreviado. Dentro del
indicado plazo debera dictarse e! laudo.

21.4 El Laudo del Tribunal Arbitral sera final y obligatorio. En consecuencia, las
partes renuncian expresamente a la interposicion de recursos de apelacion.
El recurso de anulacion solo procedera por los motivos precisados en el
articulo 56 6 106 del Decreto Ley No. 25935, segun corresponda en cuyo
caso seran competentes los jueces y tribunales de la ciudad de Lima,
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renunciando por ello las partes a su domicilio y a cualquier reclamacion que
pudieran formular por la via diplomatica.

21.5 En el caso que alguna de las partes interpusiera el recurso a que se refiere
el inciso anterior, adjuntara a su escrito, entre los demas requisitos que
sefala la Ley, el comprobante de haber depositado la cantidad de US $
100,000.00 (cien mil y 00/100 déblares de los Estados Unidos de
Norteamérica) en una entidad bancaria de primer orden, de ejecucion
automatica, en favor de la otra parte, suma que sera devuelita sin intereses,
s6lo en el caso de que el recurso sea declarado fundado.

21.6 Los gastos que ocasione el arbitraje deberan ser pagados conforme lo
determine el propio Tribunal Arbitral.

21.7 Todo aquello que se encuentre relacionado con el convenio arbitral y/o
arbitraje que no se encuentre reglamentado por la presente clausula se
regira por lo dispuesto por la Ley No. 25935 o la norma que la
sustituya.

21.8 EL COMPRADOR conviene en que el laudo dictado en cualquier
procedimiento arbitral seguido respecto o en relacién a este contrato podra
ser ejecutado por EL VENDEDOR ante jos Tribunales de cualquier
jurisdiccion.

VIGESIMA SEGUNDA : LEGISLACION Y JURISDICCION APLICABLES

El presente Contrato se regira por la legislacién peruana. En todo lo no previsto en
este Contrato, se aplicard de manera supletoria el Cédigo Civil, Ley General de
Sociedades, la legislacion sobre la Actividad Empresarial del Estado, en lo
aplicable, la legislacion vigente sobre la Promocidn de la Inversion Privada en las
Empresas del Estado y los principios de buena fe y lealtad contractuales.

Cualquier discrepancia y/o divergencia que pudiere suscitarse entre las partes
sobre la interpretacién y/o ejecucidn de las disposiciones del presente Contrato y/o
de los documentos que forman parte del mismo, sera resuelta de manera amigable
entre las mismas partes. En caso que la discrepancia y/o divergencia subsistiese,
sera resuelta por el Tribunal Arbitral a que se refiere la clausula vigésima primera y
para su ejecucion, las partes se someten a los jueces y tribunales de la Ciudad de
Lima.

De conformidad con los términos y estipulaciones contenidas en las clausulas
precedentes, ambas partes suscriben el presente Contrato en seis ejemplares
igualmente validos, a 10s ... dias del mes de ... de mil
novecientos noventicinco.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR



Pg. 23

Nota :

En caso que el Adjudicatario de la Buena Pro sea un Consorcio se incluira
como Clausula Adicional lo siguiente :

CLAUSULA ADICIONAL :
* Intervienen en el presente contrato .............. Y crrerensasens debidamente
representados por ............... V crereemennsisnincs segun poderes inscritos en

.................... del Registro Mercantil de Lima, para constituirse en forma
irrevocable sin reserva ni limitacion aiguna obligados solidarios de ................
para el cumplimiento oportuno y total de todas las obligaciones que constan y
se derivan de este contrato, constituyendo este hecho un elemento de
perfeccionamiento del Contrato de acuerdo a la Clausula Quinta del presente
contrato.

La solidaridad que se establece, se mantendra vigente mientras exista aiguna
obligacion pendiente de cumplimiento y se extiende al pago de cuaiquier
penalidad que pudiera derivarse por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas de este contrato.”



