Resumen Ejecutivo

Proceso de Promocion de la Inversion Privada en el Banco
Internacional del Per( S.A. - Interbanc

El presente Resumen Ejecutivo, recoge las principales actividades desarrolladas
en el marco del proceso de Promocidn de la Inversion Privada en el Banco
Internacional del Peri S.A. {en adelante Interbanc), destacandose los factores mas
importantes que las caracterizaron. E| detalle de estas actividades, obra en el
Libro Blanco del proceso, asi como en la documentacion del archivo del Comité
Especial del Interbanc remitido a la Direccion Ejecutiva de la Comision de
Promocion de la Inversion Privada - COPRI.

1. ORGANIZACION DEL PROCESO DE PROMOCION Y VENTA DEL
INTERBANC

a. Marco Legal

El Proceso de Promocién de la Inversidn Privada en el Interbanc se
desarrollé observando la legislacibn wvigente en el Pery,
fundamentaimente el Decreto Legislativo N° 674 y sus normas
reglamentarias, complementarias y maodificatorias, los Estatutos del
interbanc, la Ley General de Sociedades y la Ley General de
Instituciones Bancarias Financieras y de Seguros (Decreto Legislativo
N® 770},

Mediante la Resolucion Suprema N° 125-93-PCM de fecha 02 de abril
de 1993, se nombrd el Comité Especial de& Promocion de la Inversion
Privada del Banco Internacional del Peru S A

b. Contratacion de un Banco de Inversion

El 25 de mayo de 1993, se cursaron las cartas de pre-invitacion a los 33
Bancos de Inversion incluidos en la Lista Larga, aprobada por e} CEPRI
y ratificada por la COPRI.

El 6 de julio de 1993 se remitieron las invitaciones a los 12 bancos
incluidas en la Lista Corta, los cuales formularon sus consultas hasta el
16 de julio de 1993, siendo las mismas absueltas por el CEPRI con
fecha 21 de julio de 1993.

En acto publico realizado en la Sala de Directorio del Interbanc, con
asistencia del pleno del Comité y en presencia de! Notario Publico,
doctor Manuel Reategui Tomatis, el dia 12 de agosto de 1993 se llevo a
cabo la Recepcion de Propuestas.
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Cumplido el proceso de calificacién de las Ofertas Técnica y Economica,
de acuerdo a lo previsto en las Bases de! Concurso, con fecha 06 de
setiembre de 1993, una vez que fuera ratificada por la COPRI la
decision del Comité, se procedit a otorgar la Buena Pro al postor Credit
Commercial de France, asociado con la firma Socimer International
Corp., con quien se suscribio el respectivo contrato de servicios el 27
de setiembre de 1993.

Concurso por Invitaciéon para Diagndstico y Valorizacion

En concordancia con los Lineamientos Generales de Politica vy
Qperacion de la COPRI, el CEPRI Interbanc considerd necesario
contratar una empresa consultora gue efectuara el Diagnostico y ia
Valorizacion dei Interbanc.

Las Bases del Concurso fueron aprobadas por la COPRI el dia 24 de
setiembre de 1993 y. con fecha 20 de octubre, mediante Oficio N° 1203,
ia COPRI autorizdé a suscribir et Contrato de Servicios con la firma
Moreno, Patifio y Asociados, entidad consultora que resultd ganadora
de la Buena Pro.

El 25 de octubre se procedié a ia firma del contrato respectivo,
aprobandose al mismo tiempo el cronograma de tareas propuesto por
los consultores.

Durante el mes de enero de 19894, la firma Morenc Patifio y Asociados
cumplié con entregar las Informes Finales de Diagndstica y Valorizacion
del Interbanc.

2. PROCESO DE PROMOCION

a.

Objetivos del Proceso de Promocion de {a inversion Privada en el
Interbanc

- Asegurar la transparencia del proceso

- Maximizar el pracio da venta de las acciones

- Propiciar la incorporacion de un operador calificado

- Fomentar la participacién accionaria de los trabajadores
- Contribuir a la modernizacion del Sector Bancario

Plan de Promocién

Con fecha 25 de junio de 1993, se sometieron a consideracion de la
COPRI los Lineamientos Generales para la Promocion de fa Inversion
Privada en el Interbanc, documento en el que se detalla la estrategia a
seguir en el procesa. Mediante R.S. 053-94-PCM del 11 de febrero de
1994 se ratifica el acuerdo adoptado por la COPRI conforme al cual se
aprueba el Plan de Promocion de ta Inversion Privada en el Interbanc.
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Contacto con Inversionistas Potenciales

El CEPRI Interbanc, con la asistencia del Banco de Inversion, Consorcio
Credit Commercial de France / Socimer International, realizd un
exhaustivo esfuerzo de promocion a nivel nacionat e internacional. En el
planc nacional se contactaron a los principales grupos econémicos del
pais, realizandose el 30 de marzo de 1994 una presentacion del Banco
ante éstos, a la vez gue se les invitaba a participar en el proceso de
promocion de la inversidn privada del interbanc.

Se contactaron directamente a mas de 250 empresas bancarias y
grupos financieros en mas de 26 paises. El interés en la subasta del
Interbanc, conforme comprobo el CEPRI, se centrd principalmente en
los paises de la region.

Los mercados financieros de Europa y Norteamericana recibieron con
refativo interés el anuncio de la puesta en venta de las empresas
financieras del Estado peruano. Las instituciones financieras
contactadas, como paso previo para tomar una decisioén, centraron su
interés en dos aspectos: la situacion y perspectivas de ta Deuda Externa
Peruana con la Banca Comercial Norteamérica y el Club de Paris, y el
eventual uso de papeles de Deuda Externa Peruana.

Por otra parte, también se cumplieron acciones de promocion a través
de la Oficina Técnica de Promocion de la Inversién Extranjera del
Ministerio de Relaciones Exteriores, con particular eénfasis en los
mercados de capitales de la regidn del Sudeste Asiatico y Japén,
mostrandose resultados poco relevantes.

En coordinacién con el Consorcio se produje el Resumen Ejecutivo,
documento que contenia informacion relevante sobre el interbanc y que
fue distribuido por el CEPRI a Iocs Bancos Extranjeros con
representacion en Lima y América del Sur, a la Federacion
Latinoamericana de Bancos, a las principales Bolsas de Valores de
Latinoameérica y a otres potenciales inversionistas.

Paralelamente se editd un video de promaocidn, en inglés y castellano, el
mismo que se utilizd para promover la transferencia del Banco entre los
grupos gue mostraron interés.

3. DIAGNOSTICO Y VALORIZACION

-

Principales Conclusiones

El Informe de Diagnédstico, entre otros aspectos, identifica las
principales fortalezas y debilidades de la institucion. Como fortalezas se
destacaron el adecuado planeamiento del Banco, el Equipo Gerencial,
ila Red de oficinas, la Mentalidad de servicio y la Experiencia de los
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funcionarios de negocios, la Tecnologia en computacion vy
somunicaciones, la Plataforma Tecnolégica (hardware), y las lineas de
Corresponsales en el exterior.

Como debilidades se destacaron la dificultad para la ejecucion de
nroyectos, la insuficiencia patrimonial, 2 inversidén publicitaria que no
‘ogra resultados, los servicios por debajo del estandar en captacion y
operaciones, la infraestructura costosa y la carencia de un socio
axtranjero.

El Informe de Valorizacidén tuvo como propdsito establecer un rango
de valores sobre la base de un conjuntc de premisas que fueron
analizadas y discutidas entre el CEPRI! Interbanc y los Consultores
Moreno, Patifio y Asociados, con intervencién de los técnicos del
Consorcio CCF/ SOCIMER vy los funcionarios de nivel gerencial del
Interbanc.

La valorizacion fue realizada teniendo en cuenta la determinacion det
valor patrimonial neto ajustado y el valor actual neto del Banco como
empresa en marcha. De acuerdo con dicho informe, & valor del
Interbanc se situé entre ios US$ 23 millones y los US$ 76 millones,
dependiendo del escenario que se tenga en consideracion.

4. VENTA DEL INTERBANC

a.

Convocatoria, venta de bases y precalificacién de interesados

La convocateoria para ia venta de la participacién del Estado Peruano en
el Interbanc se llevd a cabo el dia 18 de marzo de 1994, mediante la
publicacion del anuncio de puesta en venta de las Bases para participar
en la Subasta Publica

La venta de Bases se llevd a cabo entre el 23 de marzo y el 15 de abril
de 1994, Adquirieron las Bases de la Subasta quince {15) inversionistas
interesados, de los cuales presentaron su solicitud de precalificacion y
sus respectivos Legajos de Acreditacion siete (07).

El grupo de inversionistas interesados que resultaron precalificados por
el CEPRI, y que en consecuencia adquirieron la condicion de
participantes, estuvo conformado por cuatro importantes instituciones
financieras extranjeras Bankers Trust de Nueva York, Banco Santander
de Espana, Banco O'Higgins de Chile y Banco de! Sud de Argentina,
junto con la empresa International Financial Holdings Inc de Gran
Cayman, que se presentd en forma consorciada con la empresa IFH
Peri S A.



Entre los grupos nacionales figuraron el Banco Latino y el Banco del
Sur, ademds de la empresa Norandina ingenieria Financiera S.A. que
participaba inicialmente consorciada con el Banco del Sud de Argentina.

£l Bankers Trust de Nueva York se reliré antes de haber realizado el
proceso de evaluacion y diagndstico del Banco.

Evaluacion y Diagnadstico del Banco por los Participantes

Con la finalidad gque los participantes lleven a cabo el proceso de
evaluacion y diagnéstico del Interbanc, se acondicioné una Sala de
Datos que contaba con el material documentario y la informacion
clasificada para ese propdsito.

Para su acceso, los participantes debieron previamente presentar una
Declaracion Jurada de Compromiso de Reserva y una Carta Fianza por
US$ 6 millones. Seis participantes lievaron a cabo el proceso de
Evaluacion y Diagnostico del interbanc (Due Dilligence). Todos ellos
recibieron el Contrato de Transferencia de Acciones del Banco.

Posteriormente, tres de ellos cumplieron con entregar el Contrato de
Transferencia de Acciones del iInterbanc debidamente firmado de
acuerdo a lo estipulado en las Bases. Se retiraron del proceso el Banco
O’Higgins, el Banco Santander y el Banco del Sud.

E! Banco O'Higgins no pudo presentarsé a la subasta por encontrar
fuertes restricciones de la Superintendencia de Bancos de Chile a la
inversion en instituciones financieras del exterior.

E! Banco Santander de Espana, uno de los principales interesados y el
que mayores expectativas desperté a 10 largo del proceso anuncid su
retirc dias antes de la subasta. Posteriormente trascendid que su
decision de no participar se encontraba asociada al Precic Base
estabiecido para el Interbanc. iguales motivos llevaron a desistir de
participar en la subasta al Banco de! Sud de Argentina y al Banco del
Sur del Perd.

Ante el retiro del proceso del Banco del Sud de Argentina, la empresa
nacional Norandina Ingenieria Financiera S A. que iniciaimente
participaba asociada con dicha institucion, se asocid con la empresa
nacional Iinversiones E| Progreso.

Los postores calificados para intervenir en la Subasta fueron:

- Consorcio International Financial Hotdings inc / IFH Peru
- Consorcio Norandina Ingenieria Financiera S.A. / Inversiones El Progreso
- Banco Latino



|.a Subasta Publica del 100% de la participacidn del Estado Peruano en
al Interbanc se realizd el dia 20 de julio de 1994, en el Auditorio Principal
del Museo de la Nacién, resultando ganadora ia oferta econdmica
presentada por el Consorcio International Financial Holdings Inc. / IFH
Peru, ascendente a US$ 51 millones.

5. DERECHO PREFERENCIAL DE LLOS TRABAJADORES

Conforme al Titulo VI de la Seccidn |l del Decreto Legislativo N° 674, se
otorga a los trabajadores sl derecho preferencial para la adquisicion
directa de hasta el 10% las acciones representativas de la participacién
del Estado Peruano en el capital social del Banco.

Ei CEPRI acordé que las actividades correspondientes a la promocion
del derecho preferencial de los trabajadores y a ia eleccion de opcion
fueran ilevadas a cabo anticipadamente a la fecha de la Subasta
Pubilica.

Después que los trabajadores manifestaran su intencién de comprar
acciones, el CEPRI propuso a la COPRI {as condiciones de la venta, las
mismas que fueron aprobadas en sesién de! 4 de julic de 1994,

La operacion de venta de las acciones a los trabajadores se formalizd
después de otorgada la Buena Pro en la Subasta Publica, adquiriendo
los trabajadores del Interbanc y empresas subsidiarias un 9.48% de las
acciones a las que tenian derecho.





