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RESUMEN EJECUTIWVO

I.  ANTECEDENTES

L. Inclusidn en 21 Froceso de Fronocidn de la Invarsion
Frivada v Nombramiento del Comite Especial

Mediante Resolucidnm Suprema N2 133-F2-FCH dei
22.feb.?92. publicada en el diatio oficial E1 fFeruarno el
y feb.72. se 1ncluvd a la Empresa de Transporte Aerso del
Farid S.A. AERJOFERLY en e2i Froceso de Fromocidgn de 1la
Inversidn Frivada en las Empresas del tEstado constituvendose
@] Comite Especial integrado por los sefdores JORGE LAU KONG
{Fresidente)., JESUS ANTONIO CASTILLA MEZA v ANGEL FALOMING
AVILES.

Luego, con Resolucidn Suprema N8 153-922-FCHM de
17 .mar .72 fue nombrado el Sr. DANTE MATELLINI BURGA
Fresidente del Directoric de la Empresa de Transporte fereo
del Feru 5.A. AEROFERU v mediante Resolucidn Suprems N2 ZS50-
SZ2-PCM de 2&6.3un.?2 nuevo Fresidente del Comite Especial cde
Fromocian de la Inversion Frivada. por rendncia del 5S5r.
Jorgs iLau Kong.

Z. Estado situacional de la Empresa

En Marzo de 1992, las perdidas scobrepasaban los dos
millones de ddlares mensuaies; los estados financieros
correspondientes a los afos 1970, 1991 gue fueron auditacos
por la Contraloria Gerersl de la Repdblica no obtuvieron
pronunciamiento de esta institucidn al prasentar la
contatiilidad de la Cmprasa SErias deficiencias ¥
obsarvaclones; las perdidas de 1los uUltimos doce meses
bordeaban los treinta millones de ddlarss v las acumuladas
s encontraban en el orden de ios cien millones de ddéalares.
l.a Empresa continuaba operando debido & que =1 Gobiernoc en
renetidas oportunidades habia proporcionadc dineroc para
tratar de recuperaria vy ponerla apta para su transferencia
al sector privado sin legrar el obietivo de sanear su
capacidad operativa, econtmica, fTinanciera vy laboral.

A comienzos de Abril de 1,774 se decide implementar
uwrna seria v efectiva reestructuracidédn de la Empresa con la
finalidad de reducir las perdidas gque sobrepasaban los dos
millones de ddélares mensuales, para lograr adecuarla v
prepararla para la promocidn de la inversion privada en las
empresas del Estado.
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LLa crisis empresarial en que estaba inmersa la
Empresa de Transporte ARereo del FPerd S.A. AEROFERU permitia
tener operativas unicamente dos aeronaves DC-8-42 para la
operacidgn internacional y uwuna aeronave B-727-100 para la
operacidon nacional, dado que la otra aeronave B-727 de
propiedad de la Empresa se encontraba paralizada al haber
llegado sus motores al limite de horas de vuelo.

Se asumieron diversas acciones de emergencia para
evitar la paralizacion de la Empresa, entre ellas, alquilar
un avidn Fokker-Z28 de la Fuerza Aerea del Peru, como
solucidn parcial, en tanto se lograba arrendar otras
agronaves para mantener vigente la operacidn comercial.

El objetivo 2ra lograr la privatizaciéon, por lo que
se puso enfasis en la reestructuracidon de la flota a fin de
mantener ogperativa la empresa.

En ese sentido se estableci®é como tema prioritario
la renovacidn de la flota, disponiendose la recuperacion de
una aeronave EB-727 propiedad de la Empresa de Transporte
Aereoc del Peru S.A. AEROPERU, provyectandose ademas arrendar
dos aeronaves.

L.as aeronaves arrendadas fueron destinadas, una para
la operacidn nacional y la otra para internacional lo que
motivd la presidn de los Sindicatos; pero, se les permitid
intervenir directamente en las negociaciones vy seleccidn de
las aeronaves, formandose un Comite con presencia
significativa de tripulacidn tecnica, tecnicos mecénicos vy
representantes de los Sindicatos.

Fosteriormente se mantuvo una flota con & aeronaves
operativas, siendo destinadas 3 (tres) para vuelos
internaciocnales y X (tres) para la operacion nacional,
adecuadndose y modificAandose los itinerarios.

Con las medidas dispuestas, finalmente se logré
llegar a la privatizacidn de la Empresa en un ambiente de
alta competencia, pese a que las tarifas se encontraban con
urnn desfase del 50% del valor real del pasaje en comparacion
a afos anteriores, motivando que la industria aerondutica
trabajara a perdida.

Asi, con las acciones empresariales que se
dispusieron, a Diciembre de 1992, en temporada alta, se
logrd balancear la Caja obteniendo significativas utilidades
en la operacion internacional, aunque perdidas en la
operacidn nacional. Fese a ello, se continud operando
hasta la transferencia de la administracidn de la Empresa a
los nuevos adquirientes,.
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Finalmente, es de importancia resaltar gque el
nmombramiento del Sr. Dante Matellini Burga como Fresidente
del Directorio de la Empresa de Transporte Aereo del FPeru
S.A. AEROFERU y Fresidente del Comite Especial para 1la
Fromocién de la Inversién Privada en la citada Empresa y las
rombramientos de los Sefores Jesus Antonio Castilla Meza vy
Angel Falomino Aviles comoc Miembros del Comite Especial v
Miembros del Directorio de AEROPERU hizo posible concordar
la gestidn administrativa-empresarial con las acciones vy
decisiones para llevar adelante el proceso de promocidn de
la inversidn privada, qguedando testimonio de ellc en las
fictas de Directorio de la Empresa de Transporte Aereo del
Feriu S.A. AEROFERU v del Comite Especial de AEROPERU o
CEFRI-AEROFERU.

IT. AaMBITO LEGAL DEL PROCESO _DE PROMOCION DE LA INVERSION
PRIVADA EN LA EMPRESA DE_TRANSPORTE AEREO DEL PERU S.A.
AEROPERU

E£1 proceso de Fromocion de la Inversion Privada en las
Empresas del Estado esta contenido en el Decreto Legislativo
NEe &74 dictado el 28.set.?1, su Reglamento el Decreto
Supremo N2 070-92-FCM y el marco legal aplicable a la
Empresa de Transporte Aereo del Feru S5.A. AEROFERU se puede
hallar en el Decreto Ley N2 255370, Decreto Ley N@ 2&120,
Decreto Supremo NQ 03I5Z-9Z-FCM, Decreto Supremo
Extraordinario N2 118-PCM/9%, Decreto Supremo N2 102-394-FCM
y Ley N2 264738.

El Organismo rector maximo del proceso es la Comisién
de Fromocidn de la Inversién Privada COPRI conforme a 1lo
dispuesto por la Resolucidn Ministerial NQ 483-91-FCM de
2i.nov.91, siendo sus funciones diserar Yy conducir el
proceso, centralirzando la toma de decisiones. Asi, 1la
COFRI acordd incluir a la Empresa de Transporte Aereo del
Ferii. 5.A. AEROFERU en el proceso de promocidn de la
inversidn privada, siendo ratificada vy publicada esta
decisidn a traves de la Resolucidn Suprema N2 105-92-PCM de
22.feb.?2.

Con la precitada Resolucidn Suprema se nombré el Comite
Especial de Fromocidn de la Inversidn privada en la Empresa
de Transporte Aereo del Feru S.A. AEROFPERU integrado por los
senores JORGE LAU KONG, JESUS ANTONIO CASTILLA MEZA y ANGEL
FALOMINDO AVILES. Posteriormente, mediante Resolucién
Suprema N2 330-92-PCM de 26.jun.92 fue nombrado el Sr. DANTE
MATELLINI BURGA como nuevo Presidente del Comite Especial en
virtud de la renuncia del 5r. Jorge Lau Koang.
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Finalmente, es de 1importancia resaltar que el
mombiramiento del Sr. Damte Matellini Burga como FPresidente
del Directorio de la Empresa de Transporte Aereo del Feru
S.A. AEROFERU y Fresidente del Comite Especial para la
Fromocidn de la Inversion Privada en la citada Empresa vy los
nombramientos de los Sefores Jesus Antonio Castilla Meza v
Angel Falomino Aviles como Miembros del Comite Especial vy
Miembros del Directorio de AEROPERU hizo posible concordar
la gestidn administrativa—-empresarial con las acciones v
decisiones para llevar adelante el procesoc de promocidén de
la inversién privada, quedando testimonio de ello en las
Actas de Directorio de la Empresa de Transporte Aereo del
Feria S.A. AEROFERU y del Comite Especial de AEROPERU o
CEFRI-AEROFERU.

II. AMBITODO LEGAL DEL PROCESD DE PROMOCION DE LA INVERSION

PRIVADA EN LA EMPRESA DE TRANSPORTE AERED DEL PERU S.A.
AEROPERU

El proceso de Fromocion de la Inversién Privada en las
Empresas del Estado esta contenido en el Decreto Legislativo
N2 674 dictado el 2Z5.set.?1, su FReglamento el Decreto
Supremo N& 070-92-FCM y el marco legal aplicable a la
Empresa de Transporte Aereo del Feru 5.A. AEROFPERU se puede
hallar en el Decretoc Ley N@ 25370, Decreto Ley NQ 256120,
Decreto Supremo NG O33-9=-FCHM, Decreto Supremo
Estraordinario N2 118-FCM/93, Decreto Supremo N2 102-94-PCM
vy Ley NQ 2564738.

El Organismo rector maximo del proceso es la Comisidn
de Fromociodn de la Inversidn Privada COFPRI conforme a lo
dispuesto por la Resolucidn Ministerial N2 483-91-FCM de
21i.nov.?1, siendo sus funciones diseRar vy conducir el
proceso, centralizando la toma de decisiones. Asi, la
COPRI acordd incluir a la Empresa de Transporte Aereo del
FPera S.A. AEROFERU en el proceso de promocion de la
inversion privada, siendo ratificada vy publicada esta
decisitdn a traves de la Resolucidn Suprema N2 105-92-PCM de
22.feb.?2.

Con la precitada Resolucidn Suprema se nombré el Comite
Especial de Fromocitn de la Inversion privada en la Empresa
de Transporte Aereo del Feru 5.A. AEROPERU integrado por los
sefores JORGE LAU KONG, JESUS ANTONIO CASTILLA MEZA v ANGEL
FALOMINO AVILES. Fosteriormente, mediante Resolucién
Suprema N8 350-92-PCM de 26.jun.?2 fue nombrado el Sr. DANTE
MATELLINI BURGA como nuevo Fresidente del Comite Especial en
virtud de la renuncia del 5r. Jorge Lau kKong.
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E1l Comite Especial o CEFRI-AEROFERU cumplid¢ las
funciones de elaborar el Flan de Promocidn de la Inversion
Frivada, promover, regular, dirigir, supervisar y controlar
el proceso, debiendo dictar las medidas pertinentes con
relacién al mismo.

For Resolucidn Suprema NG I27-92-FCM de 11.jun.92 se
ratificdd los GAcuerdos adoptados por la COFRI en los que se
definid la modalidad para llevar adelante el proceso de
promocitn de la ipversidn privada, mediante la transferencia
de acciones vy aumento de capitali asi, como la aprobacién
del Flan de Promocion.

Con respecto a la titularidad de las acciones., el art.
%) del Decreto lLegislativo N2 648 de 16.jul.91 establecid
que las acciones representativas del capital social de 1la
Empresa de Transporte Aereo del Feru S.A. AEROPERU que
pertenezcan al Sector Fublico Nacional emitidas por la
citada empresa a nombre de la Corporacién Nacional de
Desarrollo CONADE.

Es pertinente destacar que el Supremo BGobierno con el
aobjeto de facilitar la promocidn de la inversidn privada
expidi® dispositivos legales especificos, como el Decreto
Ley NE 25935 de 13.dic.9¢ precisado luego par el Decreto Ley
NG 25952, estableciendo la continuacidn como limea aerea
designada y de bandera a la Empresa de Transporte Aereo del
FPerii 3.A. AEROFERU por un lapso de ocho aros y el Decreto
Ley NE& 2610& fijando plazo determinado para que el Estado
feruano proceda a suscribir un Convenio de Estabilidad con
los adquirientes de la Empresa de Transporte ARereo del Peru
S.A. AEROFERU.

Tambien a traves de la publicacidn del Acuerdo COFRI NG
155-92 en el diario oficial El1 Feruano el 25%.ago.92 se
incluyd a la Empresa de Transporte Aereo del Ferd S.A.
AEROFERL dentro de lozs alcances del Decreto Ley N2 254604 que
determind la intangibilidad de los activos de propiedad de
las empresas del Estado inmersas en el proceso de promocidn
de la inversidn privada.

Cabe agregar gque tambien se dictaron dispositivos
legales que declararon en estado de emergencia a la Empresa
de Transporte Aereo del Perd S.A. AEROPERU como el D.S. N@
021-91-TC de 095.jul.?91 prorrogado por el D.S5. N2 00S-92-TC
de 27.ene.?2 y D.S. N2 014-92-TC de 0O7.may.72 que entre
otras atribuciones facultd al Directorio adoptar medidas
destinadas a lograr su reestructuracion operativa, econdmica
y financiera, debiendo ejecutar la continuacion del Frograma
de Reduccién de Fersonal.
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—_ Asimismo, el D.S. N2 0GI3-92-TC de 11.jun.?2 establecid
que las personas Jjuridicas de derecho publico, privado, de
economia mixta ¥y accionariado del Estado obligatoriamente
debieron concertar mecanismos de refinanciacion,
consplidacidn y/o maratoria de sus adeudos mediante
contratos gue, una ver suscritos dejaron en suspenso los
procesos judiciales, administrativos y coactivos iniciados o
-~ por 1iniciarsei y, fimnalmente el Decreto Ley N2 254685 de

24.ago.92 suspendid el pago de las obligaciones pendientes

que tuvieran las empresas del Estado incluidas en el proceso
. de promacidén de la inversidn privada con las empresas de
' servicio publico de electricidad.

IIT. PLAN DE PROMOCION

£1 Comite Especial de Fromocidén para la Inversidén
Frivada en 1la Empresa de Transporte Aerec del Pera S.A.
GERQFERU en su Sesidn N2 00Z/92-JLEK celebrada el 27.abr .92
aprobé el Flan de Fromocidn de 1la Inversidn FPrivada,
— consistente basicamente en:

&. El1 disefo general para la implementacidn de la
modalidad de la inversidn privada acordadag

-
B. El esgquema de valogrizacidn de los bienes a traves de
procedimientos generalmente aceptados vy expeditivos;g
C. El cronograma y plazo para la ejecucidn del proceso;

ta Comisidn de Fromocidn de la Inversidn Frivada COPRI
por Acuerdo N2 ©93-72 de Q4.may.92 aprobd el Flan de
Fromocidn en aplicaciédn del Numeral 32 del art. 42 del
b Decreto Legislativo N2 &74, luego la Resoluciédn Suprema N2
' TRA7-92-PCM de 11.jun.92 ratificéd el Acuerdo COPRI definiendo
la modalidad para llevar adelante el proceso de Fromocién de
— la Inversién Frivada en la Empresa de Transporte fAereoc del
Ferd S.A. AEROFERU, siendo la mencicnada 2n los literales a)
—-transferencia de acciones—- y b) -—aumento de capital- del
art. 20 del decreto Legislativo N2 &74.

IV. PRESUPUESTO

Mediante Oficio N2 2318/95/DE/COFRI de 08.nov.95 el
—_ Director Ejecutivo de 1la Comision de Fromocién de la
Inversion Frivada COFPRI informd sobre las modificaciones al
presupuesto, teniendo coma base los montos reales ejecutados
vy la fuente de financiamientg hasta fines de 1,995, los que
han sido proporcionados por:




- 0008

Japanese Grant
LUS$218,042.00 La Linea 21.03 {parte) v la
linea 21.04
2% Yentas Totales
US$l " 046 ,369.00 Todas las demas lineas
TOTAL Us$1 " 221,411.00

(luedando los presupuestos anuales ejecutados, como
sigue:s
ARO 1791 ci it recnqaannssaa JUSELT7Z, 500,00
Afo 1992 i iiieeneaa cssnanna USHETET,, 26200
ARo 1997 i i iiesenesaranannnasUSHEI10,995.00
ARo 1794 cesssasacssannanasesUS$114,721 00
ARD 1993 cr e ssassnaesnansesUSHBITT, 9,00

V. SANEAMIENTO LEGAL-EMPRESARIAL

1. Saneamiento Inmobiliarig

La Empresa mantuvo todos sus bienes muebles e
inmuebles debidamente saneados, sin carga ni gravamen que
afectase su libre disposicion.

Cabe significar gque dentro de los bienes se
considera el patrimonio inmobiliario, muebles y aeronaves,
tanto en el Feru como en el extranjero,.

-

2. Saneamiento laboral

Se implantd un severo proceso de racionalizacion de
personal al existir exceso de trabajadores por aeronave
operativa conforme a los standares internacionales.

En 1991 se inicid un procedimiento de reduccion de
personal al amparo del Decreto Supremo N2 021-91-TCC de
Ob.jul .91,

En Abril de 1992 con la intervencidn del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones se obtuvo del Banco de la
Nacidén una linea de credito por la suma de US$3'179,405.79
para racionalizacidn de personal y pago de beneficios
sociales, lo que permitid reducir el 404 del monto de la
planilla mensual de Casa Matriz y de las Sucursales del
Exterior.

Tambien se obtuvo ayuda financiera para el pago de
beneficios sociales de trabajadores que se acogieron a
programas de reduccidn de personal con incentivos,
sujetandose a una seleccidn cualitativa y cuantitativa, con
pasajes para &l personal directamente afectado y familiares
por lapsos directamente vinculados a los afos laborados.

J | ) - ‘7 —
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Finalmente se aprobo un uwltimo programa de
Fracionalizacidn de personal comn incentivos en aplicacidn de
lo dispuesto por el Decreto Ley N2 26120, dictandose el
Decreto Supremo N2 O004-9Z3-TCC de 1B.feb.?3. lo gque permitid
entregar la Empresa & la nueva administracidn con 930
trabajladores & nivel nacional v 70 en el euxteriocr, de
acuerda con la intencidn expresada en las Bases para la
Subasta de Acciones.

-

Z. Saneamiento financiera

Entre las acciones mas resaltantes, fueron:

Z.1. La Carta 4467/72 de 14.5et.92 que el FPresidente
de Directoric de la Empresa de Tranmsporte Aereo del Feru
5.A. AEROFERU dirigid a COFRI dando cuenta de la suscripcion
de un Acta de Conciliacidn entre el Ministerio de Ecoromia v
Finanzas vy la Empresa respecto al endeudamiento publico
externao (Enero-Diciembre 1%951);

Z.2. Comunicaciones intercambiadas por el Directorio
de la Empresa de Transporte Aesrec del Feru S.A. AEROFERU, el
CEFRI-AEROFERU y la COFRI, sobre las propuestas de
financiamiento para lograr la reestructuracidn financierag

F.3. Euxpedicidn del Decreto Ley N2 259253 de
17.dic.92 autorizando al Ministerio de Economia y Finanzas
asumir las deudas de la Empresa de Transporte Aereo del Ferd
Suefe AEROFERU con la Superintendencia Nacional de
Adminlstracidn Tributaria SUNAT, Instituto Feruano de
Seguridad Social IFSS, Tesoro Fablico y la Corporacion
Feruana de Aeropuertos y Aviacidn Comercial CORFAC.

vIi. AUDITORIA

Conforme se manifestara anteriormente, los estados
financieros correspondientes a los afos 19920 ¥y 1991 no
fueron objeto de pronunciamiento por la Contraloria General
de la Republica, institucidn encargada de auditarla. al
tener la contabilidad de la empresa serias deficiencias v
observacianes.

Lo anterior aunado a la critica situacidn eccondmica,
operativa y laboral de la Empresa de Transporte Aereo del
Feriic 5.A. AEROFERU, sustentd la urgencia de implementar el
procesc de promocidédn de la inversion privada a la brevedad,
siendo necesario tamar la decisidn de disponer la
elaboracién de estados financieros y un balance provectado a
la fecha de cierre de la administracion de la empresa.
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Esta especial situacidn fue considerada =]
shcorporada en las Bases de la Subasta Fublica de Acciocnes &
incluida en el Contrato de Transferencia de Acciones, pues
la Auditoria de la Empresa hubo de realizarse luego de
conocidos los adquirientes de las acciones.

Asi, de conformidad a lo dispuesto en el Numeral VII.1
de las Eases de la Subasta Fublica de Transferencia de
Acciones de la Empresa de Transporte Aereo del Feru 5.4.
AEROFERU v Cléusula Octava del Contrato de Transferencia de
Acciones. se coordind con la Cbntraloria Gereral de 1la
Republica los Terminos de Referencia para el Concurso
Fublico de Meritos convocando a Sociedades de Auditoria.

El Concurso Fublico de Meritos NE@ 04-33-CG convocado
por la Contraloria General de la Republica fue declarado
desierto dos veces consecutivas, motivando la Resolucisan de
Contraloria N2 0&5-97-C6 de 0OS.mav .92 publicada en el diario
oficial El PFPeruanoc el O&.may .97 Qque resolvitd declarar
desierta la Designacidn de Sociedad de Auditoria para la
Empresa de Transporte Aereoc del Fera 5.A. AEROFERU,
autorizando la designacidn directa para examinar los estados
financieros al ITl.dic.?Z y balance general al 28.dic.93.
encargandoc & la Direccidn Ejecutiva de Designacién de
Sociedades de Auditoria la coordinacién y procedimientos a
aplicar en la designacion de la Scociedad de Auditaria,
sujetandose a las normas de contrcl aprobadas por la
Contraloria.

En concordancia a la Resolucidn de Contraloria, el
CEFRI-AEROFERU en su Sesidn N2 O02/93-MBR de 22.may .93, con
la aceptacidn de COFRI, dispuso la contratacidn directa e
instruyd a la Corporacidn Naciornal de Desarrollo CONADE para
que suscriba el Contrato de Locacidn de Servicios
Frofesionales con la Sociedad Auditora Coleridge & Asociados

Sociedad Civil.

Finalmente, los Informes Finales con los Estados
Financieros al 31.dic.92 y BRalance General al 28.feb.93,
informacidn complementaria y dictaAmenes elaborados por la

Sociedad Auditora Coleridge & Asociados S.C. fueron
recibidos por el CEFRI-AEROFERU con fecha ZT0.ene.%6 v
encontrados conformes, como consta en la Sesidn NG Q0Z2-945-ME

de CEFRI-AEROFERU de la misma fecha.

VII. VALDRIZACION

En 1991, luego de un Concurso Fublico de Frecios,
ganadora del mismo. la Cia. Hansen & Holm, Alonso v Co.
efectud uwun Informe sobre la revisidn de 1los estados
financieros vy la valorizacidn de activos ¥y calificacion /7/..

-—-————————‘
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/s ..de pasivos al Z0.Jun.?1 v la determinacidon del valaor de
1a Empreza de Transporte fAereo del Feru 5.4. AEROFERU,., como
empresa sn marcha.

lLos informes fueseron emitidos el 20.dic.?1 conteniendo
la Valorizacidn de Activos v Calificacidn de Fasivos. la
valcocrizacién de aercnaves, motocres, repuestos, i1nmuebles,
muebles, enseres y equipoas diversos gue fueraon incluidos en
el Balance General consolidado ajustado al I0.jun.91i.

.

En cuanto a la determinacion del valor de la empresa en
marcha. Hansen-Holm., RAlonso & Co. presentd el estudioc del
valor de las rutas realizade a su solicitud por la firma
Simat, Helliesen & Eichner (SH&E) , Consultora de la
Industria Aeroniutica & nivel internacional guienes
determinan el valor del Good Will de la Empresa de
Transporte Aereo del Feru S5.A. AEROFERU gue incluye rutas,
oficinas e instalaciones en aeropuertos, utilizando para
estos efectos diversas mnetadologias aceptadas en la
industria de la aviacidn.

l.as metodoclogias empleadas fueron: 1) Transacciones
comparables en la industriaj; y o 2) Flujo de fondos
descontados.

El Eomite Especial en coordinacidn con COFRI optd por
usar como referencia para determinar el wvalor de la empresa
la valorizcacion de transacciones comparables gue ubicaba el
precio entre 20 ¥y Z0 millones de ddlares estadounidenses.

Tambien la Consultora SH&E en su Informe Final
incorporado en el Memorandum de Informacidmn, en Agosto de
1,992, elabord una tasacidon de las aeronaves, determinando
su Jjustiprecio de mercado vigente en ese momenta, el cual
ascendia & USSS 700,000,000, wvaloracidn supeditada a los
supuestos v limitaciones contenidos en la tasacidn.

Asimismo, la Empresa de Transporte Aereo del Feru
S5.A. AEROFERU contaba con un limitado numero de herramientas
de mantenimiento vy stock de repuestos. cuyo justiprecioc de
mercado estimado a Digciembre ‘91 era de aproximadamente
Us$s-’ 700,000, poseyendo ademas inmuebles por un valor de
tasacitdn ascendente a US$4°729,708.00: vy, finalmente por
equipos terrestres, de rampa, equipos de comunicaciones, de
servicios a los pasajeros, muebles v enseres, segun
evaluacidn aproximada ascendente a US%1° 700,000,

i
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)e esa manera el CEFRI-AEROFERU solicité & COFPRI la
confirmacitn  del precio base para la primera subasta,
estimandolo en una cifra no menor de US$27 000,000, tomand6

—_ camo base el Informe de Hansen-Holm, Alonso & Co. de Enero
de 1792 gue 1ncluia el estudioc de la Consultora SH&E v par
otro lado el proplo informe de la referida Consultora de

_ 20.0ct.92. La COFRI mediante Oficio N2 322/92/DE/COFRI de
z4.nov.72 confirmd el precio base ascendente &
UsSs27 800,000,000,

El precio base utilizado para la segunda subasta tomd
como referencia el mayor precio ofertado por los postores en
—_— la primera subasta, el entorno. el mercado, las condiciones
de la industria aeronautica y la experiencia adquirida en la
Frimera Subasta Fublica de Acciones gue fuese declarada
— desierta.

o VIII.PROMOCION — ROAD SHOW

1. Fromoclidn

En coordinacidn corm la COFRI v la Consultora SH&E el
CEFRI-AEROFERU dirigit®d comunicacidn escrita a las mas
importantes compafias aereas del mundo interesandolas en gl
procesc de promociéon de la inversion privada de la Empresa
de Transporte Aereo del Ferd 5.64. AEROFERU, haciendcles
conocer la preparacién y elaboracidédn de un cronograma para
imriciar un road show. La estrategia era para demostrar
interes ¥y lo necesario de efectuar una visita para una
_ exposicidn ¥ entrega de la documentacian informativa.

Fara despertar el interes de los inversionistas
conocedores de la industria tambien se efectuaron
publicaciones en los diversos medios de comunicacidn y se
envits informacidn, documentacidn e invitaciones a las
- principales empresas aeronauticas y entidades financieras.

—_ Igualmente se remitid directamente cartas invitando
a participar, a las principales empresas aereas del mundo
como a inversionistas extranjeros a traves de las Embajadas
acreditadas en el FPais con el propésito de obtener un
listado de los interesados en el proceso de promocidén de la
inversidn privada en la Empresa de Transporte Aereo del
Ferdu S.A. AERDOFERU
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2. Road Show

Claborado 1 primer documento de presentacidn para
la venta a utilizar como documento-oferta, se autorizd el
viaje de funcicnarios de la Empresa de Transporte Aereoc del
Pard S.6. AERDOFERU cono del CEPRI-AEROPERU para que en Nueva
York junto caon La Consultora SHRE , el documento sea
mejarado.

Flanificado el Road S5Show, realizado por el Director
Ejecutivo de la COPRI, Sr. Carlos Montova y el Presidente
del CEFRI-AEROFERU 5r. Dante Matellini acompafado par
funciornarios de la Consultora SHRE, fueron visitando las
sedes de las principales empresas aereas interesadas en la
adguisicidn, a quienes se les entregd el documento de venta,
ercargdndose de efectuar la presentacidon el Sr. Carlos
Montovya., el 5r. Matellini lo relacionado a la Empresa y el
8r. Carazza de SH&E del desarrollo futuro de la Empresa y su
integracidn com los probables compradores.

Las empresas visitados fueron, British Airways,
Iberia, Alitalia, FinAir, AeroMexico, Mexricana de Aviacidn,
TAESA, TACA, LALCSA, VASF, Lan Chile, en el extranjeroc: y, en
el Feri, la Compafiia de Aviacion Faucett.

Las emprezas que demostraron relativo vy especial
interes fueron, EHritish Alrways, Iberia, Alitalia,
fercMexico, Yasp, Cia. de Aviacidn Faucett—-Naviera 3Santa,
TaACA-Grupo Rodriguez Banda.

En Octubre de 1992 se concluyd con el Road Show y la

informacitn recabada de las empresas visitadas fue recogida
en el Memorandum de Informacidn.

IX. SUBASTA

1. Primera Subasta Fublica

1.1. Aprobacidn del Precio Base

ﬁ Por Acuerdo tomado en Sesidn COFRI de Z24.nov.92
se aprobd €l precio base ascendente a US$27 500,000 millones
de dédlares de acuerdo a lo sugerido por el CEPRI-AEROFERU a
traves de la Carta N PF-0167/92 de 24.nov.92 dirigida a
H COFRI .

Fara sugerir el precio base se utilizéd
referencialmente los valores indicados en la valorizacién
que en 1991 realizédé la Cia. Hansen-Holm & Alonso Co. y las
recomendaciones efectuadas por la Consultora SHZE. :
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1.2. Acto FPublico

El 16.dic.92 se realizd la Subasta Fublirca para
la venta del 70% de las Acciones de la Empresa de Transporte
Hereo del Ferd S.A. AEROFERU en el Auditoriun de Fetro-Ferud,
dornde estuvieron presentes integrandc la Mesa Directiva el
Sr. Carlos Montoya, Director Ejecutivo de la COFRI. los
Miembros del CEFRI-AEROFERU, Sr. Dante Matellini Burga,
Fresidente, 5Sr. Jesds Antonio Castllax Meza v Sr. Angel
Falomino Aviles, actuando como Notario FPublico el Dr. Manuel
Reategul Tomatis.

l.os postores ganadores de la Buena Fro fueron
la Asociaciéon conformada por la Empresa Naviera Santa S5.A.-—
Cia. de Aviacidn Faucett 5.A. con una oferta econdmica de
Uss4l 000,007,000 contra la de f(erovias de Mexico S.A. de
C.V.. SERMINCO S.A., Roberto Abusada Salah y Dora Amelia
Zapata Lopez Aliaga de Fapini por US340°256,000,00

1.5. Impugnaciones

En este acto se produjeron las siguientes
impugraciones:

a. fAerovias de Mexico 5.A. de C.V. manifestando que la carta
fianza presentada por el postor Empresa Naviera Santa
S.A. — Cia. de Aviacion Faucett S.A. no se ajusta al modelo
de carta fianza que establecen las Basess
b, La Asociacidn de Filotos de AEROFERU:
b.1. For los motivos de su Notarial de 16.dic.92;
b.2. Por gque la COFRI el mismo dia les comunicd su
descalificacidn como postores:
b.2. Por que la COFRI les solicitd revelaran el monto
dinerario gue comprometeria United Airlines:

1.4, Resoluciones del CEFRI-AEROFERU

El Comite Especial de Fromocidn de la Inversion
Frivada en la Empresa de Transporte Aereo del Ferd S.A.
CEFRI-AEROFERU por Resoluciones publicadas en el diario
oficial El1 Feruano con fecha 1l5.ene.93., resolvid:

a. Declarar inadmisible la impugnaciédn de la
Asocliacidn de Filotos de AeroFeru, por haber sido
descalificada como postor al no presentar oportunamente la
documentacidn requeridas:
bb. Declarar fundada la impugnacidn formulada por
Aerovias de Mexico S5.A. de C.V. al otorgamiento de la Buena
Fro, por haberse omitido un requisito formal expresamente
puntualizado con el propodsito de que tal exigencia se
cumpla, constituyendo un vicio que acarrea la nulidad de la
oferta por omisidn del requisito prescrito, /.

-
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e dado al caracter esencial que este reviste en
procedimientos administrativos: cual es, la rno presentacidn
de cheques certificados o carta fianza, Urnicas formas de
garantia previstas en el Numeral V.1. (a) de las Bases y que
ia carta de credito ha sido emitida por una institucidn
bancatria que no reudne los requisitos por las Bases para este
efecto:

c. Revocar la precalificacidn conferida a la
asociacion conformada por Empresa Naviera Santa S.A. - Cia.
de &viaciém Faucett 5.A. al hahberse comprobado la situacién
litigiosa gque la Cia. de Aviacidn Faucett S.A. mantiene con
El Estado al haber recibido el Oficio N2 001-92-TCC/FROC.AD-
HOC-MUC de fecha 1é6.dic.92.

d. Reservar el pronunciamiento de la Buena Fro;

e. Notificar a la Asociacion conformada por
feravias de Mexico S.A. de C.V., SERMINCO 5.A.., Roberto
Abusada Salah y Dora Amelia Zapata Ldpez Aliaga de Fapini,
para que proceda a reintegrar la documentacidn que les fue
devuelta en gl acto de la Subasta.

Asi, el CEFRI-AEROFERU Resolvidé declarar
Desierta la Subasta Fublica N2 001 al considerar que 1la
Carta Fianza constituida por el Banco Interanmdino S.A.E.M.A.
ha sido otorgada sdélo a favor de Aerovias de Mexico S.A. de
C.V. v mo a favar de la Asociacidn constituida conjuntamente
con SERMINCO S.A., Roberto Abusada Salah y Dora Amelia
Zapata Lépezr Aliaga de Fapini.

Finalmente, el CEFRI-AEROFERU declard Infundada
la Reconsideraci®on planteada por la Asociacion conformada
por la Empresa Naviera Santa S.A. - Cia. de Aviacion Faucett
S.A. contra la Resolucion dictada el 23.dic.92,
especificamente contra sus npumerales 2, I y 4, que
respectivamente, declaran fundada la impugnacidn formulada
por Aerovias de Meuxico S.R.de C.V. al otorgamiento de la

Buena Fro enm favor de la Asociacidn recurrente.

-

2. Sequnda Subasta Fublica

2.1. Aprobacidon del Precio Base

Con Oficioc N2 QO5/92/DE/COFPRI de Oé6.ene.f>
COPRI confirmé& el precioc para la Subasta FPublica N2 002,
ectableciendolo en la suma de US%$41 millones de ddlares
estadounidenses, de acuerdo con la sugerencia del CEFRI-
AEROFERU

—
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El precio base sugerido por el CEFRI AEROFPERU tomd como
referencia el mayor precio ofertado por los postores pre-
calificados que concurrieron a la Frimera Subasta, el
entorno. el mercado, las condiciones de la industria
agron&utica y la experiencia obtenida en la Frimera Subasta
Jeclarada desierta.

-
Fa

.2. Actg Fublico

1 1s.ene.?3 se‘reali:é en el Auditorium de
Fretro Ferd, encontrandose presentes el Director Ejecutivo de
ia CDPRI Sr. Carlos Montoya vy los Miembros del CEFRI-
AEROFERU Sr. Dante Matellini Burga, Fresidente, Sr. Jesus
Antonio Castilila Meza o Sr. Angel Falomino Aviles,
asistiendo como Notario Fublico el Dr. Jorge Orihuela
Iberico.

Los postores ganadores fueron la Asociacidn
conformada por A=srovias de Mexico S.A. de C.V., SERMINCO
S.A.y Dora Amelia Zapata Ldpez Aliaga de Fapini con una
oferta econdmica de US$34° 000,045.00, adquiriendo la primera
el 47% de las acciones, el segundo el 21 %Z v la tercera el
2%. haciendo un total de 704 del accionariado de la Empresa
de Transporte Aereo del Ferda S.A. AEROFERU, contra la
propuesta econdmica de Empresa Naviera Santa S.A. ascendente
a US$45° 300,007 .00,

2.3, lmpugnaciones

Empresa HNaviera Santa S.A. impugnd la
adjudicacidn de la Buena Fro tomando comoc fundamento que la
participacion de la Sra. Dora Amelia Zapata Ldpez Aliaga de
Fapini conjuntamente con Aerovias de Mexico S5.A. de C.V.
excederia el 4%9% del capital accionario en propiedad de
inversionistas extranjeros, con lo cual se produciria la
perdida de la condicidn de Linea Aerea de Bandera, asi como
los respectivos permisos de operacidn debido a la falta de
control efectivo por inversionistas nacionales en la
Sociedad; vy, por modificar la distribucidn de porcentaijes
del accionariado de la Asociacidn que conformaban los
postores ganadores de la Buena Fro.

Z.4. Resoluciones del CEFPRI-AEROFERU

For Resolucién fechada el Zé.ene.?3 el Comite
Especial de Fromocidn de la Inversidn Frivada en la Empresa
de Transporte Aereo del Ferd 5.A. CEFRI-AEROPERU resolvid
declarar infundada la impugnacidn propuesta por Empresa
Naviera Santa S.A. al resul tar inobjetable que la
participacion extranjera en el accionariado propuesta /..

1
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S e en oferta econdmica del postor ganador era de 47%,
porcentaje inferior al limite previstoc en el Numeral 1I1.2 de
lag Bazes y que la modificacion de la distribucidnrn de las
proporciones &n la oferta econdmica no contravemnian de modo
alguno a las Bases, pues estas no prohibian ni restringian
dicha variacidn.

X. TRANSFERENCIA

De acuerde con lo establecido en las Bases para la
Subasta Publica N2 002 de fAcciones de 1la Empresa de
Transporte Aereo del Ferd S.A. AEROFPERU, Numeral VIII, con
fecha Ol.mar .95 la Corporacidn Nacional de Desarrollo
CONADE, de una parte, los adqguirientes adjudicatarios de 1la
Buena Fro conformados por la Ascciacidn integrada por
Aerovias de Mexico S.A. de C.V., SERMINCO 5.A. vy Sra. Dora
amelia Zapata Lopez Aliaga de Fapini, de la otra parte;
suscribieron el Contrato de Transferencia de Acciones de la
referida Empresa.

Es de importancia dejar edpresa constancia que del
monto dinerario ofertado para adquirir el 704 de las
acciones representativas del capital social de la Empresa de
Transporte Aereo del Ferd §S.A. AERDFERU ascendente &
Uss54-° 000,045, 00 se descontd la suma de US$Z0°898,430.00,
resultante de la diferencia entre el valor propuesto para el
total de los activos y el monto total de pasivos consignado
an el BRalance General Froyectado, segun lo dispuesto en el
Numeral VII.Z de las Bases de la Subasta Fublica, entregando
en consecuencia los adquirientes la suma de US$237101,615.00
al contado & 1a firma del documento y en proporciédgn a los
porcentajes que adquirid cada uno de ellos.

El precio de transferencia se determind en el Numeral
VII de las Bases, sujeto a los ajustes resultantes de 1la
diferencia entre el Balance Frovectado a la fecha de cierre
y el auditado a esa misma fecha que generaramn pago adicional
o reembolso al fimnalizar la auditoria.

Los ajustes anteriormente citados se realizaron de
acuerdo a lo establecido en &l Anexo 8 de las Bases para la
Subasta Fublica asi como el pago se efectud dentro de los 10
dias habiles siguientes a la fecha de ajuste.

Cabe significar que en la misma fecha de suscripcién
cdel rcontrato de transferencia de acciones se procedid a
entregar a los adquirientes 1la gestidn administrativa vy
empresarial de la Sociedad y desde aquella fecha mantienen
plena responsabilidad de la operacidn.
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x]. VENTA A TRABAJADORES

En aplicacion del art. 249 del Decreto Lsgislativo O
474, los trabajadoresz de las Empresas en que el Estado es
accionista mayoritario tienen derecho preferencial P& &
adguirir directamente acciones representativas del capital
spc1al de las empresas &n que laboranm nasta el limite de sus
beneTicios Si
incividualim2nte v hacsta el 1074 de tales acciones, cuando 1a
preferencia es ejercida conjuntamente, por lo mznos por el

hed AR

5% de los trabaladores.

ooiales, cusndo ese derecho =3 ejaercido

“n cumplimiento &l dispositivo legal. las Easas para
Subasta Fublica de Acciones en el NumsSra 2 1 IT, inciuyveron
derzcho de los trabajadores para adquirir el 10% de 1las
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accianes representativas del capital social, gulienes
2jerclietro s opcidn & traves del mecanismo expresamente
elaboradu con esta finalidad, con directa colaboracidn de
los Sindicatos Quienes eHpLSisron sus  observaciones N4
opiniones &l respects.

G511, 21 10.feb.52 en e local de la Empresa, teniendo
cComo May <o legal Y de procedimiento el mecanlisms
especlalmente elaborado para gue laos trabajadores ejerzan su
derecho preferencial de adquirir acciones, s= realizd la
votacidn para elegir la& opcidn de adquisicidn.

Ltos resultados obtenidos determinaron gue la agpcion
elegida fuese la "opoidn cConjunta”, siendo comunmicado a lx

COFRL mediante Carta WNE FFP-109/9Z2 de 11.feb.93.

Finalmernte., el resultado fue:
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— Trabajadaores adguirientes _ 757
- Monto Total Adguirido 5/.4°426,777 .80
- Monto aproximado ern US$% (5/.1.7&) U542 515,214.00
- Forcentalje aproximado de compra 7.B6%

Fosteriormernte,., como consecuencla del ultimo proceso de
racionalizaclon, & peticidn de los trabajadores, se permitid
la anulacién de los compromisos de& adgulsicion, gquedando
finalmente <como porcentaje adguirido por los trabajadores

7.2207%

x1I. AJUSTES AL PRECIO DE VENTA

Coma resultado de 1o pactado en el Contrato de
Transferencia de Acciones, Clausula Octava, fue contratada
la Sociedad de Auditoria Coleridge & Asociados S.C. para el
andlisis de los estados financieros a la fecha de cierre.

Recibidos logs Informes Finales conteniendo las
Estados Financieras al Zl.dic.92 v EHalance General al
~g8.feb.93, informacidn complementaria vy dictameres por el
CEFRI-AERUOFERU con fecha J0.ene.94 como consta emn la Sesién
NO O02-96-MB de la misma fecha, se advierte la enistencia de
una difererncia entre el balance provectado & la fecha de
cierre vy el auditado a =sa misma fecha ascendente a
Us$= 495,874.00, el cual ajustado al 72.1451%
carrespondiente a la participacidn accionaria de Aerovias de
Mexico S5.A. de C.V., SERMINCDO S.A. vy 8Sra. Dora Amelia Zapata
Lépez Aliaga de Fapini, da como resultado la cantidad de
Ussl 800,5692.27 por reembolsar a favor de los precitados

accionistas.

Estando a lo expresamente pactado en el Contrato de
Transferencia de Acciones, Clausula Cuarta, acapite 4.2.,
debe procederse a los ajustes de acuerdo a lo establecido en
el Anexo 8 de las Bases Yy al pago o reembolsc que
corresponda dentro de los diez dias habiles siguientes a la
Fecha de Ajuste.

Asi, @] CEFRI-AEROFERU al advertir la diferencia entre
el balance proyectado y el auditado a la fecha de cierre, en
Sesion N Q02-956-MR  de I0D.ene.F5 aprobd los estados
finarncierogs al 3Z1.dic.92 v Balance General al 28.feb.93
elaborados por la Sociedad Auditora Coleridge #& Asociados
S.C.. disponiendo la comunicacidn inmediata a COFRI de su
recepciéon v aprobacidny asi como de los ajustes que deben
producirse en déolares, conforme a la reseda siguiente:
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uss Auditado Frovectado Diferencia
activo Corriente 15°17%5,9387 107207 ,000 4°'953,9E87
Total Fasivo 297447,863 21°§79,000 (77 464,863)
2°495,376

ajuste al 72.1431% 1°800,652.23
Deduccidn por anticipo
Advance Fetroleum (255.000.00)
saALDO NETO POR REEMEOLSAR USs 1"545,652.27

Finalmente, el monto dinerario pagado por los

adquirientes de las acciones del capital social de la
Empresa de Transporte Aereo del Ferd S5.A. AEROFERU ascendisd
a US$21°300,962.77.

XI11.ACCIONES POST PRIVATIZACION

Habiendo el Comite Especial de Promocidn de 1la
Inversié¢n Frivada en la Empresa de Transporte Aereo del Ferud
S.A. AEROFPERU cumplido con el ajuste de precio pactado en el
Contrato de Transferencia de Acciones, el procesa de
privatizacion en la mencionada Empresa, ha concluido.

Sin embargo es conveniente precisar diversas acciones
jque se mantienen pendientes, siendo las siguientes:

1, Efectuar la devolucidn de US$1°545,652.22 a los
accionistas adquirientes como consecuencia del ajuste del
precio;

2. Efectuar el ajuste de precio a los trabajadores. debiendo
determinarse la forma como habrd& de efectuarse y la emisién
de los certificados de acciones:

2. CONADE deberd& solicitar a la Empresa de Transporte Aereco
del Feru 5.A. AERDOFERU el reembolso ascendente a
US$250,254.57 de gastos que por su cuanta efectud COFRI para
la Auditoria de los Estados Financieros, conforme al
Contrato de Transferencia de Acciones;
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4, La entrega a Tesoro Fublico del saldo de la cuenta scrow
account—cuenta especial abierta en el Banco de la Nacidng

5, Determinar la contingencia tributaria que debe
verificarse si estd o no incluida en el Balance, ascendente
a §/.192,422.258 (calculada al 31.a90.%93), a efecto de asumir
la accion pertinentej

&, E1 manejo por CONARDE de aproximadamente 120 procesos
judiciales laborales; .

-, La suscripcicdn del Convenio de Asuncion de Deudas del
D.5. Ne 169-97-EF, previa dacidn de la Resolucidn
Ministerial que 1lo apruebe vy la capitalizacion de los
pasivosi

Finalmente, la Comisidn de Fromocidn de la Inversidn
Frivada COFRI. mediante (Oficio NGO 285/9&4/DE/COFRI de
09.feb.98 comunica al CEFRI-REROFPERU que en su Sesidn de
0&6.feb.7é4 tomd Acuerdo paras

1. Remitir el Informe Final de Auditoria de la Empresa de
Transporte Aereo del Feru S5.A. AEROFERU sobre los Estados
Financieros &l 31.dic.92 v Ralance General al 2Z8.feb.?23.
incluvendo el Informe del Comite Especial a la Contraloria
General de la Republica;

2. Encargar a CONADE en su calidad de vendedora 1la
coordinacidon y ejecucidn de todas las acciones post-
privatizacion que sean requeridas &n la Empresa de

Treansporte Aereo del Ferd S.A. AEROFERU;

=. La Direccion Ejecutiva de la COFPRI informard a CONADE de
los temas post—privatizacion pendientes, precisando el
tratamiento de la cuenta especial para ajuste de precio:

Z.1. El monto a favor de los accionistas,. coma resul tado
del ajuste, no sera devuelto sino que debera ser aplicado a
amortizar y/o cancelar en su caso, las deudas de AERCFERU
con entidades del Estado;

Z.2. El1 saldo de la cuenta especial para ajuste de
precio, deber& ser transferido al Tesoro Fublico a la cuenta
que indique la Direccidn General del Tesoro Fublicoj

For JGdltimo, COFRI transcribe el Acuerdo a 1la
Corporacion Nacional de Desarrcllo CONADE a la Direccion
General del Tesoro FUblico, con exoneracidn de tramite de
aprobacison de Acta.






